
TERMS OF REFERENCE ‐ COLOMBIA 
National Consultant ‐ Policy Analyst 

 
Support for the design and follow‐up of the national policy for the effective implementation of 

Agenda 2030 for Sustainable Development 

 
1. Background 

 
The  Government  of  Colombia,  through  Presidential  Decree  #  280  of  2015,  created  the 
Interinstitutional Commission for Mainstreaming and Implementation of Agenda 2030 and Sustainable 
Development Goals  (the  “SDG Commission”1). The  SDG Commission has  the mandate  to  lead  the 
mainstreaming process within the National Government and to promote the effective implementation 
of the Agenda 2030 for Sustainable Development and its SDGs.  
 
The functions assigned to the SDG Commission can be summarized or grouped around 4 main areas: 
i) Strategy  and  policy: Establish  a  national  policy  for  implementation,  methodologically  forward 
planning through action plans, programs and activities at national, regional and sectoral levels, and 
guide the relevant entities to comply with the established goals; ii) Coordination: Identify sectors and 
public  and  private  stakeholders  with  responsibilities  for  implementation,  and  promote  their 
articulation for the implementation of the necessary actions; iii) Follow‐up: Design and implement a 
monitoring mechanism  for SDG  indicators, generating national and  international  reports  that may 
be required, and identify the need for collection and production of data to measure the achievement 
of  goals  and  inform  decisions;  and  iv) Means  of  implementation: Recommend  the  necessary  and 
innovative  financial  measures  to  enable  adequate  mobilization  of  financial  resources  for  the 
implementation  of  SDGs,  structure  public‐private  partnership  schemes,  and  promote  spaces  for 
national and international cooperation, exchange of experiences and ideas, and capacity building of 
entities to facilitate the achievement of SDG targets. 
 
The Director of  the National Planning Department  (DNP),  in his  capacity  as President of  the  SDG 
Commission, delegated to the Director of Public Policy Monitoring and Evaluation the Commission’s 
Technical Secretariat. The Technical Secretariat has the function of supporting the SDG Commission, 
preparing  the  necessary  documentation  including  the  Commission’s  Workplan,  chairing  and 
convening  the  Technical  Committee  (where  management  level  delegates  of  the  Commission’s 
members  periodically  meet),  and  in  general,  all  the  administrative  functions  required  by  the 
Commission. 
 
In practice,  the  Technical  Secretariat has  become  the Government’s  focal  point  for  excellence  in 
matters related to the SDGs: designing the government’s implementation and monitoring strategies, 
roadmaps  for working with others stakeholders, and ensuring  intra‐institutional and  inter‐sectoral 
coordination, among others. By 2017, one of the main products to be coordinated by the Technical 
Secretariat, which seeks to contribute significantly to the fulfilment of the four main functions of the 
SDG Commission, is an SDG Policy Document for endorsement by the National Council for Economic 
and Social Policy (the “CONPES”2) to establish: i) the national indicators and SDG progress monitoring 
scheme;  (ii)  the  national  targets  for  2030;  and  (iii)  the  responsibilities  and  co‐responsibilities  of 
national  government  institutions with  respect  to  each  SDG  target. To  undertake  this  work,  it  is 
necessary to strengthen the capacity of the current team of the Technical Secretariat, which is why 
the Division of Public Policy Monitoring and Evaluation of the DNP has requested support from the 
United Nations Division of Economic and Social Affairs (UNDESA). 

                                                            
1 Comisión de Alto Nivel para el Alistamiento y Efectiva Implementación de la Agenda 2030 y sus ODS 
2 Consejo Nacional de Política Económica y Social 



 
2. Purpose of the proposed contract 

 
UNDESA will support the Government of Colombia to strengthen national capacity  for monitoring, 
evaluation and reporting of sustainable development plans and of progress against the SDGs, through 
Activity  A1.3  of  the Development  Account Project titled Monitoring  and  reporting  on  sustainable 
development objectives, goals and targets: enhancing  institutional capability  in selected developing 
countries (1415 I ‐ 2957‐ROA). 
 
This consultancy will  support  the  team of  the Technical Secretariat of  the SDG Commission  in  the 
technical and analytical capacities necessary for the preparation of the CONPES SDG Policy Document 
that will  establish  the  strategy  for  implementation,  progress monitoring  and  tracking  of  SDGs  in 
Colombia.  
 

3. Expected results, performance indicators for evaluation of resuts, and activities 
 
The consultancy will contribute to the delivery of the following specific results: 
 

Result  Performance indicators for evaluation of result 

Workplan for development 
of SDG Policy Document 
for CONPES approval 

The consultant will deliver a concept note and a workplan for the 
development of this strategic policy document, highlighting roles 
and responsibilities for follow up of actions identified. The indicator 
of performance is the endorsement of the workplan by the 
Technical Secretariat of Colombia’s SDG Commission. 

Institutional Matrix of 
Responsibilities  

This is an existing draft document that the consultant will update 
and finalize, with inputs from the Government and policy advice 
from DESA. The indicator of performance is endorsement of the 
Matrix by all national institutions responsible for SDG targets 
(including lead and support organizations as well as technical 
divisions within the National Planning Department). 

Analytical review of the 
current mapping of public 
policies against the SDGs 

This analysis will serve as an input to the CONPES SDG Policy 
Document. The indicator of performance is the comprehensiveness 
of the analysis, identifying public policies against all SDGs. 

Guidelines for inclusion of 
SDGs into the National 
Development Plan 2018‐
2022 

These guidelines will provide policy and technical advice to facilitate 
holistic sector planning processes to reach the SDGs by 2030. The 
indicator of performance is the endorsement of the guidelines by 
the Division of Public Policy Monitoring and Evaluation of the DNP. 

 
The activities to be undertaken are the following: 
 

 Propose a detailed workplan and schedule for this consultancy, to be approved by DNP and 
UNDESA. 

 Support the design and implementation of the follow‐up scheme to the CONPES SDG Policy 
Document, and promote its effective implementation. 

 Propose guidelines and methodological tools to support sectoral exercises to address SDGs in 
an integrated manner to achieve the SDGs by 2030. 

 Conduct an analytical review of the Technical Secretariat’s current mapping of public policies 
against the SDGs, as an input to the CONPES SDG Policy Document.  

 Conduct an analytical review of the active inter‐ and intra‐institutional lines of work in which 
the Technical Secretariat participates. 



 Participate  in activities to promote the dissemination of the 2030 Agenda and the SDGs  in 
national  government  entities,  and  propose  measures  to  evaluate  and  improve  their 
effectiveness. 

 Support the design of the monitoring and follow‐up scheme for the implementation of SDGs 
in Colombia. 

 Support the processes of dialogue with non‐governmental actors. 

 Any other activity identified by DNP and DESA in consultation with the consultant, oriented to 
achieve the expected results of this consultancy. 

 
In  addition,  the  consultant may  support  the DESA  team  in  organizing  the  other  activities  of  the 
Development Account ‐ Tranche 9 (1415 I ‐ 2957‐ROA) project for Colombia during the term of the 
contract, as mutually agreed between the Supervisors of the contract. 
 

4. Conditions of contract, duty station, travel, deliverables and payment 
 
The Consultant will work: 
  

 in full coordination with the Division of Public Policy Monitoring and Evaluation; and 

 with  the  formal  supervision,  of  the  Inter‐Regional  Adviser  on  Sustainable  Development 
Implementation and Monitoring, under delegation of the Chief, Water, Energy and Capacity 
Development Branch (WECDB), Division for Sustainable Development (DSD), DESA.  

 
The consultancy will be implemented over a period of 11 months, for an expected 190 days of work, to 
begin as soon as possible (1 February 2017) and not to exceed 31 December 2017. The consultant will 
work  in  the  offices  of  the  National  Planning  Department  (DNP),  Directorate  for Monitoring  and 
Evaluation of Public Policies (DSEPP). No in‐country travel is expected. 
 
The consultant will deliver the following outputs, as requirement for payment, as per the table below. 
 

Deliverables 
Payment 
amount 

Delivery date 

Detailed workplan and schedule (5 days); 
Concept note for Mapping of public policies against the SDGs (5 days); 
Concept note for Institutional Matrix of Responsibilities (5 days); 
Concept note for Guidelines for inclusion of SDGs into NDP (5 days); 
Concept note for CONPES SDG policy document (5 days) 
 

Daily fee 
* 25 days  

10 March 

Mapping of public policies against SDGs – 1st draft (20 days); 
Institutional Matrix of Responsibilities ‐ 1st draft (10 days); 
Workplan for CONPES SDG policy document (5 days) 
 

Daily fee 
* 35 days 

28 April 

Institutional Matrix of Responsibilities – 2nd draft for validation (15 days); 
Guidelines for inclusion of SDGs into NDP – 1st draft (20 days) 
 

Daily fee 
* 35 days 

30 June 

Guidelines for inclusion of SDGs into NDP – 2nd draft for validation (20 days); 
Institutional Matrix of Responsibilities – finalized and validated (15 days); 

Daily fee 
* 35 days 

31 August 

Mapping of public policies against SDGs – 2nd draft for validation (15 days); 
Guidelines for inclusion of SDGs into NDP – finalized and validated (15 days) 
 

Daily fee 
* 30 days 

31 October 

Mapping of public policies against SDGs – finalized and validated (20 days);
Final consultancy report (10 days) 

Daily fee 
* 30 days 

22 December 

 
   



5. Requirements 
 

 Advanced degree in a subject relevant to sustainable development. 

 At  least  5  years  of work  experience,  including with  the  Colombian  public  sector  and  its 
coordination mechanisms. 

 Proven knowledge on Agenda 2030 and the Sustainable Development Goals, both nationally 
and internationally. 

 Excellent oral and written command of English and Spanish is essential.  

 Strong  interpersonal and communication skills, able  to engage  in complex discussions and 
presentations with Government of Colombia staff and other stakeholders 

 
 
Interested candidates are invited to submit their curriculum vitae and cover letter before 22 February 
2017 to Ms. Menbere Dessalegne by email: dessalegne@un.org Candidates are advised to use the 
standard UN Personal History form (attached) if convenient.  
 
 


