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Breve descripcion

En la LI Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA) se eligio a la
ciudad de Lima como sede de los XVIII Juegos Panamericanos y los Sextos Juegos
Parapanamericanos, en adelante los “Juegos”, ambos a llevarse a cabo en el 2019. Entre los
desafios, se encuentra el reto de lograr, a tiempo, la ejecucién de servicios y la adquisicion
de bienes, mediante una buena planificacion y proceso de implementacion, Y a su vez que se
maximice los beneficios para la sociedad y se contribuya al desarrollo sostenible del pais. En
este contexto, se espera que la organizacion de los Juegos pueda apalancar beneficios
sostenibles de alto impacto econémico, social, ambiental y cultural para Lima y el resto del
pais.

Este Plan de Iniciacion tiene como propésito brindar un marco para que el PNUD responda
inmediatamente con cooperacion técnica a las prioridades inmediatas relacionadas a la
organizacion de los Juegos, mientras se termina de disefiar el Documento de Proyecto
completo que regira a partir de inicios del 2018. A través del Plan de Iniciacion, el PNUD
brindara el apoyo programatico y también pondra a disposicion sus capacidades y experiencia
operativa, particularmente en la realizacidon de procesos de alta complejidad.
Adicionalmente, se generaran productos que faciliten la efectiva organizacién de los Juegos,
incluyendo el disefio de insumos para el legado social y econdmico en las zonas de
intervencion, la contratacion de personal clave para la implementacion de los Juegos, entre
otras acciones.
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I.  ANTECEDENTES

Los Juegos Panamericanos se han convertido en la mayor celebracién que ofrece el Movimiento
Deportivo Continental, desde su primera edicion en Buenos Aires en el afio 1951 hasta cerrar ese
circulo en Toronto en el 2015. De esta manera, para fortalecer, consolidar y expandir la organizacion
de estos juegos, la ciudad de Lima se postulé como Sede del indicado evento deportivo para el aho
2019. Este certamen deportlvo de envergadura ohmp1ca aparte del dinamismo economico que
traera consigo y de la promocion del deporte en el pais, brindara la oportunidad para obtener un
legado social y economico’ e incrementar el nivel de desarrollo sostenible y competitividad del Pafs.

En la LI Asamblea General de la ODEPA, que se llevo a cabo el 11 de octubre de 2013, se eligi6 a la
ciudad de Lima como sede de los XVIll Juegos Panamericanos del 2019 y los Sextos Juegos
Parapanamericanos, suscribiéndose para dicho efecto el Acuerdo de Responsabilidades y
Obligaciones de los Juegos.

En ese sentido, a fin de cumplir los compromisos asumidos en el indicado Acuerdo, mediante
Resolucién Suprema N° 006-2015-MINEDU, modificada por la Resolucién Suprema N° 003-2017-MTC,
se creo6 el grupo de trabajo denominado “Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del
2019 (COPAL - PERU)” y se declaré de interés nacional su realizacion. Asimismo, considerando que
la organizacion de los Juegos involucra, principalmente, la ejecucion de infraestructura deportiva
se creo el “Proyecto Especial para la preparacic')n y desarrollo de los XVHII Juegos Panamericanos del
2019”7, en adelante PEJP, mediante el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por el
Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, con el objeto de programar y ejecutar las acciones
necesarias para el desarrollo de los Juegos, en el marco de lo establecido en el Plan Maestro y los
compromisos asumidos por el Comité Organizador de los Juegos, COPAL-PERU.

De otro lado, con el Decreto Legislativo N°1335, “Decreto Legislativo que modifica la entidad a
cargo del desarrollo de la infraestructura, equipamiento y las operaciones para los XVIll Juegos
Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos - Lima 2019” se dispone la transferencia del
PEJP al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), a fin de garantizar el cumplimiento de
los compromisos asumidos por el Estado Peruano.

Para la suscripcion e implementacion del presente Plan de iniciacion y la Carta Acuerdo, el MTC
esta amparado por lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Legislativo N°1335.

[inalmente, mediante Resolucion Ministerial N° 545-2017-MTC/01 se delegd al Director Ejecutivo
| PEJP la facultad de suscribir el convenio de administracion de recursos con el PNUD.

PROPOSITO

" La eleccion de Lima como sede de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, que son
certdmenes deportivos de envergadura olimpica, le brindara al pais y a la ciudad donde se lleve a
cabo, la posibilidad de obtener un legado social y econémico e incrementar su prestigio para mejorar
la competitividad y contribuir al desarrollo sostenible del Per(. La organizacion de estos eventos
deportivos generarad beneficios mas alla del plano econdmico, pues a la culminacion de los Juegos
se contara con sedes deportivas apropiadas que cumpliran con los estandares internacionales y con
el equipamiento debido, se incrementara la tasa de turismo, el desarrollo y promocion del deporte,
la inversidn plblica y privada y otros aspectos. Ademas se apalancaran beneficios de alto impacto
econdmico, social, ambiental y cultural para Lima y el resto del pais.

En la actualidad, existen experiencias internacionales en celebracion de este tipo de grandes
eventos deportivos y culturales, cuyo impacto ha sido muy positivo v que han dejado legados
trascendentales, por lo cual sera importante tener en cuenta esas buenas practicas. Es el caso de
los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, que permitid una renovacion urbana planteando una vision

! Segiin Walters, G. (2013), Gestionando el legado de un evento deportivo: El caso de los Juegos Olimpicos
de Londres 2012, el legado social se refiere a la salud, al progreso social, a las personas sin techo y a las
personas con discapacidad y a una mayor participacion social. De otro lado, el legado econdmico estd
referido a la creacién de empleo, la mayor afluencia de turistas y la posibilidad de albergar eventos como
herramienta de promocién.



D

a largo plazo de la ciudad o el caso de los Juegos Olimpicos de Sydney 2000 que atendid el tema de
moviligia.d, a trayés de su plataforma de “Juegos verdes,” donde uno de los componentes se refirié
a la minimizacion del trafico automovilistico durante los Juegos.

Entre los desafios se encuentra el reto de lograr la ejecucién de las actividades de organizacion,
dentro de los tiempos programados, mediante una buena planificacién y proceso de
implementacion, conectado al reto de posicionar una visiéon urbana que articule y multiplique el
valor de los Juegos, incluso para que la realizacién de los mismos genere valor para todos los
peruanos. Ademas, los Juegos deberian constituir una buena oportunidad para la promocién y
desarrollo del deporte, aspecto que deberia ser considerado como parte del legado.

El Gobierno ha confirmado que la realizacion de los Juegos es una prioridad y una oportunidad de
crecimiento para el pais y que la infraestructura requerida respondera a una visidn amplia y de valor
agregado. La inversion en la infraestructura también contribuira al cumplimiento de las metas para
el ingreso del Per( a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Existe un consenso generalizado de que los Juegos no deben limitarse a lo deportivo exclusivamente,
sino también en contribuir con la renovacién urbana de Lima y el incremento de la identidad de la
poblacion con su ciudad v, por otro lado, en generar oportunidades para la inclusién social y el
desarrollo econémico v cultural. Ademas, debe considerarse la prevencion de desastres y el de una
cultura de prevencién de manera transversal en la preparacion y el desarrollo de los Juegos. Asi,
estos Juegos pueden servir para impulsar una Lima maés productiva, mejor planificada Yy mas
inclusiva, contribuyendo asf a las recomendaciones de la OCDE.

En este contexto el gobierno de Per( solicita el apoyo del PNUD a fin de complementar las
actividades de organizacién de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, por su experiencia
demostrada en el trabajo de desarrollo y la realizacion de eventos de gran escala, como la Vigésima
Convencién de las partes (COP20) y la Junta de Gobernadores BM/FMI llevada a cabo en Lima en
octubre 2015, asegurando asi la asistencia técnica e incorporacion de estrategias integrales que
acompafen al desarrollo de los Juegos y aporten al desarrollo sostenible. Para ello, el PNUD también
podra traer lecciones aprendidas con base en su experiencia de apoyar el desarrollo de los Juegos
Panamericanos y Copa Mundial en Brasil, entre otros mega-eventos a nivel regional.

La organizacién de los Juegos implica un gran despliegue de acciones para las cuales deben
considerarse una serie de aspectos sociales, ambientales y econdmicos que deben ser tomados en
cuenta. Una de estas acciones, la constituye el mejoramiento de las vias de acceso a la ciudad ya
los lugares que seran sedes de los Juegos, asi como de la congestién vehicular, entre otros, para lo
\ cual el PEJP, al ser una unidad ejecutora del MTC, debera coordinar con diversos actores vinculados

@ estos aspectos para abordar y visibilizar determinadas acciones de competencia de este ministerio.

hora bien, especificamente este Plan tiene como proposito brindar un marco para que el PNUD
nicie una cooperacidn técnica de apoyo para determinar prioridades inmediatas relacionadas a la
organizacion de los Juegos, mientras se termina de disefar conjuntamente con el gobierno el
Documento de Proyecto (PRODOC) que regira una vez terminada su elaboracidn y suscripcién. Como
parte del indicado apoyo se realizaran ademas las acciones de contratacién conforme lo requiera el
PEJP, que de ninguna forma sera igual o similar a aquellas contrataciones que se encuentren dentro
de los alcances de convenios o contratos que el PEJP tenga vigente con otros organismos
internacionales o Estados, en donde se brinde asistencia técnica y/o cooperacién o apoyo en la
gestion. Cabe indicar que, como paso previo al PRODOC, y como primera etapa, el Plan de Iniciacién
es de utilidad para identificar y definir en un corto plazo los componentes y actividades principales
del Proyecto, asi también permitird contar con un equipo de especialistas y consultores que
formaran parte del Proyecto y trabajaran conjuntamente con el PEJP para la implementacion y
elaboracién de documentos de gestion y otros instrumentos técnicos y legales necesarios para el
cumplimiento del objetivo del presente Acuerdo y Plan de Iniciacién. Todo lo elaborado e
implementado en el marco del Plan de Iniciacién sera transferido al nuevo Documento de Proyecto,
a fin de otorgarle continuidad al Proyecto. Asimismo, el Plan de Iniciacion se basa en el Plan Maestro
de los Juegos Panamericanos como también en insumos de multiples reuniones sostenidas entre el
PNUD y el gobierno peruano (Equipo directivo del PEJP, el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones y el Ministerio de Economia y Finanzas).




lll, RESULTADO ESPERADO

Mediante este Plan de Iniciacion se busca una contribucion a la gestion eficaz de la etapa de
organizacion de los Juegos e identificacion de oportunidades para potenciar el impacto positivo y
mantener la continuidad operativa de los espacios en las actividades cotidianas de las personas.

Concretamente se espera que el PNUD brinde apoyo programatico y ponga a disposicion sus
capacidades y experiencia operativa, particularmente en la realizacidon de procesos y servicios de
alta complejidad, asi como en la planificacion y disefio de insumos para el legado social y econémico
que repercutan en un impacto positivo en la vida de las personas.

IV. DESCRIPCION DE ENTREGABLES CLAVES

En el marco del presente Plan de Iniciacion, se espera alcanzar el siguiente producto:

Producto 1: Plan de iniciacion correctamente ejecutado con acciones prioritarias implementadas y
finalizado con la elaboracion del Documento de Proyecto (PRODOC) para el apoyo a la
implementacion de los Juegos considerados como espacio generador de desarrollo sostenible
(econdmico, social y medioambiental), con enfoque de diversidad intercultural y equidad de género

Se consideran como entregables claves:

1 Documento con insumos claves y recomendaciones para los aspectos del legado de los Juegos.
Este debe incluir: 1) recopilacién y analisis de buenas practicas de legado de eventos deportivos
a nivel internacional?; 2) mapeo y analisis de actores principales a ser implicados para asegurar
el legado; 3) identificacion de las necesidades y estrategias para el fortalecimiento de las
capacidades de los potenciales actores implicados para que puedan contribuir de manera
efectiva; 4) identificacién y/o desarrollo de propuestas de gobernanza y arreglos inter-
institucionales e intersectoriales para la implementacién de acciones relacionadas; 5)
diagnéstico situacional de las zonas de intervencién priorizadas con informacién que sirva de
insumo para la elaboracién de las linea de base (socio-econémica, institucional y ambiental);
6) identificacion de fuentes de financiamiento para potenciar las posibles acciones del legado
social y econémico e intervenciones complementarias a la inversién del gobierno; 7) propuestas
para la sostenibilidad del legado que se pueda trabajar a profundidad en el Proyecto; y, 8)
revision del costeo existente de todas las acciones requeridas para lograr la realizacién exitosa
de los JJPP, en lo relacionado con maximizar el legado social y econémico de los mismos con
mira a la auto sostenibilidad financiera, etc.

Disefo y elaboracién colaborativa del Documento de Proyecto (PRODOC) que incluya el
desarrollo de los diferentes analisis necesarios para asegurar la identificacion, ejecucion y
entrega de las operaciones y servicios de calidad para el desarrollo de los Juegos; asi como la
implementacion de las acciones claves relacionadas con el legado social y econémico en
coordinacién con los Juegos y actores claves identificados. Este documento debe brindar el
marco programatico y operativo para una intervencion integral de cooperacién técnica para
contribuir al desarrollo sostenible de dmbitos priorizados, haciendo énfasis en los lugares donde
habra inversiones en infraestructura para los Juegos. Asimismo, deberd considerar la
identificacion de resultados, productos y actividades con sus respectivos indicadores, lineas de
base y metas integrando estrategias de indole econdmica, social, institucional y ambiental a fin
de abordar los desafios y oportunidades identificados y generar beneficios para las poblaciones
locales actuales y a largo plazo.

? Si bien es importante conocer las buenas practicas, también es conveniente la revisién de los errores
que se hayan podido cometer en el planeamiento e implementacién del legado a fin de que el PEJP tome
las medidas correspondientes.



3 Acciones de soporte a la implementacién de operaciones y servicios de los Juegos.
Especificamente: Realizar procesos de seleccién y contratacidn de bienes y servicios altamente
especializados de urgente realizacién Y necesarios para la adecuada planificacién y el correcto
desarrollo de las actividades de preparacion, organizacion y realizacion de los Juegos, asi como
la elaboracion de Términos de Referencia de servicios o bienes altamente sofisticados con el
apoyo de consultores especializados.

4 Contratacién de consultores individuales y personal especializado para la implementacion y
ejecucién del Proyecto. FEsto implicara analizar las necesidades de contratacion al interior del
Proyecto Especial, asi como elaborar Términos de Referencia y realizar procesos de
contrataciones de los indicados servicios por el periodo de duracién del Plan de Iniciacion.

5 Apoyo a las acciones de planificacién de la estrategia de Voluntariado de los Juegos, tomando
en cuenta un potencial legado de dicha estrategia.

6 Acciones de apoyo del equipo de'gestién del Plan de Trabajo.

Para lograr esto, el PNUD pondra a disposicién del Gobierno Peruano su asesorfa técnica de alto
nivel en varias tematicas relacionadas con el desarrollo sostenible. Entre ellas buenas practicas anti
corrupcion, transparencia, gestion publica, gestion ambiental y cambio climatico, gestién de riesgos
de desastres, entre otras. Asi como su capacidad operativa para la ejecucién de servicios logisticos
y para la realizacién de procesos de contrataciones y adquisiciones de alta complejidad. Cabe
sefalar que el PNUD es reconocido como el organismo de cooperacién internacional més
transparente a nivel mundial. Promueve la transparencia y rendicién de cuentas, incluso en el marco
de un convenio suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Cabe senalar que este Plan de Iniciacién es la fase de preparacion para poner en marcha la
implementacion del Proyecto “Apoyo a la Implementacion de los Juegos Panamericanos y Para-
Panamericanos”, en adelante Proyecto. El Documento de Proyecto que se elaborara como fruto del
presente Plan de Iniciacién podria incluir los siguientes resultados:

. Implementacion exitosa de los servicios operativos y logisticos priorizados de los Juegos.

. Procesos de seleccion y contratacion de consultores individuales y personal especializado,
implementados eficiente y transparentemente.

J Capacidades fortalecidas en los actores estatales locales para el desarrollo.

. Capacidades fortalecidas en los Gobiernos locales para seguir impulsando el desarrollo

econdémico local y la prevencién del crimen; y para la organizacion de eventos de gran
envergadura en el Gobierno Nacional.
. Promocion y desarrollo del deporte.
. Desarrollo local sostenible en los &mbitos priorizados por los Juegos en términos econdmicos,
sociales y medioambientales, incluyendo enfoques de diversidad intercultural y género, con
el posicionamiento de Per( y Lima como lugares de desarrollo sostenible.
Gestion de experiencias/lecciones aprendidas y sistematizacion del proceso de
implementacion de los Juegos.
Entre otros.

V. ARREGLOS DE GESTION

La cooperacion del PNUD con el MTC, se basa en la relacion entre el Gobierno del Per( y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo determinada por:

* El Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica celebrado entre el Gobierno del Per(i y la
Junta de Asistencia Técnica de las Naciones unidas de 1956, aprobada por Resolucion
Legislativa No. 13706 del 15 de septiembre de 1961;

+ El Acuerdo entre el Gobierno del Per( y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre
Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucién Suprema No.
94 del 9 de febrero de 1960; y



* Los proyectos de cooperacion entre el PNUD y la RepUiblica del Perii para el periodo 2017-2021 ,
se basan en el Programa del Documento de Pais 2017-2021 (CPD por sus siglas en inglés)
aprobado, en la Segunda sesion regular de la Junta Ejecutiva del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, llevada a cabo en la ciudad de Nueva York, entre el 6 y 9 de septiembre de
2016.

El presente Plan de Iniciacion se ejecutara bajo la modalidad de implementacién nacional (NIM). El
rol del Asociado en la Implementacion del Plan de Iniciacion corresponde al MTC. EL PNUD proveera
la asistencia técnica. Contara con una Junta Ejecutiva integrada por representantes del MTC (quien
preside) y del PNUD. El Director Nacional del Proyecto serd asumido por el Director Ejecutivo del
PEJP, quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion
de Ejecucion para la Junta, a su vez tendrd a su cargo la responsabilidad general sobre la ejecucion
del Proyecto. El/la Directora/a Nacional (DNP) es responsable de la gestion y de la toma de
decisiones relativas al Plan en representacion de la Junta y dentro de los limites establecidos por
ésta. Adicionalmente, el PNUD nombrara un/a Garante de acuerdo a sus normas y procedimientos,
para que apoye a la Junta en relacion con el seguimiento y la supervisién objetiva e independiente.

Las posibilidades de implementacién que el marco juridico permite (CPD 2017-2021), y las
capacidades necesarias para la implementacion del Plan y la consecucion de sus resultados, se ha
determinado que la aplicacién de las normas procedimentales del PNUD, permiten la mejor
combinacion de economia y eficiencia, integridad, transparencia y una competencia efectiva; por
lo que, de manera voluntaria, las partes definen la aplicacidon de la regulacién del PNUD a los
procesos que este (ltimo realizara. Se firmara una Carta de Acuerdo que detallara los servicios que
seran prestados directamente por el PNUD, sus roles y responsabilidades, para el logro de los
resultados del presente Plan de Iniciacion. Se determinara el presupuesto necesario para el pago de
los costos directos e indirectos que dicha implementacion demande, sin asumir el PNUD las
responsabilidades que competen al Asociado en la Implementacién.

Un monto equivalente al 4% del monto total ejecutado sera para cubrir los costos por servicios de
apoyo general a la gestion (GMS). Estos costos deberan incorporarse en la partida presupuestaria
pertinente y consecuentemente imputados a lo determinado en el plan de trabajo. Los procesos
relacionados con el Plan de Iniciacion deberan ajustarse a las disposiciones de las politicas y
procedimientos operativos del PNUD (POPP).

Para la implementacion del Plan se contara con una Unidad de Gestidon conformada por el Gerente
del Proyecto, el/la Especialista Programatico, el/la Asistente de Adquisiciones, el/la Asociada de
Administracion y Finanzas y el/la Asistente de Recursos Humanos. Esta unidad estara ubicada en el
lugar que las Partes acuerden y sera contratada por el PNUD para trabajar bajo la supervision directa
del Gerente del Proyecto en estrecha coordinacion con el/la Director/a Nacional y la Garante del
Proyecto.

La adquisicion de los bienes, servicios, consultores individuales y personal especializado se haran
de conformidad con las disposiciones y procedimiento del PNUD. Los procesos de compra y
contratacion seran ejecutados desde la Oficina de PNUD en Per(. Dada la complejidad de la
iniciativa, la Oficina de Pais ya ha organizado una misién de su sede que ha servido para optimizar
el disefio de una cooperacion que maximice la eficacia y eficiencia. A lo largo del Proyecto, se
contara con una asesoria integral del equipo PNUD a nivel nacional y global.

Los especialistas técnicos o consultores, contratados a solicitud del/la Director/a Nacional, que
brindaran apoyo al desarrollo de los productos estaran ubicados en las oficinas centrales del
Proyecto Especial y/o PNUD, conforme lo determine el Director Nacional. Estos especialistas y/o
consultores seran contratados por el PNUD bajo la Modalidad de Implementacién Nacional (NIM)
aplicable a proyectos del PNUD, previa solicitud de las instituciones pUblicas contrapartes en la
implementacion.



Financiacién de gastos

1.

EL PNUD proveera un financiamiento de $50,000 para ejecutar determinadas actividades del Plan
de Iniciacién.

ELMTC pondra a disposicion del PNUD la suma de hasta USD 999,812 correspondiente al periodo
de Plan de Iniciacion, de acuerdo al siguiente Cronograma de Desembolsos que permitira el
cumplimiento de la ejecucién prevista en el Cronograma de Actividades del Plan de Iniciacién.
La transferencia se efectuara previo cumplimiento de la normativa que se ha dispuesto para tal
efecto,

Monto Periodo de Pago
USS 999,812 A los. 15 (quince) d1a§ hat?llles de
suscrito el Plan de Iniciacion

El aporte del efectivo por parte del MTC se realizara mediante transferencia bancaria, siendo la
transferencia efectiva para implementar las actividades a ser financiadas por el gobierno. El MTC
efectuara el depdsito respectivo en el Banco Continental Cuenta 0011-0661-63-0200029180 en
Soles o Cuenta 0011-0661-64-0100027695 Délares Americanos.

Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo, el MTC enviara al PNUD la informacién sobre
esa transferencia mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org con los siguientes datos:
nombre del remitente, oficina del PNUD en el pafs, Proyecto # 00096663 “Apoyo a la
Implementacién de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2019”, referencias del
remitente (cuando estén disponibles). Esta informacién también se incluira en el aviso de remesa
bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

Cuando el pago se efectle en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha
del pago. En caso de que antes de la utilizacién total del importe abonado al PNUD hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el
valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de
dicho saldo, el PNUD informara al MTC, con miras a determinar si el MTC puede aportar mas
financiacion. De no disponerse de financiacidén adicional el PNUD podra reducir, suspender o
rescindir la asistencia al proyecto “Apoyo a la Implementacion de los Juegos Panamericanos y
Para-Panamericanos 2019”.



6.

10.

11.

12.

13.

15.

16.

En el Cronograma de Desembolsos (Pagos) se toma en cuenta la necesidad de que el pago se
efectle con antelacidn a la ejecucion de las actividades previstas y presentadas en el Cronograma
de Actividades del Plan de Iniciacion.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.
EL PNUD podra aceptar Transferencias en otra moneda distinta a la de délares de los Estados
Unidos siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable seglin lo mencionado en
el punto 5. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucién sélo podra hacerse con el acuerdo
del PNUD.

De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del
PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la
Transferencia estara sujeta a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las
estructuras de la sede del PNUD y de la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la
gestion. Para sufragar esos gastos de apoyo se imputara a la Contribucién un cargo del 4%.
Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos
directos de ejecucion, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucion, se incorporaran en el
presupuesto del proyecto con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, €n consecuencia, se
imputardn al proyecto “Apoyo a la Implementacion de los Juegos Panamericanos y Para-
Panamericanos 2019”.

La suma de los montos presupuestados para el proyecto y de los gastos estimados por concepto
de reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles para
el proyecto, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacion con destino
a sufragar los gastos del Plan/Proyecto “Apoyo a la Implementacion de los Juegos Panamericanos
y Para-Panamericanos 2019” y los gastos de apoyo.

La gestion y los gastos del proyecto se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del PNUD y, seglin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del Asociado en la Ejecucidn.

El manejo del proyecto y los gastos seran manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD y, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del
gobierno.

La ejecucion de las tareas de responsabilidad del PNUD y del MTC de conformidad con el presente
Acuerdo y con el Plan de Iniciacién dependeréa de que el PNUD haya recibido la Transferencia de
conformidad con el Cronograma de Desembolsos que figura en el punto 2. El PNUD no comenzara
la ejecucion de las actividades hasta haber recibido la Transferencia sefialada en el punto 2.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a
factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD
proporcionara oportunamente al Gobierno una estimacion complementaria de la financiacién
adicional necesaria. El Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos
adicionales.

. Si las transferencias mencionadas no se recibieran de conformidad con el cronograma de

desembolsos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de
conformidad con el punto 12, el PNUD podra reducir, suspender o resolver la asistencia a
proporcionar al Plan de iniciacion en virtud del presente Acuerdo.

EL PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD a
favor del MTC se determinaran de conformidad con las politicas v los procedimientos pertinentes
del PNUD.

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD.



17. EL PNUD proporcionara al gobierno los informes que se indican a continuacién, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacién de
informes.

18. Luego de consultas entre el PNUD y MTC, y sujeto a que los fondos de la Contribucion hayan sido
recibidos, junto con otros fondos disponibles para el Proyecto “Apoyo a la Implementacién de los
Juegos Panamericanos y Para-Panamericanos 2019” en cantidad suficiente para saldar todos los
compromisos y obligaciones en la implementacién del proyecto, el Proyecto podra ser terminado
por el PNUD o por el Gobierno por razones debidamente justificadas de acuerdo al criterio de la
Parte que solicita la terminacion. El Proyecto dejara de ser valido después de transcurrido el plazo
de treinta dias habiles luego que una de las Partes haya notificado por escrito a la otra Parte su
decision de terminarlo.

19. Aun cuando haya finalizado el proyecto “Apoyo a la Implementacién de los Juegos Panamericanos
y Para-Panamericanos 201 9”7, el PNUD seguird reteniendo las sumas no utilizadas de la
Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya
incurrido en la ejecucion del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las
actividades del mismo, '

20. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales COMPromisos y
obligaciones, el PNUD notificara de ese hecho al Gobierno y consultara con él la manera en que
se puedan satisfacer, siempre que se encuentre dentro de la vigencia del Proyecto con el Gobierno
peruano.

21. Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y el MTC se dirigira de la siguiente manera:

(a) ALMTC:
Direccion: Av. Del Aire cuadra 8 s/n, Puerta N° 01

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviara al MTC un recibo electrénico a la direccién que figura
mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccion electrénica del Gobierno: cneuhaus@lima2019.pe
A la atencidn de: Carlos Alberto Neuhaus Tudela

(c) ALPNUD: Maria del Carmen Sacasa, Coordinadora Residente Naciones Unidas-Representante
Residente PNUD.
Direccion: Av. Pérez Aranibar 750, Magdalena del Mar.

22. Las disposiciones contenidas en el presente rubro de financiacion de gastos podran enmendarse
mediante un intercambio de cartas entre el Asociado de la Implementacidn y el PNUD. Dichas
cartas pasaran a ser parte integrante del presente documento.

VI. MONITOREO

El marco del PNUD para el planeamiento, monitoreo y evaluacidn se encuentra establecido en el
‘Programme and Operations Policies and Procedures’ (POPP), la politica de evaluacién, y la UNEG
_ ‘Standards for Evaluation in the UN System’. Todos los documentos de proyecto del PNUD estan
&\ adheridos a este marco, asegurando que se cumpla con las actividades de M&E.

> Especificamente el monitoreo del progreso del presente Plan de iniciacion se llevara a cabo a
través de reuniones en las que participaran representantes de los miembros de la Junta, la
" Direccion Nacional, el Representante Residente adjunto del PNUD o la persona que él designe, y
el/la garante designado por la oficina de PNUD Perd. Basado en el analisis de riesgo inicial
presentado, el registro de los riesgos tendra que ser actualizado regutarmente en el sistema de
seguimiento financiero y de implementacién de proyectos utilizado por el PNUD (Atlas), asi como
sus respectivas medidas de mitigacion.

Al final del periodo del Plan de Iniciacién el asociado de la implementacion presentara un Informe
Final que dé cuenta de los avances realizados.
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