AVISO DE ADQUISICIONES
CONSULTOR INDIVIDUAL

“Consultor Local para Evaluacion de Medio Término Proyecto ARG/14/G55”

Fecha: 29/11/2017
Pais: Argentina

Descripcion del servicio: Consultor Local para Evaluacion de Medio Término Proyecto
ARG/14/G55

Plazo del servicio: 35 dias

La propuesta deberd enviarse por correo a la siguiente direccién: Esmeralda 130, Piso 13
(C1035ABD), C.A.B.A., o por correo electronico a adquisicionespnud@undp.org hasta las 14.00 hs.
del 15 de diciembre de 2017.

Cualquier clarificacion debera enviarse por escrito a la direccidn o correo electrénico antes indicados.
El &rea de Adquisiciones del PNUD respondera mediante correo electrénico y enviara copias de la
respuesta incluyendo la consulta efectuada a todos los postulantes, sin identificar a aquél que realizé
la misma.

Advertencia: el uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y
mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacion. Sin embargo, su utilizacién
en nuestra lengua plantea soluciones muy distintas, sobre las que los linguistas alin no han
conseguido un acuerdo. En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga gréafica que
supondria utilizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, hemos optado
por utilizar el clasico masculino genérico, en el entendido de que todas las menciones en tal
género representan siempre a todos/as, hombres y mujeres, abarcando claramente ambos
Sexos.

Aclaracion: los empleados del Gobierno Nacional, Provincial y/o Municipal, bajo cualquier modalidad,
o bien aquellos que realizan tareas en instituciones gubernamentales de investigacion /
universidades estatales, estaran habilitados para realizar la presente consultoria si, previo a la firma
del contrato, el PNUD recibe una carta de “no objecion” por parte de su empleador, en la que
certifigue que sus empleados estan autorizados a recibir contratos de consultoria de corta duracion
de otra entidad sin encontrarse en licencia sin goce de sueldo durante el plazo de ejecucién de aquel,
incluyendo cualquier tipo de condiciones y restricciones que impliquen dicha autorizacion, si las
hubiere.

Antecedentes

La Republica Argentina es un estado federal conformado por 23 provincias y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Las provincias tienen jurisdiccion y dominio originario sobre los recursos
naturales que se encuentran dentro de sus territorios (Articulo 124 de la Constitucion Nacional). El
nivel federal es responsable del desarrollo de normas para establecer los estandares minimos de
proteccion ambiental y de desarrollo sustentable; que deberan ser luego implementados por las
provincias. Este contexto ha llevado al desarrollo de leyes de presupuestos minimos, de acuerdo
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con la Ley General de Ambiente (Ley N° 25.675), la que establece los presupuestos minimos que
deben existir y aplicarse en todo el pais y que se relacionan con el manejo sustentable y apropiado
del ambiente, la conservacion y la proteccion de la biodiversidad y con el desarrollo sustentable.

Ademas de aquello, la Republica Argentina ratificé una serie de Tratados Internacionales, entre
otros, la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (UNCCD). En 1996
con la aprobacién de las Camaras de Senadores y de Diputados, el Poder Ejecutivo Nacional,
promulgoé la Ley N°24.701, por la cual se asume el compromiso de cumplimiento obligatorio de la
Convencion, la que constituye un instrumento relevante para el desarrollo de acciones contra la
desertificacion en el territorio nacional.

La Argentina es el pais latinoamericano con la mayor superficie de tierras aridas, semiaridas y
subhimedas secas. Las tierras secas cubren el 70% del pais e incluyen bosques secos, jarillales,
praderas, desiertos y humedales altoandinos. Una gran cantidad de estas tierras secas ha sido
identificada como areas de importancia mundial que proporcionan servicios ecosistémicos
esenciales para los sectores productivos, incluyendo la agricultura, el manejo de la ganaderia y la
horticultura.

Los ecosistemas de las tierras secas proveen una amplia variedad de bienes y servicios que dan
origen a ecorregiones, biodiversidad y a culturas y a estilos de vida especificos que dependen, en
gran medida, de los servicios ecosistémicos. Por lo general, las variaciones climaticas y el bajo
nivel de disponibilidad de agua limitan la provision de dichos bienes y servicios ecosistémicos. La
presién sobre los recursos sin un manejo sustentable reduce la resiliencia de los ecosistemas de
las tierras secas, promueve la degradacion de la tierra 'y conduce a su desertificacion. Es por ello
gue las tierras secas son, en particular, vulnerables a la degradacién.

En aquel contexto, el proyecto promueve el manejo sustentable de tierras en los ecosistemas
aridos, semiaridos y subhiimedos secos en ocho provincias de las regiones NOA y Cuyo, con el fin
de abordar el problema del aumento de la pérdida tanto de las funciones como de los servicios de
los ecosistemas en las regiones que se caracterizan por poseer altos niveles de degradacion de las
tierras y de pobreza.

Asimismo, impulsa la incorporacién del manejo sustentable de la tierra (MST) con el propésito de
mejorar los medios de vida de las comunidades rurales, facilitando el cambio de abordaje de uno
adoptado por un sector especifico mas ad hoc hacia otro que presente un manejo integrado de los
recursos naturales que implemente practicas de MST para la mitigacion de los efectos de la
degradacion de tierras (DT) mediante la prevencion, adaptacion, mitigacion y rehabilitacién de
dichas tierras.

Esto se define mediante una combinacién adecuada de préacticas de MST a través de inversiones
locales en areas especificas ubicadas en, al menos, tres provincias de las ecorregiones de tierras
secas del proyecto y se identificaran los instrumentos financieros para apoyar la implementacion de
las practicas de MST. También establecera plataformas multisectoriales con el fin de que facilitar la
coordinacion de los objetivos ambientales, sociales, y econdmicos en esas areas. A traves de ello,
se mejorara la coordinacion entre los diferentes usos de la tierra y el mantenimiento del flujo de los
servicios agroecosistémicos que contribuyen con los medios de vida de las comunidades locales.

A su vez, fortalecera tanto las capacidades provinciales y nacionales, asi como los marcos de
gobernabilidad para la replicabilidad ecorregional del MST. Tal accion incluye el desarrollo de guias



y de protocolos sobre MST a fin de fortalecer la planificacion del MST y su implementacion en las
tierras més afectadas por la desertificacion (&reas ambientales criticas).

Asimismo, facilitard la conformacién de un sistema de informacién integrado y efectivo, basado en
Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG), con el fin de realizar el monitoreo y evaluacion a nivel
tanto provincial como nacional, y que provea informacion critica para las inversiones relacionadas
con el MST y que incremente las eficiencias asociadas a ellas.

De esta manera, el proyecto se encuadra en el Area Focal Degradacion de Tierras del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM o GEF por sus siglas en inglés), objetivo LD1 “Mantener o
mejorar el flujo de servicios agro-ecosistémicos para sostener los medios de subsistencia de las
comunidades locales” y el objetivo LD3 “Reducir la presidén sobre los recursos naturales por los
usos de la tierra en el conjunto de paisajes”.

1. Alcance del trabajo, responsabilidades y descripcion del trabajo propuesto
Se adjuntan anexos los términos de referencia. Se solicita prestar especial atencion a las tareas
relacionadas con el perfil del consultor local.

2. Requisitos de Experiencia y Calificaciones

¢ Profesional universitario con especializacién y experiencia de 8 afios 0 mas en monitoreo y
evaluacion (MyE) de programas/proyectos complejos: manejo del enfoque de marco légico y
otros enfoques de planificacién estratégica; métodos y enfoques de MyE, tanto cuantitativos
como cualitativos y participativos; planificacion, disefio e implementacién de sistemas de
MyE; y capacitacién en desarrollo e implementacion de MyE. Conocimiento de politicas
publicas en Argentina es deseable, con vinculacibn a temas de gestion institucional y
financiamiento de proyectos por las agencias de cooperacion bilaterales o multilarales.

e Preferentemente con conocimientos de los procedimientos vinculados a la gestion y
seguimiento de Proyectos PNUD-FMAM.

e Experiencia en proyectos relacionados con la lucha contra la desertificacién y la degradacién
de tierras.

e Conocimiento de practicas de MST dirigidas a prevenir, evitar o mitigar la degradacién de
tierras.

e Experiencia en analisis institucional y de actores.

e Experiencia en trabajo con equipos multidisciplinarios y relacién con un amplio espectro de
actores sociales.

o Excelentes habilidades analiticas y de redaccion.

e Dominio tanto oral como escrito de inglés y espafiol.

3. Documentos a ser incluidos en el envio de la propuesta

Debera presentar los siguientes documentos e informacion a modo de comprobacion de sus titulos
y a fin de demostrar el cumplimiento con los requisitos establecidos:

1) Nota de Confirmacion de interés y envio de Propuesta Econdmica;
2) CV Personal o P11 (se adjunta);



3) Constancia de inscripcion Impositiva;

4) Formulario de Alta Proveedor (se adjunta);

5) Copia de Comprobante bancario® de la cuenta a la que se realizara la transferencia, a efectos de
verificar la correspondencia de los datos del Formulario de Alta, en el que debe constar:

i. el nombre del titular de la cuenta (debe ser la cuenta del proveedor, es decir, la misma
persona fisica indicada en el formulario Alta Proveedor)
ii. tipoy nro. de cuenta (de considerarlo pertinente, tachar el resto de la informacién).
4. Propuesta Econdmica

Contratos de suma fija (global)

La propuesta economica especificara una suma fija total por honorarios expresada en PESOS
ARGENTINOS. Los pagos se basan en los resultados, es decir, se realizan contra la entrega de los
informes especificados en los TDR y de la factura correspondiente.

El consultor debera indicar el monto total que cotiza para la prestacion del servicio, que sera abonado
de acuerdo al cronograma que se detalla en los TDR.

! Nota: la presentacion del comprobante no es imprescindible en esta instancia, no obstante sera requisito la presentacion del mismo - bajo las
condiciones descriptas, sin excepcion - para aquellos que resultaran seleccionados.



ANEXO 1

Términos de Referencia

1. INTRODUCCION.
1.1 Objetivos del proyecto y su contexto

El objetivo del proyecto es construir un marco de trabajo basado en el manejo sostenible de tierras para las zonas
secas del noroeste de la Argentina, con el fin de mitigar la degradacion de la tierra, mantener los servicios de los
ecosistemas y mejorar los medios de vida rurales. Esto se llevara a cabo a través de dos enfoques
complementarios.

Para cumplir con este objetivo, el proyecto contiene dos Resultados, uno destinado a la implementacion del MST
y el otro dirigido a fortalecer las capacidades que permitan crear un marco y desarrollar las mismas para la
adopcion del MST a nivel regional.

Resultado 1: Practicas de MST implementadas para prevenir y reducir la degradacion de la tierra en areas
ambientales criticas.

Producto 1.1: Guias/protocolos desarrollados para la planificacion y la implementacion de MST a escala local en las
ecorregiones seleccionadas y en las areas con degradacion de la tierra criticas (hotspots).

Producto 1.2: Comités Multisectoriales promueven el didlogo sobre el MST, y coordinan los programas sectoriales a nivel
de las AGIs y orientan la implementacién de las guias/protocolos de MST.

Producto 1.3: Practicas de MST son implementadas en las ecorregiones de tierras secas de las areas criticas de DT
(hotspots).

Producto 1.4. Asignacion de recursos financieros para los pequefios agricultores para el apoyo de la aplicacion continta
del MST en areas prioritarias.

Resultado 2: Desarrollo de un marco de trabajo que permita planificar, monitorear y adaptar el manejo de la tierra
a nivel de ecorregion.

Producto 2.1. Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) para el monitoreo y la evaluacion de la DT/ MST en las tierras
secas de las ocho provincias

Producto 2.2. Aplicacién de las practicas de MST por parte de las Instituciones de Gobiernos Provinciales
Producto 2.3. Incorporacién de las practicas de MST en los programas sectoriales nacionales en las tierras secas.

1.2 La politica de monitoreo y evaluacion de PNUD/FMAM.
La politica de monitoreo y evaluacion (M&E) para los proyectos del PNUD/FMAM tiene cuatro objetivos:
- Monitorear y evaluar resultados e impactos.
- Proporcionar elementos para la toma de decisiones y la realizacién de enmiendas y mejoras necesarias.
- Promover la rendicion de cuentas en el uso de los recursos.
- Documentar, retroalimentar y difundir las lecciones aprendidas.

Para asegurar la efectividad del M&E de los proyectos, se utiliza un conjunto de herramientas aplicables en forma
continua durante la vida del proyecto, por ejemplo: monitoreo periédico de indicadores; evaluaciones de medio
término; informes de auditorias y evaluaciones finales. De acuerdo con las politicas y procedimientos del
PNUD/FMAM para el M&E, todo proyecto financiado por el FMAM debe realizar una Evaluacion de medio término
y otra final al terminar su implementacion. Las evaluaciones de medio término tienen por objeto evaluar el
progreso de los proyectos hacia los objetivos e identificar recomendaciones para mejorar este progreso en la



segunda parte de su ejecucion.

2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

La Evaluacion de medio término se realizara de conformidad a los lineamientos, normas y procedimientos
establecidos por el PNUD y el FMAM, tal como constan en la guia “Guia para la realizacion del Examen de Mitad
de Periodo en proyectos apoyados por el PNUD y financiados por el GEF (2014).

La Evaluacién de medio término tiene como fin proporcionar una Evaluacion del progreso de la implementacion
del proyecto, identificar problemas potenciales en el disefio, revisar los logros en la concrecién de sus productos
y determinar el progreso hacia el logro del objetivo y los resultados esperados del proyecto.

Esta es importante para identificar las més relevantes barreras y obstaculos en la ejecucion realizada hasta el
momento, pero también lecciones aprendidas y potencialidades. Esto serd un insumo clave para mejorar,
reorientar y fortalecer los aspectos principales de la implementacion hacia la finalizacidn del proyecto.

En este contexto el propdsito de la presente consultoria es evaluar el cumplimiento de los objetivos y productos
del proyecto, en la mitad del periodo de ejecucidn, en relacion con el Plan Detallado de Trabajo y los respectivos
Planes de Operativos Anuales aprobados por el PNUD.

Las evaluaciones de medio término tienen ademas, los siguientes propositos complementarios:

- Promover la rendicion de cuentas y la transparencia, al evaluar y revelar el progreso en el cumplimiento
y logros del proyecto.

- ldentificar las principales lecciones aprendidas que se pueden diseminar entre proyectos relevantes del
FMAM-GEF y que puedan ayudar a mejorar la seleccion, disefio e implementacion de futuras iniciativas
del PNUD/FMAM-GEF.

- Entregar retroalimentacion y observaciones respecto a cuestiones clave recurrentes en el portafolio que
requieran atencion y acerca de las mejoras de cuestiones clave.

- Proporcionar recomendaciones concretas para orientar la segunda mitad de la ejecucién, buscado
optimizar los avances hacia los objetivos del proyecto.

3. ALCANCE DE LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO.
3.1 Aspectos generales.

Las revisiones de medio término analizaran, como minimo, el progreso hacia el logro de productos y resultados.
En este sentido, la Evaluacion debe determinar la medida en la cual los resultados del proyecto estan siendo
alcanzados, o se espera que se alcancen, y evaluar si el proyecto ha llevado, hasta el momento, a cualquier otra
consecuencia positiva 0 negativa.

A la vez que se evalua el avance de un proyecto, las evaluaciones de medio término buscan identificar
potencialidades y deficiencias en el proceso de lograr el objetivo del proyecto como esta establecido en el
documento del proyecto y también indicar si hubo algiin cambio y si estos cambios fueron aprobados y
alcanzados, asi como sugerir cambios si éstos no han tenido lugar.

En el Anexo 1 figura la estructura y contenido minimo que debera observar la Evaluacion.

En términos generales, la Evaluacion de medio término debe tratar los siguientes aspectos y preguntas
relacionados con el proyecto:

- Diseno del proyecto: ; Qué tan vigente y valido es el disefio del proyecto desde su elaboracion original,
y se puede identificar su contribucion o no al alcance de los objetivos establecidos? Con las experiencias
adquiridas hasta la fecha y en vista de la situacion actual de capacidades de las instituciones, ;Se



deberia ajustar o modificar de alguna manera la estrategia del proyecto?

- Impacto: ;El proyecto esta haciendo un progreso satisfactorio hacia el impacto previsto? ;Cémo han
evolucionado los principales indicadores?

- Indicadores: ; Los indicadores identificados son vélidos o deben ser modificados? ; Qué comentarios o
sugerencias pueden hacerse para su modificacién, en caso que aplique? ;Los indicadores reflejan el
conjunto completo de los objetivos del proyecto? ; Se han tomado medidas de linea base a nivel de las
areas donde se desarrollan experiencias demostrativas? Si no, ;,como se puede establecer para mejorar
la mensurabilidad del impacto del proyecto?

- Implementacion y ejecucion: ;Estan operando de manera eficiente y efectiva las modalidades de
implementacion y ejecucion del proyecto? 4 Existe una division clara de roles y responsabilidades entre
todos los actores del proyecto? ¢Hay una comunicacion efectiva entre todos los grupos participantes?
¢ Cuales son las fortalezas y debilidades? ; Cémo pueden mejorar las modalidades de implementacidn
y ejecucion? ¢ Han sido los costos de administracién razonables? ¢ Cdmo se desarroll6 la entrega de los
aportes de cofinanciamiento (respecto del cronograma de entrega, montos, tasa de cambio?, etc.
Especial énfasis debe ser dado a este Ultimo tema si corresponde.

- Correcciones: Mientras que el proyecto entra en su fase final, ;qué clase de correcciones/ajustes se
deben hacer para mejorar el impacto en linea con los objetivos originalmente establecidos?

- Lecciones aprendidas: Por ejemplo, ;,como se pudo alcanzar de forma mas eficiente y efectiva los
impactos/resultados? ¢ Qué particularmente ha funcionado bien y puede ser considerado como “mejor
practica™? ; Qué no se deberia haber hecho porque tuvo un impacto pequefio o negativo sobre el objetivo
general?

La Evaluacion debe examinar y evaluar apropiadamente las perspectivas de varias partes interesadas. En la
mayoria de los casos, una Evaluacion de medio término incluye visitas al campo para constatar el progreso en
el logro de los objetivos y productos del proyecto y entrevistas a las partes interesadas que sean clave a nivel
nacional y local, donde corresponda.

Evaluacion del progreso hacia el logro de los resultados del proyecto:

Si el proyecto no establecié una linea de base (condiciones iniciales), el evaluador en conjunto con el equipo de
proyecto debe calcular las condiciones iniciales (linea de base) para que los logros y resultados puedan ser
identificados apropiadamente.

Como en la mayoria de los proyectos FMAM se puede esperar el logro de los resultados antes del cierre del
proyecto, la evaluacion del progreso hacia el logro de los resultados debe ser una prioridad.

Los resultados son el efecto, a corto 0 mediano plazo, probable o alcanzado de los productos de una intervencion.
Ejemplos de resultados pueden incluir, entre otros, el fortalecimiento de capacidades institucionales, un aumento
en los niveles de conciencia publica (cuando conduzca cambios de comportamiento), y transformacidn de marcos
de politicas y mercados.

Como parte de la Evaluacion el consultor tendré que cuantificar los resultados del proyecto utilizando indicadores
y Herramientas de Seguimiento (Tracking Tools) relevantesz.

Para determinar el nivel de logros de los resultados actuales del proyecto y constituir una base de reflexion para
una mejor orientacion de ciertos aspectos del proyecto, los siguientes tres criterios deberan ser evaluados:

- Relevancia: ;Son los resultados del proyecto consistentes con las areas focales/estrategias del
programa operacional y prioridades de pais? Los evaluadores deben medir también la medida en la cual

2 Para proyectos GEF/FMAM enmarcados en el programa estratégico del GEF4: BD-SP2 Marino PA - Financiamiento BD-SP1-PA, se
requiere la utilizacién de la herramienta “Management Effectiveness Tracking Tool” (METT; WB/WWF/Stolton y col. 2005) y de la “Ficha
de Puntaje para Sostenibilidad Financiera” (FSS; PNUD/Bovarnick 2007).



los resultados especificados en el documento del proyecto son realmente resultados y no productos o
insumos.

- Efectividad: En cuanto a la probabilidad de lograr los objetivos planteados. ;Son los resultados del
proyecto a medio término proporcionales a los resultados esperados (como estan descritos en el
documento de proyecto) y a los problemas que el proyecto pretendia abordar? En caso de que los
resultados originales o modificados sean solo productos/insumos, entonces los evaluadores deberan
medir si hubo algun avance hacia el logro del resultado real del proyecto, y si lo hubo, entonces, si los
mismos son proporcionales con las expectativas realistas de estos proyectos.

- Eficiencia: En cuanto a la medida en la cual los resultados estan siendo alcanzados con los recursos
mas economicos posibles (también llamado efectividad de costos o eficacia). ¢Esta siendo el proyecto
costo efectivo? ;Esta siendo el proyecto la opcion de menor costo? ;La implementacion del proyecto
esta retrasada, y si lo estd, afecta esto la efectividad de costo? Cuando sea posible, el evaluador debe
comparar también la relacion costo-tiempo vs. resultados del proyecto con otros proyectos similares.

La evaluacion de relevancia, efectividad y eficiencia debe ser tan objetiva como sea posible e incluir evidencia
empirica suficiente y convincente.

Idealmente el sistema de monitoreo del proyecto debe entregar informacion cuantificable que conduzca a una
evaluacidn robusta de la efectividad y eficiencia del proyecto.

Ademas de un analisis descriptivo, la Evaluacién debe calificar al proyecto utilizando las siguientes categorias:

- Altamente Satisfactorio (AS): El proyecto no esta teniendo deficiencias en el logro de sus objetivos,
en términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

- Satisfactorio (S): El proyecto esta teniendo deficiencias menores en el logro de sus objetivos, en
términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

- Moderadamente Satisfactorio (MS): El proyecto esta teniendo deficiencias moderadas en el logro de
sus objetivos, en términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

- Moderadamente Insatisfactorio (MI): El proyecto esta teniendo deficiencias significativas en el logro
de sus objetivos, en términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

- Insatisfactorio (I): El proyecto esta teniendo deficiencias mayores en el logro de sus objetivos, en
términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

- Altamente Insatisfactorio (Al): El proyecto esta teniendo deficiencias severas en el logro de sus
objetivos, en términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

Aproximacion hacia la sostenibilidad de los resultados del proyecto:

Aunque no se pretende evaluar “probabilidad de sostenibilidad de resultados al finalizar el proyecto, y proveer
una clasificacién para esto si se espera que la Evaluaciéon ofrezca pistas para analizar el horizonte de
sostenibilidad hacia el final del proyecto. Para ello, se debera prestar atencion especial al analisis de los riesgos
que probablemente afecten la persistencia de los resultados del proyecto, sobre todo en la segunda mitad de la
implementacion.

Rol catalizador:

La Evaluacién también describira cualquier efecto catalitico o de replicaciéon del proyecto que sea posible
identificar en esta etapa de ejecucion del proyecto. Si no se identifica ningun efecto, la Evaluacion describira las
acciones cataliticas o de replicacion que el proyecto ha realizado hasta el momento.

Evaluacion de los sistemas de monitoreo y evaluacién:

La Evaluacién valorara si el proyecto estd cumpliendo con los requerimientos del disefio de proyecto de
Monitoreo y Evaluacion (M&E) y la aplicacion del plan de M&E del proyecto. Especificamente, se trata de analizar



la pertinencia, viabilidad, precision, desagregacion y consistencia temporal de los indicadores, y de evaluar la
pertinencia, viabilidad y aplicacion de los instrumentos previstos en el sistema de monitoreo y evaluacion.

Los proyectos FMAM tienen que presupuestar adecuadamente para la ejecucién del plan de M&E, y proveer
recursos adecuados para la implementacion del plan de M&E. También se espera que los administradores del
proyecto utilicen la informacion generada por el sistema de M&E durante la implementacion para mejorar y
adaptar el proyecto.

Debido a la larga duracion de muchos proyectos FMAM, también se exhorta incluir planes de monitoreo a largo
plazo para medir resultados (como resultados medio ambientales) después del término del proyecto. Se espera
que el reporte incluya evaluaciones separadas de los logros y deficiencias de estos dos tipos de sistemas de
M&E.

3.2. Temas especificos.

La Evaluacion debe analizar el avance de la implementacion del proyecto en los Sitios Especificos de
Intervencion (SEI). Se debe evaluar si se pueden hacer recomendaciones de como acelerar el avance y/o ser
complementado por experiencias existentes.

Para ello la Evaluacion enfocara:

- Dimensioén institucional: Niveles de consenso alcanzados en la gestion del proyecto y en torno al
marco institucional para su implementacion. Identificacion de acciones/enfoques que resulten claves de
aplicar para agilizar la ejecucion del proyecto.

- Andlisis de los SEls: Analizar los avances y efectuar posibles recomendaciones de acciones claves
para el desempefio en los distintos sitios.

- Indicadores del proyecto: Evaluar la pertinencia de los indicadores del proyecto y si es necesario
efectuar recomendaciones.

- Duracién del proyecto: Evaluar la factibilidad de la extension de la duracion del proyecto en funcién
de, por un lado, los recursos restantes y, por otro lado, los tiempos requeridos para el desarrollo de los
SEls.

Es fundamental que la Evaluacion de medio término provea una mirada externa sobre el progreso del proyecto
en el logro de sus resultados; haciendo especial foco en estos temas; identificando fortalezas y debilidades, que
permitan reforzar los aspectos que estén funcionando bien, e introducir ajustes en aquellos que no hayan
alcanzado el estado de avance planificado.

4. METODOLOGIA DE LA EVALUACION.

La mision de Evaluacién/evaluacion estara conformada por un equipo de trabajo ad-hoc compuesto por un
consultor internacional (lider de la mision) y un consultor local, quien apoyara el desarrollo de la misién desde un
aspecto de gestion: manejo de agenda de reuniones, logistica, contactos, etc.

El equipo consultor contratado apoyara a las Oficinas del PNUD en Argentina para proporcionar una Evaluacién
independiente y profunda del proyecto. A continuacion se presentan herramientas que debera emplear en la
preparacion de su informe, teniendo en cuenta que éstas podran ser complementadas con otros insumos segun
criterio del equipo evaluador, una vez sean aprobadas por las Oficinas del PNUD Argentina.

El equipo evaluador trabajara en colaboracién con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina y el Equipo
de proyecto, para evaluar la ejecucion del proyecto ARG 10 G48.

La Evaluacién se llevara a cabo de manera participativa, a través de una combinacién de procesos, entre ellos:
. Evaluacién de documentos: (ver Anexo 2)




Las principales fuentes para la Evaluacion de Medio Término son:
- Documento de Proyecto (ProDoc y Revisiones).
- Plan Detallado de Trabajo original del proyecto.
- Planes Operativos Anuales del Proyecto.
- Informes Anuales del Proyecto (IAP).
- Project Implementation Review (PIR).
- Quarterly Operational Reports (QORs).

- Documentacion relevante que esté disponible en relacion con el proyecto, sus actividades, resultados y
productos.

- Otras fuentes relevantes de informacion que incluyen la politica de evaluacién del PNUD y el FMAM.
- Actas y documentos del Comité Directivo del proyecto.

- METT con datos de MTR

- Informes técnicos/estudios

- Informacion de cofinanciamiento

- Informacion de gastos por resultados recursos GEF

Todos los documentos seran entregados al evaluador por la Oficina del PNUD Argentina y por el Equipo del
Proyecto.

i. Entrevistas:

El equipo evaluador llevara a cabo, como minimo, entrevistas en profundidad con los principales referentes o
autoridades de los actores sefialados en el Anexo 4.

i Visitas de campo:

Se podran realizar visitas de campo a sitios seleccionados del proyecto. Oportunamente se informara al
evaluador la lista de los sitios a visitar por la Oficina del PNUD Argentina y por la Unidad Ejecutora del Proyecto
(UEP).

iv. Entrevistas semiestructuradas:

El evaluador podra desarrollar un proceso para llevar a cabo entrevistas semiestructuradas para asegurar que
todos los temas sean cubiertos; y que se pueda obtener informacién confiable y representativa de los actores
mencionados, mas alla de los referentes principales a cubrir con las entrevistas en profundidad.

V. Talleres de discusion

Ademas, podréan llevarse a cabo discusiones en grupo con los asociados / beneficiarios del proyecto.

Importante:

Una vez iniciada la Evaluacion el consultor debera elevar a la UEP una propuesta de la metodologia que propone
implementar, que incluya la definicién de actores, sitios e instrumentos de relevamiento a utilizar. La metodologia
final debera ser acordada con UEP y aprobada por la el PNUD Argentina.

Los productos esperados de la evaluacion final son dos.

El primero corresponde a una presentacion oral de los hallazgos preliminares a la representacion del PNUD en
Argentina. Esta presentacion debe realizarse en una fecha a convenir antes de que finalice la misién.
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El segundo es el Informe Final de la Evaluacion, que contendra los hallazgos, la valoracion del funcionamiento,
las lecciones aprendidas, recomendaciones y descripcion de las mejores practicas. Este informe debe estar
basado en las guias y pautas del FMAM para evaluaciones finales; y debe seguir la estructura e incluir las
indicaciones especificas proporcionadas. El informe debera contar también con una version reducida (abstract)
en idioma inglés.

5. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

El proyecto “Manejo Manejo Sustentable de Tierras en Zonas Secas del Noroeste de Argentina” ARG 14/G55
requiere implementar la Evaluacion de Medio Término.

Con aquella finalidad, se considera necesaria la contratacion de un/a especialista en el &rea de evaluacion de
proyectos que realice la Evaluacion de Medio Término del Proyecto. El/ella debera ser capaz de desempefiarse
eficiente y eficazmente en todas las actividades implicadas en el proceso de Evaluacion, conduciendo los
aspectos metodoldgicos de la misma y elaborando los informes, las conclusiones y recomendaciones que de ella
se desprendan.

6. PERFILES REQUERIDO

El Equipo Evaluador estaréd conformado por un/a Consultor/a Internacional Independiente (Lider del equipo)
responsable de presentar el Informe Final de la Evaluacion y un Consultor Nacional (Local) que acompanara las
acciones del anterior y llevara adelante la evaluacion de diferentes aspectos a ser acordados entre el consultor
lider y el local.

El consultor internacional independiente sera seleccionado a través de un proceso competitivo de comun acuerdo
por PNUD Argentina y la Unidad de Coordinacion Regional del PNUD-FMAM para América Latina y el Caribe.

El / la consultor/a debera estar calificado/a en disciplinas relacionadas con el desarrollo sostenible
preferentemente en manejo sustentable de tierras, la gestion de recursos naturales y de sistemas productivos,
asi como politicas y desarrollo institucional particularmente con relacidén aquellas relacionadas con la UNCCD.
Deberéd tener experiencia en evaluacion y gestion de proyectos desarrollo sustentable, como también
conocimiento de las regiones de trabajo.

Debera tener dominio del idioma espafiol y conocimiento basico de las politicas y procedimientos del PNUD y
del FMAM. El detalle del perfil y responsabilidades del evaluador se describe a continuacion.

- Profesional universitario con especializacion y experiencia de 8 afios 0 mas en monitoreo y evaluacion
(MyE) de programas/proyectos complejos: manejo del enfoque de marco ldgico y otros enfoques de
planificacién estratégica; métodos y enfoques de MyE, tanto cuantitativos como cualitativos y
participativos; planificacion, disefio e implementacion de sistemas de MyE; y capacitacion en desarrollo
e implementacién de MyE. Conocimiento de politicas publicas en Argentina es deseable, con vinculacién
a temas de gestidn institucional y financiamiento de proyectos por las agencias de cooperacion
bilaterales o multilarales.

- Preferentemente con conocimientos de los procedimientos vinculados a la gestién y seguimiento de
Proyectos PNUD-FMAM.

- Experiencia en proyectos relacionados con la lucha contra la desertificacion y la degradacion de tierras.
- Conocimiento de préacticas de MST dirigidas a prevenir, evitar o mitigar la degradacion de tierras.

- Experiencia en andlisis institucional y de actores.

- Experiencia en trabajo con equipos multidisciplinarios y relacion con un amplio espectro de actores
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sociales.
- Excelentes habilidades analiticas y de redaccion.
- Dominio tanto oral como escrito de inglés y espafiol.

Las postulaciones de evaluadores que hayan tenido cualquier participacion directa con la elaboracion o
implementacion del proyecto, no seran consideradas. Cualquier asociacion anterior con el proyecto o con las
contrapartes relevantes del gobierno u otros actores clave debe ser mencionada en la postulacién. Si el/la
evaluador/a seleccionado/a, no hubiese mencionado estos vinculos, ésto sera motivo de finalizacion inmediata
del contrato. En tales circunstancias, los informes y otra documentacién producida por el evaluador seran
retenidos por el PNUD.

El/la Consultor/a Nacional trabajaréa de forma coordinada con el/la Consultor/a Internacional, y estara a cargo de
los siguientes asuntos, a ser acordados con el Consultor lider y de acuerdo con las respectivas especializaciones.

- Evaluar el logro de los resultados, objetivo e impactos del proyecto de acuerdo y conjuntamente con el/la
Consultor/a Internacional.

- Evaluarla efectividad de la estrategia desarrollada por el proyecto, especialmente el arreglo institucional
y la implementacion en cada las provincias, en particular en las provincias SEls.

- Colaborar en la evaluacién del desarrollo del proyecto y la obtencidn de resultados e impactos.

- Conjuntamente con el Proyecto, asistir en la organizacion de las entrevistas previa a la llegada del
Consultor Internacional.

- Participar en las entrevistas y colaborar con la obtencién de la informacion para la evaluacion.

- Participar en la redaccion del informe final.

7. ARREGLOS PARA IMPLEMENTAR LA EVALUACION.
7.1 Arreglos de gestion.

La Evaluacion de Medio Término ha sido solicitada por el PNUD y liderada por el PNUD Argentina, como Agencia
de Implementacion del proyecto. EI PNUD Argentina, junto con la Unidad Ejecutora del Proyecto, tiene la
responsabilidad general de la coordinacion y los arreglos logisticos de la Evaluacién (viaje, alojamiento, espacio
de trabajo, comunicaciones, etc.) y la oportuna entrega de viaticos y pagos del contrato. Coordinara, junto con el
Proyecto, la misién a los sitios, entre otros, arreglos de viaje, reuniones con actores clave y beneficiarios,
entrevistas y visitas de campo.

El evaluador recibira un breve resumen oral de las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional
PNUD/FMAM, a través de una tele-conferencia, al inicio de su mision. Se espera que el evaluador entregue
también un resumen oral de los resultados y conclusiones preliminares de la mision de Evaluacion a las Oficinas
del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM.

En caso de ser necesarias otras discusiones con las Oficinas de pais del PNUD y la Oficina Regional
PNUD/FMAM respecto a la misién y el proyecto se pueden coordinar mientras la Evaluacion se lleva a cabo.

Estos Términos de Referencia son basados en las politicas y procedimientos del PNUD-FMAM y han sido
consensuados, al igual que la agenda de la mision, entre las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional
PNUD/FMAM, y el equipo del proyecto en consulta con el Comité Directivo del proyecto.

El Informe Final debe haber sido aceptado y aprobado por el PNUD antes de ser utilizado de manera publica.
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Para esto, las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM deberan de manera formal
aprobar el Informe (ver Anexo 5). El Informe Final debera ser presentado tanto en idioma inglés como en espafiol.

El Proyecto sera responsable de gestionar y financiar los costos asociados a la mision, entendiéndose este punto
todo gasto vinculado al traslado y movilizacién del equipo evaluador en concepto de pasajes y viaticos. Estos
ultimos seran pagaderos en moneda local segun la escala establecida en el Manual de Gestién de Proyectos.

8. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El/la Consultor/a Internacional sera responsable de dirigir la Evaluacion de Medio Término del Proyecto Manejo
Sustentable de tierras secas en el Noroeste de Argentina. Esto requiere de conocimientos metodolégicos de
evaluacidn de proyectos y de una estrecha coordinacion y comunicacion con la Coordinacion del proyecto a nivel
nacional, el Comité Directivo, la Unidad Ejecutora del proyecto y representantes de las provincias involucradas
y otros actores vinculados.

Se espera contar con una Evaluacion de que permita tener una medicion del avance en el logro de los resultados
esperados asi como recomendaciones y sugerencias para mejorar la implementacion con el propdsito de
alcanzar los objetivos del proyecto de la forma més eficaz y eficiente posible.

9. ACTIVIDADES
Para alcanzar este objetivo el consultor debera:

- Mantener comunicacién y contacto permanente con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la
Oficina Regional PNUD/FMAM de Panama y el equipo de proyecto, para evaluar la ejecucion del
proyecto.

- Realizar el analisis general de los documentos vinculados al Proyecto (incluidos en el Anexo 2). Se
debera realizar un analisis en profundidad de una seleccion de los mas relevantes.

- Revisar la metodologia propuesta en los Términos de Referencia y proponer ajustes a la misma los
cuales serén acordados con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional
PNUD/FMAM de Panama y el equipo del proyecto.

- Asesorar a la coordinacion en el disefio e implementacion de instrumentos para el mejor MyE del
Proyecto.

- Realizar las entrevistas a los actores considerados clave, lo cual sera definido de comdn acuerdo con el
personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD/FMAM de Panama y el equipo
de proyecto.

- Realizar, si fuese necesario, al menos una visita de campo.

- Proponer aportes y/o cambios a la construccion de indicadores de MyE y/o a los instrumentos de
relevamiento utilizados.

- Realizar un diagnéstico del desempefio del Proyecto en lo que refiere a su implementacion, al avance
en el logro de sus objetivos y a la ejecucion presupuestaria.

- Redaccién de Informe Intermedio y del Informe Final de la Evaluacién de Medio Término, incluyendo
diagnéstico, resultados, conclusiones y recomendaciones. El Informe Final aprobado seré entregado en
espafiol e inglés.

10. TAREAS PRINCIPALES
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La consultoria consiste en 35 jornadas, segun el plan que se detalla.

Trabajo de gabinete, incluida preparacion para el trabajo de campo:

(Equivalente a 7 jornadas, incluye tiempo de viaje)

Mision:

Leer la documentacion del proyecto y otro material que tenga informacion del proyecto.

Familiarizarse con la situacion de desarrollo general del pais (a través de revisar los CCA, UNDAF del
PNUD vy otros reportes de los paises).

Preparar la mision de manera detallada, incluyendo metodologia, en cooperacion con las Oficinas del
PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD-FMAM y el equipo del proyecto.

Tener una teleconferencia con el Asesor Regional del PNUD-FMAM.
Formular el Plan de Trabajo, que debera ser remitido al menos 15 dias antes del inicio de la Mision.

(Equivalente a 15 jornadas)

Reunién con el equipo de las Oficinas del PNUD Argentina y teleconferencia con la Oficina Regional
PNUD/FMAM.

Reuniones con actores nacionales, provinciales y locales/municipales relevantes.

Evaluacion conjunta de todo el material disponible del proyecto, con especial atencidn en los resultados
y productos del proyecto.

Posibles recorridas de campo: incluye la observacion y Evaluacion de las actividades finalizadas y/o en
curso; asi como las entrevistas con beneficiarios y actores clave, incluyendo representantes de las
autoridades provinciales y locales/municipales.

Taller de discusidn con el equipo del proyecto.

Informe preliminar:

(Equivalente a 6 jornadas)

Debe ser entregado en un plazo no mayor a las dos semanas de finalizada la misién.

Entrevistas finales/validacion con las Oficinas de pais del PNUD vy la Oficina Regional PNUD/FMAM y el
equipo del proyecto.

Borrador del informe en el formato adecuado.

Evaluacién (videoconferencia) de las conclusiones finales con las oficinas de pais del PNUD y la Oficina
Regional PNUD/FMAM.

Presentar el Informe preliminar entregarlo para comentarios. Las partes entregaran comentarios en un
plazo no mayor a un mes.

Informe Final:

(Equivalente a 7 jornadas)

Entrega final del Informe de Evaluacion incluyendo los comentarios, sugerencias y recomendaciones del
consultor, las oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD-FMAM y el equipo del proyecto.
Dicho reporte una vez aprobado debera ser entregado en espafiol e inglés.

Antes de que la mision de Evaluacion haya concluido, el consultor deberé realizar una presentacion oral
de las principales conclusiones de la Evaluacion en las oficinas del PNUD Argentina. Esto permitira
verificar, validar y aclarar las conclusiones de la Evaluacion.
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11. PRODUCTOS, PLAZOS y PAGOS
La duracion total de la Evaluacion sera de 35 jornadas, y seguira el cronograma siguiente:

Producto 1: Un Plan de Trabajo debera ser entregado al menos 15 dias previos al inicio de la Mision.
Dicho plan debe incluir una propuesta detallada del proceso de Evaluacién y su cronograma. El Plan
debera ser aprobado por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM, en
consulta con la Unidad Ejecutora de Proyecto.

Producto 2: Un borrador del informe de la Evaluacion de Medio Término. Debe ser entregado en un
plazo no mayor a las dos semanas de finalizada la mision. Una vez aprobado por parte de las Oficinas
del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM, en consulta con el equipo del proyecto se
pagaré el 40% de la consultoria.

Producto 3: El Informe Final de la Evaluacion de Medio Término. Debe ser entregado de acuerdo al
plazo establecido en el Plan de Trabajo. Este Informe debera incluir una estructura y contenido como los
presentados en el Anexo 1. Debe ser enviado electronicamente a las Oficinas del PNUD Argentina, a la
Oficina Regional PNUD/FMAM en Panama y al equipo del proyecto. Sera sometido a comentarios por
parte de las Oficinas del PNUD Argentina y de la Oficina Regional PNUD/FMAM en Panama, en consulta
con el equipo del proyecto, las que haran una devolucion consensuada. Sobre esta segunda version, el
evaluador tendra 15 dias adicionales para incorporar las observaciones y entregar la version definitiva
del Informe Final.

En caso que haya discrepancias entre las impresiones y conclusiones del evaluador y las partes
mencionadas arriba se debe incluir un Anexo al final del documento explicando estas discrepancias.

La Oficina del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM firmaran un formulario final de
aprobacion del documento que sera adjuntado al Informe Final (ver Anexo 5). Dicho Informe Final debera
ser entregado en espafiol e inglés. El restante 60% de la consultoria seré pagado una vez que el Informe
Final de la Evaluacion de Medio Término haya sido aprobado por las Oficinas del PNUD Argentina y la
Oficina Regional PNUD/FMAM, en consulta con el equipo del proyecto; y que el/la evaluador/a haya
entregado una version en espafiol y otra en inglés del documento aprobado.

Modalidades de pago vy especificaciones:

Primer pago: Contra entrega y aprobacién por parte del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM en
consulta con el equipo de los productos 1y 2 se procedera a pagar el 40%. del monto del contrato.

Pago Final: Contra entregay aprobacién por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM
en consulta con el equipo del proyecto de las versiones en espariol y en inglés del producto 3 se liberara el 60%
restante del monto del contrato.

La calidad del reporte final sera evaluada por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional
PNUD/FMAM. Si la calidad no cumple con los estandares o requisitos del PNUD-FMAM, se solicitara al/a la
evaluador/a que revise o redacte nuevamente el documento antes del pago de la ultima cuota.

Consideraciones generales del Informe:

Formato: Times New Roman 11; espaciado simple; tabla de contenido automatizada; nimero de paginas
(centrado abajo); se sugiere el uso de gréaficos y fotografias, cuando sea relevante.

Extension: Maximo 50 paginas en total, excluyendo anexos.
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12. LISTA DE ANEXOS.

Anexo 1: Estructura y contenidos de Informe de Evaluacién de Medio Término. http://www.ar.undp.org/

Anexo 2: Lista de documentos a revisar por los evaluadores.

Anexo 3: Explicacion de la Terminologia de FMAM.

Anexo 4: Listado de actores posibles a entrevistar por los evaluadores.

Anexo 5: Planillas de Seguimiento y Monitoreo de Avance del Proyecto.

Anexo 6: Tabla de cofinanciamiento para los proyectos implementados por el PNUD y financiados por el FMAM.
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ANEXO1
ESTRUCTURA Y CONTENIDOS DE INFORME DE EVALUACION DE MEDIO TERMINO

1. RESUMEN EJECUTIVO
Breve descripcion del proyecto

Contexto y propdsito de la Evaluacion

Principales conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas

Tabla que resuma las calificaciones obtenidas en esta Evaluacion
2. INTRODUCCION
- Proposito de la Evaluacion
- Cuestiones claves tratadas
- Metodologia de la Evaluacién
- Estructura de la Evaluacion
3. ELPROYECTO Y SU CONTEXTO DE DESARROLLO
- Comienzo, duracidn del proyecto y fase de la implementacion en que se encuentra
- Problemas que el proyecto pretende abordar
- Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto
- Actores
- Resultados esperados
4. RESULTADOS

Adicional a la evaluacion de efectividad y eficiencia descrita arriba se debe entregar un analisis descriptivo. Todos
los criterios marcados con (*) deben ser calificados utilizando las siguientes divisiones de categorias: Altamente
Satisfactorio (AS), Satisfactorio (S), Moderadamente Satisfactorio (MS), Moderadamente Insatisfactorio (MI),
Insatisfactorio (1), Altamente Insatisfactorio (AS). Ver Anexo 3 para la explicacion de la terminologia FMAM.

A. Formulacion del proyecto

La seccion debe comenzar describiendo el contexto del problema que el proyecto esta tratando. Debe describir
qué tan eficiente fue el disefio y cdmo se conceptualizé el proyecto para enfrentar la problematica, haciendo
énfasis en la consistencia y logica de la estrategia del proyecto y su marco logico. Esta seccion debe responder
preguntas como ¢,qué tan bien formulado estuvo el proyecto? ;Las modificaciones que se hicieron durante su
ejecucion, resultaron en mejores productos y (potencialmente) mayores impactos?

Esta seccion debe incluir lo siguiente:

- Conceptualizacién/disefio (*): Esta seccion debe evaluar el enfoque utilizado en el disefio y entregar una
apreciacién de qué tan apropiadamente se conceptualizd el problema y si la estrategia de intervencion
seleccionada fue la mejor opcion para abordar las barreras en el area del proyecto. Debe ademas incluir una
evaluacion del marco légico y si los diversos componentes y actividades propuestas para lograr el objetivo fueron
apropiados, viables y respondian al entorno institucional, legal y regulatorio del proyecto.

También debe evaluar los indicadores definidos para guiar la implementacion y la medicién de logros y
determinar si las lecciones aprendidas de otros proyectos relevantes (en la misma area focal) se incorporaron al
disefo del proyecto, tomando como insumo, entre otros, los analisis realizados por el propio proyecto.
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- La apropiacion nacional: Se debe evaluar si la idea inicial del proyecto se origin6 en planes de desarrollo locales,
nacionales o sectoriales y si el proyecto responde a los intereses nacionales en cuanto al medio ambiente y el
desarrollo.

- Participacion de actores en el disefio (*): Se debe evaluar si existié diseminacion de informacion, consulta y
participacion de actores en el disefio del proyecto.

- Replicabilidad: Determinar la manera en que las lecciones y las experiencias generadas por el proyecto fueron
o0 pueden ser replicadas o ampliadas en el disefio e implementacion de otros proyectos (esto también se relaciona
a las practicas llevadas a cabo durante la implementacion).

- Otros aspectos: Evaluar en la Evaluacion del enfoque de formulacion del proyecto la ventaja comparativa del
PNUD como Agencia de Implementacion del proyecto; la consideracion de vinculos entre proyectos y otras
intervenciones dentro del sector y la definicién de los arreglos claros y apropiados de la gerencia en la etapa del
disefio.

B. Implementacion del Proyecto

Enfoque de Implementacion (*): Independientemente de si el proyecto ha sido disefiado correctamente, la
préxima pregunta que debe hacerse es ¢ esta siendo bien implementado el proyecto? Entre otros, se deben
evaluar los siguientes aspectos:

- El uso del Marco Logico como herramienta de gestion durante la implementacion realizada hasta el
momento y todos los cambios realizados en él como respuesta a condiciones cambiantes y/o a
retroalimentacion de las actividades de monitoreo y evaluacion.

- Otros elementos que evidencien que existi6 manejo adaptativo, tales como el desarrollo sistematico de
planes de trabajo amplios y realistas y/o cambios en arreglos de gestién para mejorar la implementacion.

- El establecimiento y uso de tecnologias electronicas de informacion para apoyar la implementacion, la
participacion y el monitoreo, asi como otras actividades del proyecto.

- Las relaciones operativas entre las instituciones participantes y otros y como estas relaciones han
contribuido a una efectiva implementacion y al logro de los objetivos del proyecto.

- Capacidades técnicas asociadas con el proyecto y su rol en el desarrollo, el manejo y los logros del
proyecto.

Monitoreo y Evaluaciéon (MyE) (*): Incluir una evaluaciéon sobre si ha existido una supervisién periodica y
adecuada de las actividades durante la implementacion con el fin de establecer si los insumos, trabajos,
calendarios, acciones requeridas y resultados han avanzado de acuerdo a lo planificado. Si ha habido
evaluaciones formales, evaluar si se han tomado acciones respecto a los resultados y conclusiones de éstas.

Se propone que los evaluadores utilicen los siguientes criterios:

i) evaluar si ha existido hasta el momento un sistema de MyE apropiado que ha permitido hacer seguimiento al
progreso hacia el logro de los resultados y objetivo del proyecto; ii) evaluar si se han utilizado herramientas de
MyE adecuadas como por ejemplo linea base, indicadores practicos y claros, analisis de datos, estudios para
evaluar los resultados esperados para ciertas etapas del proyecto (resultados o indicadores de progreso); iii)
evaluar si existieron los recursos y las capacidades para llevar a cabo el monitoreo de manera adecuada y si el
sistema de MyE fue utilizado para el manejo/administracion adaptativa del proyecto.

La participacion de los actores (*): Esto debe incluir una evaluacion de los mecanismos para la difusién de la
informacién sobre la implementacion del proyecto en esta primera fase y el grado de participacion de los actores
en la gerencia, enfatizando los siguientes aspectos:

- Laproduccion y difusién de la informacion generada por el proyecto en esta primera fase
- La participacion de los usuarios locales y de las organizaciones locales en la implementacion del
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proyecto y toma de decisiones. Analizando las fortalezas y las debilidades del enfoque adoptado por el
proyecto en este tema.

- El establecimiento de alianzas y relaciones de cooperacion entre el proyecto y entidades locales,
nacionales e internacionales y los efectos que ellas han tenido sobre la implementacion del proyecto
hasta el momento.

- Laparticipacion de instituciones gubernamentales en la implementacion del proyecto, el grado de apoyo
gubernamental al proyecto.

Planificacion Financiera:

Se debe incluir un andlisis de:
- Los costos reales del proyecto por objetivo, resultados y actividades.
- El costo-eficiencia de los resultados. ¢ Esta siendo el proyecto costo-eficiente?
- El'manejo financiero (incluyendo aspectos de desembolsos)

- El cofinanciamiento, ver el Anexo 6 para indicaciones sobre el informe de cofinanciamiento. Esta tabla
debe ser completada y entregada en el documento de Evaluacion.

Modalidades de la ejecucion e Implementacion: Esto debe considerar la eficacia de la contraparte del PNUD y
de la participacion de la Unidad de Ejecutora del proyecto en la seleccion, el reclutamiento, la asignacion de
expertos, consultores y miembros nacionales del personal de las contrapartes y en la definicion de tareas y
responsabilidades. La cantidad, calidad y puntualidad de los ingresos (insumos) para el proyecto con respecto a
las responsabilidades de ejecucidn. Promulgacion de legislacion y disposiciones presupuestarias y grado en que
éstos pudieran estar afectando la puesta en préactica y la sostenibilidad del proyecto. Esta seccidn debe buscar
responder a las siguientes preguntas: ;Oper6 de manera eficiente y efectiva la modalidad de implementacion y
ejecucion del proyecto en esta primera fase? ;Ocurrié una comunicacién efectiva con actores criticos para la
respuesta a las necesidades de la implementacion? ¢ Fueron razonables los costos de administracion?

C. Progreso en el logro de resultados:

Logro de productos/resultados y objetivos (*): Esta Evaluacién de Medio Término busca determinar el progreso
en el logro del objetivo y resultado del proyecto hasta el momento. Para esto es importante determinar los logros
y fracasos del proyecto, que sean posible identificar en esta etapa, en alcanzar su objetivo y resultados.

Si el proyecto no establecio una linea base (condicidn inicial), el evaluador, junto con el equipo del proyecto,
deben intentar determinarla con el uso de metodologias especiales para poder establecer correctamente logros,
resultados e impactos. Este anélisis se debe llevar a cabo en base a los indicadores especificos del proyecto.

Esta seccion debe ademas revisar los siguientes aspectos:

Sostenibilidad: Este analisis se debe hacer en base a las siguientes cuatro dimensiones de sostenibilidad.
Ademas estas dimensiones deben ser calificadas con las siguientes categorias que se describen en el pie de
paginas:

Recursos Financieros: ¢Hay algun riesgo financiero que podria afectar la sostenibilidad de la iniciativa? ¢Cual
es la probabilidad que no existan recursos financieros para sostener los resultados del proyecto una vez que el
apoyo del FMAM haya finalizado? Los recursos pueden ser de variadas fuentes como: sector publico y privado,
actividades generadoras de recursos, y tendencias que indican que en un futuro podria existir financiamiento
adecuado para sostener los resultados del proyecto.

3Probable (P): No hay riesgos que afecten esta dimensién de sostenibilidad; Moderadamente probable (MP): hay
riesgos moderados que pueden afectar esta dimensidn de sostenibilidad; Moderadamente Improbable (Ml): Hay
riesgos significativos que afectan esta dimensidn de sostenibilidad; Improbable (1): Hay riesgos severos que afectan esta
dimensién de sostenibilidad.
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Socio-Politica: ¢Hay algun riesgo social o politico que pueda perjudicar la continuidad de los resultados del
proyecto? ;Hay algun riesgo que la apropiacion por parte de los actores sea insuficiente para asegurar la
continuidad de los beneficios y resultados del proyecto? ¢ Se muestran los actores clave del proyecto interesados
en que los beneficios del mismo continuen? ;Se ha logrado concienciar al publico y actores para que contintien
apoyando el objetivo del proyecto en el largo plazo?

Marco institucional y gobernabilidad: ¢ Ejerce el marco institucional y la gobernabilidad algun riesgo para la
permanencia de los beneficios del proyecto? También se debe considerar si los sistemas para la rendicion de
cuentas y transparencia, asi como la capacidad son adecuados y estan disponibles para continuar con la
iniciativa.

Ambiental: ;Hay algun riego ambiental o actividades en el area del proyecto que puedan disminuir el futuro flujo
de los beneficios ambientales del proyecto? La Evaluaciéon debe evaluar si algunas actividades del proyecto
pueden ejercen algun tipo de amenaza a la sostenibilidad de los resultados finales del proyecto.

Contribucion a mejorar las habilidades de personal nacional/local. Se espera que la Evaluacién detalle las
principales contribuciones realizadas y previstas a la mejora de las capacidades y habilidades de técnicos,
profesionales y funcionarios, tanto a escala nacional, provincial y municipal, en temas de relevancia para los
objetivos del proyecto.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta seccion debe entregar los principales puntos o conclusiones de la Evaluacion y entregar recomendaciones
especificas, indicando hacia quién/quienes van dirigidas. Favor completar las columnas relevantes de la tabla
del Anexo 4 con las principales recomendaciones.

Esta seccidon debe contener:

- Comentarios finales o sintesis respecto a la relevancia, efectividad, eficiencia, progreso hacia logro de
resultados y pistas para prever la sostenibilidad del proyecto;

- Comentarios finales respecto al progreso en el logro de los resultados y objetivo del proyecto;
- Acciones correctivas para el disefio, la implementacion, el monitoreo y la evaluacién del proyecto;
- Acciones de seguimiento para reforzar los beneficios iniciales del proyecto;

- Propuestas para futuras directrices que refuercen el logro de los objetivos principales del proyecto.

6. LECCIONES APRENDIDAS

El evaluador debera presentar lecciones y recomendaciones en todos los aspectos del proyecto que consideren
relevante. Se le solicita prestar especial atencion a analizar las lecciones proponiendo recomendaciones en
aspectos relacionados a factores que contribuyen o dificultan: el logro del objetivo y resultados del proyecto, la
sostenibilidad de los beneficios del proyecto, innovacion, efecto catalitico y de réplica, asi como el monitoreo y
la evaluacién del proyecto. A continuacién se presentan algunas preguntas a considerar:

- ¢Hay algo que valga la pena mencionar que sea especial o critico que aprendimos durante la
implementacion del proyecto que sea importante compartir con otros proyectos para que ellos puedan
evitar este error o utilizar esta oportunidad?

- ¢ Qué haria distinto si empezara el proyecto de nuevo?
- ¢Como contribuye este proyecto a la transferencia de tecnologia?
- ¢De qué manera el proyecto ha contribuido a la transferencia de tecnologia?

- ¢En qué medida este proyecto del PNUD-FMAM es relevante para los esfuerzos nacionales o locales
de reduccién de la pobreza, gobernabilidad democratica, fortalecimiento de las capacidades para la
prevencion y recuperacion de crisis, igualdad de género y empoderamiento de las mujeres?. Explicar.
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¢ Esta generando el proyecto beneficios globales ambientales junto con contribuir al logro de las
prioridades nacionales de manejo ambiental y desarrollo sostenible?

7. ANEXOS AL REPORTE DE EVALUACION

- Términos de referencia de la Evaluacion

- Agenda e itinerario

- Lista de personas entrevistadas

- Resumen de las visitas de campo

- Lista de documentos revisados

- Cuestionarios utilizados, resumen de resultados (y comentarios de los actores:)
- Tracking Tools (METT, FSSC, etc.)
- Formulario de Evaluacién y aprobacion delPNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM

8. ETICA DEL EVALUADOR

El consultor evaluador asumira los estandares éticos mas altos y estara obligado a firmar un Cédigo de Conducta
al aceptar la asignacion. Las evaluaciones del PNUD se realizan de conformidad con los principios perfilados en
las “Directrices Eticas para Evaluaciones” del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas y el Cédigo de
Conducta del Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas.

El/la evaluador/a:

Debera ser independiente de cualquier organizacion que estuviera involucrada en la formulacion e
implementacion del proyecto.

Podréa discutir el proyecto con las autoridades competentes, sobre todos los asuntos pertinentes a la
asignacion, pero no estara autorizado para hacer ningiin comentario o declaracion en nombre del PNUD
o del FMAM ni de la gerencia del proyecto.

Tendra presente informacion que sea completa y justa al realizar la evaluacion de las fortalezas y
debilidades, de modo que las decisiones 0 acciones que se tomen estén bien fundamentadas.

Tendra que revelar la serie completa de los hallazgos de la Evaluacion junto con informacién sobre sus
limitaciones, y hacerla accesible a todos los afectados por la Evaluacién con derechos legales expresos
para recibir resultados.

Sera responsable por su desempefio y su(s) producto(s). Sera responsable de la presentacion escrita
ylu oral en forma clara, justa y exacta de las limitaciones de estudio, resultados y recomendaciones.

Debera proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deberé proporcionar
maxima notificacion, minimizar las exigencias de tiempo y respetar el derecho de las personas a no
participar.

Tendra que respetar el derecho de las personas a proporcionar informacién de manera confidencial; y
tendra que garantizar que la informacion sensible no se pueda rastrear hasta su fuente de origen
(anonimato).

No se espera que evalle a individuos, y debera equilibrar una evaluacion de funciones de gerencia con

4S6lo en caso de existir discrepancias con los hallazgos y conclusiones de la evaluacién.
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este principio general.

Algunas veces podra descubrir evidencia de delitos. Dichos casos tendran que reportarse discretamente
al cuerpo de investigacion adecuado. El/la evaluador/a debera consultar con otras entidades de
supervision pertinentes cuando exista alguna duda si se deben reportar problematicas y como.

Debera ser sensible a las creencias, modales y costumbres, y actuar con integridad y honestidad en sus
relaciones con todas las partes interesadas. Debera evitar ofender la dignidad y auto estima de aquellas
personas con quienes entren en contacto durante el transcurso de las evaluaciones.

Sabiendo que las evaluaciones podrian afectar negativamente los intereses de algunas partes
interesadas, el/la evaluador/a debera realizar la Evaluacion y comunicar su propoésito y resultados de
forma tal que se respete claramente la dignidad y auto estima de las partes interesadas.

En concordancia con la Declaracion de los Derechos Humanos, el/la evaluador/a tiene que ser sensible
ante la problematica de la discriminacion e igualdad de género y abordarlas.

Debera reflejar procedimientos contables solidos y ser prudente en el uso de recursos de la Evaluacion.
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ANEXO 2
LISTA DE DOCUMENTOS A REVISAR POR LOS EVALUADORES.

Ademas de los documentos mencionados en el punto 4A, se deberan seleccionar los méas relevantes de los que
se mencionan a continuacion:

- Informes Anuales del Proyecto - ARG/14/G55 2016 (IAP): Periodo cubierto: 01 de enero al 31 de
diciembre de 2016

Otra documentacion relevante vinculada al proyecto:

- Memorias y sintesis de principales reuniones y formaciones realizadas por el Proyecto.

- Actas de las constituciones de los Comités Multisectoriales (CMS).

- Guias, tripticos, videos, notas divulgativas, Memorias Mensuales y otros materiales elaborados por el Proyecto.
- Informes de viaje de los consultores.

- Informes Mensuales de los consultores. Informes trimestrales del Coordinador.

- publicaciones técnicas realizadas por el Proyecto.

Otras fuentes de informacién del proyecto

- Conjunto de articulos periodisticos seleccionados

- Actas y Conclusiones editadas de principales talleres/seminarios/eventos en los que particip6 el Proyecto.
Sitios Web del proyecto:

GEF (ID 5044): https://www.thegef.org/project/sustainable-land-use-management-drylands-north-west-argentina

PNUD:
http://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/operations/projects/environment_and_energy/ZonasSecasN
OA.html
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ANEXO 3
EXPLICACION DE LA TERMINOLOGIA DE FMAM

Enfoque de Implementacion: incluye un analisis del marco ldgico del proyecto, la adaptacidn a las condiciones
cambiantes (manejo adaptativo), alianzas en la planificacion de la implementacion, cambios en el disefio del
proyecto y el manejo/gestion/administracion del proyecto en general.

Algunos elementos de un efectivo enfoque de implementacién pueden incluir:

El uso del Marco Légico, durante la implementacion, como una herramienta de manejo y Monitoreo y
Evaluacion (M&E)

Alianzas efectivas establecidas para la implementacion del proyecto con actores clave relevantes
involucrados en el pais/region

Lecciones de otros proyectos relevantes, por ejemplo, de la misma Area Focal, incorporadas en la
implementacion del proyecto.

Retroalimentacion de las actividades de MyE utilizadas para el manejo adaptativo.

Apropiacion Nacional: es la relevancia del proyecto para las agendas de desarrollo y ambiente de los paises,
los compromisos de los paises beneficiarios y los acuerdos regionales e internacionales (cuando es aplicable).

Algunos elementos de apropiacion efectivas pueden incluir:

El concepto del proyecto se origina a partir de los planes sectoriales y de desarrollo de los paises.

Los resultados (o potenciales resultados) del proyecto se han incorporado dentro de los planes
sectoriales y de desarrollo de los paises.

Representantes relevantes de los paises, entre otros, oficiales de gobierno, sociedad civil, etc., estan
activamente involucrados en la identificacion, planificacion y/o implementacion del proyecto

Los gobiernos beneficiarios mantienen un compromiso financiero hacia el proyecto o hacia las
actividades que den sustentabilidad a los logros del proyecto.

Los gobiernos han aprobado politicas y/o modificado marcos regulatorios en linea con los objetivos del
proyecto.

Para aquellos proyectos cuyo principal enfoque y actores se encuentren en el sector privado mas que en el sector
publico, como es el caso de los proyectos IFC, elementos de efectivo apropiacion que demuestran el interés y
compromiso del sector privado local hacia el proyecto pueden incluir:

El numero de compafiias que participan en el proyecto: recibiendo asistencia técnica, postulando a
financiamiento, asistiendo a eventos de difusién, adoptando estandares ambientales promovidos por el
proyecto, etc.

La cantidad aportada por las compafias participantes para alcanzar los beneficios ambientales
impulsados por el proyecto, incluyendo: inversiones en equidad, garantias provistas, cofinanciamiento
de actividades del proyecto, contribuciones en especie, etc.

Colaboracién del proyecto con asociaciones industriales.

Participacion de Actores Clave: consiste de tres procesos que estan relacionados. Estos son: difusion de la
informacién, consulta y participacion de actores claves. Los actores clave pueden ser individuos, grupos,
instituciones y otros organismos que tienen un interés o un rol en el resultado final del proyecto financiado por el
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FMAM. El término también incluye a aquellos que podrian ser afectados negativamente por un proyecto.
Ejemplos de intervencion publica efectiva incluyen:
Difusién de la informacidn

- Implementacién de campafia de sensibilizacidn y de concienciacion apropiadas.
- Consultas y participacion de actores.

- Consultando y utilizando habilidades, experiencias y conocimiento de OCB y ONGs, comunidades y
grupos locales, sector privado y publico e instituciones académicas en el disefio y evaluacion de las
actividades del proyecto.

Participacion de actores clave

- Redes institucionales del proyecto bien ubicadas en todas las estructuras organizacionales binacionales,
nacionales o comunitarias, por ejemplo, fomentando estructuras de toma de decisiones comunitarias
incorporando el conocimiento local y transfiriendo responsabilidades de manejo en organizaciones
locales o comunitarias a medida que el proyecto va llegando a su cierre.

- Construyendo alianzas entre diferentes actores claves del proyecto.

- Cumplimiento de los compromisos hacia los actores clave locales y los actores clave consideran que
han sido involucrados adecuadamente.

La sostenibilidad mide el grado de la continuidad de los beneficios, dentro o fuera del ambito de un proyecto
particular, una vez que la asistencia externa del FMAM ha llegado a su fin. Factores relevantes para mejorar la
sostenibilidad de los resultados del proyecto incluyen:

- Desarrollo e implementacion de una estrategia de sostenibilidad

- Establecimiento de herramientas y mecanismos financieros y econdmicos para asegurar el flujo
constante de beneficios una vez que la ayuda del FMAM termine (desde el sector publico y privado,
actividades de generacion de ingresos y transformaciones de mercado para promover los objetivos del
proyecto)

- Desarrollo de arreglos institucionales adecuados por parte del sector publico y/o privado

- Desarrollo de marcos politicos y regulatorios que fomenten los objetivos del proyecto

- Incorporacién de factores ambientales y ecoldgicos que afecten el flujo futuro de los beneficios

- Desarrollo de la capacidad institucional apropiada (sistemas, estructuras, personal, expertos, etc.)

- ldentificacién y participacion de defensores, por ejemplo individuos en el gobierno y la sociedad civil que
puedan promover la sostenibilidad de los resultados del proyecto

- Alcanzando sostenibilidad social (mainstreaming), por ejemplo, que las actividades del proyecto sean
integradas o incorporadas dentro de la economia o actividades productivas de la comunidad

- Alcanzando el consenso de los actores clave en cuanto al curso de las acciones sobre las actividades
del proyecto

Replicabilidad: en el contexto de los proyectos del FMAM es definido como las lecciones y experiencias que
surgen del proyecto, las que son replicadas o ampliadas en el disefio e implementacién de otros proyectos.

La réplica puede ser en el &mbito de: réplica adecuada (lecciones y experiencias que fueron replicadas en
distintas areas geograficas) o de ampliacién (lecciones y experiencias que son replicadas entre la misma area
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geograéfica pero financiadas por otra fuente).
Ejemplos de enfoques de replicabilidad incluyen:

- Transferencia de conocimiento, por ejemplo difusién de lecciones a través de documentos sobre los
resultados del proyecto, talleres de capacitacion, intercambio de experiencias, foros nacionales y
regionales, etc.

- Expansion de proyectos demostrativos

- Desarrollo de capacidades y capacitacion de individuos e instituciones para expandir los alcances del
proyecto en el pais u otras regiones.

- Poner en servicio a los individuos, instituciones o compafias capacitadas por el proyecto, para replicar
los resultados del proyecto en otras regiones

La Planificacion Financiera: incluye los costos actuales del proyecto por actividad, el manejo financiero
(incluyendo asuntos de desembolsos) y los cofinanciamientos (ver el Anexo 6 para mayor discusion sobre el
cofinanciamiento). Si se ha realizado una auditoria financiera, los hallazgos de mayor relevancia deben ser
presentados en el informe.

Los planes financieros adecuados incluyen:

- Rigurosos controles financieros, incluyendo el reporte y la planificacion, que permitan a la administracion
del proyecto tomar las decisiones informadas sobre el presupuesto en cualquier momento, permitiendo
un flujo de fondos apropiado y a tiempo y para el pago de productos tangibles del proyecto

- Diligencia en el manejo de los fondos y auditorias financieras.

El Costo-efectividad: evalla los alcances de los objetivos ambientales y de desarrollo del proyecto, asi como,
de los productos en relacion con el esfuerzo, costos y el tiempo de implementacion. También, examina el
cumplimiento del proyecto con la aplicacion del concepto del costo incremental.

Los factores de costo-efectividad incluyen:

- Cumplimiento del criterio de costo incremental, por ejemplo, los fondos del FMAM se usan para financiar
un componente de un proyecto que no hubiera sido posible sin el financiamiento del FMAM, y asegurar
un cofinanciamiento y financiamiento asociado

- Elproyecto cumplio las actividades planeadas y alcanzé o excedio los resultados esperados en términos
del alcance de los Objetivos Ambientales y de Desarrollo de acuerdo al calendario y es costo-efectivo
tal como se planed inicialmente.

- El proyecto utilizé un enfoque de punto de referencia o de aproximacion comparativa (no excedio el nivel
de costos de proyectos desarrollados en un contexto similar). Un enfoque de punto de referencia en
proyectos de Cambio Climéatico y de Ozono mide el costo-efectividad utilizando un umbral aceptado
como por ejemplo 10$ton de carbono equivalente reducido, y umbrales para el retiro paulatino de
substancias especificas que disminuyen el ozono medidas en términos de dolares gastados por Kg.
(USD/Kg.) de cada tipo de ODS reducidos.

Monitoreo y Evaluacién: EI monitoreo es la supervision periodica de un proceso o la implementacién de una
actividad que busca establecer si los aportes, planes de trabajo, otras acciones requeridas y productos estan
progresando segun lo planeado, con el fin de que se tomen a tiempo las acciones para corregir las deficiencias
detectadas. La evaluacion es el proceso por el cual los aportes del programa, actividades y resultados son
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analizados y juzgados explicitamente contra los estandares o condiciones de la linea base utilizando indicadores
de rendimiento. Esto permitira a los administradores y planificadores del proyecto a tomar decisiones basadas
en evidencias de la informacion sobre el nivel de implementacién del proyecto, indicadores de rendimiento, nivel
de financiamiento disponible, etc. basado en el marco légico del proyecto.

El monitoreo y la evaluacion incluye actividades para medir los alcances del proyecto como lo son la identificacion
de indicadores de progreso, procedimiento para medicion y la determinacion de la linea de base. Los proyectos
requieren implementar planes de monitoreo y evaluacion con financiamiento adecuado y personal apropiado e
incluir actividades como métodos de recoleccion de datos, la descripcion de fuentes, recoleccidn de datos de
linea base y participacion de actores claves. Dada la naturaleza de largo plazo de muchos proyectos del FMAM,
los proyectos son exhortados a incluir planes de monitoreo de largo plazo que sean sostenibles una vez que el
proyecto ha terminado.
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ANEXO 4
LISTA DE ACTORES PRINCIPALES RELACIONADOS AL PROYECTO

Listado de actores

El proceso de confeccién de una lista de actores tiene el propésito fundamental de identificar y
personalizar a los actores sociales, politicos e institucionales mas influyentes con el objeto de que
se incorporen como decisores y asuman su rol durante el desarrollo del Proyecto.

Estos actores estan llamados a actuar como grupo promotor inicial del proyecto; dando impulso a
su implementacién y sumando a otros actores relevantes.

En la elaboracion del listado se siguieron los siguientes pasos

Se identificaron los actores claves: confeccion de un primer listado

Se los categoriz6 segun sectores o grupos de pertenencia: Gobiernos-OCB-Privados
Se los caracterizo segun sus funciones, intereses, influencia, posicion.

Se indagé respecto al rol a cumplir en el Proyecto

Se analizé y evalué la disponibilidad y el compromiso de los actores seleccionados.
Se confecciono un listado final

La actividad realizada brinda informacion para definir estrategias que permitan movilizar la
participacion de los actores sociales y sostenerla a lo largo del proceso.

Cada etapa considerada puede presentar una dinamica diferente de los actores involucrados, por
lo que es importante conocer dichas dinamicas o reacciones a medida que se avanza y generar
estrategias acordes en forma permanente.
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GOBIERNO NACIONAL

Actor / Organismo

Competencias/
institucionales

responsabilidades

Rol / Interés en el proyecto

Ministerio de Relaciones
Exteriores, y Culto.

Subsecretaria de Politica

exterior -  Direccion
General de Asuntos
Ambientales.
Secretaria de
Coordinacion y
Cooperacion
Internacional.
Direccién de Proyectos
de Cooperacion
Internacional.

Colaborar en la programacién de los objetivos y
planificacién de las actividades ante reuniones,
congresos y conferencias de caracter internacional
y misiones especiales ante gobiernos extranjeros en
que la Republica sea parte, Organismos y
Entidades Internacionales, asi como en las
instrucciones que corresponde impartir en cada
caso, y en su ejecucion.

Entender en la politica y cursos de accién a seguir
en materia de cooperacion internacional y realizar el
control de la instrumentacién de las acciones de
cooperacion internacional propuestas y las
alternativas de financiacion.

Responsable del monitoreo de avance de todos los
proyectos de la cooperacion internacional

Habilita la ejecucion del proyecto en la
Argentina.

Integra el consorcio del Proyecto.

Opina y valida decisiones de

implementacion.

Supervisa la ejecucidén financiera y
administrativa del proyecto.

Secretaria de Politica
Ambiental, Cambio
Climatico y Desarrollo
Sustentable -

Subsecretaria de
Planificacion y
Ordenamiento Ambiental

del Territorio.

La Subsecretaria, a través de la Direccidn de Suelos
de la Direccién Nacional de Bosques, Ordenamiento
Territorial y Suelos es la encargada de formular e
implementar politicas publicas relacionadas con la
lucha contra la desertificacion y la degradacion de
tierras 'y la implementacion de acciones
relacionadas con la UNCCD.

La Subsecretaria ejerce la Direccidn
Nacional del Proyecto. Integra el Comité
Directivo del Proyecto. Interviene en las
decisiones fundamentales del proyecto y
se relaciona con las &reas ambientales de
las provincias involucradas con quienes
acuerda los términos de la
implementacion y los desembolsos
previstos en las Carta Acuerdo.

Ministerio de
Agroindustria  de la
Nacién

Forma parte del Comité Directivo del Proyecto

A través de las instituciones bajo su
orbita, especialmente la Subsecretaria de
Agricultura Familiar (SSAF)y el INTA
facilitan la implementacién acciones en
diferentes  lugares  del fterritorio
relacionadas con practicas de MST,
desarrollo de SIG IDE, conformacion del
CMS

Instituto  Nacional de

Investigacion, desarrollo y extension en sistemas

A través del CR Tucumén - Santiago del

Agricultura Familiar de la
Nacion

Tecnologia productivos y ambientales Estero, las EEA Chilecito, Famailla, Villa

Agropecuaria Mercedes, Salta, Abra  Pampa,
Catamarca, IPAF Cuyo y ProHuerta,
interviene en diferentes instancias del
proyecto.

Subsecretaria de | Desarrollo rural con énfasis en Agricultura Familiar | A través de las Delegaciones Jujuy,

Catamarca, La Rioja (Chilecito), Salta y
Mendoza, interviene en diferentes
instancias del proyecto relacionadas con
la implementacion de practicas de MST y
formacién de productores.
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GOBIERNOS PROVINCIALES

Actor / Organismo

Competencias/
institucionales

responsabilidades

Rol / Interés en el proyecto

Ministerio de Ambiente
de Jujuy, Secretaria de
Estado de Ambiente de
Catamarca y Secretaria
de Estado de Ambiente y
Ordenamiento Territorial
de Mendoza

Tienen incumbencias tematicas especificas en las
cuestiones ambientales en general y las
relacionadas con la lucha contra la desertificacion y
degradacion de tierras en particular.

Cada una de ellas cuenta con un Sitio
Especifico de Intervencion (SEI) donde se
implementan practicas de MST, con
aportes financieros realizados por el
proyecto mediante Cartas Acuerdo. Se
implementan ademas acciones para
conformar nodos SIG IDE y CMS.

Secretaria de Ambiente
de Salta, Tucuman, La
Rioja y San Juan vy
Ministerio de Ambiente,
Campo y Produccion de
San Luis

Tienen incumbencias tematicas especificas en las
cuestiones ambientales en general y las
relacionadas con la lucha contra la desertificacion y
degradacion de tierras en particular.

Como en las provincias anteriores, se
implementan acciones para conformar
nodos SIG IDE y CMS.

Subsecretaria de
Planificacion de
Catamarca - IDE
Catamarca (IDECAT)

Participa del nodo SIG IDE Catamarca

Instituto  Provincial del
Agua La Rioja (IPALAR)

Institucion publica relacionada con la gestion del
agua en el territorio provincial

ATP y CMS

Instituto de Desarrollo
Rural de Mendoza (IDR)

Institucion publica relacionada con el desarrollo
rural en el territorio provincial

Practicas de MST

NIVEL MUNICIPAL

Actor / Organismo

Competencias /
institucionales

responsabilidades

Rol / Interés en el proyecto

Municipalidad de La

Quiaca; Comisiones
Municipales de Yavi, El
Céndor, Suripujio,

Escobar, Ojo de Agua y
Quebralefia (Jujuy)

Se articulan intervenciones en el territorio
vinculadas con la implementacion de
practicas de MST

Municipalidades de
Fiambald y Tinogasta
(Catamarca)

Se articulan intervenciones en el territorio
vinculadas con la implementacion de
practicas de MST

Municipalidades de La
Paz, Santa Rosa vy
Lavalle (Mendoza)

Se articulan intervenciones en el territorio
vinculadas con la implementacidon de
practicas de MST
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INSTITUCIONES ACADEMICAS

Actor / Organismo

Competencias/
institucionales

responsabilidades

Rol / Interés en el proyecto

Universidad Nacional de
Tucuman - Facultad de
Ciencias Naturales -
Instituto de Geociencas y
Medio Ambiente

Investigacion

Evolucion del proceso de desertificacion
en Valle de Santa Maria y Amaicha

Universidad Nacional de
Chilecito (UNDeC) -
Instituto de Alta Montafa
de Regiones Aridas
(IAMRA)

Investigacion y desarrollo en zonas &ridas

Participacion en Area de Trabajo
Priorizada (ATP), SIG IDE y CMS

Universidad Nacional de
San Juan - Centro de
Fotogrametria,
Cartografia y Catastro
(CEFOCCA)

Investigacion relacionada con Fotogrametria,
cartografia, SIG y Catastro Territorial.

Nodo SIG IDE

|IADIZA, Mendoza

Investigacion en desertificacion y degradacién de
tierras

Linea de base de SEls y Monitoreo de
practicas de MST (contratado por el
proyecto)

0oCB/0CB

Organizacion / Entidad

Competencias/
institucionales

responsabilidades

Rol / Interés en el proyecto

Cooperativa Kakan, | Organizaciones de pequefios productores del | Participacion en la implementacion de
ACOPACh, Asociacién | Bolson de Fiambala, Catamarca practicas de MST y CMS

de Productores

Agroganaderos y

ACAMPA

Organizaciones Organizaciones de pequefios productores de la | Participacién en la implementacion de
comunitarias de Yavi, | Puna, Jujuy practicas de MST

Suripujio, Escobar, El

Condor, Chalmaguayoc,

Ojo de Agua vy

Quebralefia

BePe ONG regional dedicada el desarrollo rural enddgeno | Apoyar procesos de desarrollo

Union de Pueblos de la
Nacién Diaguita

Organizacion de base de Pueblos Originarios de
Tucuman

Participar en el CMS

Consorcio de Regantes
de Amaicha del Valle

Organizacion dedicada a la gestion del agua en el
Valle de Amaicha, Tucuman

Participa en el CMS
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COOPERATIVAS - EMPRESAS

Actor

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

Cooperativa Kakan

Interviene en la produccién y comercializacion de
productos locales en el Bolsén de Fiambala

Participa en las practicas de MST y el
CMS

Cooperativa Los Zazos

Organizaciéon de base dedicada a promover el
desarrollo de sistemas productivo y la
comercializacién de productos

Participar en la implementaciéon de
practicas de MST

Cluster nogalero de La
Rioja

Organizacion de productores dedicada al desarrollo
de esa cadena productiva

Participa del CMS
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ANEXO 5. PLANILLA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO AVANCE DEL PROYECTO
Titulo de la Evaluacion:

Finalizacion de la Evaluacion:

Recomendaciones Respuesta de manejo / Gestion* Seguimiento**
principales y asuntos clave

Respuesta Acciones Claves fecha Unidad (es) | Estado*™* | Comentarios
Responsable
P ——S—§—§—§—@—§—§—@—@————"

*

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacién de una respuesta de manejo/gestion deberan llenar las columnas bajo la seccién de respuesta de
manejo/gestion.

*%

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacidn de una respuesta de manejo/gestion deberan actualizar el estatus de implementacion.
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*%k %

Estado de Implementacion: Finalizado, Parcialmente Finalizado, Pendiente.
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ANEXO 6

| BBl
LRl O =

TABLA DE COFINANCIAMIENTO PARA LOS PROYECTOS IMPLEMENTADOS POR EL PNUD Y FINANCIADOS POR EL FMAM

Cofinanciacién
(tipo/fuentes)

Financiacién

propia  del

(millones de USD)

Propuesto

Real

IA | Gobierno (millones de USD)

Propuesto

Real

Otras fuentes* (millones de

usD)

Propuesto

Real

Financiacién total (millones de

USD)

Propuesto

Real

Desembolso

total

(millones de USD)

Propuesto

Real

Subsidios

Créditos

Capital

Ayuda en especie

Instrumentos sin
subvencion**

Otros tipos
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delas personas
ylos naciones

Total

* Otras fuentes se refiere a contribuciones movilizadas para el proyecto de otros organismos multilaterales, organismos de cooperacion y desarrollo
bilaterales, sector privado, etc. Especificar y aclarar las “Otras fuentes” de cofinanciamiento.

** Describir los instrumentos sin subvencion, tales como garantias, subsidios eventuales, etc.
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ANEXO 2

CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS
INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista Individual tiene la condicion juridica de un contratista
independiente con respecto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
y no sera considerado bajo ningun concepto, como “miembro del personal” del PNUD, en
virtud del Reglamento del Personal de la ONU, o como “funcionario” del PNUD, en virtud de
la Convencion de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de Febrero de 1946. Del mismo modo,
ninguna disposicion dentro del presente Contrato o con relacion al mismo establecera la
relacion de empleado y empleador, mandante y agente, entre el PNUD y el Contratista
Individual. Los funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del PNUD y del
Contratista Individual, si hubiere, no se consideraran bajo ningin concepto como empleados
0 agentes del otro, y el PNUD y el Contratista Individual seran los Unicos responsables de
todo reclamo que pudiere surgir de la contratacién de dichas personas o entidades o con
relacion a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitara ni aceptara instrucciones de ninguna
autoridad externa al PNUD en relacién con el desempefio de sus obligaciones conforme a las
disposiciones del presente Contrato. En caso de que cualquier autoridad externa al PNUD
buscara imponer cualquier instruccion sobre el presente Contrato, con respecto al
desempefio del Contratista Individual en virtud del presente Contrato, el mismo debera
notificar de inmediato al PNUD y brindar toda asistencia razonable requerida por el PNUD. El
Contratista Individual evitara cualquier accién que pudiera afectar de manera adversa al
PNUD vy llevard a cabo los servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo
momento por los intereses del PNUD. El Contratista Individual garantiza que ningan
funcionario, representante, empleado o agente del PNUD ha recibido o recibira ningun
beneficio directo o indirecto como consecuencia del presente Contrato o de su adjudicacion
por parte del Contratista. El Contratista Individual debera cumplir con toda ley, decreto, norma
y reglamento a los cuales se encuentre sujeto el presente Contrato. Asimismo, en el
desempefio de sus obligaciones, el Contratista Individual deberd cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio
de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los
Funcionarios que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Misién”.
El Contratista Individual debera cumplir con todas las Normas de Seguridad emitidas por el
PNUD. El incumplimiento de dichas normas de seguridad constituyen los fundamentos para
la rescision del Contrato individual por causa justificada.

Prohibicion de Explotacién y Abuso Sexual: En el desempefio del presente Contrato, el
Contratista Individual debera cumplir con los estandares de conducta establecidos en el
boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de 2003, titulado “Medidas
Especiales para Proteger contra la Explotacion y el Abuso Sexual”’. Especificamente, el
Contratista Individual no se involucrard en conducta alguna que pueda constituir la
explotacion o el abuso sexual, como se define en el boletin.
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El Contratista Individual reconoce y acuerda que el incumplimiento de cualquier disposicién
del presente Contrato constituye un incumplimiento de una clausula esencial del mismo v,
junto con otros derechos juridicos o soluciones juridicas disponibles para cualquier persona,
se considerara como fundamento para la rescision del presente Contrato. Asimismo, ninguna
disposicion establecida en el presente limitara el derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento de los estandares de conducta antemencionados a las autoridades nacionales
pertinentes para tomar la debida accion judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran ser proporcionados por el PNUD
al Contratista Individual para el desempefio de cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato debera permanecer con el PNUD y dicho equipamiento debera devolverse al PNUD
al finalizar el presente Contrato o cuando ya no sea necesario para el Contratista Individual.
Dicho equipamiento, al momento de devolverlo al PNUD, debera estar en las mismas
condiciones que cuando fue entregado al Contratista Individual, sujeto al deterioro normal. El
Contratista Individual sera responsable de compensar al PNUD por el equipo dafiado o
estropeado independientemente del deterioro normal del mismo.

El PNUD tendra derecho a toda propiedad intelectual y otros derechos de propiedad
incluyendo pero no limitAndose a ello: patentes, derechos de autor y marcas registradas, con
relacién a productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos técnicos, documentos y otros
materiales que el Contratista Individual haya preparado o recolectado en consecuencia o
durante la ejecucion del presente Contrato, y el Contratista Individual reconoce y acuerda que
dichos productos, documentos y otros materiales constituyen trabajos llevados a cabo en
virtud de la contratacion del PNUD. Sin embargo, en caso de que dicha propiedad intelectual
u otros derechos de propiedad consistan en cualquier propiedad intelectual o derecho de
propiedad del Contratista Individual: (i) que existian previamente al desempefio del
Contratista Individual de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, o (i) que el
Contratista Individual pudiera desarrollar o adquirir, o pudiera haber desarrollado o adquirido,
independientemente del desempefio de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, el
PNUD no reclamara ni debera reclamar interés de propiedad alguna sobre la misma, vy el
Contratista Individual concedera al PNUD una licencia perpetua para utilizar dicha propiedad
intelectual u otro derecho de propiedad Unicamente para el propésito y para los requisitos del
presente Contrato. A solicitud del PNUD, el Contratista Individual debera seguir todos los
pasos necesarios, legalizar todos los documentos necesarios y generalmente debera
garantizar los derechos de propiedad y transferirlos al PNUD, de acuerdo con los requisitos
de la ley aplicable y del presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano,
informe, célculo, recomendacién, documento y toda informacién compilada o recibida por el
Contratista Individual en virtud del presente Contrato seré de propiedad del PNUD; y debera
encontrarse a disposicion del PNUD para su uso o inspeccibn en momentos y lugares
razonables y debera ser considerada como confidencial y entregada Unicamente a
funcionarios autorizados del PNUD al concluir los trabajos previstos en virtud del presente
Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacion considerada de propiedad del PNUD o del Contratista Individual y que es
entregada o revelada por una de las Partes (“Revelador”) a la otra Parte (“Receptor”) durante
el cumplimiento del presente Contrato, y que es designada como confidencial (“Informacién”),
debera permanecer en confidencia de dicha Parte y ser manejada de la siguiente manera: el
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Receptor de dicha informacion debera llevar a cabo la misma discrecion y el mismo cuidado
para evitar la revelacion, publicacion o divulgaciéon de la Informacion del Revelador, como lo
haria con informacion similar de su propiedad que no desea revelar, publicar o divulgar; vy el
Receptor podra utilizar la Informacion del Revelador tnicamente para el propdsito para el cual
le fue revelada la informacién. El Receptor podra revelar Informacion confidencial a cualquier
otra parte mediante previo acuerdo por escrito con el Revelador asi como con los empleados,
funcionarios, representantes y agentes del Receptor que tienen necesidad de conocer dicha
Informacion para cumplir con las obligaciones del Contrato. El Contratista Individual podré
revelar Informacion al grado requerido por ley, siempre que se encuentre sujeto y sin
excepcién alguna a los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El Contratista Individual
notificara al PNUD con suficiente antelacién, cualquier solicitud para revelar Informacién de
manera tal que le permita al PNUD un tiempo razonable para tomar medidas de proteccion o
cualquier otra accion adecuada previa a dicha revelacion. EIl PNUD podra revelar la
Informacién al grado requerido de conformidad a la Carta de las Naciones Unidas, a las
resoluciones o reglamentos de la Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o
a las normas promulgadas por el Secretario General. El Receptor no se encuentra impedido
de revelar la Informacion obtenida por un tercero sin restricciones; revelada por un Revelador
a un tercero sin obligacion de confidencialidad; que el Receptor conoce de antemano; o que
ha sido desarrollada por el Receptor de manera completamente independiente a cualquier
Informacién que le haya sido revelada en virtud del presente Contrato. Las obligaciones y
restricciones de confidencialidad mencionadas se encontraran vigentes durante la duracion
del Contrato, incluyendo cualquier extension del mismo; y, a menos que se disponga de otro
modo en el Contrato, permaneceran vigentes una vez rescindido el Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO, ACCIDENTE O
ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el Contratista Individual viaje mas alla de la distancia
habitual de la residencia del mismo, y bajo previo acuerdo por escrito, dicho viaje sera cubierto
por el PNUD. Dicho viaje sera en categoria econdémica cuando sea realizado por avion.

El PNUD podra requerir que el Contratista Individual presente un Certificado de Buena Salud
emitido por un médico autorizado antes de comenzar con el trabajo en cualquiera de las
oficinas o predios del PNUD o antes de comprometerse para cualquier viaje requerido por el
PNUD o con relacién al desempefo del presente Contrato. El Contratista Individual debera
brindar dicho Certificado de Buena Salud lo antes posible una vez se le haya requerido, y
antes de comprometerse para cualquier viaje, y el Contratista Individual garantiza la veracidad
de dicho Certificado, incluyendo pero no limitandose a ello, la confirmacién de que el
Contratista Individual ha sido completamente informado sobre los requisitos de inoculacién
para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del Contratista Individual atribuible al
desempefio de servicios en nombre del PNUD en virtud de los términos del presente Contrato
mientras que el Contratista Individual se encuentra viajando a expensas del PNUD o
desempefiando cualquier servicio en virtud del presente Contrato en cualquier oficina o predio
del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados, tendran derecho a indemnizacion,
equivalente a aquella brindada en virtud de la poéliza de seguros del PNUD, disponible bajo
peticion.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES
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El Contratista no podré ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en
todo o en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo que contara
con el consentimiento escrito previo del PNUD, y cualquier intento de lo antedicho sera
anulado e invalidado. Los términos y condiciones de cualquier trdmite adicional, licencias u
otras formas de consentimiento con respecto a cualquier bien o servicio a ser brindado en
virtud del presente Contrato no sera valido ni vigente contra el PNUD ni constituird de modo
alguno un Contrato para el PNUD, a menos que dicho tramite, licencia u otros formatos de
Contratos son el sujeto de un trdmite valido por escrito realizado por el PNUD. Ninguna
modificacion o cambio del presente Contrato serd considerado valido o vigente contra el
PNUD a menos que sea dispuesto mediante enmienda valida por escrito al presente Contrato
firmada por el Contratista Individual y un funcionario autorizado o una autoridad reconocida
del PNUD para contratar.

7. SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los servicios de subcontratistas para
desempefiar cualquier obligacion en virtud del presente Contrato, el Contratista Individual
debera obtener la aprobacion previa por escrito del PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podra, a su discrecion, rechazar cualquier subcontratista propuesto o exigir su
remocioén sin justificacion alguna y dicho rechazo no dara derecho al Contratista Individual de
reclamar ningun retraso en el desempefio o de mencionar excusas para el incumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual sera
el Unico responsable de todos los servicios y obligaciones prestados/as por sus
subcontratistas. Los términos de todos los subcontratos estaran sujetos y deberan ajustarse
a las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES
UNIDAS

El Contratista Individual no publicitard o hara publico el hecho de que esta prestando servicios
para el PNUD para su beneficio comercial o su activo, ni utilizard de modo alguno el nombre,
emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura alguna del nombre del PNUD con fines
vinculados a su actividad comercial o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, defendera y mantendra indemne a su costa al PNUD, a sus
funcionarios, agentes y empleados contra todos los juicios, reclamos, demandas y
responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos todos los costos y gastos por
litigios, honorarios de abogados, pagos y dafios de liquidacién, basandose o que surjan de o
con relacion a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso por parte del PNUD de cualquier articulo
patentado, material protegido por derechos de autor o por otros bienes o servicios brindados
para el PNUD para su uso en virtud de los términos del presente Contrato, en todo o en parte,
en conjunto o por separado, constituye una infraccion de cualquier patente, derechos de
autor, derechos de marca u otros derechos intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u
omision del Contratista Individual o de cualquier subcontratista o de cualquier persona
empleada directa o indirectamente por los mismos para la ejecucion del presente Contrato,
gue pudiera derivar en responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al presente Contrato,
incluyendo pero no limitdndose a ello, reclamos y responsabilidades que se vinculen con
indemnizaciones por accidentes de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS
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El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato por toda pérdida, destruccion o
dafio a la propiedad del PNUD causada por el Contratista Individual o por cualquier
subcontratista, o por cualquier persona empleada en forma directa o indirecta por los mismos
para la ejecucion del presente Contrato. ElI Contratista Individual es el Unico responsable de
tomar y mantener un seguro apropiado requerido para cumplir con todas sus obligaciones en
virtud del presente Contrato. Asimismo, el Contratista Individual sera el responsable de tomar
a su costo, todo seguro de vida, salud o cualesquiera otros seguros que considere apropiados
para cubrir el periodo durante el cual el Contratista Individual deberé prestar sus servicios en
virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce y acuerda que ninguno de los
arreglos de contratacion de seguros que el Contratista Individual pudiera realizar, seran
interpretados como una limitacion de la responsabilidad del mismo que pudiera surgir en
virtud del presente Contrato o con relacién al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocara ni permitird que un derecho de garantia real, embargo
preventivo o gravamen constituido o trabado por alguna persona sea incluido o permanezca
en el expediente de cualquier oficina publica o en un archivo del PNUD para cobrar cualquier
deuda monetaria vencida o por vencerse al Contratista Individual y que se le deba en virtud
del trabajo realizado o por bienes o materiales suministrados conforme al presente Contrato
0 en razon de cualquier otra demanda o reclamo contra el Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como sea posible a partir de que
el mismo haya tenido lugar, el Contratista Individual comunicaré este hecho por escrito con
todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de cualquier cambio que tuviera lugar
si el Contratista Individual no pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a cabo sus
obligaciones ni cumplir con sus responsabilidades bajo el presente Contrato. El Contratista
Individual también notificara al PNUD sobre cualquier otra modificaciéon en las condiciones o
sobre la aparicion de cualquier acontecimiento que interfiriera o0 amenazara interferir con la
ejecucion del presente Contrato. El Contratista Individual debera presentar también un estado
de cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente seran incurridos durante el
cambio de condiciones o el acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la
notificacion de fuerza mayor o de otras modificaciones en las condiciones u otro
acontecimiento. Al recibir la notificacion requerida bajo esta clausula, el PNUD tomara las
acciones que, a su criterio, considere convenientes o necesarias bajo las circunstancias
dadas, incluyendo la aprobacién de una extension de tiempo razonable a favor del Contratista
Individual para que el mismo pueda llevar a cabo sus obligaciones bajo el presente Contrato.
En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con las obligaciones contraidas
bajo el presente Contrato, ya sea parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de
fuerza mayor ocurrido, el PNUD tendr4 el derecho de suspender o rescindir el presente
Contrato en los mismos términos y condiciones previstos en el Articulo titulado “Rescision”,
salvo que el periodo de preaviso sera de cinco (5) dias en lugar de cualquier otro periodo de
notificacion. En cualquier caso, el PNUD tendr& derecho a considerar al Contratista Individual
como permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones en virtud del presente Contrato
en caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de suspension en exceso de
treinta (30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta clausula, significa actos fortuitos, de guerra
(declarada o no) invasién, revolucién, insurreccion u otros actos de naturaleza o fuerza
similar, siempre que dichos actos surjan por causas ajenas al control, falta o negligencia del
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Contratista Individual. ElI Contratista Individual reconoce y acuerda que, con respecto a
cualquier obligacion en virtud del presente Contrato que el mismo debera desempefiar en o
para cualquier area en la cual el PNUD se vea comprometido, 0 se prepare para
comprometerse, o para romper el compromiso con cualquier operacion de paz, humanitaria
o similar, cualquier demora o incumplimiento de dichas obligaciones que surjan o que se
relacionen con condiciones extremas dentro de dichas areas o cualquier incidente de disturbio
civil que ocurra en dichas areas, no se considerardn como tal, casos de fuerza mayor, en
virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato, en su totalidad o parcialmente,
notificando a la otra parte por escrito. El periodo de notificacion sera de cinco (5) dias para
contratos con una duracién menor a dos (2) meses; y catorce (14) dias para contratos con
mayor duracioén. La iniciacion de un procedimiento arbitral o de conciliacién segun la clausula
que se indica mas abajo, no se considerara como “justificacion”, ni en si misma una rescisién
del presente Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningun otro derecho o recurso al que pudiera tener lugar,
rescindir el presente Contrato en caso de que: (a) el Contratista Individual fuera declarado en
guiebra o sujeto a liquidacion judicial o fuera declarado insolvente, o si el Contratista Individual
solicitara una moratoria sobre cualquier obligaciéon de pago o reembolso, o solicitara ser
declarado insolvente; (b) se le concediera al Contratista Individual una moratoria o se le
declarara insolvente; el Contratista Individual cediera sus derechos a uno o mas de sus
acreedores; (c) se nombrara a algun Beneficiario a causa de la insolvencia del Contratista
Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una liquidacibn en lugar de quiebra o
sindicatura; o (e) el PNUD determine en forma razonable que el Contratista Individual se
encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en su condicion financiera que amenaza
con dafar o afectar en forma sustancial la habilidad del Contratista Individual para
desempefiar cualesquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato.

En caso de cualquier rescision del Contrato, mediante recibo de notificacion de rescisién por
parte del PNUD, el Contratista Individual debera, excepto a como pudiera ser ordenado por
el PNUD en dicha notificacion de rescision o por escrito: (a) tomar de inmediato los pasos
para cumplir con el desempefio de cualquier obligacion en virtud del presente Contrato de
manera puntual y ordenada, y al realizarlo, reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de
llevar a cabo cualquier compromiso futuro o adicional en virtud del presente Contrato a partir
de y luego de la fecha de recepcién de dicha notificacion; (c) entregar al PNUD en virtud del
presente Contrato, todo plano, dibujo, toda informacion y cualquier otra propiedad
completados/as en su totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo el trabajo no
terminado; y (e) llevar a cabo toda otra acciéon que pudiera ser necesaria, 0 que el PNUD
pudiera ordenar por escrito, para la proteccion y preservacion de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, con relacién al presente Contrato que se encuentre en posesion del
Contratista Individual y sobre el cual el PNUD tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contrato, el PNUD Unicamente tendra la
obligacion de pagar al Contratista Individual una indemnizacion en forma prorrateada por no
mas del monto real del trabajo brindado a satisfaccion del PNUD de acuerdo con los requisitos
del presente Contrato. Los gastos adicionales incurridos por el PNUD que resulten de la
rescision del Contrato por parte del Contratista Individual podran ser retenidos a causa de
cualquier suma que el PNUD le deba al Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD
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El PNUD no tendra obligacién o limitacién alguna con respecto a su derecho de obtener
bienes del mismo tipo, calidad y cantidad, o de obtener cualquier servicio del tipo descrito en
el presente Contrato, de cualquier fuente en cualquier momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo Il, seccién 7 de la Convencion sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones
Unidas dispone, entre otras cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus oérganos
subsidiarios, quedaran exentos del pago de todos los impuestos directos, salvo las tasas por
servicios publicos; ademas se exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos aduaneros
e impuestos similares en relacién con los articulos importados o exportados para uso oficial.
Si alguna autoridad de gobierno se negase a reconocer la exencién impositiva de las
Naciones Unidas en relacién con dichos impuestos, derechos o cargos, el Contratista
Individual consultara de inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento que resulte
aceptable para ambas partes. EIl PNUD no tendra responsabilidad alguna por concepto de
impuestos, derechos u otros cargos similares a ser pagados por el Contratista Individual con
respecto a cualquier monto pagado al Contratista Individual en virtud del presente Contrato,
y el Contratista Individual reconoce que el PNUD no emitird ningun estado de ingresos al
Contratista Individual con respecto a cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD sera objeto de una auditoria post pago realizada por
auditores, tanto internos como externos del PNUD o por otros agentes autorizados o
calificados del PNUD en cualquier momento durante la vigencia del Contrato y por un periodo
de dos (2) afios siguientes a la expiracion del Contrato o previa terminacion del mismo. El
PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Contratista Individual por los montos que
segun las auditorias fueron pagados por el PNUD a otros rubros que no estan conforme a los
términos y condiciones del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en cuando, el PNUD podra llevar a
cabo investigaciones relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al otorgamiento
mismo sobre las obligaciones desempafiadas bajo el Contrato, y las operaciones del
Contratista Individual generalmente en relacién con el desarrollo del Contrato... El derecho
del PNUD para llevar a cabo una investigacion y la obligacion del Contratista Individual de
cumplir con dicha investigacién no se extinguiran por la expiracion del Contrato o previa
terminacion del mismo. El Contratista Individual debera proveer su plena y oportuna
cooperacion con las inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones. Dicha
cooperacion incluira, pero no se limita a la obligacion del Contratista Individual de poner a
disposicién su personal y la documentacién pertinente para tales fines en tiempos razonables
y en condiciones razonables y de conceder acceso al PNUD a las instalaciones del Contratista
Individual en momentos razonables y condiciones razonables en relacion con este acceso al
personal del Contratista Individual y a la documentacion pertinente. El Contratista Individual
exigira a sus agentes, incluyendo pero no limitandose a ello, sus abogados, contadores u
otros asesores, cooperar razonablemente con las inspecciones, auditorias posteriores a los
pagos o investigaciones llevadas a cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: EI PNUD y el Contratista Individual realizardn todos los esfuerzos
posibles para resolver en forma amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que
surgiese en relacion con el presente Contrato o con alguna violacién, rescision o invalidez
vinculada al mismo. En caso de que las partes desearan buscar una solucién amigable a
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través de un proceso de conciliacién, el mismo tendra lugar de acuerdo con las Reglas de
Conciliacion de la CNUDMI (en inglés, UNCITRAL) vigentes en ese momento o conforme a
cualquier otro procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las Partes
con relacion al presente Contrato, o con el incumplimiento, rescision o invalidez del mismo,
se resolvieran amigablemente de acuerdo con lo estipulado anteriormente, dicha disputa,
controversia o reclamo podra ser presentada por cualquiera de las Partes para la iniciacion
de un proceso de arbitraje segun el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese
momento. Las decisiones del tribunal arbitral estaran basadas en principios generales de
Derecho Comercial Internacional. Para todo interrogatorio en busca de evidencia, el tribunal
arbitral debera guiarse por el Reglamento Suplementario que Gobierna la Presentacién y
Recepcion de la Evidencia en Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacion Internacional
de Abogados, edicién 28 de Mayo de 1983. El tribunal arbitral tendr& el derecho de ordenar
la devolucion o destruccion de los bienes o de cualquier propiedad, ya sea tangible o
intangible, o de cualquier informacion confidencial brindada en virtud del presente Contrato,
u ordenar la rescision del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida preventiva
con respecto a los bienes, servicios o cualquier otra propiedad, ya sea tangible o intangible,
o de cualquier informacion confidencial brindada en virtud del presente Contrato, en forma
adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal arbitral segin lo dispuesto en el
Articulo 26 (“Medidas Provisionales de Proteccion”) y el Articulo 32 (“Forma y Efecto de la
Adjudicacion”) del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral no tendra
autoridad para determinar sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se exprese de otro
modo en el Contrato, el tribunal arbitral no tendra autoridad alguna para adjudicar intereses
gue excedan la tasa LIBOR vigente al momento, y cualquier interés debera ser interés simple
Unicamente. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral resultante del citado proceso de
arbitraje a modo de resolucion final para toda controversia, reclamo o disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con el mismo se relacionare, se
considerard como renuncia, expresa o tacita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones
Unidas incluyendo a sus 6rganos subsidiarios.

44



