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AVISO DE CONVOCATORIA PARA CONTRATACION INDIVIDUAL
PNUD/IC-082/2018

Lima, 19 de febrero de 2018

PAIS: Peru

DESCRIPCION DEL SERVICIO: Consulor Principal para realizar la evaluacién final del Proyecto
“Apoyo a la Reduccién de la Demanda de Drogas en Paises de la
Comunidad Andina - PREDEM”

NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto XLAY08 — UNODC “Apoyo a la Reduccién de la Demanda
de Drogas llicitas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM

DURACION DE LA CONSULTORIA: Del 12.03.1028 al 25.06.2018
TOTAL DiAS DE TRABAJO EFECTIVO: 44 dias hébiles

LUGAR DE DESTINO: Oficina de UNODC en Lima - Perd, visitando también oficinas en
Bolivia, Colombia y Ecuador

La propuesta deberd remitirse en idioma esparol, haciendo referencia al nimero y nombre del proceso, a la
direccion electronica abajo indicada a mas tardar hasta el 04 de marzo de 2018 (23:59 / GMT-5). No se
recibirdn propuestas que se presenten posteriormente a la fecha y hora antes indicadas.

Al enviar su oferta por correo electrénico, agradeceremos se asegure de que ésta se encuentre libre de
cualquier virus o archivo danado, y que su peso no exceda de 6MB por envio.

Toda solicitud de aclaracidon debe ser enviada por escrito, por via electrdnica a la direcciéon antes indicada a
mas tardar hasta el 23 de febrero de 2018. Las respuestas, incluyendo una explicaciéon de la consulta, sin
identificar la fuente de la misma, seran publicadas a mas tardar el 27 de febrero de 2018.

REF.: PNUD/IC-082/2018 “Consultor Principal para realizar la evaluacion final del Proyecto “Apoyo a la
Reduccién de la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM”
ATENCION: Unidad de Adquisiciones
Direccion de correo electrénico: adquisiciones.pe@undp.org
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1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS, ALCANCE, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DEL TRABAJO
INTELECTUAL REQUERIDO, EXPERIENCIA Y REQUERIMIENTOS:

Favor referirse al Anexo 1 — Términos de Referencia

2. DOCUMENTOS A SERINCLUIDOS EN SU PROPUESTA

1.1 Carta confirmando su interés, debidamente firmada: segun el formato adjunto en el Anexo 2.

1.2 Hoja de Vida documentada, incluyendo experiencia previa en consultorias, actividades o proyectos
similares y al menos 3 referencias comprobables. El CV y/o Formato P11 Antecedentes Personales
(segun formato adjunto) deberdn contener toda la informacién necesaria para asegurar su
cumplimiento con la educacién/experiencia requeridas. Si las referencias resultaran ser no favorables,
la oferta del consultor sera rechazada.

1.3 Propuesta técnica, segun formato indicado en el Anexo 4.

1.4 Resumen profesional, segun formato indicado en el Anexo 5.

3. PROPUESTA ECONOMICA

La oferta econdmica deberd indicar el monto total a suma alzada (i.e. honorarios profesionales, costos
de viaje, costos de movilizacién, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones, varios, etc.) y deberd
ser respaldada con el desglose de costos correspondiente. Los pagos se basardn en productos; es
decir, a la entrega de los servicios especificados en los términos de referencia.

Lo moneda de la propuesta sera: SOLES. Sin embargo, en el caso que el consultor sea extranjero, se
aceptara que la moneda de la propuesta sea en DOLARES AMERICANOS. En este caso, para efectos
de evaluacion, se utilizara el tipo de cambio de Naciones Unidas, de la fecha de recepcion de ofertas,
publicado en: https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php

4. EVALUACION

Para efectos de evaluacién se aplicara el método de puntaje acumulado, donde la adjudicacién del contrato
se otorgara a aquella oferta que obtenga la mejor combinacién técnico-econdémica.

Unicamente las ofertas que alcancen el minimo de 49 puntos en la evaluacién técnica se consideraran
habilitadas para pasar a la evaluaciéon econdmica.
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DESCRIPCION

PUNTAJE
MAXIMO

A. EVALUACION TECNICA

70 puntos

1. Evaluacién documentaria
Verificacion de la presentacion de la documentacion solicitada acorde con lo solicitado.

Cumple/No Cumple

2. Formacion Académica

5 puntos

Profesional de las ciencias sociales, ciencias de la salud y/o epidemiologia, con grado de
maestria en las areas antes indicadas.

5 puntos

3. Experiencia Profesional

15 puntos

3.1  Minimo 10 afos de experiencia profesional en un area de las ciencias sociales,
ciencias de la salud y/o epidemiologia.
- Menos de 10 afnos: No cumple
- Diez (10) anos: 6 puntos
- Se otorgara 0.5 puntoS por afo adicional hasta un méximo de 1.5 puntos.

7.5 puntos

3.2 Minimo 5 afos de experiencia como evaluador independiente.
- Menos de 5 afos anos: No cumple
- Cinco (5) anos: 6 puntos
- Se otorgara 0.5 puntos por ano adicional, hasta un méaximo de 1.5 puntos.

7.5 puntos

4. Experiencia Especifica

25 puntos

4.1 Acreditar al menos 5 experiencias en que haya utilizado diversas metodologias y

técnicas de evaluacién.

- Menos de 5 experiencias: No cumple

- Cinco (5) experiencias: 6 puntos

- Se otorgarad 0.5 puntos por cada experiencia adicional hasta un maximo de 1.5
puntos.

- En caso las referidas experiencias hayan involucrado el uso de técnicas cuantitativas
o cualitativas, se otorgara 0.5 puntos adicionales, por cada una, hasta un maximo
de 1.5 punto.

9 puntos

4.2 Acreditar al menos 5 afos de trabajo sobre el problema mundial de las drogas, de
preferencia con especificidad en los paises de América Latina.
- Menos de 5 afios: No cumple
- Cinco (5) anos: 7 puntos
- Se otorgara 1 punto por cada afio adicional hasta un maximo de 2 puntos.
- Adicionalmente en caso la experiencia sea referida a un pais de América Latina se
otorgara 1 punto adicional.

10 puntos

4.3 Acreditar al menos una experiencia utilizando el Sistema de Evaluaciéon de las
Naciones Unidas.
- Sin experiencia: No cumple
- Una experiencia: 01 puntos
- Entre 2 a 3 experiencias: 02 puntos
- Mds de 3 experiencias: 03 puntos

3 puntos
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DESCRIPCION PUNTAJE
MAXIMO
4.4 Acreditar al menos 5 experiencias en la redaccién/elaboracién de informes para
organismos internacionales. 3 puntos
- Menos de 5 experiencias: No cumple
- Cinco experiencias: 02 puntos
- Se asignara 0.5 puntos por cada experiencia adicional, hasta un méximo de 1 punto.
5. Evaluacion Propuesta Técnica 25 puntos
La calificacion de este rubro, serd obtenida multiplicando cada puntaje parcial de cada
concepto mostrado en la tabla por el factor correspondiente de acuerdo al siguiente
detalle:
Calificacion Puntaje
No presenta 0.00 25 puntos
No demuestra competencia 0.20 pu
Débil 0.40
Satisfactorio 0.60
Buena 0.80
Muy Buena 1.00
Los conceptos a evaluarse son: Marco conceptual, matriz de trabajo, metodologia,
cronograma.
B. EVALUACION ECONOMICA 30 puntos
Para efectos de evaluacion se utilizara la siguiente férmula: p = y (p/z)
Donde:
p = puntaje obtenido 30 puntos
y = puntaje maximo otorgado
M = Monto de la oferta mas baja recibida
z = Monto de la oferta evaluada
PUNTAJE TOTAL (TECNICO + ECONOMICO) 100 PUNTOS

Una vez concluido el proceso de evaluacién, el consultor seleccionado deberd cumplir con la presentacion

de los siguientes documentos:

- Formulario para la creacién de Vendor (Proveedor)

- Copia de su documento de identificacién (DNI, CE o Pasaporte en caso de extranjeros)

- Copia de documento bancario donde se pueda verificar el nimero de cuenta, nombre del banco,
moneda y que la titularidad de la cuenta se encuentra a nombre del consultor adjudicado.

Si cuenta con 62 aflos 0 mas debe presentar exdmenes de salud que incluya exdmenes de rayos-x, los cuales
deben estipular si estd en condiciones para trabajar. Los costos de estos exdmenes corren por cuenta del/a

consultor/a.
ANEXOS

Anexo 1 - Términos de referencia
Anexo 2 - Antecedentes Generales del Proyecto
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Anexo 3 - Carta del oferente y desglose de costos

Anexo 4 - Formato para propuesta técnica

Anexo 5 - Formato Resumen CV

Anexo 6 - Modelo de contrato incluido términos y condiciones generales
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ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)
PNUD/IC-082/2018 - CONSULTOR PRINCIPAL PARA REALIZAR LA EVALUACION FINAL DEL

PROYECTO “APOYO A LA REDUCCION DE LA DEMANDA DE DROGAS EN PAISES DE LA
COMUNIDAD ANDINA - PREDEM”

1.  ANTECEDENTES DE LA ASIGNACION

El Proyecto “Apoyo a la Reduccidn de la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina — PREDEM” esté
orientado a contribuir con los esfuerzos de los paises que conforman la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru) para superar el problema de las drogas ilicitas, en particular en el drea de reduccién de la
demanda.

El proyecto es implementado en coordinacién con las Comisiones Nacionales de Drogas de los 4 paises
andinos y las oficinas de campo de UNODC en esos mismos paises. Especificamente, PREDEM busca apoyar y
fortalecer las capacidades técnicas y politicas de las instituciones gubernamentales de orden nacional,
regional, local y la sociedad civil, asi como de las comunidades, a fin de que haya respuestas a las necesidades
emergentes en materia de reduccién de la demanda de drogas ilicitas, principalmente en poblaciones
vulnerables.

PREDEM contempla tres grandes resultados: Implementar medidas e iniciativas concretas (proyectos piloto
locales) de prevencion, tratamiento y reinsercion social, preferentemente en poblaciones de mayor riesgo,
vulnerabilidad y exclusién social; Fortalecer las capacidades de los observatorios nacionales de drogas para la
generacién de informacién especifica con el fin de orientar a los tomadores de decisiones y altos funcionarios
publicos; Promover la generacién de politicas publicas, estrategias y programas para reducir la demanda de
drogas en cada uno de los paises y a nivel andino.

PREDEM se encuentra en linea con la Estrategia 13.15 del Marco Estratégico de UNODC, cuyos frentes se
orientan: a) prestar asistencia a los Estados Miembros apoyando el mejoramiento de politicas y programas
relacionadas con la salud, mediante diversas formas de cooperacidn. Se prestara especial atencién a los
efectos de los problemas relacionados con las drogas y el delito. b) Elaborar y difundir materiales diversos. c)
Establecer asociaciones para mejorar el ambito de las intervenciones

Los gobiernos andinos han tomado conciencia de que el consumo interno de drogas en la regién es un tema
de gran preocupacion. Sin embargo, la reduccion de la demanda para el consumo de drogas en los paises
miembros de la Comunidad Andina no ha recibido la misma atencién de otros programas como, por ejemplo,
los de desarrollo alternativo y todos aquellos orientados a controlar el trafico de drogas. Esto ha ocurrido tanto
en términos de la prioridad de politica de sus gobiernos, como en laimplementacién de programas orientados
a reducir la oferta de sustancias.

Por lo tanto, la propuesta de PREDEM se orienta a generar un mayor equilibrio entre las politicas, estrategias,
planes y programas de drogas, en los cuatro paises andinos. Especificamente, el proyecto esta orientado a
contribuir con los esfuerzos de los paises andinos en materia de reduccién de la demanda de drogas en la
regién andina.
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El proyecto PREDEM busca apoyar a los paises miembros de la CAN en su empefo para reducir la demanda de
drogas y brindar oportunidades saludables en la poblacién. Para alcanzar este logro, PREDEM propone la
implementacién de iniciativas novedosas que respondan a las necesidades de la poblacién en materia de
prevencion del consumo de drogas, tratamiento de los dependientes, apoyo a la reinsercidon social e
investigacion para la generacién de politicas basadas en evidencia cientifica que sustenten los programas de
reduccion de la demanda en los paises andinos.

PREDEM también estd relacionado y se beneficia de la cooperacién técnica de otros proyectos ejecutados por
UNODC en la region, principalmente del proyecto global TREATNET, cuya presencia en América Latina dio
cuenta de metodologias y herramientas cientificas exitosas para el tratamiento de la dependencia de drogas.
Recoge también la experiencia de otros proyectos de prevencién del consumo de drogas en la regién, como
el de Familias Fuertes que se viene implementando en América Central y el Proyecto de Formacién de
Formadores que se desarrolla en Ecuador. PREDEM genera también espacios técnicos para la difusion de los
Estandares Internacionales en Prevencién del Consumo de Drogas y Tratamiento de la Dependencia de
Drogas, propuestos por UNODC.

2. PROPOSITO DE LA ASIGNACION

Como actividad obligatoria del ciclo de vida de los proyectos de UNODC, el Proyecto “Apoyo a la Reduccién de
la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM”, tiene programada la realizacién de una
Evaluacion Independiente Final, la cual debe realizarse en base a los procedimientos establecidos por
UNODC. En tal sentido, la Unidad de Evaluacién Independiente (IEU por sus siglas en inglés) proporcionara las
herramientas normativas, lineamientos técnicos y formatos mandatorios a ser usados en el proceso de
evaluacion.

El propésito es evaluar los resultados obtenidos, asi como determinar y conocer las razones de los niveles de
logro o no logro, y las lecciones aprendidas que permitan mejorar los programas de reduccién de la demanda
de drogas en los paises de la Comunidad Andina. Los resultados obtenidos de la evaluacidn posibilitardn a
UNODC, a los Organismos Nacionales de Drogas y a otras entidades nacionales y/o internacionales que se
ocupan de desarrollar programas de reduccién de la demanda de drogas, para utilizar las lecciones aprendidas
y la experiencia acumulada en el tema.

La evaluacién final analizara:

a) La concepcidén y el disefio del proyecto;

b) La implementacién;

¢) Los resultados, productos e impacto del proyecto.

Por otro lado, la evaluacidn se basard en los siguientes criterios: la relevancia, la eficiencia, la eficacia, la
pertinencia, el impacto, la sostenibilidad, la cooperacién y asociaciones, la incorporacién de la condicién de
género y el respecto a los derechos humanos, ademas de las lecciones aprendidas.

Los detalles de los puntos a analizar y las preguntas propuestas para cada uno de los criterios se describen
detalladamente en los TdR de la evaluacién.

La evaluacion abarcard todo el periodo de ejecucion del proyecto Apoyo a la Reduccién de la Demanda de
Drogas en Paises de la Comunidad Andina — PREDEM, que inicié sus operaciones el 5 de julio de 2013. El
proyecto es ejecutado por personal con sede en Lima, Perl. El &mbito geografico incluye también a las
ciudades de La Paz, Bolivia; Bogotd, Colombia y Quito, Ecuador.

Pagina 7 de 40



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

de las personas
y las naciones

Es importante mencionar que el Documento de Proyecto a la fecha ha tenido sélo una revision “A”, la cual
extiende la duracion del proyecto al 5 de julio de 2018.

Con referencia a la metodologia de evaluacién, esta se basara en el analisis de documentos y entrevistas con
personas clave. Con respecto al modelo de evaluacién, debe ser utilizada una mezcla de los modelos
cuantitativo y cualitativo. El modelo mixto se recomienda con el fin de cubrir todos los aspectos importantes
de los dos métodos:

1. Para el modelo cuantitativo, los siguientes elementos deben ser considerados:

a. Documentos de revision y analisis de datos primarios.
b. Instrumentos de recoleccién de datos (cuestionario, entrevista estructurada y/o semi-estructurada).
¢. Informes técnicos elaborados.

2. Para el modelo cualitativo, los siguientes elementos deben ser considerados:

a. Discusién con el personal técnico a fin de determinar su participacién y contribucién.

b. Entrevistas al personal de los Organismos Nacionales de Drogas y de las Oficinas de campo de UNODC
en Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, a fin de determinar su participacién y contribucion.

c. Entrevistas con una seleccion de los funcionarios clave del gobierno, las contrapartes institucionales,
siempre que sea posible (a través de entrevistas cara a cara, por teléfono, correo electrénico o Skype).

3. Tareas especificas a ser realizadas por el/la Consultor/a:
a. Revision de la documentacion existente y elaboracion del Informe Inicial (Informe de Gabinete), el cual
debera incluir de manera detallada la metodologia de evaluacion, los instrumentos a ser empleados en

la evaluacion y un plan de trabajo detallado.

b. Recoleccién de informacién (entrevistas, revision de documentacién complementaria, revisién de los
productos del proyecto, etc.) y andlisis de toda la informacion recopilada.

c. Redaccién del informe de evaluacién. Dicho informe sera dado a conocer a todas las partes interesadas,
asi como a los socios principales de aprendizaje, para luego debatir con las partes los principales
resultados y recomendaciones de la evaluacién.

Es importante resaltar que, aunque el Consultor/a debera tomar en cuenta las opiniones expresadas, también
debera recurrir a su juicio independiente en la preparacion del informe final. El informe se presentara en
espafol y no deberd exceder de 25 paginas (sin considerar los anexos), acompanado de un resumen ejecutivo
en espanol e inglés.

Cabe resaltar que todo el proceso de evaluacion deberé corresponder a los estdndares y normas de la UNEG,
asi como a las politicas, términos de referencia, directrices y formatos elaborados por la Unidad de Evaluacion
Independiente de UNODC, los cuales podran ser descargados del siguiente sitio web:
http://www.unodc.org/unodc/en/evaluation/evaluation-step-by-step.html.
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3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La evaluacion del proyecto se basara en el andlisis de documentos y entrevistas con informantes clave. Con
respecto al modelo de evaluacién, una mezcla de los modelos cuantitativo y cualitativo debe ser utilizada. El
modelo mixto se recomienda con el fin de cubrir todos los aspectos importantes de los dos métodos:

1. Para el modelo cuantitativo, los siguientes elementos deben ser considerados:
e Documentos de revisién y andlisis de datos primarios.
¢ Instrumentos de recoleccidn de datos (cuestionario, entrevistas estructurada y/o semi-estructuradas).

e Informes técnicos elaborados.

2. Para el modelo cualitativo, los siguientes elementos deben ser considerados:

e Discusion con el personal técnico a fin de determinar su participacién y contribucion.

e Entrevistas a funcionarios involucrados de los Organismos Nacionales de Drogas de Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru, a fin de determinar su participacion y contribucion.

e Entrevistas con una seleccién de los funcionarios claves del gobierno, las contrapartes institucionales,
siempre que sea posible (a través de entrevistas cara a cara, via telefonica, correo electrénico o Skype).

4. RESULTADOS ESPERADOS/EN TREGABLES:

El Consultor/a Principal serd responsable de la calidad y oportuna presentacién de los productos entregados.
Todos los productos deberan estar escritos en forma clara y concisa.

La consultoria produciré los siguientes productos:

a) Un Informe Inicial o de Gabinete, que debera incluir la metodologia de evaluacién detallada, los
instrumentos de evaluacion y el plan detallado de evaluacién;

b) Recoleccién de informacion y presentacién de los resultados preliminares de la evaluacién;

¢) Un Informe Preliminar con los resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones; y

d) Un informe final de evaluacion que incluye los comentarios y/o respuestas de los principales socios
de aprendizaje, de la IEU, entre otros. Este deberd incorporar un resumen ejecutivo en espafiol en
inglés.

5. CALENDARIO

Las fechas establecidas a continuacion son referenciales y podran variar en base a la propuesta técnica del
Consultor/a.
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acuerdo con las directrices
de evaluacion de UNODC,
manuales, plantillas,
normas y estandares.

(15+12+4=31 dias
habiles trabajados)

Descripcion Periodo de Tiempo Ubicacion Productos
Revision de la e Metodologia detallada de
documentacion existente y evaluacién
preparacién del borrador 12/03/2018 - e Lista de preguntas de la
del Informe inicial, también | 20/03/2018 evaluacion;
denominado Informe de (07 dias habiles e Herramientas de evaluacion;
Gabinete. trabajados) o Borrador del Informe Inicial

(para ser revisado y
aprobado por IEU)
Revision de la Coordinacién | 21/03/2018-
del proyecto y de IEU. 29/03/2018
porersaindelos oo
A 03/04/2018
coordinacién del proyectoy . .
s g (3 dias habiles
de IEU y revision final de ;
trabajados)
IEU.
Producto 1 - Informe Inicial Aprobados por IEU
ode Gab.lnete.de acuerdo Para 04/04/2018
con las directrices de . L
. (743 =10 dias habiles
evaluacion de UNODC, .
. trabajados)
manuales, plantillas,
normas y estdndares.
Entrevistas con el personal
de QNODCyOrganlsmos UNODC y 3y
Nacionales de Drogas; . Presentacion de los resultados
Mision de evaluacién: 05/04/2018 - Organismos preliminares
. o 25/04/2018 Nacionales de )
recabar informacion, . s -
) . (15 dias habiles Drogas en Bolivia,
entrevistas y o reuniones; . .
A . - trabajados) Colombia, Ecuadory
analisis de informacion .
- Peru
recabada y presentacién de
los resultados preliminares.
Redaccién del informe de 26/04/2018 - Borrador del informe final de
evaluacion (primer 14/05/2018 evaluacion (para ser revisado y
borrador). (12 dias habiles aprobado por IEU; puede
trabajados) suponer diversas rondas de
comentarios).
Revision de la Coordinacion
del proyecto para la 15/05/2018-
correccion de errores 'y 23/05/2018
revision de IEU.
Comentaios de s 24/05/2018-
s 29/05/2018
coordinacién del proyecto y . .
s (4 dias habiles
de IEU y otra revisién de ;
trabajados)
IEU.
Producto 2 - Borrador de Para ser aprobados por IEU
Informe Preliminar, de 30/05/2018
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La coordinacion del
proyecto: comparte el

informe de evaluacion con 31/05/2018 -

los principales socios de 08/06/2018

aprendizaje para sus

comentarios.

Incorporacion de los Borrador del Informe
comentarios de los 11/06/2018 Preliminar revisado.

principales socios de
aprendizaje.

(1 dia habil trabajado)

Revisién final de IEU 12/06/2018-
20/06/2018

Incorporacién de los 21/06/2018-

comentarios de IEU 22/06/2018 (2 dias

habiles trabajados)

Producto 3 - Informe Final.
Incluye comentarios de la
coordinacién, del y de los
socios principales de
aprendizaje.

Elaboracion de un resumen
ejecutivo del documento en
espafnol e inglés.

25/06/2018 (1+2=3
dias habiles trabajados)

Productos 1+2+3=44
dias habiles trabajados.

Informe final de evaluacién y
resumen ejecutivo;
Presentacion de las
conclusiones y
recomendaciones de las
evaluaciones finales

Para aprobacion final de IEU

Para aprobacion final de IEU

26/06/2018
Administracién del 29/06/2018 Plan de Seguimiento de la
Proyecto: Finalizar el Plan Evaluacion Final a ser
de Seguimiento de la aprobado por IEU
Evaluacién en ProFi
Administracion del 03/07/2018 Informe de evaluacion final

Proyecto: Difusion del
informe de evaluacion final

difundido

6.

PAGOS

&
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Los pagos se realizaran via transferencia bancaria, a la cuenta del Consultor/a titular del contrato, segun

siguiente detalle:

de aprendizaje. Elaboracién de un resumen ejecutivo del
documento en espaiiol e inglés.

Producto Plazo de entrega % pago
mdximo

Producto 1: Informe Inicial o de Gabinete, de acuerdo con 04.04.2018 30% del costo de la
las directrices de evaluacion de la IEU de UNODC. consultoria
Producto 2: Informe Preliminar de Evaluacién, de acuerdo 30.05.2018 30% del costo de la
con las directrices de la IEU de UNODC. consultoria
Producto 3: Informe final de evaluacién. Incluye:

Comentarios de la coordinacién y de los socios principales 25.06.2018 40% del costo de la

consultoria

Los pagos se realizardn por productos, segun los plazos arriba indicados. El pago por cada producto
presentado por el/la Consultor/a estara sujeto a la aprobaciéon de la IEU.
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En caso de existir alguna observacién el Consultor/a dispondra de un maximo de hasta 3 dias habiles para
levantar las observaciones encontradas. En este caso, el plazo para el pago se contabilizard a partir del
levantamiento de las mismas.

7.

INDICADORES PARA EVALUAR EL DESEMPENO DEL CONSULTOR/A:

La entrega de los Productos mencionados en el punto anterior, dentro de los plazos establecidos y de manera
satisfactoria a la opinién de la IEU (en linea con la politica de evaluaciones de UNODC, manuales, directrices y
formatos, asi como las normas del UNEG).

8.

ARREGLOS DE GESTION

El PREDEM proporcionara un/a asistente que apoyara plenamente al Consultor/a.
El Consultor/a definird si es necesario efectuar un trabajo de campo. De ser asi, definird los lugares teniendo
en cuenta todos los elementos que considere necesarios, incluido aportaciones del Coordinador del Proyecto.

9. CALIFICACIONES / EXPERIENCIA REQUERIDA (ANTECEDENTES EDUCATIVOS REQUERIDOS, ANOS
DE EXPERIENCIA LABORAL PERTINENTE, OTRAS HABILIDADES ESPECIALES O CONOCIMIENTOS
REQUERIDOS):

Formacion Académica:
Profesional de las ciencias sociales, ciencias de la salud y/o epidemiologia con grado de maestria.

Experiencia General:

e Minimo 10 afos de experiencia profesional en un area de las ciencias sociales, ciencias de la salud
y/o epidemiologia.

e Experiencia como evaluador independiente no menor a 5 afos.

Experiencia especifica

e Amplio conocimiento y experiencia de diversas metodologias y técnicas de evaluacién.

e Amplio conocimiento y experiencia en metodologias de investigacion cuantitativa y/o cualitativa.
e Conocimientos sobre el problema mundial de las drogas, con especificidad en los paises de
América Latina y de preferencia de la Comunidad Andina.

Capacidad para llevar a cabo trabajos de campo.

Con experiencia y conocimiento del Sistema de Evaluacién de las Naciones Unidas.

Experiencia probada en la redaccién de informes para organismos internacionales.

Fluidez hablado y escrito del idioma espanol. Dominio del idioma inglés a nivel profesional, ya que
el resumen ejecutivo debera ser elaborado tanto en espafol como en inglés.
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Anexo 2

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Numero del Proyecto:

XLAY08

Titulo del proyecto:

Proyecto de Apoyo a la Reduccién de la Demanda de Drogas
llicitas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM

Duracién:

5julio 2013 - 05 julio 2018

Localizacion:

Comunidad Andina, Sede Peru para paises andinos: Bolivia,
Colombia, Ecuador y Peru

Vinculos con Programa de pais:

NA

Agencia Ejecutora:

UNODC para Peru y Ecuador

Agencia Implementadora Asociada:

UNODC Bolivia y Colombia

Presupuesto Total Aprobado:

USD 8,031,923.00

Presupuesto Total General:

USD 8,031,923.00

Donante:

Unioén Europea

Tipo y tiempo de Evaluacién

Final

Periodo cubierto por la evaluacion:

5julio 2013 - 05 julio 2018

Cobertura Geografica de la Evaluacion:

Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert

Tipo y afio de la ultima evaluacion

NA

Socios y/o partes interesadas (entidades):

UNODC/UNQV; CONALTID, Bolivia; Ministerio de Justicia y del
Derecho de Colombia; Secretaria Técnica de Drogas de Ecuador
y DEVIDA, Peru.

1. Visién general y contexto histérico del proyecto:

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) tiene como mandato apoyar a los paises
miembros en el cumplimiento de las Convenciones y Tratados Internacionales, asi como también los
planteamientos enmarcados en la Sesion Especial de Naciones Unidas (UNGASS) sobre drogas realizado en
junio de 1998 y, mas recientemente, en junio de 2016, asi como sus correspondientes Declaraciones de
Politica y Plan de Accion. En ambas sesiones de UNGASS los paises miembros de las Naciones Unidas
decidieron claramente dedicar especial atencién a las medidas de reduccién de la demanda de drogas, en
equilibrio con los esfuerzos que se hacen en las otras areas de control de drogas. Se insté a los gobiernos a
realizar esfuerzos igualitarios entre las acciones de reduccién de la demanda y la reduccion de la oferta. Sin
embargo, esta situacién todavia no ha alcanzado el equilibrio propuesto.
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UNODC para Peru y Ecuador apoya al estado peruano y a la sociedad civil para cumplir con lo formulado en
su Estrategia Nacional contra las Drogas 2017-2021 sobre reduccién de la demanda. Promueve la creacion de
politicas publicas y programas orientados a desalentar, reducir y eliminar el uso de drogas en la poblacién
peruana. De igual modo, se apoya el trabajo en Ecuador y las oficinas de campo de UNODC en Bolivia y
Colombia trabajan en colaboracién con los gobiernos apoyando sus respectivas Estrategias Nacionales de
Drogas.

La intervencidn preventiva de UNODC estd orientada a la promocién de estilos de vida saludables en el &mbito
educativo y comunitario, trabajando de manera conjunta con el estado, los gobiernos locales y la sociedad
civil. UNODC también contribuye en la sensibilizacién y la concientizacién de la poblacién en general sobre
los dafos ocasionados por el consumo y abuso de drogas. Los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de las
escuelas publicas, asi como los docentes y padres de familia se encuentran entre sus principales focos de
intervencion, brindando especial apoyo a la formacién de recursos humanos especializados en reduccién de
la demanda de drogas.

Los programas de tratamiento y rehabilitacion de UNODC estan dirigidos a facilitar la recuperacién de los
drogodependientes. Para ello se promueve la creacién de nuevos programas de tratamiento con la finalidad
de ampliar la oferta de servicios y para que haya una respuesta apropiada y basada en intervenciones
cientificamente probadas para la recuperacion de las personas con abuso y/o dependencia a las drogas.

UNODC también contribuye con la generacién de informacién estadistica que permite conocer la magnitud y
las tendencias emergentes del consumo de drogas en la regién andina y otros paises de América del Sur. Es
asi como desde inicios de los 2000 se ha apoyado la realizacién de encuestas sobre consumo de drogas en la
poblacién general, los estudiantes secundarios y estudios epidemioldgicos sobre consumo de drogas en los
estudiantes universitarios de los paises andinos. Esta informacién es clave en la orientacidon de politicas
publicas, basadas en la evidencia, para contrarrestar el problema de las drogas.

2. Principales desafios durante la implementacion

Atendiendo a la situacion antes descrita, UNODC, la Unién Europea y la Comunidad Andina formaron una
alianza estratégica que fortalece los lazos institucionales para que, de manera conjunta, se aborde la
problematica de las drogas en general y, de manera especifica, la reduccién de la demanda de drogas en los
paises andinos. De esta forma y como consecuencia de la consulta efectuada por la Unién Europea a los
paises andinos, las partes involucradas manifestaron su acuerdo de llevar adelante la implementacién del
Proyecto de Apoyo a la Reduccién de la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM,
por parte de UNODC - Peru.

Lo anterior guarda estrecha relacién con el mandato internacional de UNODC en el tema de las drogas,
ademds de su capacidad técnica, financiera y administrativa, asi como contar con experiencia previa en la
gestién de proyectos regionales, tales como PRELAC | y Il, TREATNET y el Sistema Subregional de Informacién
sobre Drogas en siete paises de América del Sur. Adicionalmente, UNODC cuenta con los mecanismos, normas
y procedimientos para la adecuada conduccion de un proyecto regional andino como PREDEM, mediante sus
oficinas de campo en los cuatro paises andinos.

3. Documentos del proyecto y revisiones al documento original del proyecto
El proyecto inicié sus operaciones el 5 de julio de 2013. Al documento de Proyecto inicial se ha efectuado sélo
1 revision de proyecto “A”, en el mes de enero de 2018. Esta revisién “Revision A” extiende el tiempo de

duracion del proyecto al 5 de julio de 2018, considerando el periodo desde el 5 de julio de 2017 al 5 de julio
de 2018 como de cierre.
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4. Principales objetivos y resultados

El proyecto PREDEM busca contribuir a superar el problema de las drogas ilicitas con énfasis en el area de
reduccién de la demanda en los paises que pertenecen a la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador y
Perd).

Objetivos Especificos

Fortalecer el marco de accidn existente y las capacidades de los actores responsables de la reduccién de la
demanda de drogas ilicitas en la Comunidad Andina.

Grupo Objetivo

Entidades de los gobiernos nacionales que se beneficiarédn con los resultados obtenidos en la implementacién
del proyecto y podran formular politicas, estrategias y normativas acordes con la realidad de sus paises.

e EnBolivia, con el Consejo Nacional de Lucha Contra el Tréfico llicito de Drogas (CONALTID).
e En Colombia con el Ministerio de Justicia y del Derecho.

e EnEcuador con la Secretaria Técnica de Drogas (SETED).

e EnPeru con la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA).

Instancias de gobiernos regionales, organizaciones locales, municipalidades, organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil, universidades, instituciones especializadas en investigacién, los
observatorios nacionales de drogas y comunidades que participan en iniciativas frente a la reduccién de la
demanda de drogas ilicitas promovidas por el proyecto, principalmente aquellas que apoyen la reduccién de

la demanda de drogas ilicitas en el area de prevencién del consumo, tratamiento y rehabilitacion de
dependientes de drogas, reinsercién social e investigacién.

Funcionarios y trabajadores en salud, fiscalias, policias, jueces, fuerzas armadas, gobiernos subnacionales y
locales mediante mecanismos de sensibilizacién y capacitacién.

5. Localizaciéon

La accién involucra a los paises miembros de la CAN: Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd. La Unidad de Gestidn
esta localizada en Lima - Pert’ desde donde se coordina con los demas paises.

6. Resultados del proyecto / programa (segiin documento de proyecto / revision)
Para alcanzar sus objetivos, el PREDEM se maneja en tres ejes estratégicos:

1. Medidas e iniciativas concretas orientadas a incidir en la reduccion de la demanda de drogas
ilicitas formuladas y realizadas.

En este eje, se han propuesto y se han alcanzado logros en las siguientes actividades:

' En la sede de UNODC para Pert y Ecuador, ubicada en Lima, Peru.
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e Financiar acciones concretas (proyectos pilotos y proyectos especificos) por medio de un fondo
concursable, ejecutadas por Gobiernos subnacionales (departamentales, provinciales,
municipales) en consorcio con entidades especializadas.

e Implementar programas de tratamiento de la drogodependencia en centros de salud
comunitarios, que involucre al sistema de salud publica de cada pais.

¢ Implementar y/o fortalecer el programa de familias fuertes (u otro similar) en cada pais.

e Implementar programas preventivos mediante el uso de las redes sociales modernas en espafiol
como Facebook y Twitter, dirigida a jovenes de los paises andinos.

e Determinar buenas practicas en la regiéon andina en Programas de prevencién y tratamiento,
socializar y publicar.

2. Habilidades y conocimientos requeridos para reducir la demanda de drogas ilicitas fortalecidos
y mejorados.

En este eje, se han propuesto y se han alcanzado logros en las siguientes actividades:

e Apoyar el fortalecimiento de la capacidad de los Observatorios Nacionales de Drogas (OND) y de
cualquier institucion responsable de generar y/o difundir informacién en la tematica de drogas,
para proporcionar a su pais y a la regién andina datos e informacién actualizada y fiable en materia
de demanda de drogas.

e Realizar estudios sobre los criterios de medicion, evaluacion de la efectividad e impacto de los
programas de prevencién, tratamiento y reinsercién social.

e Elaborar el diagndstico sobre la situacidon de reduccién de la demanda en cada pais de la CAN.

e (Capacitar mediante modelos cientificos de tratamiento (TREATNET) a profesionales de la salud y
con otro modelo a los operadores en salud.

e Capacitar en el dmbito educativo y comunitario de los cuatro paises de la CAN, mediante modelos
preventivos innovadores bajo el enfoque de Formacién de Formadores

e Realizar estudios que comparen el costo y el beneficio de la atencién a dependientes de drogas,
en comparacién del costo para la sociedad de no dar esta atencion.

3. Politica publica y marco legal requeridos para reducir la demanda de drogas ilicitas revisados,
promovidos y fortalecidos a nivel nacional y subregional.

En este eje, se han propuesto y se han alcanzado logros en las siguientes actividades:

e Realizar encuentros técnicos de difusion de los proyectos pilotos y de las experiencias obtenidas
en los anteriores ejes de trabajo.

e Apoyar los procesos de descentralizacion de politicas y programas en el campo de reduccién de la
demanda.

e Organizar reuniones de intercambio de experiencias con altas autoridades y crear un marco de
diadlogo, intercambio de informacién y de conocimientos.

e Apoyar la creacidn de una red andina en el &mbito de la reduccién de la demanda de drogas.

Contribucion al programa nacional, regional o tematico de UNODC.
El proyecto PREDEM contribuye a la reduccién de la demanda de drogas, principalmente ilicitas, beneficiando

a los paises de la Comunidad Andina, en la cual ademas se encuentran los tres paises productores de cocaina
a nivel mundial.

Pagina 16 de 40



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo R

PIN]

Al servicio
de las personas
y las naciones

La poblacién de los paises miembros de la CAN mejorara su capacidad de enfrentar el problema de drogas
ilicitas, a través de programas de reduccién de la demanda: distintos enfoques preventivos, tratamiento y
reinsercion social. Los dependientes de sustancias psicoactivas contardn con mas servicios de tratamiento y
tendran mayores posibilidades de reinsertarse a la sociedad.

Vinculos con el contexto de la estrategia de UNODC y con los objetivos de desarrollo sostenible

De acuerdo con el Objetivo 16: Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas, la tasa de nifios que
abandonan la escuela primaria en los paises afectados por los conflictos alcanzé el 50 por ciento en 2011, que
representa a 28,5 millones de niflos, mostrando el impacto de las sociedades inestables en uno de los
principales objetivos de la agenda después de 2015: la educacion.

El estado de derecho y el desarrollo tienen una interrelacion significativa y se refuerzan mutuamente, por lo
que es esencial para el desarrollo sostenible a nivel nacional e internacional.

Estos objetivos, como todos aquellos relacionados con la salud, la educacién y la pobreza, se relacionan y han
sido abordados de alguna forma por el proyecto PREDEM. Todo ello en el entendido que el problema de las
drogas es el efecto y no la causa de un sin nimero de problemas de salud, educacién, pobreza, desigualdad y
justicia, ya que todos ellos contribuyen al inicio del uso de sustancias psicoactivas y a problemas mds severos
como la adiccién y la dependencia a las drogas.

Il. HISTORIA PRESUPUESTAL

Gastos
Total, Presupuesto 05.07.2013
Periodo del Proyecto Aprobado 05.01.2018 Gastos en %
Julio 2013 -
Julio 2018 8,031,923.00 6,735,161.00 84%

lll. ALCANCE DE LA EVALUACION

La evaluacion abarcard el periodo de ejecucién del Proyecto de Apoyo a la Reduccidn de la Demanda de
Drogas en Paises de la Comunidad Andina — PREDEM" XLAY08, desde julio de 2013, fecha en que iniciaron
sus operaciones, hasta el 15 marzo de 2018, fecha del fin de las actividades programadas. El proyecto es
coordinado y ejecutado desde la oficina de campo de UNODC en Lima, Perd y co-ejecutado por personal
con sede en cada una de las oficinas de campo de UNODC en La Paz, Bolivia; Bogotd, Colombia y Quito,
Ecuador. El dmbito geografico abarca diversas ciudades de Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd. Los
principales socios son los Estados Miembros de la Comunidad Andina, a través de sus respectivos
Organismos Nacionales de Drogas, siendo también sus principales beneficiarios.

Concepcidén y diseio del proyecto

Se evaluard la concepcion y el disefo del proyecto, a saber:

e Los objetivos, resultados, productos y actividades planificadas, teniendo en cuenta las circunstancias
sociales, geogréficas y politicas.

e Los Indicadores;

e La modalidad de ejecucién;

e Disposiciones para el seguimiento y la evaluacién;
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Implementacién
Se evaluard la implementacién del proyecto, a saber:

e Laimplementacion de las actividades, asi como los productos esperados.
¢ La puntualidad, eficiencia, eficacia y sostenibilidad de las actividades.
e Pertinencia e impacto de los resultados esperados:
- Resultado 1: Medidas e iniciativas concretas orientadas a incidir en la reduccién de la demanda de
drogas ilicitas, implementadas.
- Resultado 2: Habilidades y conocimientos requeridos para reducir la demanda de drogas ilicitas,
fortalecidas y mejoradas.
- Resultado 3: Politicas publicas y marco legal requeridos para reducir la demanda de drogas ilicitas,
revisadas y promovidas.

Monitoreo y Gestion

e Gestién del proyecto y seguimiento de las actividades.
e Apoyo técnico/administrativo de las oficinas de campo de UNODC en Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pert, ademas de la Sede de UNODC.

Factores Externos

e El grado en que los factores externos de ejecucion del proyecto (fuera del control de la gestién del
mismo) hayan afectado significativamente, de manera positiva o negativa;

e Laadecuacion de la respuesta del proyecto a los factores externos.

Resultados inesperados

Impactos o resultados que el proyecto ha contribuido a generar de una manera positiva o negativa.

Productos, resultados e impacto del proyecto

Se deben evaluar los productos, resultados e impacto el proyecto, a saber:

Calidad y cantidad de los productos/resultados obtenidos;

El logro de los objetivos inmediatos;

Contribucién del proyecto con sus beneficiarios;

La sostenibilidad de los resultados del proyecto;

Si el proyecto ha tenido efectos significativos inesperados de caracter benéfico o perjudicial.

Lecciones aprendidas

El Consultor/a debera registrar las lecciones aprendidas del proyecto que son validas para las entidades
nacionales y/o internacionales que se ocupan de medir y/o evaluar la reduccién de la demanda de drogas
ilicitas. Las lecciones aprendidas se pueden considerar como relevantes y contribuir al disefio de nuevas
acciones y estrategias en el area de reducciéon de la demanda de drogas. Ellas pueden resultar de las
dificultades identificadas, asi como de los aspectos positivos del proyecto. El proyecto debera tener en cuenta
dichas lecciones para las siguientes fases del mismo.
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Recomendaciones

El Consultor/a hard las recomendaciones pertinentes, segun corresponda. Ellas deben constituir propuestas
de accidn concretas, que podrian adoptarse en el futuro para mejorar o rectificar los resultados deseados.

IV. PREGUNTAS CLAVES PARA LA EVALUACION

Criterios de Evaluacion

La evaluacién se basard en los siguientes criterios: la relevancia, eficiencia, pertinencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad, la cooperacién y las asociaciones, ademés de la incorporacion de la condiciéon de género, el
respeto a los derechos humanos y las lecciones aprendidas.

Las siguientes preguntas sobre cada uno de los criterios, pueden ser consideradas como referencia para la
evaluacién, pudiendo ser estas redefinidas o ampliadas por el Consultor/a:

Relevancia

1. ;Qué relevancia tiene el proyecto para orientar los esfuerzos de los Estados de la Comunidad Andina, para
redefinir o implementar acciones de reduccién de la demanda de drogas ilicitas?

2. Las politicas nacionales sobre drogas ;han recibido algun tipo de retroalimentacién o se han fortalecido de
algin modo por la accién directa o indirecta del proyecto? ;En qué aspectos?

Eficiencia

3. Los recursos financieros y técnicos asignados al proyecto ;llegaron a ser utilizados a tiempo?

4. ;Estuvo el proyecto dotado con los suficientes recursos para responder a las demandas requeridas?

5. ;Se utilizaron los recursos financieros, técnicos y humanos a tiempo, para realizar las actividades? De no ser
asi ;Cuales fueron las razones? ;Pueden estas razones ser evitadas en el futuro? ;Han sido afectadas las
actividades de modo alguno por esta razdén o razones?

Efectividad
1. ¢Los objetivos y resultados previstos en el documento del proyecto se han conseguido?
2. Lasactividades previstas contribuyeron a lograr los resultados?

Impacto

1. ¢El proyecto ha contribuido o probablemente contribuird a incrementar y mejorar la disponibilidad de
informaciéon con el fin de generar programas de reducciéon de la demanda basados en informacion
actualizada y basados en la evidencia cientifica?

2. ¢Hay algun cambio positivo en la implementacion de la politica de reduccién de la demanda de drogas
(cambios en la percepcion de riesgo sobre determinadas drogas, mas informacion para la prevencién, mayor
conocimiento sobre los programas de tratamiento disponibles, mayor articulaciéon interinstitucional,
fortalecimiento del plan de accidn de la politica) a nivel de los Estados de la Comunidad Andina?

Sostenibilidad

10. ;Hasta qué punto se han buscado y establecido asociaciones, alianzas y/o acuerdos que estén ayudando o
contribuiran en el futuro a garantizar la sostenibilidad del proyecto?

11. ;Qué probabilidad existe de que el proyecto como tal, o las acciones que el proyecto promueve, tengan una
continuidad mas allad de que se completen las actividades?
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Asociaciones y Cooperacion
12. El proyecto ;Ha establecido vinculos y/o convenios con otras instituciones/ organizaciones para lograr los
objetivos establecidos?
13. ;Dichas alianzas en todos los casos fueron favorables para el desarrollo de las actividades?

Derechos humanos y Género
14. ;En qué medida los objetivos, resultados y actividades ejecutadas por el proyecto han considerado la
condicién de género de los participantes y beneficiarios y el respeto a los derechos humanos?

Lecciones Aprendidas y buenas prdcticas
15. ¢Cudles son las lecciones aprendidas del proyecto en cuanto a los aspectos metodoldgicos del trabajo, las
acciones y actividades desarrolladas, los niveles de coordinacidn y cooperacién establecidos, etc.?
16. ¢El proyecto ha considerado las lecciones aprendidas en la formulacién de revisiones al documento del
proyecto?

V. GESTION DEL PROCESO DE EVALUACION
a. Rolesyresponsabilidades del Coordinador del Proyecto

e A cargo de proporcionar al Consultor/a toda la documentacion del proyecto para la elaboracién del
primer informe de gabinete.

e Sera el enlace entre el Consultor/ay los socios o partes interesadas.

e Acargo de larevisién de los informes elaborados por el Consultor/a y verificacion de la calidad de los
mismos.

e Acargodedesarrollar un plan de implementacion de las recomendaciones de la evaluacién, asi como
las medidas de seguimiento.

b. Roles yresponsabilidades de las partes interesadas en la evaluacion

Los socios principales o partes interesadas del proyecto PREDEM serdn seleccionados por el coordinador
del proyecto. Dichos miembros se seleccionardn de los grupos clave interesados, incluyendo a
responsables de la gestion de UNODC, las organizaciones asociadas, los Estados Miembros de la
Comunidad Andina, el donante y los beneficiarios. El rol principal de los miembros es comentar sobre los
pasos clave de la evaluacién, que actien como facilitadores respecto a la discusién y aplicacion de los
resultados y otras medidas de seguimiento y resultados de la evaluacion.

c. Rolesyresponsabilidades de la Unidad de Evaluacién Independiente

La Unidad de Evaluacion Independiente (IEU por sus siglas en inglés) proporciona las herramientas
normativas, lineamiento y formatos mandatorios a ser usados en el proceso de evaluacion. Dichas
herramientas se encuentran y pueden ser descargadas del siguiente sitio web:
http://www.unodc.org/unodc/en/evaluation/evaluation.html.

La IEU revisard y aprobara todos los productos resultantes de esta: Reporte inicial o de gabinete; Informe
Preliminar e Informe Final de Evaluacion.
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d. Responsabilidades de Apoyo Logistico

El Coordinador de Proyecto y la asistente de proyecto se encargaran de proveer el apoyo logistico al
Consultor/a, que incluye la organizacion de las reuniones, entrevistas y de las misiones de campo (si estas
fueran necesarias, lo cual sera definido por el Consultor/a), en base a lo establecido en el informe inicial
de evaluacion.
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ANEXO 2.1

LISTADO DE DOCUMENTOS DE REFERENCIA PARA REVISION

DOCUMENTOS DEL PROYECTO PREDEM:

e Proyecto PREDEM-PRODOC
e Revisiones al documento de proyecto (revision A);
e Informes técnicos anuales
o Julio a diciembre 2013
o Enero a diciembre 2014
o Enero a diciembre 2015
o Enero a diciembre 2016
e Informes sustantivos y financieros para los desembolsos
o Informe sustantivo y financiero del sequndo desembolso

o Informe sustantivo y financiero del tercer desembolso.
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Anexo 2.2
LISTADO DE LAS PARTES INTERESADAS
Tipo CLP Organizacion Designacion Ubicacion
UNODC UNODC, Prevention, Treatment and Project Coordinator Viena, Austria
HQ Rehabilitation Section
Drug Prevention and Health Branch
UNODC UNODC, Prevention, Treatment and Programme Officer Viena, Austria
HQ Rehabilitation Section
Drug Prevention and Health Branch
UNODC UNODC Pert y Ecuador Representante de Lima, Pert
UNODC para Pert y
COPER
Ecuador
UNODC UNODC Bolivia Representante de La Paz,
UNODC Bolivia .
COBOL Bolivia
UNODC UNODC Colombia Representante de Bogota,
UNODC Colombia .
cocoL Colombia
Donante, X Delegacion de la Unién Europea en Pert Jefe de Cooperacion Lima, Pert
Socio de
Ejecucion
Donante, X Delegacion de la Uni6n Europea en Pert Agregado, Cooperacion Lima, Pert
Socio de y Desarrollo
Ejecucion
Beneficiario X CONALTID Coordinador de la La Paz, Bolivia
Socio de Secretaria de
Ejecucion Coordinacion del
Consejo Nacional de
Bolivia Lucha Contra el Tréfico
llicito de Drogas
(CONALTID)
Beneficiario X Ministerio de Justicia y del Derecho Vice Ministro de Politica | Bogota, Colombia
Socio de Criminal y Justicia
Ejecucion Restaurativa
Colombia
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Tipo CLP Organizacion Designacion Ubicacién
Socia de X Secretaria Técnica de Drogas (SETED) Directora SETED Quito, Ecuador
Ejecucion
Ecuador
Beneficiaria X DEVIDA Presidenta Ejecutiva Lima, Pera
Socia de
Ejecucion
Perd
Beneficiario X CONALTID Bolivia Asesor CONALTID La Paz,
Punto
Focal Bolivia
Bolivia
Beneficiaria X Min. Justicia Observatorio de Drogas Bogota,
Punto Colombi Colombia Colombi
Focal olombia olombia
Colombia
Beneficiaria X SETED Ecuador Jefa de relaciones Quito,
Punto Internacionales

Ecuador
Focal
Ecuador
Beneficiaria X DEVIDA Peru Especialista Lima,
Punto DEVIDA Per(
Focal eru
Pera
Beneficiario DEVIDA Peru Especialista Lima,
Punto .
DEVIDA Pera
Focal
Pera
Institucién MINSA Director de Salud Mental | Lima Peru
de
Gobierno
Institucién Ministerio Publico Coordinadora del | Lima -Peru
De Programa Jovenes
Gobierno Lideres -MIP
ONG CARE Coordinadora Grow Lima - Peru
ONG CEDRO Coordinador Lugar de | Lima—Pera
Escucha
ONG COMETA Directora Ejecutiva Lima- Per(
Institucion DEVIDA Programa Familias | Lima-Peru
de Fuertes
Gobierno
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Tipo CLP Organizacion Designacion Ubicacién
PREDEM UNODC Peru Coordinador Lima, Peru
Regional
PREDEM UNODC Bolivia Responsable Oficina | La Paz, Bolivia
Bolivia
PREDEM UNODC Colombia Responsable Bogota,
Reduccion de la | Colombia
Demanda
PREDEM UNODC Ecuador Encargada Técnica Quito,
Ecuador
PREDEM UNOPDC Ecuador Administrativa Quito,
Ecuador
PREDEM UNODC Pert Encargada Técnica Lima,
Pera
PREDEM UNODC Pert Encargada Lima,
Administrativa Peri
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ANEXO 3

CARTA DEL OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO INTERES Y
DISPONIBILIDAD PARA LA ASIGNACION DE CONTRATISTA INDIVIDUAL (Cl)

Fecha

Sefiores

Unidad de Adquisiciones

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Av. Augusto Pérez Aranibar 750

Magdalena del Mar, Lima - Peru

De mi consideracion:

Por la presente declaro que:

He leido, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones y responsabilidades del
proceso PNUD/IC-082/2018 “Consultor Principal para realizar la evaluacién final del Proyecto Apoyo a la
Reduccién de la Demanda de Drogas llicitas en Paises de la Comunidad Andina — PREDEM”, a realizarse en el
marco del Proyecto XLAY08-UNODC.

a)

)

También he leido, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contrataciéon de
servicios de contratistas individuales;

Por la presente propongo mis servicios y confirmo mi interés en realizar la asignacion a través de la
presentacion de mi CV o Formulario de Antecedentes Personales (P11), que he firmado debidamente y
que adjunto como Anexo 1.

Propongo realizar los servicios basado en la siguiente tarifa:

Una suma global fija de [[indique el monto en palabras y numeros, indicando la moneda FAVOR NOTAR QUE
EL MONTO GLOBAL DEBE COINCIDIR CON EL DESGLOSE DE COSTOS SOLICITADO MAS ABAJO DE ESTE
FORMULARIOQ], pagadera en la forma descrita en los Términos de Referencia.

Para efectos de la evaluacion, se adjunta como Anexo 2 el desglose del monto de la suma global fija
mencionada anteriormente;

Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizard con base a la entrega de mis
productos dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estaran sujetos a la
revision del PNUD, la aceptacién de los mismos, asi como de conformidad con los procedimientos para la
certificacién de los pagos;

Esta oferta serd valida por un periodo total de dias [minimo 90 dias] después de la fecha
limite de presentacion;

Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, cényuge/ pareja, hermano
o hermana) con nadie actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de la ONU [revele
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el nombre del familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al pariente, asi como el

parentesco, si tal relacion existiese];

h) Sifuese seleccionado para la asignacién, procederé a; [por favor marque la casilla apropiadal:

m
O

Firmar un Contrato Individual con PNUD;

Solicitar a mi empleador [indicar nombre de la compania/organizacién/institucion] que firme con
el PNUD, por miy en nombre mio, un Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA por sus siglas
en inglés). La persona de contacto y los detalles de mi empleador para este propdsito son los
siguientes:

i)  Confirmo que [marcar todas las que apliquen]:

O
O

.

k)

Al momento de esta aplicacién, no tengo ningun Contrato Individual vigente, o cualquier otra
forma de compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD;

Actualmente estoy comprometido con el PNUD, UNODC y/u otras entidades por el siguiente

trabajo:
Unidad de Negocio
Asignacion Tipo de del PNUD, UNODC/ | Duracién del Monto del
Contrato Nombre de Contrato Contrato
Institucién /
Compaiia

De igual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s)
para PNUD y/u otras entidades para las cuales he presentado una propuesta:

Asignacién Tipo de I':::::'::é‘:‘e/ Duracion del Monto del
9 Contrato -, Contrato Contrato
Compaiia

Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no estd obligado a aceptar esta propuesta;
también comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacion y
presentacion, y que el PNUD en ningln caso serd responsable por dichos costos,
independientemente del efecto del proceso de seleccion.

Si usted es un ex-funcionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la
Organizacion, por favor agregue esta seccién a su carta: Confirmo que he cumplido con la
interrupcién minima de servicio requerida antes que pueda ser elegible para un Contrato Individual.

Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no tengo
ninguna expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o re contratado como un funcionario
de las Naciones Unidas.
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Nombre completo y Firma: Fecha:

Anexos:
D Formulario P11 firmado y CV (opcional)

D Desglose de los costos que respaldan el Monto Total “todo incluido” de acuerdo al formulario
correspondiente.

D Propuesta técnica, incluido cronograma

D Formato Resumen CV
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DESGLOSE DE LOS COSTOS
QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO

A. Desglose de costos por Componentes:

I. Costos de Personal

Cantidad P. Unitario

Precio Total por la
duracion del Contrato

Honorarios Profesionales

Seguros de Vida

Seguros Médicos

Comunicaciones

Pasajes

Viaticos

Otros (favor especificar)

MONTO TOTAL (Inc. Impuestos)

(*) Si cuenta con 62 aflos 0 mas debe presentar exdmenes de salud que incluya exdmenes de rayos-x, los
cuales deben estipular si estd en condiciones para trabajar. Los costos de estos exdmenes corren por

cuenta del/a consultor/a.

B. Desglose de costos por Entregables *:
Entregables Porcentaje del Monto Total Monto (S/.)
Primer producto 20%
Segundo producto 30%
Tercer producto 50%
Total 100%

*Bases para los tramos de pago

Fecha:

Firma:
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FORMATO 1 - PROPUESTA TECNICA

ANEXO 4

Proceso: PNUD/IC-082/2018 - Consultor Principal para realizar la evaluacién final del Proyecto “Apoyo a la
Reduccién de la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM”
1. MARCO CONCEPTUAL (mdximo 1 hoja)
2. MATRIZ DE TRABAJO PARA LOS PRODUCTOS A PRESENTAR:
Producto 1
Actividades: Método/s de | Actores: Tiempo: Resultados: Riesgos: Estrategias de
trabajo: solucion
1.1
1.2
Producto 2
Actividades: Método /sde | Actores: Tiempo: Resultados: Riesgos: Estrategias de
trabajo: solucién
2.1
2.2
Actividades: Método /s de | Actores: Tiempo: Resultados: Riesgos: Estrategias de
trabajo: solucion
3.1
3.2
3. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA A UTILIZAR:
Se solicita una descripcién mds detallada para la elaboracion de los productos especificos solicitados en esta Consultoria,
en funcién de lo planteado en la matriz de trabajo anterior.
4. CRONOGRAMA POR ACTIVIDADES

Adjuntar cronograma detallando actividades a realizar
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ANEXO 5

RESUMEN PROFESIONAL
PNUD/IC-082/2018 “Consultor Principal para realizar la evaluacion final del Proyecto Apoyo a la
Reduccion de la Demanda de Drogas llicitas en Paises de la Comunidad Andina - PREDEM”
(La informacion aqui contenida debe hallar correlacién con lo indicado en el Formulario P11 u Hoja de Vida)

1. Datos Generales

Nombre:

Nacionalidad:

Direccién:

Correo electrénico:

No. documento de identidad (DNI,
pasaporte en caso de extranjeros)
2. Calificaciones Educativas

Grado académico (detalle del mas reciente
al mas antiguo) incluido nombre de la
universidad que expidié el grado y fecha
de obtencién del mismo

3. Resumen de Experiencia Profesional

Anos de experiencia profesional en un area
de las ciencias sociales, ciencias de la salud
y/o epidemiologia.

Anos de experiencia como evaluador
independiente (minimo 5 afios)

Ahos de experiencia en trabajos
desarrollados sobre el problema mundial
de las drogas (indicar nombre de la entidad
para la cual brindé el servicio y pais)

4. Relacion de experiencias desarrolladas utilizando metodologias y técnicas de evaluacion (minimo 5). De
estas al menos una experiencia debera haber haber sido realizada utilizando el Sistema de Evaluacién
de las Naciones Unidas. Favor empezar de la experiencia mas reciente a la mas antigua.

Experiencia N° 1: Nombre del proyecto:

Breve descripcion (incluido técnicas aplicadas):

Cargo desemperiado:

Nombre del cliente:

Periodo de ejecucion:

Informacién de contacto - Direccidn; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 2: Nombre del proyecto:

Breve descripcion:

Cargo desemperiado:

Nombre del cliente:

Periodo de ejecucion:

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 3: Nombre del proyecto:

Breve descripcién:

Cargo desemperiado:

Nombre del cliente:

Periodo de ejecucion:

Informacién de contacto - Direccion; teléfono; Correo electrénico; etc.
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Experiencia N° 4: Nombre del proyecto:

Breve descripcion:

Cargo desempenado:

Nombre del cliente:

Periodo de ejecucion:

Informacién de contacto - Direccion; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 5: Nombre del proyecto:

Breve descripcion:

Cargo desemperiado:

Nombre del cliente:

Periodo de ejecucion:

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

5. Anos de experiencia de trabajo sobre el problema mundial de las drogas de preferencia con
especificidad en los paises de América Latina. Detallar.

6. Detalle la relacion de experiencias en la redaccién/elaboracién de informes para organismos
internacionales en los que ha participado (minimo 5 experiencias)

Experiencia N° 1: Nombre del organismo y Proyecto:

Descripcion del servicio:

Duracion del servicio: Del al

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 2: Nombre del organismo y Proyecto:

Descripcién del servicio:

Duracion del servicio: Del al

Informacién de contacto - Direccidn; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 3: Nombre del organismo y Proyecto:

Descripcién del servicio:

Duracion del servicio: Del al

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 4: Nombre del organismo y Proyecto:

Descripcién del servicio:

Duracion del servicio: Del al

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

Experiencia N° 5: Nombre del organismo y Proyecto:

Descripcion del servicio:

Duracion del servicio: Del al

Informacién de contacto - Direccién; teléfono; Correo electrénico; etc.

Firma del Consultor Fecha
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ANEXO 6

MODELO DE CONTRATO Y TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES
PARA CONSULTORIAS INDIVIDUALES

El presente contrato celebrado el dia ...... 2018 entre la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (en adelante

denominado “UNODC”), representado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante denominado el

“PNUD”), ¥ woovrerererrrereenanns (en adelante denominado “el Contratista Individual”), con DNI NO. ...ccenene , direccidon en
SSURRURRNS ¢ <1 =] {o Yo [o LNVRNTRNINNIN

VISTO que UNODC desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos y condiciones establecidas a
continuacion, y;

CONSIDERANDO que el Contratista Individual se encuentra preparado y dispuesto a aceptar este Contrato con UNODC,
conforme a dichos términos y condiciones,

CONSIDERANDO que el presente Contrato es suscrito por el PNUD en representacion de UNODC y todas las referencias al
PNUD en el presente contrato y todos sus anexos se considerara que se refieren a UNODC, salvo que se indique
expresamente lo contrario.

A CONTINUACION, las Partes acuerdan por el presente, lo siguiente:
1. Caracteristica de los servicios

El Contratista Individual deberd prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia adjuntos, los cuales
son parte integral del presente Contrato como Anexo 1, en el siguiente Lugar(es) de Destino:

2. Duracion

El presente Contrato Individual, a tiempo parcial, comenzara el ............. , Yy vencerd una vez que se cumpla satisfactoriamente
con los servicios descritos en los Términos de Referencia mencionados arriba, pero no mas tarde del .............. , @ Menos que
sea rescindido previamente conforme a los términos del presente Contrato. El presente Contrato se encuentra sujeto a las
Condiciones Generales de Contratos para Contratistas Individuales que se encuentran disponibles en la pagina web del PNUD
www.pnud.org.pe/documentos|C.html y que forman parte integral del presente Contrato como Anexo 2.

3. Consideraciones

Como plena consideracion por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los términos del presente
Contrato, en los que se incluye, a no ser que sea especificado de otra manera, el viaje hasta y desde el Lugar(es) de Destino;
el PNUD debera pagar al Contratista Individual la cantidad total de ......cceeuuu.t incluido impuestos, de conformidad con la tabla
descrita a continuacidn. Los pagos deberan realizarse seguidos de una certificacion de UNODC que los servicios relacionados
con cada uno de los productos entregables y/o en cada fase han sido alcanzados, si fuese el caso, antes o en la fecha
establecida del cronograma que se especifican a continuacién:

PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA Monto

Para el pago de las cuotas se requiere certificacidn satisfactoria de resultados de UNODC - Proyecto XLAY08 —
“Apoyo a la Reduccién de la Demanda de Drogas en Paises de la Comunidad Andina — PREDEM.

En caso de viajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino (y no contemplados en los Términos de Referencia)
requeridos por UNODC y bajo acuerdo previo por escrito; dichos viajes deberdn ser sufragados por el PNUD y el
Contratista Individual recibira un per diem que no exceda la tarifa de subsistencia diaria.

Es responsabilidad del Contratista Individual obtener la aprobacion, previo a cada misidn oficial, del Certificado
de Seguridad para Viajes (Security Clearance), por el Departamento de Seguridad de Naciones Unidas — Peru
(UNDSS, por su sigla en inglés).
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En caso que existan dos monedas, el tipo de cambio empleado serd el tipo de cambio oficial de las Naciones
Unidas vigente al dia en el que el PNUD indique efectuar el/los pago/s.

4. Derechos y Obligaciones del Contratista Individual

Los derechos y deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente a los términos y condiciones del
presente Contrato, incluyendo sus Anexos. Por consiguiente, el Contratista Individual no tendra derecho a recibir
ningun beneficio, pago, subsidio, indemnizacién o derecho, a excepcion de lo que se dispone expresamente en
el presente Contrato. El Contratista Individual se responsabiliza por reclamos de terceros que surjan de actos u
omisiones por parte del Contratista Individual en el curso de su desempefio durante el presente Contrato; y bajo
ninguna circunstancia debera tomarse al PNUD o UNODC como responsable de dichos reclamos de terceros.
L] El contratista individual ha presentado una declaracién de buena salud y la confirmacién de la inmunizacion.

5. Beneficiarios
El Contratista Individual designa a

como beneficiario de cualquier suma
adeudada en virtud del presente Contrato en caso de fallecimiento del Contratista Individual mientras presta los
servicios del presente. Esto incluye el pago de cualquier servicio incurrido de seguro de responsabilidad civil
atribuibles a la ejecucién de servicios al PNUD.

Direccidn postal, correo electrénico y teléfono del beneficiario:

Direccidn postal, correo electrénico y teléfono del contacto de emergencia (en caso de diferir con el beneficiario)

EN FE DE LO CUAL, las Partes mencionadas han suscrito el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, yo, el Contratista Individual conozco y acuerdo haber leido y aceptado los
términos del presente Contrato, incluyendo las Condiciones Generales de Contratos para Contratistas
Individuales disponible en el sitio web del PNUD www.pnud.org.pe/documentosl|C.html que forman parte
integral del presente Contrato como Anexo 2; y del cual he leido y comprendido y acordado cumplir conforme a
los estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre
de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotacién y el Abuso

Sexual” y el ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicion y a los Derechos
y Deberes basicos de los Funcionarios que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en
Misién”.

FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:
Nombre: Nombre:

Firma Firma

Fecha Fecha
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CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS
INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerard que el Contratista Individual tiene la condicién juridica de un contratista independiente con respecto al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y no sera considerado bajo ningin concepto, como “miembro
del personal” del PNUD, en virtud del Reglamento del Personal de la ONU, o como “funcionario” del PNUD, en virtud de la
Convencidn de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas el 13 de Febrero de 1946. Del mismo modo, ninguna disposicién dentro del presente Contrato o con relacién al
mismo establecera la relacién de empleado y empleador, mandante y agente, entre el PNUD y el Contratista Individual.
Los funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del PNUD y del Contratista Individual, si hubiere, no se
consideraran bajo ningln concepto como empleados o agentes del otro, y el PNUD y el Contratista Individual serdn los
unicos responsables de todo reclamo que pudiere surgir de la contratacién de dichas personas o entidades o con relacién
a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitarad ni aceptard instrucciones de ninguna autoridad externa al PNUD en
relacién con el desempeio de sus obligaciones conforme a las disposiciones del presente Contrato. En caso de que
cualquier autoridad externa al PNUD buscara imponer cualquier instruccion sobre el presente Contrato, con respecto al
desempenio del Contratista Individual en virtud del presente Contrato, el mismo debera notificar de inmediato al PNUD y
brindar toda asistencia razonable requerida por el PNUD. El Contratista Individual evitara cualquier accién que pudiera
afectar de manera adversa al PNUD vy llevard a cabo los servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo
momento por los intereses del PNUD. El Contratista Individual garantiza que ningun funcionario, representante, empleado
o agente del PNUD ha recibido o recibira ningtin beneficio directo o indirecto como consecuencia del presente Contrato
o de su adjudicacién por parte del Contratista. El Contratista Individual debera cumplir con toda ley, decreto, norma y
reglamento a los cuales se encuentre sujeto el presente Contrato. Asimismo, en el desempefio de sus obligaciones, el
Contratista Individual debera cumplir con los estdndares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2002/9 del 18 de junio de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los
Funcionarios que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Mision”. El Contratista Individual
deberd cumplir con todas las Normas de Seguridad emitidas por el PNUD. El incumplimiento de dichas normas de
seguridad constituye los fundamentos para la rescisién del Contrato individual por causa justificada.

Prohibicién de Explotacién y Abuso Sexual: En el desemperio del presente Contrato, el Contratista Individual debera
cumplir con los estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre
de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotaciéon y el Abuso Sexual”. Especificamente, el
Contratista Individual no se involucrard en conducta alguna que pueda constituir la explotacién o el abuso sexual, como
se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el incumplimiento de cualquier disposicion del presente Contrato
constituye un incumplimiento de una cldusula esencial del mismo y, junto con otros derechos juridicos o soluciones
juridicas disponibles para cualquier persona, se considerara como fundamento para la rescision del presente Contrato.
Asimismo, ninguna disposicion establecida en el presente limitard el derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento de los estandares de conducta antemencionados a las autoridades nacionales pertinentes para tomar la
debida accion judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran ser proporcionados por el PNUD al Contratista Individual para
el desempeio de cualquier obligacién en virtud del presente Contrato deberd permanecer con el PNUD y dicho
equipamiento debera devolverse al PNUD al finalizar el presente Contrato o cuando ya no sea necesario para el Contratista
Individual. Dicho equipamiento, al momento de devolverlo al PNUD, debera estar en las mismas condiciones que cuando
fue entregado al Contratista Individual, sujeto al deterioro normal. El Contratista Individual seréa responsable de compensar
al PNUD por el equipo dafado o estropeado independientemente del deterioro normal del mismo.

El PNUD tendrd derecho a toda propiedad intelectual y otros derechos de propiedad incluyendo pero no limitdndose a
ello: patentes, derechos de autor y marcas registradas, con relacién a productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos
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técnicos, documentos y otros materiales que el Contratista Individual haya preparado o recolectado en consecuencia o
durante la ejecucién del presente Contrato, y el Contratista Individual reconoce y acuerda que dichos productos,
documentos y otros materiales constituyen trabajos llevados a cabo en virtud de la contrataciéon del PNUD. Sin embargo,
en caso de que dicha propiedad intelectual u otros derechos de propiedad consistan en cualquier propiedad intelectual
o derecho de propiedad del Contratista Individual: (i) que existian previamente al desempefio del Contratista Individual
de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, o (ii) que el Contratista Individual pudiera desarrollar o adquirir, o
pudiera haber desarrollado o adquirido, independientemente del desempefio de sus obligaciones en virtud del presente
Contrato, el PNUD no reclamara ni deberd reclamar interés de propiedad alguna sobre la misma, y el Contratista Individual
concedera al PNUD una licencia perpetua para utilizar dicha propiedad intelectual u otro derecho de propiedad
unicamente para el propésito y para los requisitos del presente Contrato. A solicitud del PNUD, el Contratista Individual
debera seguir todos los pasos necesarios, legalizar todos los documentos necesarios y generalmente debera garantizar
los derechos de propiedad y transferirlos al PNUD, de acuerdo con los requisitos de la ley aplicable y del presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano, informe, clculo, recomendacién,
documento y toda informacién compilada o recibida por el Contratista Individual en virtud del presente Contrato sera de
propiedad del PNUD; y deberd encontrarse a disposicion del PNUD para su uso o inspeccion en momentos y lugares
razonables y debera ser considerada como confidencial y entregada tinicamente a funcionarios autorizados del PNUD al
concluir los trabajos previstos en virtud del presente Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacién considerada de propiedad del PNUD o del Contratista Individual y que es entregada o revelada por una de
las Partes (“Revelador”) a la otra Parte ("Receptor”) durante el cumplimiento del presente Contrato, y que es designada
como confidencial (“Informaciéon”), debera permanecer en confidencia de dicha Parte y ser manejada de la siguiente
manera: el Receptor de dicha informacién debera llevar a cabo la misma discrecién y el mismo cuidado para evitar la
revelacion, publicacion o divulgacion de la Informacién del Revelador, como lo haria con informacion similar de su
propiedad que no desea revelar, publicar o divulgar; y el Receptor podra utilizar la Informacidn del Revelador Ginicamente
para el propoésito para el cual le fue revelada la informacion. El Receptor podra revelar Informacién confidencial a cualquier
otra parte mediante previo acuerdo por escrito con el Revelador, asi como con los empleados, funcionarios, representantes
y agentes del Receptor que tienen necesidad de conocer dicha Informacién para cumplir con las obligaciones del Contrato.

El Contratista Individual podra revelar Informaciéon al grado requerido por ley, siempre que se encuentre sujeto y sin
excepcién alguna a los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El Contratista Individual notificard al PNUD con suficiente
antelacién, cualquier solicitud para revelar Informaciéon de manera tal que le permita al PNUD un tiempo razonable para
tomar medidas de proteccion o cualquier otra accion adecuada previa a dicha revelacién. EIl PNUD podra revelar la
Informacién al grado requerido de conformidad a la Carta de las Naciones Unidas, a las resoluciones o reglamentos de la
Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o a las normas promulgadas por el Secretario General. El Receptor
no se encuentra impedido de revelar la Informacién obtenida por un tercero sin restricciones; revelada por un Revelador
a un tercero sin obligacion de confidencialidad; que el Receptor conoce de antemano; o que ha sido desarrollada por el
Receptor de manera completamente independiente a cualquier Informacién que le haya sido revelada en virtud del
presente Contrato. Las obligaciones y restricciones de confidencialidad mencionadas se encontraran vigentes durante la
duracién del Contrato, incluyendo cualquier extensién del mismo; y, a menos que se disponga de otro modo en el
Contrato, permaneceran vigentes una vez rescindido el Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO, ACCIDENTE O ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el Contratista Individual viaje mas alla de la distancia habitual de la residencia del
mismo, y bajo previo acuerdo por escrito, dicho viaje sera cubierto por el PNUD. Dicho viaje sera en categoria econémica
cuando sea realizado por avion.

El PNUD podra requerir que el Contratista Individual presente un Certificado de Buena Salud emitido por un médico
autorizado antes de comenzar con el trabajo en cualquiera de las oficinas o predios del PNUD o antes de comprometerse
para cualquier viaje requerido por el PNUD o con relacion al desemperfio del presente Contrato. El Contratista Individual
debera brindar dicho Certificado de Buena Salud lo antes posible una vez se le haya requerido, y antes de comprometerse
para cualquier viaje, y el Contratista Individual garantiza la veracidad de dicho Certificado, incluyendo, pero no limitandose
a ello, la confirmacion de que el Contratista Individual ha sido completamente informado sobre los requisitos de
inoculacion para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado.
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En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del Contratista Individual atribuible al desempefio de servicios en
nombre del PNUD en virtud de los términos del presente Contrato mientras que el Contratista Individual se encuentra
viajando a expensas del PNUD o desempefiando cualquier servicio en virtud del presente Contrato en cualquier oficina o
predio del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados, tendran derecho a indemnizacién, equivalente a aquella
brindada en virtud de la péliza de seguros del PNUD, disponible bajo peticion.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES

El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en todo o en parte, ni sus derechos,
titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo que contara con el consentimiento escrito previo del PNUD, y cualquier
intento de lo antedicho serd anulado e invalidado. Los términos y condiciones de cualquier trdmite adicional, licencias u
otras formas de consentimiento con respecto a cualquier bien o servicio a ser brindado en virtud del presente Contrato
no sera valido ni vigente contra el PNUD ni constituird de modo alguno un Contrato para el PNUD, a menos que dicho
trdmite, licencia u otros formatos de Contratos son el sujeto de un trdmite valido por escrito realizado por el PNUD.

Ninguna modificacién o cambio del presente Contrato serd considerado valido o vigente contra el PNUD a menos que sea
dispuesto mediante enmienda vélida por escrito al presente Contrato firmada por el Contratista Individual y un
funcionario autorizado o una autoridad reconocida del PNUD para contratar.

7.SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los servicios de subcontratistas para desempefiar cualquier
obligacién en virtud del presente Contrato, el Contratista Individual debera obtener la aprobacién previa por escrito del
PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podra, a su discrecion, rechazar cualquier subcontratista propuesto o exigir su remocion sin justificacion alguna
y dicho rechazo no dard derecho al Contratista Individual de reclamar ningun retraso en el desempefio o de mencionar
excusas para el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual
sera el Unico responsable de todos los servicios y obligaciones prestados/as por sus subcontratistas. Los términos de todos
los subcontratos estaran sujetos y deberan ajustarse a las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitara o hara publico el hecho de que estd prestando servicios para el PNUD para su
beneficio comercial o su activo, ni utilizard de modo alguno el nombre, emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura
alguna del nombre del PNUD con fines vinculados a su actividad comercial o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizard, defenderd y mantendrd indemne a su costa al PNUD, a sus funcionarios, agentes y empleados
contra todos los juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos todos los costos
y gastos por litigios, honorarios de abogados, pagos y dafios de liquidacién, basandose o que surjan de o con relacién a:
(a) alegatos o reclamos sobre el uso por parte del PNUD de cualquier articulo patentado, material protegido por derechos
de autor o por otros bienes o servicios brindados para el PNUD para su uso en virtud de los términos del presente Contrato,
en todo o en parte, en conjunto o por separado, constituye una infraccion de cualquier patente, derechos de autor,
derechos de marca u otros derechos intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u omision del Contratista Individual o
de cualquier subcontratista o de cualquier persona empleada directa o indirectamente por los mismos para la ejecucién
del presente Contrato, que pudiera derivar en responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al presente Contrato,
incluyendo pero no limitdndose a ello, reclamos y responsabilidades que se vinculen con indemnizaciones por accidentes
de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato por toda pérdida, destruccién o daio a la propiedad del
PNUD causada por el Contratista Individual o por cualquier subcontratista, o por cualquier persona empleada en forma
directa o indirecta por los mismos para la ejecucién del presente Contrato. El Contratista Individual es el tinico responsable
de tomar y mantener un seguro apropiado requerido para cumplir con todas sus obligaciones en virtud del presente
Contrato. Asimismo, el Contratista Individual serd el responsable de tomar a su costo, todo seguro de vida, salud o
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cualesquiera otros seguros que considere apropiados para cubrir el periodo durante el cual el Contratista Individual
debera prestar sus servicios en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce y acuerda que ninguno de
los arreglos de contratacion de seguros que el Contratista Individual pudiera realizar, serdn interpretados como una
limitacién de la responsabilidad del mismo que pudiera surgir en virtud del presente Contrato o con relacién al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocard ni permitird que un derecho de garantia real, embargo preventivo o gravamen
constituido o trabado por alguna persona sea incluido o permanezca en el expediente de cualquier oficina publica o en
un archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda monetaria vencida o por vencerse al Contratista Individual y que se le
deba en virtud del trabajo realizado o por bienes o materiales suministrados conforme al presente Contrato o en razén de
cualquier otra demanda o reclamo contra el Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como sea posible a partir de que el mismo haya tenido lugar,
el Contratista Individual comunicard este hecho por escrito con todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de
cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista Individual no pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a
cabo sus obligaciones ni cumplir con sus responsabilidades bajo el presente Contrato. El Contratista Individual también
notificara al PNUD sobre cualquier otra modificacién en las condiciones o sobre la aparicién de cualquier acontecimiento
que interfiriera o amenace interferir con la ejecucién del presente Contrato. El Contratista Individual debera presentar
también un estado de cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente serdn incurridos durante el cambio
de condiciones o el acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la notificacién de fuerza mayor o de otras
modificaciones en las condiciones u otro acontecimiento. Al recibir la notificacion requerida bajo esta clausula, el PNUD
tomara las acciones que, a su criterio, considere convenientes o necesarias bajo las circunstancias dadas, incluyendo la
aprobacion de una extension de tiempo razonable a favor del Contratista Individual para que el mismo pueda llevar a cabo
sus obligaciones bajo el presente Contrato.

En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con las obligaciones contraidas bajo el presente Contrato, ya
sea parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de fuerza mayor ocurrido, el PNUD tendré el derecho de suspender
o rescindir el presente Contrato en los mismos términos y condiciones previstos en el Articulo titulado “Rescisién”, salvo
que el periodo de preaviso sera de cinco (5) dias en lugar de cualquier otro periodo de notificacién. En cualquier caso, el
PNUD tendré derecho a considerar al Contratista Individual como permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones
en virtud del presente Contrato en caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de suspension en exceso de
treinta (30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta cldusula, significa actos fortuitos, de guerra (declarada o no) invasién,
revolucion, insurreccion u otros actos de naturaleza o fuerza similar, siempre que dichos actos surjan por causas ajenas al
control, falta o negligencia del Contratista Individual. El Contratista Individual reconoce y acuerda que, con respecto a
cualquier obligacién en virtud del presente Contrato que el mismo debera desempefiar en o para cualquier érea en la cual
el PNUD se vea comprometido, o se prepare para comprometerse, o para romper el compromiso con cualquier operacién
de paz, humanitaria o similar, cualquier demora o incumplimiento de dichas obligaciones que surjan o que se relacionen
con condiciones extremas dentro de dichas areas o cualquier incidente de disturbio civil que ocurra en dichas areas, no se
consideraran como tal, casos de fuerza mayor, en virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato, en su totalidad o parcialmente, notificando a la otra parte
por escrito. El periodo de notificacién serd de cinco (5) dias para contratos con una duracién menor a dos (2) meses; y
catorce (14) dias para contratos con mayor duracién. La iniciaciéon de un procedimiento arbitral o de conciliacién segun la
cldusula que se indica mas abajo, no se considerard como “justificaciéon”, ni en si misma una rescisién del presente
Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningun otro derecho o recurso al que pudiera tener lugar, rescindir el presente Contrato
en caso de que: (a) el Contratista Individual fuera declarado en quiebra o sujeto a liquidacién judicial o fuera declarado
insolvente, o si el Contratista Individual solicitara una moratoria sobre cualquier obligacién de pago o reembolso, o
solicitara ser declarado insolvente; (b) se le concediera al Contratista Individual una moratoria o se le declarara insolvente;
el Contratista Individual cediera sus derechos a uno o mas de sus acreedores; (c) se nombrara a algin Beneficiario a causa
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de la insolvencia del Contratista Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una liquidacién en lugar de quiebra o
sindicatura; o (e) el PNUD determine en forma razonable que el Contratista Individual se encuentra sujeto a un cambio
materialmente adverso en su condicién financiera que amenaza con dafar o afectar en forma sustancial la habilidad del
Contratista Individual para desempefiar cualesquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato.

En caso de cualquier rescisién del Contrato, mediante recibo de notificacion de rescision por parte del PNUD, el Contratista
Individual debera, excepto a como pudiera ser ordenado por el PNUD en dicha notificacion de rescisiéon o por escrito: (a)
tomar de inmediato los pasos para cumplir con el desempefio de cualquier obligacién en virtud del presente Contrato de
manera puntual y ordenada, y al realizarlo, reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de llevar a cabo cualquier
compromiso futuro o adicional en virtud del presente Contrato a partir de y luego de la fecha de recepcién de dicha
notificacion; (c) entregar al PNUD en virtud del presente Contrato, todo plano, dibujo, toda informacién y cualquier otra
propiedad completados/as en su totalidad o parcialmente; (d) desempenfar por completo el trabajo no terminado; y (e)
llevar a cabo toda otra accién que pudiera ser necesaria, o que el PNUD pudiera ordenar por escrito, para la proteccion y
preservacién de cualquier propiedad, ya sea tangible o intangible, con relacion al presente Contrato que se encuentre en
posesién del Contratista Individual y sobre el cual el PNUD tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contrato, el PNUD Unicamente tendrd la obligacién de pagar al
Contratista Individual una indemnizacién en forma prorrateada por no mas del monto real del trabajo brindado a
satisfaccion del PNUD de acuerdo con los requisitos del presente Contrato. Los gastos adicionales incurridos por el PNUD
que resulten de la rescision del Contrato por parte del Contratista Individual podran ser retenidos a causa de cualquier
suma que el PNUD le deba al Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

El PNUD no tendra obligacion o limitacién alguna con respecto a su derecho de obtener bienes del mismo tipo, calidad y
cantidad, o de obtener cualquier servicio del tipo descrito en el presente Contrato, de cualquier fuente en cualquier
momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo I, seccién 7 de la Convencidn sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas dispone, entre otras cosas,
que las Naciones Unidas, incluidos sus érganos subsidiarios, quedaran exentos del pago de todos los impuestos directos,
salvo las tasas por servicios publicos; ademas se exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos aduaneros e impuestos
similares en relacién con los articulos importados o exportados para uso oficial. Si alguna autoridad de gobierno se negase
a reconocer la exencién impositiva de las Naciones Unidas en relacién con dichos impuestos, derechos o cargos, el
Contratista Individual consultara de inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento que resulte aceptable para
ambas partes. El PNUD no tendra responsabilidad alguna por concepto de impuestos, derechos u otros cargos similares a
ser pagados por el Contratista Individual con respecto a cualquier monto pagado al Contratista Individual en virtud del
presente Contrato, y el Contratista Individual reconoce que el PNUD no emitird ningun estado de ingresos al Contratista
Individual con respecto a cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD serd objeto de una auditoria post pago realizada por auditores, tanto internos como
externos del PNUD o por otros agentes autorizados o calificados del PNUD en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato y por un periodo de dos (2) afios siguientes a la expiracién del Contrato o previa terminacién del mismo. El PNUD
tendra derecho a un reembolso por parte del Contratista Individual por los montos que segun las auditorias fueron
pagados por el PNUD a otros rubros que no estan conforme a los términos y condiciones del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en cuando, el PNUD podrd llevar a cabo investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al otorgamiento mismo sobre las obligaciones desempariadas bajo el
Contrato, y las operaciones del Contratista Individual generalmente en relacién con el desarrollo del Contrato... El derecho
del PNUD para llevar a cabo una investigacion y la obligacién del Contratista Individual de cumplir con dicha investigacién
no se extinguiradn por la expiracién del Contrato o previa terminacién del mismo.

El Contratista Individual debera proveer su plena y oportuna cooperacién con las inspecciones, auditorias posteriores a
los pagos o investigaciones. Dicha cooperacién incluird, pero no se limita a la obligacién del Contratista Individual de
poner a disposicion su personal y la documentacion pertinente para tales fines en tiempos razonables y en condiciones
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razonables y de conceder acceso al PNUD a las instalaciones del Contratista Individual en momentos razonables y
condiciones razonables en relacién con este acceso al personal del Contratista Individual y a la documentacién pertinente.
El Contratista Individual exigird a sus agentes, incluyendo, pero no limitandose a ello, sus abogados, contadores u otros
asesores, cooperar razonablemente con las inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones llevadas a
cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: El PNUD vy el Contratista Individual realizardn todos los esfuerzos posibles para resolver en forma
amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que surgiese en relacion con el presente Contrato o con alguna
violacién, rescisién o invalidez vinculada al mismo. En caso de que las partes desearan buscar una solucién amigable a
través de un proceso de conciliacién, el mismo tendrd lugar de acuerdo con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI (en
inglés, UNCITRAL) vigentes en ese momento o conforme a cualquier otro procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las Partes con relacién al presente
Contrato, o con el incumplimiento, rescisiéon o invalidez del mismo, se resolvieran amigablemente de acuerdo con lo
estipulado anteriormente, dicha disputa, controversia o reclamo podra ser presentada por cualquiera de las Partes para la
iniciacion de un proceso de arbitraje segun el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento. Las
decisiones del tribunal arbitral estaran basadas en principios generales de Derecho Comercial Internacional. Para todo
interrogatorio en busca de evidencia, el tribunal arbitral debera guiarse por el Reglamento Suplementario que Gobierna
la Presentacién y Recepcién de la Evidencia en Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacién Internacional de
Abogados, edicién 28 de mayo de 1983. El tribunal arbitral tendra el derecho de ordenar la devolucién o destruccion de
los bienes o de cualquier propiedad, ya sea tangible o intangible, o de cualquier informacién confidencial brindada en
virtud del presente Contrato, u ordenar la rescisién del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida preventiva
con respecto a los bienes, servicios o cualquier otra propiedad, ya sea tangible o intangible, o de cualquier informacién
confidencial brindada en virtud del presente Contrato, en forma adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal
arbitral segun lo dispuesto en el Articulo 26 (“Medidas Provisionales de Proteccién”) y el Articulo 32 (“Forma y Efecto de la
Adjudicacién”) del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral no tendrd autoridad para determinar
sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se exprese de otro modo en el Contrato, el tribunal arbitral no tendra
autoridad alguna para adjudicar intereses que excedan la tasa LIBOR vigente al momento, y cualquier interés debera ser
interés simple Unicamente. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral resultante del citado proceso de arbitraje a
modo de resolucién final para toda controversia, reclamo o disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con el mismo se relacionare, se considerard como renuncia,
expresa o tacita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas incluyendo a sus érganos subsidiarios.
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