TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para los Servicios de Consultor Individual (Cl)

Titulo de la Consultoria:

“Punto focal para apoyar en el proceso de Implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en Guatemala”

A. Antecedentes:

Tras asumir las lecciones aprendidas y los resultados alcanzados en el seguimiento de los ODM, y
consciente de que la agenda de los ODS es muy ambiciosa y compleja, Guatemala decidio realizar un
proceso de socializacion, consulta, andlisis técnico y validacion, de manera que la nueva agenda se
adecuard al contexto, realidad y posibilidades del pais y, mas importante, se articulara con el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032. Este proceso de apropiacion nacional se
dispuso de conformidad con lo establecido por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
(Conadur) en la Estrategia de articulacién de la agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible con el Plan
y la Politica Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

El desarrollo de esta Estrategia permitié priorizar la agenda, la cual quedé integrada por 17 objetivos,
129 metas —de las 169—, y 200 de los 241 indicadores que plante6 la agenda a nivel internacional. Esta
priorizacion fue el resultado del analisis técnico y de la voluntad y el consenso de todos los actores de
la sociedad guatemalteca que participaron en el proceso de socializacion, priorizacion, validacion y
aprobacién. Con este ejercicio, Guatemala ha completado el conjunto de prioridades nacionales de
desarrollo que estan cimentando la visién de desarrollo del pais para los proximos anos.

De esa cuenta, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible contienen las
prioridades nacionales sobre las cuales se deben armonizar las acciones impulsadas por las instituciones
del Estado, sean estas publicas o privadas, ademas de la cooperacién internacional, de manera que se
pueda organizar, coordinar y articular en funcién de los intereses y prioridades del desarrollo nacional
de largo plazo.

Luego del proceso de priorizaciéon, el Conadur aprobd la Estructura de la estrategia de implementaciéon
de las prioridades de desarrollo, en donde se han dispuesto de manera general los principales
requerimientos, procesos, acciones, acuerdos y alianzas que se necesitan para lograr una efectiva
implementacion de las prioridades nacionales de desarrollo. La Estructura de la estrategia de
implementacion de las prioridades nacionales fue elaborada a partir de la instruccion dada por el
Conadur en diciembre de 2016 (Punto resolutivo 15-2016).

La estrategia de implementacion implica un enorme esfuerzo nacional por medio de ocho
componentes de trabajo iterativos: Coordinacion politica y técnica, definicién de competencias y
atribuciones, jerarquizacién de las prioridades nacionales, planificacién para el desarrollo,
financiamiento para el desarrollo, gestién de la informacién estadistica para el desarrollo, seguimiento
y evaluacién permanente de las prioridades nacionales de desarrollo y, alianzas para el desarrollo.

Cada uno de los componentes considerados en la estructura de la estrategia constituye, en si mismo,

un desafio para el pais, pues requiere un abordaje especial. Los componentes se encuentran
relacionados con escenarios econémicos y ambientales complejos. Ademas, se requiere la
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configuracién de arreglos institucionales y la incorporacién de las prioridades nacionales de desarrollo
en los procesos de planificacién estratégica y operativa en los diferentes niveles: sectorial, nacional,
regional, departamental y municipal.

Los componentes de la estrategia persiguen el fortalecimiento del sistema nacional de planificacién
para lo cual se requiere contar con un marco conceptual integrado que parte de la integracion de las
prioridades nacionales de desarrollo contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda de
Desarrollo Sostenible priorizada por el pais y jerarquizar las metas en funciéon de su importancia y sus
efectos o incidencia sobre las demas areas de desarrollo.

De esa cuenta, se propone realizar la identificaciéon de las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) que
son las metas criticas, que tienen mayor relevancia. Las metas estratégicas de desarrollo son el medio
para implementar el Plan y los ODS priorizados de forma efectiva y simple que permita orientar
eficientemente a las instituciones y a las organizaciones en la gestién. Cabe mencionar que los
indicadores de las MED se constituirdn en el medio para medir y dar seguimiento a las metas
establecidas en el Plan y los ODS, debiendo ser en la medida de lo posible los mismos. En atencién a las
prioridades nacionales y de acuerdo a la instruccion de la ley orgéanica del Ejecutivo a la Segeplan de
determinar inversion sectorial y planificacién sectorial se deberan definir los mismos y darlos a conocer
a la sociedad para la implementacion de la MEDS articuladamente en el sector.

Ya identificadas las metas estratégicas de desarrollo, se elaboraran los modelos causales, descriptivos y
explicativos para cada una de ellas, de conformidad con la metodologia de gestiéon por resultados,
teniendo como horizonte temporal el 2032, con el objetivo de establecer claramente las variables
causales, la caracterizacién de la problematica, las intervenciones institucionales, los programas
presupuestarios y las entidades responsables/corresponsables del alcance de las metas mediante
diversos estudios de poblaciones con los distintos enfoques de la planificacién y diagndsticos que
permitan que la poblacién acceda a informacién estratégicas de las prioridades de desarrollo.

Para lograr definir las MED y sus modelos basados en la deteccion y costeo de brechas estructurales se
debera fortalecer el equipo de la Subsecretaria de Politicas Publicas de Segeplan con especialistas en
las tematicas definidas como prioridades nacionales de desarrollo.

Ademas sera necesario socializar las MED para una apropiacién de las prioridades nacionales por parte
de la sociedad guatemalteca y lograr la aprobacién de la Ley de Planificacion, de tal manera que
contribuya de manera activa con su implementacién, seguimiento y evaluacién. Como tal, se constituye
en un proceso permanente ya que toda la poblacién deberd ser informada: Sector Publico (Gobierno
Central, Gobiernos Locales, Sistema de Consejos de Desarrollo) y la Sociedad Civil (Sector Privado,
Academia y Organizaciones No Gubernamentales).

Asimismo, es preciso fortalecer las finanzas publicas y alinear la inversion privada y de la cooperacion
internacional, de manera que se pueda contar con los recursos necesarios para el financiamiento de las
politicas, gestion de la informacién e intervenciones costo-efectivas para alcanzar los objetivos de
desarrollo. Asimismo, se requiere coordinaciéon intersectorial e interinstitucional, asi como la
participacion de todos los actores de la sociedad guatemalteca en el proceso de implementacion de la
agenda ODS, y el establecimiento de sistemas de seguimiento y evaluacién que permitan monitorear
los avances en la implementacion de la agenda.

La implementacion de las prioridades no parte de cero, ya que, la alineacion existente entre los ODS y
el Plan Nacional de Desarrollo permite que se realice sobre un andamiaje ya construido en el Sistema
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Nacional de Planificacion y que ha sido reforzado por la Politica General de Gobierno 2016-2020
impulsada por la presente administracion.

Para la implementacién efectiva de las prioridades es indispensable contar con la voluntad politica de
las autoridades actuales y futuras que se concreten en instrucciones técnicas, asignacion de
presupuesto y capacidades institucionales fortalecidas, de tal manera que permitan alcanzar los
objetivos de desarrollo, que logren cambios en la vida de la poblacion.

En la actualidad la coordinacién técnica de las prioridades nacionales de desarrollo esta a cargo de la
Comisién de Alineacién, Seguimiento y Evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, del Conadur. Tanto el Conadur como la Comisién han sido asistidos técnicamente por
Segeplan, quien lider6 el proceso de alineacién.

Para el seguimiento técnico de los ocho componentes de la estrategia, SEGEPLAN ha conformado un
equipo que esta a cargo de conducir la apropiacion y seguimiento de la Agenda de los ODS en el pais.
Sin embargo se requiere de un coordinador técnico que articule los esfuerzos para el sequimiento a la
Agenda ODS segun la instruccion de la coordinacién politica de SEGEPLAN ya mencionada. Debido a
lo anterior el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD, la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU Mujeres); y el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA); a solicitud de SEGEPLAN contratard a un consultor o
consultora individual que realice los productos necesarios para lograr la coordinacién técnica antes
descrita.

B. Descripcion del proyecto:

Este proyecto tiene como objetivo el desarrollo de nuevas iniciativas en el marco del Programa de Pais,
asimismo, para el desarrollo de otras actividades relacionadas con la provisidon de servicios sustantivos,
de gestion del conocimiento, asistencia técnica y politica, investigacion y andlisis, generacion y
transferencia de conocimientos en las areas tematicas de interés del PNUD y en temas transversales
como desarrollo de capacidades y el enfoque de género.

Propésito del trabajo que se requiere y como esta relacionado con el contexto del proyecto

Esta consultoria tiene como propésito apoyar la participacion efectiva de Guatemala en el seguimiento
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible fortaleciendo a la Secretaria de Planificacién y Programacion
de la Presidencia como institucién encargada de asesorar técnicamente al Conadur en el seguimiento
ala Agenda ODS.

Alcance de la consultoria:
Objetivo General de la Consultoria

Impulsary fortalecer la gestién técnicay estratégica para el seguimiento a la Agenda ODS en Guatemala,
en coordinacién con la SEGEPLAN y el Sistema de las Naciones Unidas en Guatemala.

Objetivos especificos:
e Conducir técnicamente los procesos relacionados con la socializacion de la Agenda ODS
priorizada y refrendada por el Conadur, que incluya la socializacién con los diferentes sectores
sociales de Guatemala.
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e (Coordinar técnicamente e implementar las acciones derivadas del Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural, orientadas al fortalecimiento y posicionamiento de la Agenda ODS
en Guatemala.

e Conducir técnicamente desarrollo de la estrategia de implementacion de la Agenda ODS.

e Identificacion y movilizacién de recursos de cooperacién técnica y financiera por medio de
participacion en reuniones de donantes y de la Cooperacion Internacional, visitas al sector
privado para compartir el trabajo de Segeplan y, actividades de autogestion, actividades de
difusién, entre otros.

e Asesorar y apoyar técnicamente a las diferentes instituciones gubernamentales en materia de
ODS.

e Posicionar estratégicamente y promover la interlocuciéon del SNU con la Segeplan, Conadur y
las instituciones de Gobierno necesarias, encargadas del seguimiento a los ODS a nivel de pais,
y en forma internacional con otras organizaciones y actores del desarrollo.

e Visibilizar el trabajo del SNU en apoyo a la implementacion de la Agenda 2030, a través de la
provision de acompafiamiento, asistencia técnica y financiera a las instituciones nacionales.

e Apoyar los esfuerzos de la SEGEPLAN en la terrltorializacién de los ODS, en conjunto con el SNU.

e Identificar y potencializar las oportunidades para el SNU de acompahfar y apoyar a Segeplany
las instituciones nacionales, en la promocién e implementacion de la Agenda 2030 en foros y
eventos nacionales e internacionales.

e Identificar y potencializar las oportunidades para el desarrollo de las mujeres en la estrategia
de implementacion de los ODS especialmente el ODS 5y 10 con las instituciones nacionales, en
los productos entregables y en la promocion e implementacion de la Agenda 2030 en foros y
eventos nacionales e internacionales.

e Informar periédicamente al SNU de los avances en la implementacién de la Hoja de Ruta de
corto y largo plazo de Gobierno para la implementacion de los ODS.

e Participar en el task forcé de Objetivos de Desarrollo Sostenible del SNU, con el propdsito de
informar sobre el avance, retos y oportunidades en la implementacién de la Agenda desde el
Gobierno y coordinar las acciones de seguimiento con el SNU.

e Apoyar la estrategia de difusion de los ODS con diferentes audiencias, en coordinacion con la
SEGEPLANy el SNU.

E. Resultados esperados y entregables:

El/la Contratista Individual deberd entregar ocho (8) productos, tanto en versidén preliminar sujeta a
revision, como en version final. En la primera reunién de trabajo se informara al contratista individual la
forma de entrega de la versién preliminar de sus productos, la ruta de revision y de aprobacién de los
mismos, y los formatos definidos por el proyecto.

La version final de cada producto debe ser presentada al Oficial de Programa de Reduccién de Pobreza
e Inversidn Social, y una copia sera enviada a la Coordinadora Residente del SNU para aprobacion de los
mismos, en la 5ta Avenida 5-55, Zona 14 Edificio Europlaza, Torre IV.

Versién impresa: 1 copia
Versién digital: 1 CD conteniendo el informe en versién Word y PDF

Todos los anexos (gréficas, fotografias, organigramas, etc.) deben incluirse en su formato original y
plenamente identificados. El formato de los créditos y logotipos se hard llegar al contratista individual.
Debe incluirse una carpeta con las imagenes en calidad 6ptima para posteriores usos de divulgacion o
publicacién cuando aplique.
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Los productos seran los que se indican a continuacion:

Tiempo Fechas de
Estimado vencimiento Revisiony
No. Entregable /Productos para estimadas' Aprobacion
Completar Requerida?®
Tarea

1 | Producto 1: Documento que contenga 31 dias 31/05/2018 Oficial de Programa,
el primer capitulo del reporte de Reduccién de Pobreza e
examen ODS 2018. Inversién Social-PNUD.

2 | Producto 2: Documento que contenga 30 dias 30/06/2018 Oficial de Programa,
los avances en la elaboracion del Reduccién de Pobreza e
segundo capitulo del reporte de Inversién Social-PNUD.
examen ODS 2018

3 | Producto 3: Documento que contenga 31 dias 31/07/2018 Oficial de Programa,
el reporte de examen ODS 2018 Reduccién de Pobreza e
incluyen la revisiéon de los ODS 6,7, 11, Inversién Social-PNUD.
12,15y 17

4 | Producto 4: Documento que contenga 31 dias 31/08/2018 Oficial de Programa,
los avances en el desarrollo de Reduccién de Pobreza e
herramientas de  seguimiento vy Inversion Social-PNUD.
evaluacién de las prioridades
nacionales.

5 | Producto 3: Documento que contenga 30 dias 30/09/2018 Oficial de Programa,
los avances en la gestion de informacion Reduccién de Pobreza e
estadistica para el desarrollo, Inversién Social-PNUD.
atendiendo a los indicadores de los
ODS.

6 | Producto 6: Documento que contenga 31 dias 31/10/2018 Oficial de Programa,
los avances en la coordinacién con las Reduccién de Pobreza e
diferentes instituciones Inversién Social-PNUD.
gubernamentales y otros actores
relevantes en materia de alineacién y
cumplimiento de los ODS?, con especial
énfasis en el ODS 5.

7 | Producto 7: Documento que contenga 30 dias 30/11/2018 Oficial de Programa,
los avances en la gestién para el Reduccién de Pobreza e
financiamiento de las prioridades Inversién Social-PNUD.
nacionales de desarrollo®

! Las fechas indicadas son una aproximacidn, estas se veran afectadas en funcién de la fecha de inicio de la
consultoria.

2 En coordinacién con UNFPA y Onu Mujeres.
3 Con especial énfasis en el Congreso de la Republica, el Organismo Judicial, la Contraloria General de Cuentas, el
MAGA (adaptacion), MARN, MINFIN (presupuesto multianual y clasificador de cambio climatico).

4 Trabajo articulado y coordinado con otros consultores del PNUD: gasto publico sobre cambio climatico

(presupuesto de la Nacion, de las Municipalidades y Sistema de Consejos de Desarrollo),
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Tiempo Fechas de

Estimado vencimiento Revisiony
No. Entregable /Productos para estimadas' Aprobacion
Completar Requerida?
Tarea
8 | Producto 8: Documento que contenga 31 dias 31/12/2018 Oficial de Programa,
los avances en la coordinacién técnica y Reduccién de Pobreza e
politica en el seguimiento de las Inversién Social-PNUD.

prioridades  nacionales, 'y que
identifique/recomiende oportunidades
para el desarrollo de las mujeres y en la
ruta de seguimiento a los ODS,
especialmente el ODS 5 y 10 con las
instituciones nacionales.

F. Acuerdos Institucionales

El contrato sera suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el (la) contratista
individual. El (la) contratista (a) debera presentar sus informes y/o productos al Oficial de Programa de
Reduccién de Pobreza e Inversién Social del PNUD y a la Oficina de la Coordinadora Residente (OCR).

El enlace técnico en Segeplan para la supervisién de la Consultoria sera el asesor del Despacho Superior
en coordinacién con la Subsecretaria de Politicas Publicas.

G. Duracidn del trabajo

El plazo estimado para la realizacion de este trabajo serd de aproximadamente de 8 meses
(tentativamente de mayo a diciembre de 2018).

El PNUD tendra un méaximo de 5 dias habiles para la revision de los productos, incluyendo el producto
final.

H. Lugar de destino

El lugar fisico de trabajo para las actividades previstas en la presente consultoria serd en las oficinas
centrales de la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia, Segeplan. No obstante
derivado de su naturaleza, el/la consultor/a deberd trasladarse a las diversas instituciones publicas y
espacios territoriales segun sea requerido. Segeplan brindara a el/la consultor/a todas las facilidades
para la implementacion de su consultoria, que incluyen espacio fisico, equipo e insumos. El Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), no ofrecera dentro de sus instalaciones, un espacio
fisico al consultor.

El/la consultor/a podra llevar a cabo actividades de coordinacién y seguimiento de su consultoria en las
oficinas de PNUD, previo a la coordinacién necesaria.
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I. Calificaciones de un Contratista Individual Exitoso

Requerimientos académicos:
o Titulo universitario de las Ciencias Econdmicas o Sociales, de preferencia con estudios
superiores en Administracién/Politicas Publicas, Desarrollo o temas similares.
e Con estudios en derechos humanos y conocimientos demostrables, en derechos humanos de
las mujeres.

Experiencia requerida:
e Experiencia de al menos dos (2) anos comprobables en actividades vinculadas con proyectos
de desarrollo o administracion publica.
e Experiencia comprobable de al menos dos (2) afos en gestién institucional y/o
interinstitucional.
e Experiencia de trabajo comprobable en proyectos vinculados a temas de género, y/o
empoderamiento de las mujeres (al menos 2 experiencias).

Competencias y valores corporativos

e Buena redaccion y ortografia, con experiencia en la elaboracién y presentacion de informes.

e Manejo de programas de Microsoft Office e internet.

e (Capacidad de andlisis y sintesis de la informacion.

e Demostrar integridad mediante la puesta en practica de los valores y estandares éticos de las
Naciones Unidas.

e Demostrada sensibilidad y adaptabilidad en temas culturales, religiosos, de género, raza,
orientacién sexual e identidad de género, y nacionalidad.

e Espiritu positivo, pro-activo y emprendedor fundamental.

e Facilidad para trabajar en equipo y de manera independiente.

e Organizado/ay capaz de respetar compromisos y fechas limites.

e Liderazgo y excelente capacidad de didlogo y relacionamiento con personas de diferentes
perfiles.

J. Recomendaciones para la Presentacion de la Oferta

La persona interesada debera presentar la siguiente papeleria:

a) Carta debidamente presentada para la Confirmacion de interés y disponibilidad utilizando el
modelo proporcionado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

b) CV personal o P11 (segun formato requerido) indicando toda la experiencia pasada de proyectos
similares, asi como los datos de contacto (correo electrénico y nimero de teléfono) del candidato, por
lo menos presentar tres referencias profesionales localizables y los siguientes anexos:

O

o
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Copia del titulo académico minimo a nivel de Licenciatura segun los requisitos del perfil para
la consultoria,

Copia del documento de identificacion.

Documentacién o recomendaciones de soporte de consultorias previas.

Indicar el NUmero de identificacién tributaria y el régimen en el que estd inscrito.



¢} Documento breve titulado “Propuesta Técnica” en el cual se describa y documente lo siguiente:

e Presentacién de la propuesta que incluya un breve resumen sobre la forma en que se abordaran
cada uno de los objetivos aqui propuestos y un esbozo de la metodologia a utilizar.

e Elaborar un cronograma y plan de trabajo descriptivo ajustado a los tiempos indicados para el
desarrollo de la consultoria.

d) Propuesta Financiera que indique el precio fijo total del contrato, todo incluido, sustentado con un
desglose de los gastos, segun el formato proporcionado. El Oferente debera indicar en este punto, y
asegurarse que todos los gastos se encuentren debidamente incorporados en la propuesta financiera
presentada al PNUD.

PUNTUACION
TIEMPO - :
Especifica | Parcial | Subtotal | Total
Titulo universitario de las Ciencias Sociales, de
preferencia con estudios superiores en
le/N | le/N |
Administracién/Publica Piblicas, Desarrollo o Cumple/No cumple Cumple/No cumple
FORMACION | temas similares. / /
ACADEMICA A
Con estudios en derechos humanos y Cumple
conocimientos demostrables en derechos Cumple/No cumple
humanos de las mujeres. No cumple
Experiencia de al menos dos (2) afios mas de 2 afos 15
comprobables en actividades vinculadas con 15
proyectos de desarrollo o administracién publica. 2 afios 10
EXPERIENCIA | Experiencia comprobable de al menos dos (2) afios mas de 2 afios 15 5
PROFESIONAL | €n gestion institucional y/o interinstitucional. 2 afios 10 45 45
mas de 2
Dos (2) experiencias de trabajo comprobable en experiencias 15
proyectos vinculados a temas de género y/o 15
empoderamiento de las mujeres. 2 experiencias 10
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Plenamente armonizada con los objetivos de los Términos de Referencia 45
y con sélido nivel técnico en el planteamiento de la metodologia.
p . Parcialmente armonizada con los objetivos de los Términos de
rolpu.es a Referencia y técnicamente aceptable en el planteamiento de la 30
Técnica . 45 45
nl metodologia.
Metodoldégica
No armonizada con los objetivos de los Términos de Referencia y 0
técnicamente débil en el planteamiento de la metodologia. 55
Incluye cronograma y plan de trabajo descriptivo coherente a los 10
tiempos indicados para el desarrollo de la consultoria.
Plan de Trabaj
an de Trabajo 10 10
y Cronograma | |ncluye cronograma y plan de trabajo con descripcion parcialmente 7
coherente a los tiempos indicados para el desarrollo de la consultoria.
Cronograma y plan de trabajo incompleto. 0
TOTAL 100 PUNTOS

K. Alcance de la propuesta financiera y cronograma de pagos

El precio del contrato es fijo, independientemente de los cambios en los componentes de los costos. La
forma de pago seria contra entrega de productos, en el siguiente orden:

Entregable Porcentaje de

/Productos pago
Producto 1 10 %
Producto 2 10 %
Producto 3 10 %
Producto 4 10 %
Producto 5 10 %
Producto 6 15 %
Producto 7 10 %
Producto 8 25%
TOTAL 100 %

* El ultimo pago esta sujeto a la presentacion de la evaluacién del contratista por el supervisor.

** Los gastos de organizacién, materiales y otros costos de los talleres seran cubiertos por Segeplan, por

lo cual no deben ser parte de la oferta econdmica.
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La factura se emitira a nombre de Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, NIT 312583-1.
La descripcién debera incluir lo siguiente: “Pago correspondiente al producto No. xx de xx, segun contrato

"

XXX

“Los pagos a contratistas nacionales se haran efectivos en Quetzales, y cuando aplique, se emitird
exencion de IVA”. El PNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el Contratista Individual
debera proceder conforme la legislacion tributaria que le aplique para el pago de Impuestos sobre la
Renta (ISR) y otros que le correspondan segun su inscripcion en el Registro Tributario Unificado (RTU).
Se realizara el pago dentro de los quince (15) dias calendario después de recibir la factura, por medio
de cheque o transferencia a cuenta.
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