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APPEL A PROPOSITIONS 

 

REFERENCE : 359/RFP/PNUD-SACEM/2018 

 

APPEL A PROPOSITIONS A L’ENDROIT DES ORGANISATIONS DE 

LA SOCIETE CIVILE SUR LA SENSIBILISATION ET L’EDUCATION 

CIVIQUE ELECTORALE 2018 POUR LE PROCESSUS ELECTORAL 

2018 
 
Pays      Madagascar 

Durée des projets : Les projets doivent être mis en œuvre sur une période de six (6) à dix 

(10) mois entre le mois de juin et avril 2019. 

Zones d’interventions : Les projets seront mis en œuvre dans les 119 districts de Madagascar 

au niveau communautaire. Les 119 districts sont regroupés en 14 lots 

suivant leurs homogénéités géographiques et sociales 

Montant des Subventions:  Le montant de subventions varie de 1 millions à 10 millions d’Ariary 

par district en fonction des activités, du nombre de bénéficiaires et des 

zones géographiques ciblés. Les OSC sont encouragées à  contribuer 

financièrement dans la réalisation du projet 

Bénéficaires et approche:  Les cibles bénéficiaires sont les électeurs en général avec un focus sur 

les jeunes et les femmes ainsi que les abstentionnistes. Aussi, les 

organisations intéressées peuvent cibler d’autres catégories de citoyens. 

Les OSC adopteront dans leurs activités communautaires une approche 

de proximité favorisant l’interaction. 

Une conférence préparatoire sera organisée pour informer les soumissionnaires désirant participer à 

l’appel à proposition le 10 Mai 2018 à 10h00 à l’adresse ci-dessous :  

 
Programme des Nations Unies pour le Développement 

Maison Commune des Nations Unies, 3ème étage 

Rue Dr Rasseta, Route de Majunga 

Andraharo, Antananarivo         

 

Prière envoyer vos propositions (propositions technique et financière) dûment signées à l’adresse e-mail 

Offres.mg@undp.org avec mention de la référence et intitulé du dossier.  

 

Votre proposition devra être reçue au plus tard le 24 Mai 2018.  

 

N’hésitez pas à écrire à l’adresse upm.mg@undp.org pour toute information complémentaire.  

-  

Les Termes de Référence sont joints en annexe 01 pour plus de détail sur le projet. 

Ils décrivent principalement le contexte, les objectifs, les responsabilités assignées, les produits attendus. 

 

 

 

mailto:Offres.mg@undp.org
mailto:upm.mg@undp.org
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CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), à travers le Projet SACEM (Soutien 

au cycle électoral à Madagascar), apporte un important appui à la Commission Electorale Nationale 

Indépendante (CENI) de Madagascar au cours du cycle électoral 2017-2019.  

C’est dans ce cadre que le PNUD, à travers les organisations de la société civile, a accompagné les 

opérations de révision annuelle de la liste électorale (RALE) pour renforcer l’exhaustivité du fichier 

électoral. Une  nette amélioration de la liste a été observée à l’issue de sa clôture provisoire, notamment 

sur l’inclusion des jeunes et des femmes. Le grand défi est maintenant d’obtenir une participation massive 

et effective de ces électeurs aux scrutins. 

C’est dans la continuité de ces activités pré-électorales que le PNUD invite les organisations de la société 

civile (ONGs, Associations, Coalitions d’ONGs et/ou d’Associations, Troupes de Théâtre éducatif, etc.) à 

lui soumettre des projets de sensibilisation et d’éducation civique électorale, au regard de l’avancement 

du processus et de l’évolution de contexte. 

 

1. ELIGIBILTE ET CRITERES DE QUALIFICATION 

 

L’organisation soumissionnaire doit s’assurer de respecter les critères suivants : 

 

a) Critères administratifs (éliminatoires) 

 

• Une présentation sommaire (profil) de l’ONG :  

Pour bénéficier de cette subvention, l’organisation de la société civile (OSC) postulante doit 

être une association, une Organisation Non Gouvernementale (ONG) ou une structure de 

regroupement d’organisations malgache à buts non lucratifs, légalement constituées ; ayant 

au minimum deux (2) ans d’existence (critère exclusif) et ayant une expérience d’au moins de  

deux activités/projets sur terrain, de préférence en relation avec le domaine électoral ou de la 

gouvernance qui constituent un atout. 

• Justifier d’une existence légale sous forme d’association sans but lucratif de droit malgache 

(Statuts notariés).  

• L’OSC doit fournir les documents administratifs suivants : 

o Carte d’Identification Fiscale à jour; 

o Carte statistique; 

o Relevé d’Identité Bancaire (RIB); 

o Statut, RI et manuel de procédures ; 

o Rapport d’activité de l’exercice 2017 (validé par l’Assemblée Générale); 

o Rapport financier de l’exercice 2017 (validé par l’ l’Assemblée Générale). 

 

Ces documents/informations requis sur le plan administratif doivent être obligatoirement fournis pour 

établir l’éligibilité de la réponse du soumissionnaire. 

 

Il est à noter que ces documents/informations sont obligatoires et éliminatoires ; l’absence d’un 

quelconque de ces documents/information entrainera automatiquement l’élimination du soumissionnaire à 

l’étape préliminaire donc de l’évaluation proprement dite avec attribution de points pour parvenir à la 

sélection. 

 

b) Critères techniques  

• Démontrer une expérience en matière de sensibilisation et d’éducation civique et 

électorale pour la promotion d’un processus électoral crédible et apaisé, afin de 
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renforcer la démocratie et la participation massive aux prochaines élections 

présidentielles ; 

• Expérience de travail dans la zone de couverture choisie est souhaitable ;  

• Personnel d’encadrement et d’exécution doté de la qualification, de la maitrise en appui-

conseil dans les domaines couverts;  

• Capacité de présenter, organiser et faciliter de manière efficace ;  

• Capacité de communiquer et de créer des produits écrits de haute qualité. 

 

 

2. PRESENTATION DE LA PROPOSITION 

 

La soumission sera composée d’une proposition technique et d’une proposition financière : 

 

Une organisation peut soumettre autant de propositions que sa capacité la lui permet.  

Néanmoins, le comité d’évaluation peut limiter le nombre de projets par organisation afin de minimiser 

les risques. Une évaluation des capacités pourra être faite lorsqu’il est determine qu’il existe un risqué 

d’attribuer un nombre élevé des projets.  

 

Chaque proposition devra comporter: 

 

- Un dossier technique respectant le canevas, en version papier et numérique (CD), dans une 

enveloppe scellée. 

- Un dossier financier respectant le canevas en version papier et numérique (CD), dans une 

enveloppe séparée scellée. 

 

         

✓ Proposition technique 

 

Dans la proposition technique, le soumissionnaire doit obligatoirement suivre l’ordre ci-après : 

 

1. Lettre de soumission (Annexe 1) ; 

2. Information sur le soumissionnaire (remplir formulaire en Annexe 2) ; 

3. Au moins deux références techniques similaires satisfaisantes réalisées au cours des cinq 

dernières années (fournir les preuves : contrat, accord de subvention etc….) ; 

4. Formulaire de check list rempli (Annexe 4) 

5. Contexte organisationnel et capacité du soumissionnaire dans la mise en œuvre des 

projets de développement communautaire (1 page) ; 

6. Méthodologie/ approche proposée (2-4 pages) ; 

7. Plan de travail et Emploi du temps (2 pages) ; 

8. Structure de gestion des ressources et personnel clé : cette section doit présenter la 

description complète de la structure de gestion et d'information concernant les ressources 

nécessaires (CVs du personnel clé à fournir) 

9. Informations supplémentaires (approche genre etc…) 

 

✓ Proposition financière 

 

La proposition financière doit indiquer le budget détaillé proposé. Cette proposition doit être dûment 

signée.  
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Le budget global mis à disposition au titre du présent appel à propositions est 

entre 1 million à un maximum de 10 million d’Ariary par district.  
 

Toute proposition financière avec un budget dépassant le montant ci-dessus indiqué ne sera pas 

prise en compte. 

 

 

3. CRITERE D’EVALUATION ET METHODOLOGIE 

 

1- Evaluation suivant les critères et système de notation 

 

Les propositions seront évaluées conformément aux critères techniques ci-dessous et à la présentation de 

la proposition technique.  Le système de notation ci-dessous sera appliqué : 

 

 

Aucune modification ne pourra être apportée par le PNUD aux critères d’évaluation et au système de 

points indiqués ci-dessus. 

 

Chaque proposition éligible recevra une note technique. Une proposition sera déclarée non conforme à ce 

stade si elle n’est pas essentiellement conforme l’appel à Propositions et, en particulier, aux exigences des 

termes de référence, ce qui signifie également qu’elle n’obtiendra pas la note technique minimum 

indiquée de 70. 

 

Seules les propositions qui auront obtenu la note minimale de 70 points sur 100 seront prises en compte 

pour la comparaison afin de déterminer la proposition économiquement la plus avantageuse.  

 

2- Méthodologie d’évaluation : Budget fixe sur des bases qualitatives (QB-FBS) 

 

Le budget fixe est spécifié et le processus de sélection sera concentré sur les capacités des ONGs, la 

qualité de leurs propositions et leur approche proposée. 

 

Dans le système QB-FBS, l’évaluation de l’offre économiquement la plus avantageuse se concentre sur la 

maximisation du transfert à l’usager bénéficiaire. 

 

Les propositions techniques ayant obtenu au moins 70 points avec une proposition financière détaillée 

dans la limite du budget fixé seront comparées suivant une formule. La proposition qui obtiendra la 

meilleure note cumulée sera déclarée comme la proposition économiquement la plus avantageuse.  

Critères d’évaluation Points 

Deux années d’existence Exclusif 

Compréhension du mandat (Pertinence des objectifs) 10 

Cohérence des résultats et des effets sur les bénéficiaires 10 

Pertinence de la stratégie de mise en œuvre et des activités 15 

Pertinence de l'organisation du projet 10 

Calendrier : réalisme du chronogramme par rapport au cycle électoral 10 

Réalisme du nombre de bénéficiaires 10 

Pertinence de la méthode de suivi et évaluation du projet 5 

Capacité d’analyse et gestion des risques 5 

Capacité opérationnelle de l’OSC (moyens humains, techniques et financières) 15 

Ancrage géographique ou expériences pertinentes dans les districts 10 

TOTAL 100 
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4. CRITERE D’ATTRIBUTION 

 

A l’issue de la comparaison des offres pour obtenir l’offre économiquement la plus avantageuse, un 

classement sera établi. Avant l’expiration de la période de validité des propositions, le PNUD attribuera le 

contrat à l’ONG qualifié ayant obtenu la note totale la plus haute dans le cadre de la méthode d’évaluation 

indiquée. 

 

5. SOUMISSION DES OFFRES 

 

Une seule enveloppe contenant la soumission financière et la soumission technique doit être présentée. 

L’enveloppe doit obligatoirement clairement indiquer la référence «359/RFP/PNUD-SACEM/2018 » de 

l’appel à propositions.  

 

L’ONG établira deux (2) exemplaires pour les propositions (technique et financière) dont un (1) original 

et une (1) copie ; chacune d’elles visiblement marquée “Original” ou “copie” selon le cas. En cas de 

divergence entre l’original et la copie, l’original fera foi. 

 

Une conférence préparatoire sera organisée pour informer les soumissionnaires désirant participer à 

l’appel à proposition le 09 mai 2018 à 10h00 à l’adresse ci-dessous :  

 

 

Les propositions doivent être déposées sous pli fermé avec la référence jusqu’au 24 Mai 2018 à 15h00, 

heure de Antananarivo, à l’adresse suivante : 

 

Par courrier :  

 

Programme des Nations Unies pour le Développement 

Maison Commune des Nations Unies, 3ème étage 

Rue Dr Rasseta, Route de Majunga 

Andraharo, Antananarivo         

         

        Ou par e-mail : Offres.mg@undp.org (la référence de l’appel à propositions doit être indiquée) 

  

 Votre proposition doit être rédigée en Français et assortie d’une durée de validité minimum de 

120 (cent vingt) jours.  

 

Toutes les questions relatives à cet appel à propositions doivent être adressées à :                                          

upm.mg@undp.org  

 
INFORMATION IMPORTANTE 

 
Le PNUD applique une politique de tolérance zéro vis-à-vis des fraudes et autres pratiques interdites et s’est engagé 

à identifier et à sanctionner l’ensemble de ces actes et pratiques préjudiciables au PNUD, ainsi qu’aux tiers 

participant aux activités du PNUD. Le PNUD attend de ses fournisseurs/prestataires qu’ils respectent le code de 

conduite à l’intention des fournisseurs de l’Organisation des Nations Unies qui peut être consulté par l’intermédiaire 

du lien suivant : http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf  

 

 Nous vous remercions et attendons avec intérêt votre soumission. 

Cordialement, 

Procurement Specialist 

 

mailto:Offres.mg@undp.org
mailto:upm.mg@undp.org
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf


 

Appel à propositions 359/PNUD-SACEM/2018                Page 6 sur 17 

 

 

Annexe 1 

 

TERMES DE REFERENCE 

 

 
I. INTRODUCTION 

La mise en œuvre réussie d’un cycle électoral est tributaire de l’accomplissement de plusieurs principaux 

défis dont la participation satisfaisante aux scrutins, le déroulement apaisé du processus et l’acceptation 

des résultats par tous les acteurs. Ces défis, pour la plupart, restent conditionnées par une bonne stratégie 

de sensibilisation et éducation civique et électorale des populations et des parties prenantes du processus 

en général et de l’électoral en particulier. Il est en effet crucial que les électeurs se sentent engagés dans le 

processus. Et pour ce faire, plusieurs activités de sensibilisation et d’éducation portant sur des 

thématiques clés et se rapportant aux différentes phases du cycle électoral (pré-électorale, électorale et 

post-électorale) doivent être menées afin d’atteindre l’enjeu majeur, celui de l’organisation d’élections 

démocratiques, crédibles et acceptées par tous. 

 

II. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), à travers le Projet SACEM (Soutien 

au cycle électoral à Madagascar), apporte un important appui à la Commission Electorale Nationale 

Indépendante (CENI) de Madagascar au cours du cycle électoral 2017-2019.  

C’est dans ce cadre que le PNUD, à travers les organisations de la société civile, a accompagné les 

opérations de révision annuelle de la liste électorale (RALE) pour renforcer l’exhaustivité du fichier 

électoral. Une  nette amélioration de la liste a été observée à l’issue de sa clôture provisoire, notamment 

sur l’inclusion des jeunes et des femmes. Le grand défi est maintenant d’obtenir une participation massive 

et effective de ces électeurs aux scrutins. 

C’est dans la continuité de ces activités pré-électorales que le PNUD invite les organisations de la société 

civile (ONGs, Associations, Coalitions d’ONGs et/ou d’Associations, Troupes de Théâtre éducatif, etc.) à 

lui soumettre des projets de sensibilisation et d’éducation civique électorale, au regard de l’avancement 

du processus et de l’évolution de contexte. 

 

 

III. OBJECTIF GENERAL 

La campagne de sensibilisation vise à contribuer à la consolidation de la démocratie et à l’instauration 

d’une paix durable à travers la tenue d’élections crédibles, transparentes et inclusives. 

 

IV. OBJECTIFS SPECIFIQUES 

OS 1 : Appropriation par la population des principes fondamentaux de la démocratie et compréhension de 

leurs droits et devoirs. 

OS 2 : Compréhension des enjeux d’un processus électoral apaisé ainsi que des procédures de vote. 

 

V. RESULTATS ATTENDUS 

RA 1 : La population entérine les principes démocratiques et reconnaissent leurs droits et devoirs. 
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RA 2 : Les électeurs, notamment les jeunes et les femmes, participent massivement aux votes en toute 

connaissance de cause. 

RA 3 : Les candidatures féminines aux scrutins ont significativement augmenté. 

RA 4 : Les périodes pré-électorale, électorale et post-électorale se déroulent dans un climat apaisé. 

 

VI.  ACTIVITES ET CALENDRIER 

 

Activités 
Avril Mai Responsables 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4  

Publication de l'appel à 

proposition 
 6               UPM 

Constitution du comité de 

sélection  
 13             UPM 

Séance d'information et de 

questions/réponses 
  

 
 16           UPM / SACEM 

Deadline de la réception des 

propositions 
    

 
 27         UPM et ICT 

Ouverture publique des plis     
 

 27         UPM 

Evaluation des offres       
 

30 

au 
 4     Comité de sélection 

Evaluation des OSC 

présélectionnées 
        

 

7 au 

11 
    PMSU et HACT 

Etablissement des conventions 

(Grants) 
          

 

14 

au 

18 

  SACEM 

Formation des OSC        

23 

au 

25 

SACEM / PMSU 

Mise en œuvre des projets  01 juin au 30 avril 2019 OSC 

 

 

VII. ELEMENTS SPECIFIQUES RELATIFS AUX PROPOSITIONS 

 

1. Zone d’intervention 

Les projets seront mis en œuvre dans les 119 districts de Madagascar au niveau communautaire.  

 

2. Type de projet 

La proposition devra consister en un ensemble d’interventions en matière de sensibilisation et d’éducation 

civique et électorale pour la promotion d’un processus électoral crédible et apaisé, afin de renforcer la 

démocratie et la participation massive aux prochaines élections présidentielles. 

3. Objectifs visés par l’organisation postulante 

Les objectifs des projets devront concourir aux objectifs spécifiques et global du présent appel à 

propositions et être en rapport avec la bonne citoyenneté et la participation massive aux élections apaisées 

et crédibles. Chaque objectif devra être spécifique, mesurable, approprié et déterminé dans le temps 

(SMART).  

4. Thématiques des activités 
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Les thématiques décrites ci-après, sont énoncées à titre indicatif. 

Thématique 1 : Promouvoir une participation massive des jeunes (18 – 34 ans) aux les élections et sur les 

débats démocratiques.   

Objectif de la thématique 1 : La participation effective et massive aux élections et aux débats 

démocratiques. 

Résultats attendus de la thématique 1 : 

- Les jeunes participent aux débats démocratiques sur les plateformes 

et espaces publics (réseaux sociaux, NTIC et médias) ; 

- Le taux de participation des jeunes au vote augmente 

significativement aux scrutins. 

Cibles primaire : Jeunes – Cible secondaire : Population. 

Thématique 2 : Promouvoir la candidature et la participation massive des femmes aux élections et aux 

débats démocratiques. 

Objectif de la thématique 2 : La participation massive et effective des femmes aux élections en tant que 

candidates et/ou électrices. 

Résultats attendus de la thématique 2 : 

- Les femmes participent aux débats démocratiques sur les plateformes 

et espaces publics (réseaux sociaux, NTIC et médias) ; 

- Le nombre de femmes candidates aux élections augmente 

significativement ; 

- Le taux de participation des femmes au vote augmente 

significativement. 

Cibles primaires : Femmes – Acteurs politiques – Cible secondaire : Population. 

Thématique 3 : Promotion des textes électoraux et des procédures de vote (aspects pratiques du cadre 

légal). 

Objectif de la thématique 3 : La bonne compréhension par les électeurs des points essentiels des lois 

électorales. 

Résultats attendus de la thématique 3 : 

- La compréhension des points clés des textes électoraux est améliorée 

pour les électeurs et les acteurs électoraux, y compris les jeunes et les femmes ; 

- Les capacités d’interpellation des acteurs électoraux sont améliorées 

sur le cadre légal électoral. 

- Les électeurs maîtrisent les procédures de vote. 

Cibles : Acteurs électoraux – Population. 

Thématique 4 : Promotion pour un processus électoral apaisé et non violent. 

Objectif de la thématique 4 : Inciter les parties prenantes au processus électoral, y compris les électeurs, à 

adopter une attitude apaisée sur l’ensemble du processus (avant, pendant et après le vote).    

Résultats attendus de la thématique 4 : 

- Les protagonistes électoraux adoptent une attitude respectueuse des 

valeurs, de l’éthique et de la paix ; 

- La population acquiert une capacité de jugement qui lui permet 

d’adopter une attitude de respect de la loi, de l’opinion de son prochain, et du bien-être commun. 

Cibles : Acteurs politiques – Jeunes – Femmes – Population. 

5. Bénéficiaires et approche 

Les cibles bénéficiaires sont les électeurs en général avec un focus sur les jeunes et les femmes ainsi que 

les abstentionnistes. Aussi, les organisations intéressées peuvent cibler d’autres catégories de citoyens. 
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Les OSC adopteront dans leurs activités communautaires une approche de proximité favorisant 

l’interaction. 

6. Montant des projets 

Le montant de subventions varie de 1 millions à 10 millions d’Ariary par district en fonction des activités, 

du nombre de bénéficiaires et des zones géographiques ciblés. Les OSC sont encouragées à  contribuer 

financièrement dans la réalisation du projet. 

7. Zone de couverture géographique 

Les  activités seront mises en œuvre au niveau des Fokontany de tous les districts de Madagascar. Les 119 

districts sont regroupés en 14 lots suivant leurs homogénéités géographiques et sociales. 

La proposition devra intégrer une typologie du lot en préciser les zones de couverture jusqu’au niveau des 

Communes, en donner la population et les informations démographiques désagrégées par genre. Il est 

conseillé de proposer des zones d’intervention où l’organisation a déjà une base et y a déjà travaillé ; étant 

entendu que le PNUD se réserve le droit de retenir la proposition la plus adaptée, entre plusieurs 

propositions axées sur une zone donnée. 

Lot Districts 

Lot 1 Antsiranana I, Antsiranana II, Ambanja, Ambilobe, Nosy Be, Sambava, Antalaha, Andapa, 

Vohemar 

Lot 2 Antsohihy, Analalava, Bealanana, Befandriana Nord, Mandritsara, Mampikony, Port Berger 

Lot 3 Mahajanga I, Mahajanga II, Ambato Boeny, Marovoay, Mitsinjo, Soalala, Maevatanana, 

Kandreho, Tsaratanana 

Lot 4 Maintirano, Antsalova, Ambatomainty, Besalampy, Morafenobe, Miarinarivo 

Soavinandriana, Arivonimamo, Tsiroanomandidy, Fenoarivo Be 

Lot 5 Toamasina I, Toamasina II, Antanambao Manampotsy, Brickaville, Vatomandry, Mahanoro, 

Marolambo, Fenerive Est, Mananara Nord, Maroantsetra, Soanerana Ivongo, Vavatenina, 

Sainte Marie 

Lot 6 Ambatondrazaka, Amparafaravola, Andilamena, Anosibe An'ala, Moramanga 

Lot 7 Morondava, Mahabo, Manja, Miandrivazo, Belo-Sur-Tsiribihina 

Lot 8 Atsimondrano, Avaradrano, Andramasina, Manjakandriana, Ambohidratrimo, Anjozorobe, 

Ankazobe 

Lot 9 Antananarivo I, Antananarivo II, Antananarivo III, Antananarivo IV 

Antananarivo V, Antananarivo VI 

Lot 10 Antsirabe I, Antsirabe II, Ambatolampy, Antanifotsy, Betafo, Faratsiho, Mandoto, Ambositra, 

Fandriana, Ambatofinandrahana, Manandriana 

Lot 11 Fianarantsoa I, Ambalavao, Ambohimahasoa, Ikalamavony, Isandra, Lalangina, Vohibato, 

Ihosy, Iakora, Ivohibe 

Lot 12 Toliary I, Toliary II, Ampanihy-Ouest, Ankazoabo, Benenitra, Beroroha, Betioky Sud, 

Morombe, Sakaraha 

Lot 13 Ambovombe-Androy, Bekily, Beloha, Tsihombe, Taolagnaro, Betroka, Amboasary 



 

Appel à propositions 359/PNUD-SACEM/2018                Page 10 sur 17 

 

Lot 14 Manakara, Ifanadiana, Ikongo, Mananjary, Nosy Varika, Vohipeno 

Farafangana, Befotaka Sud, Midongy Sud, Vangaindrano, Vondrozo 

 

8. Durée des projets 

Les projets doivent être mis en œuvre sur une période de six (6) à dix (10) mois entre le 01 juin et 30 avril 

2019. 

 

9. Suivi-évaluation des projets 

Le suivi-évaluation technique des activités sur le terrain sera confié à la CENI. Le mécanisme se basera 

sur une interaction formelle et programmée entre ses démembrements et les OSCs en charge des projets. 

Le PNUD assurera le renforcement de capacité de la CENI sur ce plan. Sur la base des rapportages 

périodiques des OSC et des ceux des démembrements de la CENI, Le PNUD et la CENI tiendront des 

réunions de suivi périodique ainsi que des supervisions regulières sur terrain. 
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Annexe 2 
 

FORMULAIRE DE PRESENTATION DE LA SOUMISSION DU 

PRESTATAIRE DE SERVICES1 
 

(Le présent formulaire doit être soumis uniquement sur le papier à en-tête officiel du prestataire de services2) 

 

 

[insérez le lieu et la date] 

 

A : [insérez le nom et l’adresse du coordonateur du PNUD] 

 

Chère Madame/Cher Monsieur, 

 

 L’Organisation Non Gouvernementale  soussignée propose par les présentes de fournir des 

services professionnels au titre de [insérez le titre des services] conformément à votre Appel à Propositions 

en date du [insérez la date] et à notre Proposition. Nous déposons par les présentes notre Proposition qui 

inclut la proposition technique et la proposition financière sous plis  fermés. 

Par les présentes, nous déclarons ce qui suit : 

a) toutes les informations et déclarations indiquées dans la présente proposition sont exactes 

et nous reconnaissons que toute fausse déclaration y figurant pourra conduire à notre 

élimination ; 

b) nous ne figurons actuellement pas sur la liste des Organisations radiés ou suspendus de 

l’ONU ou sur toute autre liste d’autres organismes de l’ONU et nous ne sommes liés à 

aucune société ou personne figurant sur la liste 1267/1989 du Conseil de sécurité de 

l’ONU ; 

c) nous ne faisons l’objet d’aucune procédure de faillite et ne sommes partie à aucune 

procédure en cours ou action en justice susceptible de compromettre la continuité de notre 

activité ; et 

d) nous n’employons et ne prévoyons d’employer aucune personne qui est employée ou qui a 

été récemment employée par l’ONU ou le PNUD. 

Nous confirmons que nous avons lu, compris et que nous acceptons par les présentes les termes de 

référence qui décrivent les devoirs et responsabilités qui nous incombent aux termes de l’Appel à 

Proposition. 

Nous nous engageons à nous conformer à la présente Proposition pour [insérez la durée de validité 

indiquée dans la fiche technique].  

                                                           
1 Ceci sert de guide au prestataire de services dans le cadre de la préparation de sa soumission.  
2 Le papier à en-tête officiel doit indiquer les coordonnées – adresses, courrier électronique, numéros de téléphone 

et de fax – aux fins de vérification. 
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Nous nous engageons, si notre soumission est acceptée, à entamer la fourniture services au plus tard 

à la date indiquée dans la fiche technique. 

Nous comprenons et reconnaissons pleinement que le PNUD n’est pas tenu d’accepter la présente 

proposition, que nous supporterons l’ensemble des coûts liés à sa préparation et à son dépôt et que le PNUD 

ne sera pas responsable ou redevable desdits coûts, quel que soit le déroulement ou le résultat de 

l’évaluation. 

Le prestataire de services soussigné accepte par les présentes de fournir les prestations suivantes au 

PNUD conformément aux exigences définies dans l’appel à propositions en date du [précisez la date] et 

dans l’ensemble de ses annexes, ainsi qu’aux dispositions des conditions contractuelles générales du PNUD. 

Annexe 3 

 

Formulaire d’information sur le soumissionnaire 

 

I. Information sur le candidat 

 

Nom de l’Organisation : __________________________________________________________________ 

 

Date d’établissement : ________________________         Nombre des membres : _____  

 

Adresse postale : ______________________________________________________________________ 

Adresse physique : ______________________________________________________________________ 

Téléphone : _________________ Fax : _________________ Site internet : __________________ 

Adresse email : _________________________________________________________________ 

Références bancaires : 

Nom de la banque  __________________________________________________________________ 

Adresse de la banque __________________________________________________________________ 

Intitulé du compte __________________________________________________________________ 

N° de compte__________________________________________________________________ 

Code SWIFT__________________________________________________________________ 

Nombre des projets mis en œuvre jusqu’au présent : _______________ 

Titre des trois projets clés mis en œuvre et une brève description : 

1. ________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

2. ________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

3. ________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

 

Titre du projet :   

Nom et fonction du 1er responsable : _________________________________________________________ 
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N° de téléphone : __________________ 

Adresse e-Mail : _________________  

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 4 

 

PROPOSITION TECHNIQUE 

1. Lettre de soumission de la proposition technique adressée à Mme le Représentant 

Résident du PNUD  

Nom complet de l’organisation 

: 

 

Nom du/de la représentant(e) 

légal(e) et sa position au sein 

de l’organisation : 

 E-mail :  

Nom de la personne 

responsable du projet (si ce 

n’est pas la même) : 

 E-mail :  

Adresse de l’organisation 

(rue, Fokontany, commune, 

District, Région) : 

 

Tél :  Site web, blog ou page de 

réseaux sociaux : 

 

 

1. Titre du projet : 

     

2. Zone d’exécution du projet :  

- Noms des districts 

 

3. Quels sont les objectifs du projet ? Veuillez les exposer brièvement dans les grandes lignes.  

- Objectif global et objectifs spécifiques 

 

4. Quels sont les résultats prévus du projet ? Formuler et énumérer les Résultats attendus.  

- Résultats attendus avec quantités, effets,  échéance, lieux… 
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5. Stratégie d’intervention et activités : présenter le projet et les activités que vous proposez de conduire. 

Merci de donner des réponses aussi concrètes que possible. Expliquez brièvement comment vous comptez 

entreprendre ces activités. 

- Méthodologie, logique d’intervention, organisation, personnel (organigramme et cahier des charges), 

utilisation des données… 

 

Résultats attendus 1 Activités1 

Activités 2 

Etc. 

Résultats attendus 2 Activités 3 

Activités 4 

Etc. 

Etc. Etc. 

 

6. Préciser le calendrier d’exécution pour chaque activité prévue. 

 

- Chronogramme détaillé (par semaine) 

 

7. Qui sont les bénéficiaires principaux du projet (indiquer une estimation du nombre)? Quels sont les 

effets escomptés? 

- Nombre de bénéficiaires 

 

8. Suivi et évaluation des résultats du projet ?  

- Méthode de suivi-évaluation et indicateurs  

 

9. Comment envisagez-vous d’assurer la durabilité des résultats du projet après la période de subvention?  

- Stratégie de pérennisation sans intervention de l’OSC  

 

10. Quels sont les risques et les difficultés auxquelles pourrait se heurter la mise en œuvre du projet ? 

Comment prévoyez-vous de les surmonter?  

- Connaissance du domaine. Point d’analyse : clarté du contexte 

 

11. Décrivez brièvement votre organisation 

- Présentation de l’OSC : type, date de création, organigramme, effectif, affiliation, etc. 
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- Capacité opérationnelle : CV du personnel, moyens techniques et logistiques, copies de relevés 

bancaires significatifs. 

12. Liste et montant de projets réalisés, financés ou non par les Partenaires techniques et financiers 

-  

 

OBJECTIF DE PERFORMANCE 

 

Objectifs de performance de l’INSTITUTION BÉNÉFICIAIRE 

 

 

NOM DE l’INSTITUTION BÉNÉFICIAIRE: ____________________ 

 

 

OBJECTIFS 

DE 

PERFORMAN

CE 

SITUATIO

N DE 

DÉPART 

Période 1 Période 2 Période 3 

Performan

ce projetée 

Performan

ce réelle 

Performan

ce projetée 

Performan

ce réelle 

Performan

ce projetée 

Performan

ce réelle 

Objectif 1 Baseline     
  

Objectif 2 Baseline     
  

Etc.        

 

 

Checklist pour l’évaluation des capacités des ONG (à remplir) 
 

Domaine Questions 

Dans la proposition technique, joindre les documents 

justificatifs pour chaque question 

Réponse 

1.   Sources de 

financement  

1. Quels sont les principaux bailleurs de fonds de 

votre ONG?  

2. Quelle est en pourcentage la part de contribution 

de chaque bailleur au cours des 2 dernières années?  

3. Combien de projets ont été financés par des 

bailleurs depuis la création de l’ONG?  

4. Quelle est la  contribution financière cumulative 

par bailleur pour chacun de vos projets?  

5. Comment est financé le coût de gestion de votre 

ONG? 

 

2.  Audit 1. Est-ce que votre  ONG a été auditée  au cours des 

deux dernières années?  

2. Si oui, est-ce que l’audit a été conduit par un 

cabinet indépendant officiellement reconnu? Si oui, 

donnez le nom. 

 

3.  Leadership capacité de 

gestion 

1. Quelle est la structure de gestion de votre ONG?  

Fournir l’organigramme.  

2. Est-ce que votre ONG a un mécanisme formel de 

contrôle en place?  

3.  Est-ce que votre ONG a officiellement élaboré 

des procédures internes dans les domaines ci-après :  

• Planification et budgétisation  

• Gestion financière et de contrôle interne  

 



 

Appel à propositions 359/PNUD-SACEM/2018                Page 16 sur 17 

 

• Achats 

• Ressources humaines  

• Rapport 

• Suivi et évaluation  

• Gestion des stocks et des Immobilisations 

• Autres  

4. Par quel mécanisme  votre ONG gère-t- elle  les 

affaires juridiques? 

4.  Capacité du personnel  1. Quels sont les personnes de l’ONG qui sont 

habilitées à prendre des décisions clés ? Fournir les 

CV de ces personnes.  

2. Quels sont les postes dans l’organigramme de 

l’ONG qui gèrent les domaines de la gestion de 

projet, des finances, des achats et les ressources 

humaines? Fournir les CV de ces personnes. 

  

 

5. Infrastructures et 

équipements 

  

1. Quelles sont les localités dans lesquelles votre 

ONG est représentée? Fournir des informations 

détaillées sur la durée et le type de représentation 

(par exemple bureaux de terrain, ….)  

2. Quelles sont les moyens et les mécanismes dont 

dispose  l'ONG pour le transport ? 

 

6.  Assurance qualité Merci de fournir des références qui peuvent être 

contactées pour les informations sur la performance 

de votre ONG en ce qui concerne:  

     • le respect des délais par rapport à la      

         planification initiale  

      • les dépenses par rapport au budget  

      • la rapidité de mise en œuvre  

      • la rapidité et qualité des rapports  

      • la qualité des résultats 
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ANNEXE 5 

PROPOSITION FINANCIERE 

1. Dans la proposition financière, le budget doit être établi par district. 

 

2. Bordereau des prix libellé en Ariary  

   

 BUDGET PROPOSE  

Nom de l’organisation:  

Montant de subvention: Ar ………….. 

Contribution de l’OSC : Ar …………..  (si applicable) 

Budget total:  Ar ………….. 

Calendrier du projet :  Localisation:  

  

Efficience, rapport cout/résultat : dépenses affectées aux activités supérieures à 70% 

 

 

 

 

 

Rubrique générale de dépense 

(Exemple) 

 

Unité Quantité Coût unitaire TOTAL 

Ressources humaines     

Formation et ateliers     

Contrats de services      

Logistique     

Transport     

Communication     

Fournitures de bureau, etc.     

Autre [à préciser]      

Etc.     

Frais de gestion     

TOTAL  


