Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

TERMINOS DE REFERENCIA -TdR-
Contrato para Contratista Individual

CONSULTORIA

Evaluacion Final del Proyecto Manejo Sostenible de Bosques Y Muiltiples
Beneficios Ambientales Globales

1. TITULO DEL PROYECTO
“Manejo Sostenible de Bosques y Multiples Beneficios Ambientales Globales”.

2. INTRODUCCION

De acuerdo con las politicas y procedimientos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD- y el Monitoreo y Evaluacién del Fondo para el Medio Ambiente Mundial -FMAM'-, todos los
proyectos de tamano completo y mediano con el soporte del PNUD y financiados por el FMAM deben
someterse a una evaluacion terminal una vez finalizada la ejecucion®. Estos TdR establecen las
expectativas para una Evaluacion Terminal -ET- del Proyecto Manejo Sostenible de Bosques y Multiples
Beneficios Ambientales Globales (PIMS: 4637), ejecutado por el PNUD e implementado con el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, con el apoyo financiero del FMAM.

3. TABLA RESUMEN DEL PROYECTO

La informacion esencial del Proyecto a ser evaluado se presenta en la siguiente tabla:

Cuadro 01: Tabla Resumen del Proyecto.

Titulo del
Manejo Sostenible de los Bosques y Multiples Beneficios Ambientales Globales
Proyecto:

No. de Al momento de la Al momento de
Identificacion 4479 aprobacién finalizacién
del Proyecto del (Millones de _USS$) (Millones de USS$)

FMAM:
No. De
Identificacion Financiamiento del 3,516,330.323
4637 4,400,000
del Proyecto del FMAM: 883,669.68*
PNUD:

T GEF, por sus siglas en inglés.
2 Tomar en cuenta que el proceso de evaluacion se realizara previo al cierre del proyecto.
3 Monto ejecutado hasta el 30 de abril de 2018.
4 Monto pendiente de ejecutar.
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Pais: IA>/EA® poseen: “Pendiente de
Guatemala PNUD: 557,381 determinar al
cierre de proyecto”
Regién: N Gobierno: "MARN (en especie) ”Pendle'nte de
Centroamérica determinar al
557,380.96 .
cierre de proyecto”
Area Focal: Otros: | -KfW 11,880,000 “Pendiente de
-FUNDAECO 350,361 | determinar al
-CALMECAC (en cierre de proyecto”
Multifocal efectivo) 205,105 (en
-Biodiversidad especie) 110,150
-Mitigacién -Municipio de Santa
Cambio Eulalia (en especie)
Climatico 12,320
-Manejo -Municipio de Todos
Sostenible Santos Cuchumatén
de la Tierra (en especie) 20,635
-Municipio de San
Juan Ixcoy (en
especie) 24,068.22
Programa Total de cofinanciamiento: “Pendiente de
Operativo: | GEF-5 13,717,401.18 determinar al cierre
de proyecto”
Agencia Costo Total del Proyecto: “Pendiente de
Ejecutora: | PNUD 18,117,401.18 determinar al cierre
de proyecto”
Otros socios Firma del PRODOC (fecha de inicio del proyecto): | 22/10/2013
involucrados: | INAB Fecha de Cierre (Operativo): | Propuesta: Real:
SEGEPLAN 31/10/2018 Pendiente de
INE Cierre:
CONAP Fecha Prevista
31/12/2018

4. OBJETIVOS Y ALCANCES

4.1 Descripcion del Proyecto a Evaluar

Guatemala esta implementando una Donacién del Fondo de Medio Ambiente Mundial -FMAM- para la
ejecucion del Proyecto Manejo Sostenible de los Bosques y Multiples Servicios Ambientales Globales,
cuyo ente ejecutor es el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. El objetivo del proyecto
es fortalecer los procesos de gestién del suelo, bosque y la conservacion de la biodiversidad para
asegurar el flujo y generacion de multiples servicios ecosistémicos; a la vez que se asegura la resiliencia

5 Agencia Implementadora
6 Organismo Nacional de Ejecucion
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al cambio climatico. Esto se lograra en la zona del bosque seco en el Suroriente y en el paisaje del bosque
himedo en el Occidente de Guatemala a través de una Estrategia Integral de desarrollo y apoyo al marco
juridico legal e institucional para la integracidon del Manejo Sostenible del Bosque/REDD+ y los principios
de Manejo Sostenible de los Suelos en las politicas nacionales y locales de desarrollo.

Para su ejecucion, el proyecto en apoyo en socios de Gobierno tales como: el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-y el Instituto Nacional de
Bosques INAB. Adicionalmente se apoyd en dos tipos de socios estratégicos: 1) cofinancistas: Fondo
Mundial para el Medio Ambiente -FMAM-, Banco de Desarrollo Aleman -KFW-, Fundacién para el
Ecodesarrollo y la Conservacién -FUNDAECO-, Fundacién para el Desarrollo Integral del Hombre y su
Entorno -CALMECAC-, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Municipio de Santa
Eulalia, Municipio de Todos Santos Cuchumatan y Municipio de San Juan Ixcoy y 2) Actores Clave:
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia —-SEGEPLAN-, municipalidades, Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDES-,
Consejos Comunitarios de Desarrollo —CODEDES-, comunidades locales, Sector Privado y
Organizaciones de la Sociedad, Banco Interamericano de Desarrollo —-BID-.

4.2 Objetivo del Proyecto a Evaluar

El objetivo del proyecto es el fortalecimiento de los procesos de gestion del suelo y los bosques, y la
conservacion de la diversidad biolégica con el fin de asegurar el flujo de servicios ecosistémicos
multiples a la vez que se asegura la resiliencia al cambio climatico. Los resultados y productos del
proyecto se enlistan a continuacion. Detalles de cada producto se pueden ver en documento de
proyecto (PRODOC).

Componente 1: Marco regulatorio e institucional integra los principios de manejo sostenible de
bosques o (SFM) y manejo sostenible de tierras (SLM), y se fortalece la capacidad para la gestion
integrada ambiental y de suelos.

Resultado 1.1. Ambiente habilitador politico e institucional para integrar los principios de SFM y SLM
en la planificacién territorial a través de politicas de nivel nacional para asegurar el flujo de multiples
servicios ecosistémicos para SFM/REDD+, LD y CCM.

Producto 1.1.1 - Acuerdos interinstitucionales para la cooperacién entre el MARN, CONAP, INAB, MAGA
y ANAM permiten la inclusién de principios de SFM/SLM en politicas forestales y agricolas, y aseguran la
permanencia de los beneficios del proyecto.

Producto 1.1.2 - Programa Nacional de Lucha contra la Desertificacién y la Sequia actualizado.
Resultado 1.2. Incremento en 10 por ciento en la capacidad del personal técnico nacional segun los
indicadores de desarrollo de capacidad (CONAP, INAB, y MAGA): 40 técnicos nacionales entrenados en

SLM, SFM, REDD+ y monitoreo de C.

Producto 1.2.1 - Capacidad fortalecida del oficiales y personal de campo del gobierno (oficiales de
extension forestal y agricola) en practicas de manejo de UTCUTS, metodologias para SFM/REDD+ y MRV.
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Producto 1.2.2 - Herramientas de mapeo SIG para SFM/SLM a nivel municipal beneficia el desarrollo y
guia la implementacion de planes de desarrollo municipal a nivel nacional.

Producto 1.2.3 - Protocolo Nacional para el monitoreo del flujo de C desarrollado y articulado con la
produccion forestal/planes de manejo (INAB), planificacion de uso de la tierra (municipalidades) y planes
de conservaciéon (CONAP).

Componente 2 - Proyectos piloto para SFM/REDD+ y SLM, reducen la degradacion del suelo,
mejoran las reservas de C y fortalecen la conservacion de la BD en el suroriente y occidente de
Guatemala.

Piloto 1: SFM/REDD+ y SLM mejoran las reservas de C y reducen la deforestacién en un paisaje de
montaina de bosque en el suroriente de Guatemala.

Resultado 2.1. Mejora en SFM/REDD+ y SFM restauran reservas de C del bosque seco durante un
periodo de 5 afos (la duracion del proyecto): 116.848 tCO2 eq secuestrado (3.500 ha; biomasa por
encima del suelo).

Producto 2.1.1 - Proyecto piloto REDD+ en 17.456 ha; 3.500 ha las cudles seran restauradas y
reforestadas mediante la plantacion de especies nativas y por medio de la regeneracién natural.

Resultado 2.2. Emisiones evitadas por la deforestacién de bosque seco:413.114 tCO2 eq a través de un
periodo de 5 afos (area de linea base = 17.456 ha; biomasa por encima del suelo).

Producto 2.2.1 - Metodologia para un proyecto piloto REDD+ para bosque seco es aplicada.

Resultado 2.3. Mejora en la gestién del bosque seco resulta en flujos hidricos sostenidos en dos
cuencas

Producto 2.3.1: Plan de SFM/SLM para las secciones superior y media de la cuenca hidrogréfica del Rio
Ostua asociadas con el bosque seco y de la Laguna de Ayarza, incluyen la planificacién para el uso de la
lena, el establecimiento de franjas de amortiguacién riberefias, y el uso de cortinas rompe vientos y
cercas vivas.

Producto 2.3.2 - Programa de estufas energéticamente eficientes reduce el consumo de lefa y las
emisiones de GElI.

Resultado 2.4. Incremento en 10 por ciento en la capacidad del personal municipal y miembros de la
comunidad, medidos mediante indicadores de desarrollo de capacidades: 60 técnicos municipales y
1.500 miembros de la comunidad aplican practicas de SLM, SFM y de REDD+.

Producto 2.4.1 - Capacidad fortalecida del personal de las municipalidades y miembros de las
comunidades en la region de suroriente para la inclusion de herramientas de SFM, SLM y REDD+ en
planes locales de desarrollo con el fin de contribuir a la sostenibilidad institucional de los resultados del
proyecto.

Producto 2.4.2 - Planes de desarrollo de hasta quince (15) municipalidades incorporan principios de
SFM/REDD+ y SLM y sus medidas de implementacién.
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Producto 2.4.3 - Cuatro (4) oficinas ambientales/forestales municipales (Santa Rosa, Jutiapa y Jalapa)
totalmente equipadas y con personal capacitado en el control de incendios forestales, y mejoras en la
conservacion de la BD y fijacién de C.

Piloto 2: SFM/REDD+ aumenta la conectividad ecosistémica y contribuye a la conservacion de la
BD en un paisaje himedo de montaia en el occidente de Guatemala.

Resultado 2.5. Emisiones evitadas por deforestacion de bosque himedo montano: 468.360 tCO2 eq
durante un periodo de 5 afos (area basal = 34.357 ha; biomasa sobre encima del suelo).

Producto 2.5.1 — Proyecto piloto REDD+ en 34,357 ha en un paisaje de produccidn/conservacién que
incluye el AP Todos Santos Cuchumatan.

Producto 2.5.2 — Metodologia para un proyecto piloto REDD+ para bosque hiumedo montano es
aplicada.

Resultado 2.6. La no pérdida neta de cubierta forestal (13.843 ha) en cinco paisajes de
bosques/produccion agricola (listados en el texto) mantiene estable el nimeros de especies de grupos
biolégicos (plantas y anfibios).

Producto 2.6.1 - Corredor bioldgico (420 ha) entre los bosques remanentes establecido.

Producto 2.6.2 - Cuatro (4) acuerdos de conservacién de la BD y de los bosques entre las
municipalidades y asociaciones de agricultores/ganaderos facilitan la aplicacién de dos incentivos
(PINPEP y PINFOR) para mantener la cobertura forestal (13.843 ha) en un paisaje produccién agricola y
ganadera, y asegura la permanencia de los beneficios del proyecto.

Resultado 2.7. Incremento en 10 por ciento en la capacidad del personal municipal y miembros de la
comunidad, medidos mediante indicadores de desarrollo de capacidades: 15 técnicos municipalesy 150
miembros de la comunidad aplican practicas de SFM, REDD+ y de conservacion de la BD.

Producto 2.7.1 - Capacidad fortalecida del personal de las municipalidades y miembros de las
comunidades en la regién occidental para incluir herramientas de SFM, REDD+, mitigacién de CCy
conservacion de la BD en planes locales de desarrollo con el fin de contribuir a la sostenibilidad
institucional de los resultados del proyecto.

Producto 2.7.2 - Criterios para la conservacion de la BD (conectividad ecosistémica y zonas de
amortiguamiento de APs) y practicas de agricultura y ganaderia sostenible incorporados en los planes

de desarrollo de cinco (5) municipalidades.

Producto 2.7.3 - Cinco (5) sistemas de monitoreo a nivel municipal para evaluar los beneficios de
SFM/REDD+ y BD.
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4.3 Objetivo de la Evaluacion Terminal

Desarrollar de forma objetiva la Evaluacion Terminal del Proyecto, identificando y analizando el logro de
los resultados, los beneficios que el Proyecto provey6 a Guatemala, asi como las lecciones aprendidas
que contribuyan a la sostenibilidad de dichos beneficios, y ayudar en la mejora general de la
programacién del PNUD.

4.4 Alcance de la Evaluacion Terminal

La Evaluacién Terminal se desarrollara acorde a la guias, reglas y procedimientos establecidos por el
PNUD y el FMAM, como se muestra en la Guia “UNDP Evaluation Guidance for GEF Financed Projects”.

Los objetivos de la evaluacion terminal son evaluar el logro de los resultados del proyecto y extraer
lecciones que puedan mejorar la sostenibilidad de los beneficios de este proyecto y ayudar en la mejora
general de la programacién del PNUD.

5. ENFOQUEY METODO DE EVALUACION

Se ha desarrollado a lo largo del tiempo un enfoque general’ y un método para llevar a cabo
evaluaciones finales de proyectos respaldados por el PNUD financiados por el FMAM. Se espera que el/la
evaluador/a enmarque el esfuerzo de evaluaciéon usando los criterios de relevancia®, efectividad®,
eficiencia'®, sostenibilidad'' e impacto'?, tal como se define y explica en la Guia “Guidance for
Conducting Terminal Evaluations of UNDP-Supported, GEF-Financed Projects"®. Se ha redactado un
conjunto de Preguntas de Evaluacion que cubren cada uno de estos criterios y se incluyen con este
mandato (Anexo A). Se espera que el/la evaluador/a modifique, complete y envie esta matriz como
parte de un informe de arranque de la evaluacién, y la incluirda como un anexo al informe final.

La evaluacion debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible, confiable y util. Se
espera que el/la evaluador/a siga un enfoque participativo y consultivo que asegure participacién
estrecha con homoélogos de gobierno, la Oficina en el Pais del PNUD, el equipo del proyecto, el Asesor
Técnico Regional del FMAM/PNUD e interesados clave. Se espera que el/la evaluador/a realice una
misidon de campo en Guatemala, incluidos los siguientes sitios del proyecto:

7 Para obtener mas informacioén sobre los métodos de evaluacidn, consulte el Manual de planificacidn, sequimiento y evaluacién de los
resultados de desarrollo, Capitulo 7, pag. 163
(http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/evaluation/handbook/spanish/documents/manual_completo.pdf)

8 Relevancia: La medida en la que los objetivos de una intervencion de desarrollo son coherentes con los requisitos de los beneficiarios, las
necesidades del pais, las prioridades mundiales y las politicas de los socios y donadores.

° Efectividad: La medida en la que se lograron los objetivos de una intervencién de desarrollo, o se espera que se logren, al tener en cuenta
su importancia relativa.

10 Eficiencia: Una medida sobre cémo se traducen econémicamente los recursos/aportes (fondos, experiencia, tiempo, etc.) en resultados.
" Sostenibilidad: Evalta la medida en la que los beneficios podrian continuar, dentro o fuera del &mbito del proyecto, desde un proyecto o
programa particular después de que haya concluido la asistencia del FMAM o la asistencia externa. Los proyectos deben ser sostenibles tanto
ambientalmente, como financiera y socialmente.

2 Impacto: Cambios reales o anticipados, positivos o negativos en el beneficio del medio ambiente mundial, segun se verificé a través de la
tensién ambiental o el cambio de estado, y también a través de los impactos de desarrollo sostenibles, incluido el cambio en los ingresos.

'3 http://web.undp.org/evaluation/documents/quidance/GEF/GEFTE--Guide SPA.pdf
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Regién Piloto 1 (Suroriente): Casillas, San Rafael Las Flores del Departamento de Santa Rosa;
Mataquescuintla, San Carlos Alzatate, Jalapa, Monjas, San Pedro Pinula, San Manuel Chaparrén y San
Luis Jilotepeque del Departamento de Jalapa; y El Progreso, Agua Blanca, Asuncion Mita y Santa Catarina
Mita, Jutiapa y Quesada del Departamento de Jutiapa.

Region Piloto 2 (Huehuetenango): Chiantla, San Juan Ixcoy, San Pedro Soloma, Santa Eulalia y Todos
Santos Cuchumatan.

El/La evaluador revisara todas las fuentes de informacidn relevantes, como el documento del proyecto,
informes de proyectos, incluyendo el Quarterly Project Report -QPR-, Annual Project Report -APR-, el
Project implementation Report -PIR-, presupuesto del Proyecto, revision intermedia, informes de
progreso, herramientas de seguimiento del area focal del FMAM, archivos del Proyecto, documentos
nacionales estratégicos y legales y cualquier otro material que el/la evaluador/a considere util para
proveer resultados basados en evidencia. Una Lista de Documentos que la Unidad de Gestion del
Proyecto' -UGP- proporcionara a el/la evaluador/a para su revision se incluye en el Anexo B de estos
TdR.

Las entrevistas se llevaran a cabo, como minimo, con las siguientes organizaciones e individuos:

Region Institucion Contacto
Ministerio de Ambiente y | Lic. Otto Fernandez
Recursos Naturales Ing. Gabriela Castellanos

Ing. Silvia Zuniga

Ing. Carlos Abel Cifuentes
Ministerio de  Agricultura, | Ing. Martin Leal
Ganaderia y Alimentacién
Instituto Nacional de Bosques Ing. Marisol Castellanos
Ing. Mario Salazar

Ing. Adelso Revolorio
Consejo Nacional de Areas | Ing. Fernando Palomo
Protegidas Lic. Monica Barillas
Secretaria General de | Arg. Lourdes Monzén
Planificacion y Coordinacién de
la Presidencia

Instituto Nacional de Estadistica | Ing. Cesar Ruiz
Fundacion para el Eco | Lic. Karen Aguilar
desarrollo y la Conservacién
Ministerio de Ambiente y | Ing. Gustavo Fabian, Delegado
Recursos Naturales Regional IV

Ing. Jose De La Rosa, Delegado
Santa Rosa

Ing. Julio Virula, Delegado
Jutiapa

Ing. Byron Orozco, Delegado
Jalapa

Guatemala (Organizaciones
Gobierno Central y otros socios)

Regioén Piloto 1 (Suroriente)

14 UGP = Coordinacion, Técnicos, Asistente Administrativa y Secretaria.
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Instituto Nacional de Bosques Ing. Hugo Flores, Delegado
Regional

Consejo Nacional de Areas | Rony Espinoza

Protegidas

Municipalidad Jalapa Juan Pablo Sandoval

Municipalidad de Monjas Ricardo Palma

Municipalidad de San Luis | Fabio Duarte

Jilotepeque

Municipalidad San  Manuel | Héctor Pérez

Chaparrén

Municipalidad de Casillas Carlos Solares

Municipalidad de Santa | Manuel Rossil
Catarina Mita

Municipalidad de San Pedro | Edin Hernandez
Pinula

Municipalidad de Asuncién Mita | Efrain Alay Chinchilla

Municipalidad de San Carlos | Erick Najera

Alzatate

Municipalidad de San Rafael Las | Héctor Castillo

Flores

Municipalidad de Asuncién Mita | Henry Figueroa
Municipalidad de | Lusvin Jimenez
Mataquescuintla

Municipalidad de Quesada Jorge Galicia
Municipalidad de Jutiapa Sergio Moreno
Municipalidad de Agua Blanca | Melvin Lépez
Municipalidad de El Progreso Pendiente por cambio

Instituto Nacional de Bosques Nery Tello

Ministerio de Ambiente y | Rolando Rodriguez
Recursos Naturales

Consejo Nacional de Areas | Enrique Mérida

protegidas
FUNDAECO Rolando Gomez
Municipalidad San Juan Ixcoy Antonia Domingo
. . Municipalidad de Chiantla Pablo Garcia
Regién Piloto 2 — . — <
(Huehuetenango) Mun!c!pal!dad Santa Eulalia Nlco!as Tomas
Municipalidad  San  Pedro | Noelia Domingo
Soloma
Municipalidad Todos Santos | Juan Ortiz
Cuchumatan
ASILVOCHANCOL Alvaro Tomas Garcia
Fabian Lépez
ICUONDEHUE Concepcion Figueroa
Feliciano Mérida
Otros Actores PNUD Santiago Carrizosa

Flor de Maria Bolafios
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Nely Herrera

Igor de la Roca

Luis Rios

Celia Mendoza
Juan Carlos Morales
Fernando Garcia

KfW-MARN Antonio Fion
BID Omar Samayoa
Agexport Fanny Ramos
CATIE Julio Lopez
Fundacién Solar Luis Castillo
Fundacién Defensores de la | Javier Marquez
Naturaleza Carlos Cifuentes
FCG Yvonne Ramirez
Universidad del Valle de | Gabriela Fuentes
Guatemala Gabriela Alfaro
ADA2 Estuardo Noack

Jeanette Noack

Se espera que el/la evaluador/a elabore y presente en su oferta técnica, una metodologia detallada
sobre como conducira la evaluacién. Esta propuesta metodoldgica debe incluir los instrumentos de
evaluacion a ser utilizados.

6. CRITERIOS Y CLASIFICACIONES DE EVALUACION

Se llevara a cabo una evaluacion del desempeno del proyecto, basada en las expectativas establecidas
en el Marco Légico / Marco de Resultados del Proyecto (Anexo C), que proporciona indicadores de
desempeno e impacto para la implementacion del Proyecto junto con sus correspondientes medios de
verificacién. La evaluacién cubrirda como minimo los criterios de: relevancia, efectividad, eficiencia,
monitoreo y evaluacion e impacto.

Las calificaciones deben proporcionarse segun los criterios de rendimiento presentadas en la siguiente
tabla, la cual debe incluirse completa en el resumen ejecutivo de evaluacion; las Escalas de Calificacion
Obligatorias se incluyen en el Anexo D.

Cuadro 02: Calificaciones de Evaluacion.

Disefo del Seguimiento y Evaluacién al inicio del
proyecto

Ejecucién del plan de Seguimiento y Evaluacién
Calidad general de Seguimiento y Evaluacion
2.Ejecucion de losIAy EA'®: calificacion Comentarios
Calidad de la implementacién del PNUD
Calidad de ejecucién: organismo de ejecucién

15 |A=Implementing Agency, EA=Executing agency
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Calidad general de aplicacién y ejecucion

Relevancia

Efectividad
Eficiencia

Calificaciéon general de los resultados del proyecto

Recursos financieros:

Socio-politicos:

Marco institucional y gobernanza:

Ambiental:

Probabilidad general de sostenibilidad:

Mejora del estado ambiental

Reduccién de la tensién ambiental

Progreso hacia el cambio de la tensién y el estado
Resultados generales del proyecto

7. FINANCIAMIENTO / COFINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

La evaluacién permitird valorar los aspectos financieros clave del Proyecto, incluido el alcance de la
cofinanciacion planificada y realizada. Se requeriran datos sobre el costo y la financiacién del Proyecto,
incluidos los gastos anuales. Las variaciones entre los gastos planificados y reales deberan evaluarse y
explicarse. Los resultados de auditorias financieras recientes, segun estén disponibles, deben tomarse
en consideracion.

El/La evaluador/a recibird asistencia de la Oficina del Pais -OP- y de la UGP para obtener datos financieros
a fin de completar la tabla de cofinanciacién que figura a continuacién, que se incluird en el Informe de
Evaluacion Final.

Cuadro 03: Financiamiento y cofinanciamiento del Proyecto.

Cofinanciamiento Financiamiento Gobierno Socios Total
(tipo/fuente) propio del PNUD (mill. US$) (mill. US$) (mill. US$)
(mill. US$)

Presupuest Presupuest Presupuest Presupuest
o o o o

Subvenciones

Préstamos /
Concesiones

v Apoyo en especie

v Otros

TOTALES:
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8. INTEGRACION

Los proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM son componentes clave en la
programacion nacional del PNUD, particularmente del Documento de Programa de Pais (CPD por sus
siglas en ingles), asi como también en los programas regionales y mundiales. La evaluacion valorard el
grado en que el Proyecto se integro con las prioridades definidas dentro del Programa de Pais del PNUD,
entre ellos la reduccién de la pobreza, gobernabilidad, la prevencion y recuperacidon de desastres y el
género.

9. IMPACTO

El/la evaluador/a valoraran el grado en que el proyecto estd logrando impactos o esta progresando hacia
el logro de impactos. Los resultados clave a los que se deberia llegar en las evaluaciones incluyen si el
proyecto demostré: a) mejoras verificables en el estado ecoldgico, b) reducciones verificables en la
tension de los sistemas ecoldgicos, y/o c) un progreso demostrado hacia el logro de estos impactos'®.

10. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES

El informe de evaluacién debe incluir un capitulo que brinde un conjunto de conclusiones,
recomendaciones y lecciones.

11. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

La responsabilidad principal de gestionar esta evaluacién reside en la Oficina de Pais del PNUD en
Guatemala. La Oficina de Pais del PNUD contratara a un evaluador/a y garantizara la provision oportuna
de logistica y arreglos de viaje dentro del pais para el/la evaluador/a. La UGP serd responsable de
coordinar con el/la evaluador/a para organizar entrevistas a los interesados, coordinar visitas de campo,
gestionar reuniones con el Gobierno, entre otras actividades que sean consideradas.

12. RESPONSABILIDADES Y ACTIVIDADES DEL/LA EVALUADOR/A

En coordinacién con la UGP el/la Evaluador/a sera responsable de realizar como minimo las actividades
relevantes descritas a continuacion:

12.1. ACTIVIDADES RELEVANTES
1. Revisar toda la documentacién del proyecto que se relacione a este proceso.
2. Coordinar y realizar las reuniones y entrevistas necesarias para el logro del objetivo
planteado.
3. Realizar reuniones periddicas (por via presencial o virtual) para presentar los avances y las
coordinaciones que sean necesarias con la UGP y la OP.
4. Realizar las visitas y recorridos que sean necesarios a las areas de interés del Proyecto.

6 Una medida util para medir el impacto del avance realizado es el método del Manual para la Revision de Efectos Directos a Impactos (RoTl,
por sus siglas en inglés) elaborado por la Oficina de Evaluacion del FMAM: ROTI Handbook 2009.
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5. Es muy importante que las actividades a realizar en el Litoral Pacifico sean coordinadas con
la UGP con al menos 2 semanas de anticipacion.

6. Realizar las presentaciones de resultados que sean requeridas por la UGP y la OP.

7. Presentar los productos de acuerdo a los tiempos establecidos en estos TdR y dirigirlos a los
responsables designados para su analisis y revision.

De ser necesario, realizar cualquier otra actividad relacionada en mutuo acuerdo con las partes
involucradas, mientras que las mismas no representen retraso en las actividades principales y sean
vinculadas a los resultados de la presente consultoria.

12.2. LOGISTICA DE LAS REUNIONES

La logistica de las reuniones debe asegurar una participacion justa, equitativa e incluyente, que debe ser
propuesta por el/la evaluador/a. El/La evaluador/a propondra en la metodologia de trabajo la opcion
mas eficiente de celebracién de reuniones segun el andlisis que realice, tomando en cuenta los dias mas
efectivos para asegurar una amplia participacion.

Las convocatorias seran realizadas bajo la coordinacion de la UGP, quien estara a cargo de la
convocatoria, el seguimiento de reuniones particulares con autoridades nacionales y locales. En funcién
de los requerimientos y tipos de reuniones, el/la evaluador/a debera contemplar el pago de salén y
refrigerios para la realizacién de las mismas.

13. CRONOGRAMA DE ENTREGAS Y DESCRIPCION DE PRODUCTOS

La consultoria se propone para un periodo de 20 semanas calendario (5 meses) a lo largo del 2018,
iniciando al dia siguiente habil de la firma del contrato. Se ha estimado una dedicaciéon de 100 dias
habiles laborales por parte de el/la Evaluador/a para el cumplimiento de las tareas requeridas. Sin
embargo, se espera que éste proponga el nimero efectivo de dias de trabajo que estima dedicar a la
presente consultoria.

Se esperan cuatro (4) entregas de productos descritos a continuacion:

Cuadro 04: Descripcién de los productos y periodo de entregas.
PRODUCTOS CONTENIDO PERIODO RESPONSABILIDADES
El informe inicial de la evaluacién es El/la
evaluadora debe preparar un informe inicial
antes de la misién de evaluacién principal, en
donde se detalle que el/la evaluador/a tienen | 2 semanas
informacién sobre.el proyecto que se esta después de la
Informe evaluando y el motivo, y en donde se muestre firma del El/La evaluador/a lo
1. oy cdmo se responderd cada pregunta de la . envia a la OP del
Inicial evaluacion mediante métodos propuestos, contr'ali(?y previo PNUD.
fuentes de datos propuestos y procedimiento | @ la mision al
de recopilacién de datos. terreno.
El informe inicial debe incluir un cronograma
propuesto de tareas, actividades y resultados
finales, el informe debe detallar el plan, la
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PRODUCTOS CONTENIDO PERIODO RESPONSABILIDADES
metodologia y los periodos de ejecucién de la
misién.

8 semanas
después de la
Borrador del | Informe completo, (Esbozo del Informe firma del
Informe Final | de Evaluacién, Anexo E) con anexos. contrato y de
haber finalizado la
mision al terreno.
14 semanas
después de la
firma del
Informe revisado, corregido y con anexos | contrato y de
incluidos. haber recibido los
comentarios del
PNUD sobre el
borrador.
18 semanas
después de la
firma del
4, Info.rmelFmaI Informe traducido a idioma inglés. contrato'y Fje
(eninglés) haber recibido
aprobacion del
informe final por
parte de PNUD.

*Realizar una presentacion con los hallazgos iniciales, después de la misién de campo.

**Cuando se presente el informe final de evaluacion, también se requiere que el/la evaluador/a proporcione un “itinerario de la auditoria”,
donde se detalle cémo se han abordado (o no) todos los comentarios recibidos en el informe final de evaluacién. En esta entrega debera
rendir una presentacién con el abordaje de los hallazgos iniciales.

Informe Final
3. | (en
espafnol)**

A ser revisado por la
OP (Oficial de
Programa) Oficial de
Monitoreo) y el Asesor
Técnico Regional.

13.1. TIEMPOS DE ENTREGA, REVISION Y APROBACION DE LOS PRODUCTOS

Los productos seran revisados y aprobados por la OP; los tiempos de entrega y revisién seran segun el
cuadro siguiente:
Cuadro 05: Entrega de productos y revisiones.

TIEMPO DE ENTREGA DEVOLUCION DE
DESPUES PRODUCTOS REVISADOS
PRODUCTOS DE LA FIRMA DEL APROBADO POR
CONTRATO

Producto 1. Ter. Mes (semana 2) 5 dias habiles Coordinacién del
Producto 2. 2do. Mes (semana 8) 10 dias hébiles Proyecto y Oficial
Producto 3. 3er. Mes (semana 14) 10 dias habiles de Programa del
Producto 4. 4to. Mes (semana 18) 10 dias habiles PNUD

13.2. ENTREGA DE LOS PRODUCTOS

El/La Evaluador/a deberd entregar los productos descritos, tanto en version preliminar sujeta a revision,
como en version final. En la primera reunién de trabajo se informara al Evalaudor/a la forma de entrega
de la versién preliminar de sus productos, la ruta de revisiéon y aprobacién de los mismos, asi como los
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formatos y logotipos definidos por el proyecto.
La version final aprobada de cada producto debe ser presentada a:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
52 Avenida 5-55 Zona 14, Torre IV, Nivel 10
Edificio Euro Plaza World Business Center
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01014
Informe No. __de_ _:(Nombre del Producto)
CONTRATO CI-86515-1806 /18

Nombre del Evaluador/a

“Evaluacion Final del Proyecto Manejo Sostenible de Bosques y

Multiples Beneficios Ambientales Globales”

Debe incluir:

Carta formal de entrega de producto, firmada por el/la Evaluador/a.

Al momento de entregar cada producto, se debe identificar de la misma manera que aparece
en los Términos de Referencia, tanto el nimero como el nombre del producto.

Caradtula de identificacion del producto firmada por el/la Evaluador/a (el formato sera
entregado por el PNUD).

Versién impresa: Un (1) original y una (1) copia, de preferencia en duplex, presentados en
folder o de preferencia encuadernados.

Version digital:

1.
2.

v
v

v

Dos (2) CDs o USBs (correspondientes al contenido de cada documento impreso).

La USB deberd contener una etiqueta con el nimero del Contrato, nombre de la
consultoria, nombre de el/la Evaluador/a y nimero de informe.

Los CDs deben identificarse con el nimero del Contrato, nombre de la consultoria,
nombre de el/la Evaluador/a y numero de informe, la etiqueta debe ir correctamente
pegada sobre el disco o colocarlo en marcador permanente y escrito de forma legible.
Los CDs deben contener la informacién ordenada por carpetas segun el orden que se
establece en los Términos de Referencia.

Los nombres de los archivos digitales deben ser practicos y cortos, de manera que se
comprenda su contenido.

Todos los anexos (gréficas, fotografias, mapas, organigramas y otros) deben incluir
archivos originales, editables, plenamente identificados y por separado. El formato de
los créditos y logotipos se hara llegar a el/la Evaluador/a, asi como las plantillas para los
informes, listas de asistencia y otros. Debe incluirse una carpeta con las imagenes en
calidad éptima para posteriores usos de divulgacién o publicacién cuando aplique.

Pagina 14 de 41




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

13.3. PROPIEDAD DE LOS PRODUCTOS

Todas las adquisiciones de materiales o insumos (tales como ortofotos, hojas cartogréficas, etc.) que se
hicieran con fondos de la Consultoria (si aplica), seran manejadas adecuadamente para preservar su
integridad y serdn entregadas al Coordinador del Proyecto junto con el informe final; dichas
adquisiciones, pasaran a ser propiedad de PNUD. Su financiamiento deberd ser considerado por el/la
Evaluador/a en su propuesta financiera, dentro del costo total de la consultoria.

14. ACUERDOS INSTITUCIONALES

1. El contrato sera suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el/la
Evaluador/a.

2. Linea de coordinacion: El/La Evaluador/a debera presentar sus informes o productos a la
Oficial del Programa del PNUD. Los productos e informes mencionados seradn revisados y
aprobados por el PNUD en dos niveles de coordinacion.

3. Laversidn final impresa de los productos se solicitara hasta el momento en el que se haya
efectuado la revision de los productos, evitando asi generar impresiones que puedan ser
sujetas de cambio.

4. El/La Evaluador/a debera aprobar dos cursos virtuales de seguridad basica conforme la
normativa PNUD y presentar los certificados correspondientes al momento de entregar el
primer producto de consultoria.

5. Esimportante que el/la Evaluador/a en caso de ser guatemalteco, identifique si al firmar un
contrato con base en la oferta econémica presentada, tendrd que cambiar su régimen
tributario, ya que el monto de la oferta no podra ser modificado como consecuencia de
cambios en régimen tributario, una vez se firme el contrato.

15. LUGARDE TRABAJO

Ni el PNUD ni el Proyecto de “Manejo Sostenible de Bosques y Multiples Beneficios Ambientales
Globales” ofreceran dentro de sus instalaciones un espacio fisico para el/la Evaluador/a.

Para la asistencia a reuniones y entrevistas podrad coordinar con la UGP quien facilitara apoyo; los
trabajos se realizardn principalmente en la Ciudad Capital, pero también se requeriran visitas a
diferentes regiones del pais. El/La Evaluador/a debera tomar en cuenta que se requieren viajes para
realizar consultas, reuniones y entrevistas con los socios locales, atender a las reuniones pertinentes con
los distintos actores involucrados, autoridades y entidades relacionadas. Por la naturaleza de las
actividades esta consultoria si contempla viajes o misiones fuera de la Ciudad Capital, costos que deben
ser asumidos por el/la Evaluador/a, razén por la cual se requiere que éstos sean reflejados y detallados
en el presupuesto respectivo.
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16. INSUMOS A SER PROVISTOS POR EL EVALUADOR/A

La Unidad de Gestidon del Proyecto -UGP- “Manejo Sostenible de Bosques y Mdultiples Beneficios
Ambientales Globales” entregara a solicitud de el/la Evaluador/a, toda la informacién disponible y
vinculada a la evaluacion.

17. PERFIL DEL EVALUADOR/A

El/La Evaluador/a debe tener experiencia previa en evaluacién de proyectos similares, y es deseable que
cuente con experiencia en proyectos financiados por el FMAM. El/La Evaluador/a seleccionado no debe
haber participado en la preparacién o ejecucién del Proyecto ni debe tener ningun conflicto de intereses
con las actividades relacionadas al mismo. Se requiere que cuente con disponibilidad para viajar a zonas
rurales.

El/La Evaluador/a debe reunir las siguientes calificaciones:

17.1. FORMACION ACADEMICA

1. Profesional en Ciencias Ambientales o carreras afines.
2. Minimo de dos (2) anos de estudios de Posgrado en Ciencias relacionadas a gestién de
proyectos, gestion ambiental, manejo de recursos naturales o temas afines.

17.2. EXPERIENCIA GENERAL

e Minimo de cinco 5 experiencias relacionadas con la evaluacion de proyectos
e Minimo de cinco (5) experiencias relacionadas a la gestion de proyectos de desarrollo

17.3. EXPERIENCIA ESPECIFICA

1. Minimo de tres (3) experiencias en la aplicacion de indicadores SMART y/o en la
reconstruccion o validacién de escenarios iniciales (Baseline scenarios) aplicada de
preferencia en dreas focales de biodiversidad, degradacién de la tierra y mitigacién al cambio
climatico del GEF.

2. Minimo de tres (3) experiencias de participacion relacionadas a gestion de proyectos en areas
protegidas y/o gestion de recursos naturales, gestion forestal, temas de cambio climatico y
degradacion de la tierra en Guatemala.

3.  Minimo de tres (3) experiencias en la facilitacion de procesos de consulta con actores locales,
institucionales y otros participantes.

4. Minimo de tres (3) experiencias en asuntos relacionados al area focal de biodiversidad,
degradacion de la tierra, mitigacion al cambio climatico del GEF y en el andlisis y evaluacion
con sensibilidad de género.

17.4. COMPETENCIAS Y VALORES CORPORATIVOS

1. Cualidades de liderazgo y trabajo en equipo.

Conocimiento de planificacién estratégica.

Conocimiento y habilidad en el manejo de programas de computo.
Excelente comunicaciéon y habilidad para redactar documentos e informes.
Habilidad de andlisis, redaccion y comunicacion.

whwow
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Habilidad para redactar publicaciones, reportes y presentaciones.

Habilidad para manejar y trabajar con equipos multidisciplinarios y multiculturales.
Fuerte motivacion y habilidad para trabajar bajo presién y con limites de tiempos.
Experiencia en dirigir sesiones de capacitacion, incluyendo capacidades para facilitar talleres,
reuniones, etc.

10. Capacidad de trabajar de manera independiente o con poca supervision.

11.  Familiarizacién con el contexto gubernamental (deseable).

12.  Excelentes habilidades en el area financiera y de manejo de presupuestos.

13. Integridady ética.

14. Respeto por la diversidad.

15. Excelentes relaciones humanas.

16. Actitud de servicio.

17.  Orientacién a resultados.

18. Efectividad operacional.

19. Habilidad para trabajar bajo presion.

v ® N

18. ETICA DEL EVALUADOR/A

El/La Evaluador/a asumira los mas altos niveles éticos y debera firmar un Cédigo de Conducta (Anexo
F) al aceptar la asignacion. Las evaluaciones del PNUD se realizan de conformidad con los principios que
se describen en las “Directrices éticas para evaluaciones” del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas
(UNEG).

19. MODALIDAD DE PAGO Y ESPECIFICACIONES

El pago correspondiente consiste en una suma global puede pagarse en Délares, de ser un consultor
internacional extranjero sin residencia en Guatemala, o en Quetzales, de ser un consultor guatemalteco
0 un consultor internacional con residencia en Guatemala.

Una vez aceptado y validado cada producto en su versién final, habiendo incorporado todas las
revisiones requeridas, se solicitara al Evaluador/a que presente la factura correspondiente al porcentaje
de pago del producto entregado (de acuerdo al siguiente cuadro), la cual deberd ser emitida en
Quetzales o en Délares —-segun la condicion de residencia del evaluador/a- a nombre de:

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

e NIT 312583-1

e Direccién Fiscal: 52. Av. 5-55 Zona 14. Europlaza Torre IV Nivel 10.

e Descripciéon: “Pago correspondiente al producto No. _x_, segun contrato No. _x_ por los

servicios de consultoria para “xxx”.

En el caso de emitir una factura en Quetzales debera asegurarse que la factura a presentar esté vigente.

El tiempo minimo aproximado para realizar el pago por medio de cheque o transferencia a cuenta es
dentro de los 15 dias habiles posteriores a la recepcién de la factura.

“Los pagos a el/la evaluador/a nacional se haran efectivos en Quetzales, y cuando aplique, se emitird
exencion de IVA”. El PNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el/la evaluador/a debera
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proceder conforme la legislacion tributaria que le aplique para el pago de Impuestos sobre la Renta (ISR)
y otros que le correspondan segun su inscripcion en el Registro Tributario Unificado (RTU).

Los pagos corresponderan al siguiente cuadro:

Cuadro 06: Cronograma de Pagos.

TIEMPO DE EI'\lTREGA DEVOLUCION DE PORCENTAJE
PRODUCTOS DESPUES PRODUCTOS REVISADOS POR DE PAGO
DE FIRMA DE CONTRATO PNUD
Producto 1. 1er. Mes (semana 2) 5 dias habiles 10%
Producto 2. 2do. Mes (semana 8) 10 dias habiles 30%
Producto 3. 3er. Mes (semana 14) 10 dias habiles 30%
Producto 4. 4to. Mes (semana 18) 10 dias habiles 30%

*El dltimo pago esta sujeto a la presentacion de la evaluacion de el/la evaluador/a por el supervisor y la
Coordinadora del Proyecto.

El/la evaluador/a debera prever si de ser adjudicado con base a su oferta econémica, leimplicaria cambio
de su régimen tributario, ya que ni el contrato ni el monto de la oferta seran modificados como
consecuencia de dicho cambio.

Si durante la ejecucion contractual el/la evaluador/a modifica su régimen tributario, lo informara por
escrito al Contratante y remitira copia del RTU actualizado con dicha modificacién. El Contratante
internamente adecuard el instrumento financiero para la emision de pagos segun corresponda
(Pequenos Contribuyentes se paga 100% del monto contratado y para cualquier otro régimen se
descontara al pago el Impuesto al Valor Agregado y se entregara una exencién por el equivalente a dicho
impuesto).

20. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA

El/La Evaluador/a interesado/a, y que actualmente resida en Guatemala, debe remitir su propuesta
impresa en original o digital, foliada en la esquina superior derecha, con indice de contenido en el
orden solicitado, en sobre cerrado debidamente identificado dirigido a:
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Proyecto

“Manejo Sostenible de Bosques y Multiples Beneficios

Ambientales Globales”
UNIDAD DE ADQUISICIONES
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-

52 Avenida 5-55 Zona 14, Torre IV, Nivel 10; Edificio Euro Plaza World Business Center

Ciudad de Guatemala, Guatemala 01014

Propuesta Técnica y Financiera

“Evaluacion Final del Proyecto Manejo Sostenible de Bosques y

Multiples Beneficios Ambientales Globales”

De no residir en el pais, se puede enviar por correo electrénico dirigido a la oficina de adquisiciones del
PNUD-Guatemala (procurement.gt@undp.org).

En ambos casos se deben incluir los siguientes documentos para demostrar sus calificaciones:

20.1. CARTA DEL OFERENTE

Dirigida a PNUD confirmando interés y disponibilidad (formato adjunto). Anexos:

1.  Formulario P11 firmado, que incluya fechas, experiencias en actividades similares y un
minimo de tres (3) referencias profesionales.

2. Curriculum Vitae que identifique claramente la experiencia requerida en estos Términos de
Referencia.

3. Propuesta Financiera que indique el precio fijo total de la propuesta financiera (todo
incluido), y sustentado con un desglose de los costos segun formato adjunto, el cual puede
ser modificado segun los rubros que el/la Evaluador/a considere pertinente. Considerar los
siguientes rubros (si aplican):

ASENENEN

v
v
v

Honorarios.

Reuniones.

Viaticos.

Combustible y lubricantes para giras al mar y/o arrendamiento de lanchas (transporte
acuatico).

Combustible y lubricantes para giras de campo (transporte terrestre).

Material impreso y suministros de oficina.

Impuestos.

4. Términos de Referencia firmados.

20.2. PROPUESTA TECNICA

1. Carta explicando por qué se considera como el candidato mds idéneo para desarrollar los
servicios.
2. Documento que describa sustantivamente lo siguiente:
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v' Evidencia de la comprensién del Proyecto a revisar y del objetivo de la evaluacién final.
v' Metodologia por medio de la cual enfocara y conducira las actividades para cumplir con
los servicios de la Consultoria.

Las actividades propuestas para el ejercicio de evaluacion final.

Cronograma de las respectivas etapas y actividades a desarrollar, considerando la
entrega y revisiones requeridas.

v’ Propuesta de instrumentos a aplicar en la evaluacion.

AN

3. Plan de Trabajo y Cronograma que detalle las actividades minimas especificadas en estos
TdRs y otras que el/la Evaluador/a considere convenientes segun su experiencia; fechas con
base en la duracion de los servicios estipulada para la Consultoria, considerando entrega,
revisiéon y pago de los productos.

20.3. PROPUESTA FINANCIERA

El pago correspondiente consiste en una suma global incluyendo todos los gastos relacionados a la
presentacion de los productos requeridos, el numero previsto de dias de trabajo e impuestos. El/La
Evaluador/a debera tener en consideracion el cubrimiento total del costo necesario para la elaboracion
de los productos solicitados (por ejemplo: transporte terrestre, combustible y lubricantes, viaticos,
contratacion de servicios para talleres y alimentacién, articulos de oficina, impuestos, material impreso,
entre otros). El monto del contrato a firmar serd fijo, independientemente del cambio en los
componentes de los costos.

20.4. DOCUMENTOS ADICIONALES

1. Fotocopia de Documento Personal de Identidad -DPI- (si es nacional) o pasaporte (si es
extranjero).

2. Fotocopia de Inscripcion/Modificacion en el Registro Tributario Unificado -RTU- (solo para
guatemaltecos o residentes registrados ante la SAT en Guatemala).

3. Fotocopia(s) de credenciales académicas: Constancia(s) de cursos universitarios aprobados,
Titulo(s) Universitario(s) y/o Diplomas por cursos de especializacion.

4. Fotocopia de por lo menos tres (3) cartas de referencias laborales/contratos/finiquitos por
actividades similares a las requeridas en estos Términos de Referencia.

21. PROCESO DE APLICACION Y CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LA MEJOR OFERTA

La evaluaciéon de la propuesta se hara por medio del método de puntuacién combinada, en donde las
calificaciones se ponderaran con un maximo de 70%, combinandose con la propuesta financiera, la que
se ponderara con un maximo de 30%. Se adjudicara al puntaje combinado mas alto. Si el candidato no
cumple con los requisitos OBLIGATORIQS, no se continuard la evaluacion.

Los criterios para la valoracion de el/la Evaluador/a se presentan a continuacién:
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CRITERIOS DE EVALUACION: TIEMPO/NOMERD [—PUNTUACION ____|

Profesional en Ciencias Ambientales o carreras afines. Titulo de Licenciatura OBLIGATORIO
FORMACION — -
ACADEMICA |Minimo de dos (2) afios de estudios de Posgrado en Ciencias relacionadas a gestion de proyectos, 3 anos~0 mas 10 10
gestion ambiental, manejo de recursos naturales o temas afines. 2 afios - 8 10
menos de 2 afios 0
6 experiencias o mas 5
Minimo de cinco (5) experiencias relacionadas con la evaluacion de proyectos 5 experiencias 4 5
4 0 menos experiencias 0
6 experiencias o mas 5
Minimo de cinco (5) experiencias relacionadas a la gestion de proyectos de desarrollo 5 experiencias 4 5
4 0 menos experiencias o]
4 experiencias o mas 5
Minimo de tres (3) experiencias en la aplicacién de indicadores SMART y/o en la reconstruccién o 3 experiencias 4
validacion de escenarios iniciales (Baseline scenarios) aplicada de preferencia en areas focales de 5
EXPERIENCIA |biodiversidad, degradacion de la tierra y mitigacion al cambio climéatico del GEF. 2 0 menos afios 0
PROFESIONAL 30
Minimo de tres (3) experiencias de participacion relacionadas a gestion de proyectos en édreas 4 experiencias o mas 5
protegidas y/o gestion de recursos naturales, gestion forestal, temas de cambio climatico y 3 experiencias 4 5
degradacion de |a tierra en Guatemala. 2 0 menos afios Q0
Minimo de tres (3) experiencias en la facilitacion de procesos de consulta con actores locales, & experlencilas ? W >
institucionales y otros participantes. g experlenc'las - 4 5
2 0 menos experiencias 0
Minimo de tres (3) experiencias en asuntos relacionados al area focal de biodiversidad, 4 experiencias o mas 5
degradacion de la tierra, mitigacion al cambio climatico del GEF y en el andlisis y evaluacién con 3 experiencias 4 5
sensibilidad de género. 2 0 menos experiencias o]
. , . . -, . - Si= 10
¢La metodologia evidencia comprension del objetivo y el alcance de la evaluacion del proyecto? Nom0 10
R E - Si= 10
Propuesta |iSehacomprendido la tematicay los componentes del proyecto? NoTo 10
Técnica - - - — - p
Metodolégica ¢La metodologia propuesta para realizar la evaluacion es adecuada y responde a lo requerido en Si= 10 10
los TDR? No=0
¢éLa propuesta describe los principales instrumentos y métodos a implementar? i“;:lg 10 60 60
élLa metodologia propuesta evidencia comprension y una adecuada aplicacién de los criterios de Si= 10 10
Plan de rendimiento y sus calificaciones? No=0
Trabajo y ¢El plan de trabajo y cronograma abarcan toda la cobertura geografica especificada y consideran si=10
Cronograma |un balance entre actividades y plazos de ejecucion para una eficiente implementacion de la 10
evaluacion? No=0
PROPUESTA TECNICA= SUBTOTAL= 70 %
PROPUESTA FINANCIERA= (Propuesta mas baja / Propuesta Evaluada) * 0.3 SUBTOTAL= 30 %
TOTAL DE LA PUNTUACION DE OFERTA= 100 %

22. CONSULTAS Y ACLARACIONES

Los oferentes interesados podran remitir consultas al PNUD a la 52. Avenida 5-55 zona 14, Edificio
Europlaza, Torre 4, Nivel 10; al correo procurement.gt@undp.org o al fax 2384-3202, a mas tardar el 23
de mayo de 2018, las cuales se responderan a mas tardar el 28 de mayo de 2018.

Cualquier retraso en la respuesta del PNUD no podra ser motivo para ampliar el plazo de presentacion,
a menos que el PNUD decida que estima necesaria dicha ampliacién y comunique un nuevo plazo limite
a los solicitantes.

Las ofertas presentadas por correo electrénico estaran limitadas a un maximo de ocho (8) MB por correo.
Los archivos estaran libres de cualquier tipo de virus o dafio; si no es asi, seran rechazados.

Serd su responsabilidad asegurarse de que su propuesta llega a la direccién antes mencionada en o
antes de la fecha y hora limite. Las ofertas que se reciban en el PNUD después del plazo indicado, por
cualquier razén, no se tomaran en consideracion a efectos de evaluacion. Si usted envia su oferta por
correo electrénico, le rogamos se asegure de que esta firmada y en formato pdfy libre de cualquier virus
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o archivo danado.

23. FIRMA DEL EVALUADOR/A

Certifico que:

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas asi como el grado de conocimientos requeridos.

Nombre de Oferente:

Firma:
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ANEXO A: Preguntas de Evaluacion.

Las preguntas, indicadores, fuentes y metodologia son sugeridas. Se espera que el/la evaluador/a proponga, mejore lo aqui expuesto.

CRITERIOS DE EVALUACION

PREGUNTAS

INDICADORES

FUENTES

METODOLOGIA

Relevancia: ;Como se relaciona el proyecto con los objetivos principales del area de interés del FMAM y con las prioridades ambientales y de desarrollo a nivel local, regional y nacional?

(Es relevante el proyecto para los objetivos del
area focal de biodiversidad, degradacién de la
tierra y mitigacion al cambio climatico, asi
como el manejo sostenible del bosque/REDD+
y para las prioridades estratégicas del FMAM?

:Cémo respalda el proyecto al rea de interés
sobre biodiversidad del FMAM y las prioridades
estratégicas?

Existencia de una clara relacién entre los
objetivos del proyecto y el &rea focal de
biodiversidad del FMAM.

Documentos del proyecto.
Estrategias y documentos del
area focal biodiversidad,
degradacion de la tierra,
mitigacién al cambio climatico
y manejo sostenible de la
tierra/REDD+ del FMAM.

Analisis de
documentos.

Sitio Web del FMAM
Entrevistas con
personal del PNUD y
del proyecto.

¢{Es relevante el proyecto para el ambiente y
los objetivos de desarrollo sostenible de
Guatemala?

¢{El proyecto ha tomado en consideracién las
realidades (culturales, socio-econémicos etc.)
de la zona de intervencién tanto en su disefio
como implementacion?

:{Cémo el proyecto apoya las prioridades
ambientales y de desarrollo a nivel nacional?
¢Cudl ha sido el nivel de participacién de los
interesados en el disefio del proyecto?

¢{El proyecto toma en consideracion las
realidades nacionales (marco de politicas e
institucional) tanto en su disefio como en su
implementacién?

¢Cudl ha sido el nivel de participacion de los
interesados en la implementacién del
proyecto?

Existencia de una clara relacion entre los
objetivos del proyecto y el objetivo de
manejo sostenible del medio ambiente de las
respectivas politicas y estrategias nacionales.
Apreciacién de interesados clave con
respecto al nivel de adecuacién del disefo e
implementacién del proyecto a las realidades
nacionales y capacidades existentes.
Coherencia entre las necesidades expresadas
por los interesados nacionales y el criterio
PNUD-GEF.

Nivel de involucramiento de funcionarios
gubernamentales y otros socios en el proceso
de disefio del proyecto.

Estrategia para la Restauracion
del Paisaje Forestal.

Ley PROBOSQUE

Politica y Estrategia Nacional
de Diversidad Biolégica
(CONAP, 2013).

Politica Nacional de Desarrollo
(Segeplan, K’atun 2023).
Documentos del Proyecto.
Socios e interesados clave del
proyecto.

Anadlisis de
documentos.
Entrevistas con
personal del PNUD y
del proyecto.
Entrevistas con
interesados clave.

¢{El proyecto es internamente coherente en su
disefio?

(Existen vinculos légicos entre resultados
esperados del proyecto y el disefio del
proyecto (en términos componentes del
proyecto, eleccién de socios, estructura,
mecanismos de implementacién, alcance,
presupuesto, uso de recursos, etc.)?

¢Es la duracion del proyecto suficiente para
alcanzar los resultados propuestos?

Nivel de coherencia entre los resultados
esperados y el disefio de la l6gica interna del
proyecto.

Nivel de coherencia entre el disefio del
proyecto y su enfoque de implementacion.
Nivel de coherencia entre las dreas de
intervencién y los resultados esperados.

Documentos del proyecto.
Socios e interesados clave del
proyecto.

Andlisis de
documentos.
Entrevistas con
personal del PNUD y
del proyecto.
Entrevistas con
interesados clave.
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;Las areas de intervencién del proyecto
presentan las caracteristicas necesarias para
alcanzar los resultados propuestos?

(El Proyecto proporciona lecciones y
experiencias relevantes para otros proyectos
similares en el futuro?

;La experiencia del proyecto ha brindado la
posibilidad de obtener lecciones relevantes
para otros proyectos futuros destinados a
objetivos similares?

Efectividad: ;En qué medida se han logrado los resultados y objetivos previstos del proyecto?

¢Ha sido el proyecto efectivo en alcanzar los
resultados esperados?

;Se alcanzaron los resultados previstos?

Indicadores en el marco de resultados
estratégicos/marco légico del proyecto.

Datos recolectados en toda la
evaluacién

Documentos del proyecto.
Reportes de avance
trimestral y anual.

Analisis de datos

Analisis de
documentos.
Entrevistas con
interesados clave.
Entrevistas con el
equipo del proyecto.

¢{COomo se manejaron los riesgos y supuestos
del proyecto?

Eficiencia: ;El proyecto se implement6 de man

¢{El proyecto estuvo respaldado de manera
suficiente?

¢{En qué medida se gestionaron
adecuadamente los riesgos?

¢Cudl ha sido la calidad de las estrategias de
mitigacién desarrolladas?

¢Existen estrategias claras para la mitigacién del
riesgo relacionadas con la sostenibilidad a largo
plazo del proyecto?

era eficiente en conformidad con las normas y lo

¢Se utilizé o necesité el manejo adaptativo para
asegurar un uso eficiente de los recursos?
¢Han sido utilizados como herramientas de
gestién durante la implementaciéon del
proyecto el marco l6gico, los planes de trabajo
o cualquier cambio realizado a estos?

¢Han sido los sistemas financieros y contables
adecuados para la gestion del proyecto y para
producir informacién financiera precisa y a
tiempo?

¢Han sido los reportes de progresos
adecuados? ;Responden a los requerimientos
de reporte?

Integridad de la identificacién de riesgos y
supuestos durante la planeacién y el disefio del
proyecto.

Calidad de los sistemas de informacion
establecidos para identificar riesgos
emergentes y otras cuestiones.

Calidad de las estrategias de mitigacion del
riesgo que se desarrollaron.

s estandares internacionales y nacionales?

Disponibilidad y calidad de los reportes
financieros y de progreso.

Puntualidad y adecuacién de los reportes
entregados.

Cofinanciamiento planeado vs real.

Cuén adecuadas han sido las opciones
seleccionadas por el proyecto en funcién del
contexto, la infraestructura y el costo.
Costo asociado al mecanismo de delivery y
estructura de gestion, en comparacion con
otras alternativas.

Documentos del proyecto.
Reportes de avance
trimestral y anual.

Equipo del proyecto, PNUD e
interesados clave.

Documentos del proyecto.
Equipo del proyecto.
PNUD.

Analisis de
documentos.
Entrevistas.

Analisis de
documentos.
Entrevistas claves.
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Sostenibilidad: ;En qué medida hay riesgos financieros, institucionales, socioeconémicos o ambientales para sostener los resultados del proyecto a largo plazo?

¢Ha sido la ejecucién del proyecto tan efectiva
como fue propuesta originalmente (planeado
vs. real)?

¢El cofinanciamiento ha sido segun lo
planeado?

iLos recursos financieros han sido usados
eficientemente?

¢{Cémo ha sido usado el enfoque de gestién
basada en resultados durante la
implementacién del proyecto?

¢Las cuestiones de sostenibilidad se ¢Han sido integradas estrategias de Evidencia/ calidad de la estrategia de Documentos del proyecto. | Andlisis de
encuentran adecuadamente integradas en el | sostenibilidad en el disefio del proyecto? sostenibilidad. documentos.
diseno del proyecto?

¢Han sido integradas estrategias de Evidencia/ calidad de las acciones llevadas a Equipo del proyecto, PNUD e | Andlisis de
sostenibilidad en la implementacién del cabo para asegurar la sostenibilidad. interesados clave. documentos.

proyecto?

Evidencia de compromiso de socios
internacionales, gobiernos y otros interesados
para apoyar financieramente
sectores/actividades relevantes luego de la
finalizacién del proyecto.

Entrevistas.

Sostenibilidad financiera

¢Han sido integradas estrategias de
sostenibilidad financiera?

iSon sostenibles los costos recurrentes luego
de la finalizacién del proyecto?

Nivel y fuente de respaldo financiero futuro que
debe proporcionarse a actividades y sectores
relevantes luego de la finalizacién del proyecto.
Compromisos de socios internacionales,
gobierno u otros interesados en respaldar
financieramente.

Documentos de respaldo de
acuerdos.

Socios e interesados clave
del proyecto.

Entrevistas

Sostenibilidad institucional y gubernamental

(Existe evidencia de que los socios y
beneficiarios del proyecto daran continuidad a
las actividades mas alla de la finalizacion del
proyecto?

¢Cudl es el grado de compromiso politico para
continuar trabajando sobre los resultados del
proyecto?

¢Es adecuada la capacidad existente a nivel
nacional y local para garantizar la sostenibilidad

de los resultados alcanzados?

Grado en que las actividades del proyecto y los
resultados han sido asumidos por las
contrapartes y beneficiarios.

Equipo del proyecto, PNUD e
interesados clave.

Analisis de
documentos.
Entrevistas
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Sostenibilidad ambiental

¢(Existen riesgos para los beneficios ambientales
que fueron ocasionados que se espera que
ocurran?

(Existen amenazas ambientales que el proyecto
no haya abordado?

Pruebas de las posibles amenazas.
Evaluacién de las amenazas

Documentos y evaluaciones
del proyecto

Evaluaciones de amenazas
Equipo del proyecto, PNUD e
interesados clave.

Analisis de documentos
Entrevistas

Desafios a la sostenibilidad del proyecto

;Cuales son los principales desafios que pueden
dificultar la sostenibilidad de los esfuerzos?

Cambios que podrian significar desafios al
proyecto.

Equipo del proyecto, PNUD e
interesados clave.

Andlisis de
documentos.

:Se han abordado durante la gestion del Entrevistas.
proyecto?

;Qué potenciales medidas podrian contribuir a
la sostenibilidad de los esfuerzos logrados por

el proyecto?

Impacto: ;Hay indicios de que el proyecto haya contribuido a reducir el estrés ambiental o a mejorar el estado ecoldgico, o que haya permitido avanzar hacia esos resultados?

:Se prevé que el proyecto alcance su objetivo
de fortalecer los procesos de gestién del
suelo y los bosques, y la conservacion de la
BD para asegurar el flujo de servicios
ecosistémicos multiples a la vez que se
asegura la resiliencia al CC.?

Cambios en los marcos regulatorios e
institucionales, integrando los principios de
manejo sostenible del bosque (SFM) y manejo
sostenible de tierras (SLM), y las capacidades
fortalecidas para la gestion integrada ambiental
y de suelos.

Equipo del proyecto, PNUD e | Andlisis de
interesados clave. documentos.
Tracking Tools (METT y Entrevistas.
ScoreCards)

Reduccién de la degradacion del suelo,
mejoran las reservas de C y se fortalece la
conservacion de la Biodiversidad en el
surorientes y occidente de Guatemala a través
de practicas SFM/REDD+ y SLM

Cambio en las capacidades técnicas del
personal del MARN, MAGA, CONAP, SEGEPLAN,
Municipalidades, comunidades locales y otros
s0Cios.

Pagina 26 de 41



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

ANEXO B: Listado Minimo de Documentos.

LISTADO MiNIMO DE DOCUMENTOS A SER REVISADOS

1.

VWON®mPWN

—
i

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

Formulario de Identificacién de Proyecto -PIF-.
Plan de Iniciacion.
Documento del Proyecto -PRODOC-.
Informe del Taller de Arranque del Proyecto.
Informes anuales -PIR-.
Informes Trimestrales -QPRs- y Planes Operativos Anuales -POAs-.
Revision de Medio Término -RMT-.
Management Response.
Analisis de problemas y riesgos.
Herramientas de seguimiento y evaluacién del Proyecto (tracking tools), utilizadas tanto para
el establecimiento de lineas base como de progreso del Proyecto:
v" Fichas de sostenibilidad financiera (scorecard).
v' Fichas de capacidades institucionales.
v' Herramienta de seguimiento de la efectividad de manejo -METT-.
Informes de misiones de seguimiento.
Todos los informes de seguimiento elaborados por el Proyecto.
Directrices financieras y de administracion usados por el Equipo de Proyecto.
Presupuestos y datos de su ejecucion a lo largo de la vida del proyecto (incluyendo por
cuentay por componente).
Minutas de Reuniones de Comité Directivo del Proyecto.
Productos del Proyecto.
Muestras de comunicacién del proyecto (comunicados, folletos, documentales, etc.).
Informes de auditoria.
Datos sobre la ejecucién real del co-financiamiento.

Los siguientes documentos también estaran a disposicion del evaluador/a:

20.
21.
22,
23.
24,

Directrices operativas del Proyecto, manuales y sistemas.

Programa de Pais del PNUD - Guatemala.

Minutas de las reuniones del Comité Directivo y otras reuniones.

Mapa de sitios donde opera el Proyecto.

Informes especificos de actividades llevadas a cabo por el Proyecto, segun sean requeridos.
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ANEXO C: Marco Légico / Marco de Resultados del Proyecto.

Estrategia de Proyecto

Indicadores Objetivamente Verificables

Indicador Linea Base Meta (del indicador) Mecanismos de Riesgos y Supuestos
Verificacion
Objetivo del Proyecto: NUmero de hectareas de -0 — 13.843 ha — Estandares CCB — Voluntad por parte
Fortalecer los procesos bosqug humedo.en la regién - Plape§ de manejo a nivel | de .Igs tomadores de
del occidente bajo de paisaje decisiones y actores

de gestion del sueloy
los bosques, y la
conservacion de la BD
para asegurar el flujo de
servicios ecosistémicos
multiples a la vez que se
asegura la resiliencia al
cC

Estandares del CCB
(BD-2)

— Informes de evaluacién
del proyecto: PIR/APR,
evaluaciones de término
medio y final

— Mapas/SIG

— Informes técnicos

— Notas de verificaciéon en
campo

locales de promover e

implementar acciones
de conservacion de la
BD

- Esfuerzos
cartograficos son
6ptimos

Area (ha) (por tipo de
bosque) bajo mejores
practicas de manejo en
LUCUCF*, incluyendo el

monitoreo de reservas de C

(CCM-5)

*Conservar y mejorar las

reservas de carbdn en las de

bosque seleccionadas

— Bosque seco:
620,1 ha

- Bosque humedo:
970,85 ha

— Bosque seco: 1.500 ha
- Bosque humedo:
13.343 ha

- Informes de verificacion
y evaluacion en campo

- Informes de evaluacién
del proyecto: PIR/APR,
evaluaciones de término
medio y final

- Voluntad por parte
de los tomadores de
decisiones 'y actores
locales de promover e
implementar  buenas
préacticas de manejo en
LUCUCF
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Area (ha) rehabilitada* (por
tipo de bosque)

— Bosque seco:
79,15 ha

— Bosque seco: 3.000 ha
- Bosque humedo: 547

(CCM-5) - Bosque humedo: | ha
1.513,15 ha

* Reforestacion con especies

nativas, regeneracién natural

y sistemas agroforestales y

silvopastoriles.

Cambio en la cobertura (ha) y| — 6.838,47 ha - 6.838,47 ha — Mapas/SIG — Esfuerzos de

calidad (método de — Verificaciones en campo | muestreo son éptimos

evaluacién rapida) de los - Informes de evaluacién | — Variabilidad

bosques en las zonas secas répida ambiental (incluyendo

(LD-2) el cambio climético)
dentro de rangos
normales

Emisiones evitadas (tCO,-e) — Bosque seco: 0 — Bosque seco:413.114 | — Herramienta de | — Existe interés por

por la deforestacion por tipo | - Bosque humedo: | tCO,-e Seguimiento (Tracking | parte del Gobierno de

de bosque durante un
periodo 5 afos

(SFM/REDD-1)

- Bosque humedo:
468.360 tCO>-e

tool) para proyectos de
SFM/REDD+ actualizada
- Informes del sistema de
monitoreo de flujos de C

Guatemala para
incorporar principios de

SFM en la politicas
agricolas y forestales
— Esfuerzos de

muestreo son 6ptimos

Resultado 1: Marco
regulatorio e
institucional integra los
principios SFMy SLM, y
se fortalece la capacidad
para la gestién
integrada ambiental y
de suelos

Politicas nacionales
incorporan consideraciones
de SLMy SFM

Programa de
incentivos forestales
para poseedores de
pequenas
extensiones de
tierra

— Ley de Proteccién
y Mejoramiento del
Medio Ambiente

— Politica Forestal

— Programa Nacional
de Lucha contrala
Desertificacion y la
Sequia (PROANDYS)
actualizado

- Politica Agricola de
Guatemala reformada

— Propuestas/documentos

indicando las reformas
necesarias
— Diario  oficial/politicas

publicadas

- Existe la voluntad
politica
— Existe viabilidad legal
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Numero de agencias
nacionales trabajando bajo
acuerdos interinstitucionales
que integran los principios
de SFMy SLM

— 5: MARN, MAGA, INAB,
CONAP y ANAM

— Acuerdos firmados o
modificados
— Planes operativos

— Memorias de reuniones

Cambio en la capacidad del
personal técnico nacional
medido a través de
indicadores de desarrollo de
capacidades

— INAB :66,67%
— CONAP:57,14%
MAGA: 76,92%
— MARN: 61,54%

- INAB :76,67%
— CONAP: 67,14%
MAGA: 86,92%
MARN: 71,54%

— Ficha de Desarrollo de
Capacidades actualizada

- Informes de evaluacién
del proyecto

— Bases de datos con
registros de los eventos de
entrenamiento

— Personal técnico
nacional aplica de
manera satisfactoria sus
nuevos conocimientos y
destrezas

— Existe estabilidad en
los recursos humanos
dentro de las agencias
nacionales que se
benefician de las
acciones de
capacitacién

Productos:

1.1. Acuerdos interinstitucionales para la cooperacién entre el MARN, CONAP, INAB, MAGA y ANAM permiten la inclusién de principios de SFM/SLM en politicas
forestales y agricolas, y aseguran la permanencia de los beneficios del proyecto.

1.2.

Programa Nacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia actualizado.

1.3. Capacidad fortalecida del oficiales y personal de campo del gobierno (oficiales de extensién forestal y agricola) en préacticas de manejo de UTCUTS, metodologias
para SFM/REDD+, y MRV.

Herramientas de mapeo SIG para SFM/SLM a nivel municipal beneficia el desarrollo y guia la implementacién de planes de desarrollo municipal a nivel nacional.
Protocolo Nacional para el monitoreo del flujo de C desarrollado y articulado con la produccion forestal/planes de manejo (INAB), planificacion de uso de la

tierra (municipalidades) y planes de conservacién (CONAP).

14.
1.5.

Piloto 1: SFM/REDD+ y SLM mejoran las reservas de C y reducen la deforestacién en un paisaje de montafia de bosque en el suroriente

Resultado 2: Proyectos
de Guatemala.

piloto para SFM/REDD+

y SLM, reducen la
degradacion del suelo,
mejoran las reservas de

— Esfuerzos de
muestreo son 6ptimos

- 14.299,7 tCOy-e
(302,5 ha)

- 116.848 tCO,-e - Mediciones/notas de
campo
— Reportes del sistema de

monitoreo de flujos de C

tCO,-e secuestradas a través
de la rehabilitacion de
bosque seco
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Cy fortalecen la
conservacién de la BD
en el suroriente y
occidente de Guatemala

— Informes de evaluacién
del proyecto: PIR/APR,
evaluaciones de término
medio y final

NUmero de hectareas -0 — 1.906 ha - Mapas nacionales de
protegidas a través de cobertura forestal (solo
practicas de REDD+ durante una verificacién al final del
un periodo de 5 afos afo cinco)
Ingresos/aportes brutos -0 - $619.672 ddlares — Solicitudes de compra
(ddlares americanos) por americanos (247.869 de VCUs ($2,50/ VCU).
reduccion de emisiones bajo VCUs) — Recibos de compra de

REDD+ durante un periodo
de 5 afos

VCUs.

- Informes/registros de
ingresos por venta de
VCUs del proyecto

- Mapas son éptimos
— Existen mercados
estables para la venta y
compra de créditos de
carbono o fondos
internacionales
dispuestos a efectuar un
pago por desempeno:
Precio minimo $ 2,50/
vcuY

Cambio en la capacidad del
personal municipal medido a
través de indicadores de
desarrollo

Municipalidades (11

Municipalidades:

de 15):

— San Manuel
Chaparrén: 15,38%
- Jalapa: 33,33%
— San Luis
Jilotepeque: 51,28%
- Mataquescuintla:
30,77%

- Quesada: 35,71%
- El Progreso:
25,64%

— Santa Catarina
Mita: 38,10%

— Asuncién Mita:
7,14%

— San Manuel
Chaparrén: 25,38%
- Jalapa: 43,33%

— San Luis Jilotepeque:

61,28%

- Mataquescuintla:
40,77%

— Quesada: 45,71%

- El Progreso: 35,64%
— Santa Catarina Mita:
48,10%

— Asuncién Mita:
17,14%

- Agua Blanca: 45,71%

— Ficha de Desarrollo de
Capacidades actualizada

— Informes de evaluacion
del proyecto

— Bases de datos con
registros de los eventos de
entrenamiento

17 Verified Carbon Unit
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- Agua Blanca:
35,71%

- San Rafael Las
Flores: 30,77%

— Casillas: 56,41%

— San Rafael Las Flores:
40,77%
— Casillas: 66,41%

Piloto 2: SFM/REDD+ aumenta la conectividad ecosistémica y contribuye a la conservacién de la BD en un pais
en el occidente de Guatemala.

aje humedo de montana

tCO,-e secuestradas en
bosque himedo montano

- 30.130,8 tCOz-e

- 25.679tCOz-e

— Mediciones/notas de
campo

— Reportes del sistema de
monitoreo de flujos de C

— Informes de evaluacién
del proyecto: PIR/APR,
evaluaciones de término

— Esfuerzos de
muestreo son optimos

medio y final
Numero de ha protegidas a -0 - 1.012ha — Mapas nacionales de | - Mapas son éptimos
través de practicas de REDD+ cobertura forestal (solo una | — Existen mercados
durante un periodo de 5 verificacion al final del afno | estables para la venta y
anos cinco) compra de créditos de
Ingresos/aportes brutos -0 - $702.540 délares - Solicitudes de compra carbono o fondos

(ddlares americanos) por
reduccidn de emisiones bajo
REDD+ durante un periodo
de 5 afnos.

americanos (281.016
VCUs)

de VCUs ($2,50/ VCU).

— Recibos de compra de
VCUs.

— Informes/registros de
ingresos por venta de
VCUs del proyecto

internacionales
dispuestos a efectuar un
pago por desempefo:
Precio minimo $ 2,50/
VCU

Pagina 32 de 41




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Numero de especies clave
por grupos biolégicos
(anfibios y plantas) presentes
en el drea del proyecto

- Anfibios: 8
(Plectrohyla
tecunumani,
Bolitoglossa
nussbaumi,
Pseudoeurycea rex,
Plectrohyla
hartwegi,
Dendrotriton
cuchumatanus,
Plectrohyla
hartwegi,
Plectrohyla ixil,
Craugastor lineatus)

— Plantas: 11
(Pinus hartwegii,
Pinus
pseudostrobus,
Pinus ayacahuite,
Alnus jorulensis,
Alnus firmifolia,
Arbutus xalapensis,
Cupressus
lusitanica, Juniperus
standleyi, Abies
guatemalensis,
Quercus sp.,
Budleya nitida)

— Anfibios: 8
— Plantas: 11

- Informes/bases de datos
de monitoreo

— Censos bioldgicos y
notas de campo

— No hay cambios
sustanciales en
uso/cobertura del suelo
— Esfuerzos de
muestreo son 6ptimos
— Variabilidad
ambiental dentro de
rangos normales
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Cambio en la capacidad del
personal municipal y
miembros de las
comunidades locales medido
a través de indicadores de
desarrollo

Municipalidades:

Municipalidades:

— Santa Eulalia:
33,33%

— Chiantla: 50,00%
— San Pedro
Soloma: 33,33%

— San Juan Ixcoy:
38,10%

— Todos Santos
Cuchumatan:
73,81%

OSC:

— ASOCUCH:
64,10%

— ICUZONDEHUE:
66,67%

— ASILVOCHANCOL:

64,10%
— ACODIHUE:
80,00%

— Santa Eulalia: 43,33%
— Chiantla: 60,00%

— San Pedro Soloma:
43,33%

— San Juan Ixcoy:
48,10%

— Todos Santos
Cuchumatan: 83,81%

OSC:

— ASOCUCH: 74,10%
- ICUZONDEHUE:
76,67%

— ASILVOCHANCOL:
74,10%

— ACODIHUE: 90,00%

— Ficha de Desarrollo de
Capacidades actualizada

- Informes de evaluacién
del proyecto

— Bases de datos con
registros de los eventos de
entrenamiento

— Hay voluntad por
parte de los agricultores
locales para incorporar
la conservacion de la
BD como parte de sus
actividades

Productos:

Piloto 1: SFM/REDD+ y SLM mejoran las reservas de C y reducen la deforestacién en un paisaje de montafa de bosque en el suroriente de Guatemala.

2.1. Proyecto piloto REDD+ en 17.456 ha; 3.500 ha las cudles seradn restauradas y reforestadas mediante la plantacién de especies nativas y por medio de la

regeneracion natural.

2.2. Metodologia para un proyecto piloto REDD+ para bosque seco es aplicada.

2.3. Planes de SFM/SLM para la seccién superior y media de la cuenca hidrogréfica del Rio Ostua asociadas con el bosque seco y de la Laguna de Ayarza, incluyen la
planificacién para el uso de la lefa, el establecimiento de franjas de amortiguacién riberefias, y el uso de cortinas rompe vientos y cercas vivas.
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24.
2.5.

2.6.
2.7.

Programa de estufas energéticamente eficientes reduce el consumo de lefia y las emisiones de GEI.

Capacidad fortalecida del personal de las municipalidades y miembros de las comunidades en la regién de suroriente para la inclusién de herramientas de SFM,
SLM y REDD+ en planes locales de desarrollo con el fin de contribuir a la sostenibilidad institucional de los resultados del proyecto.

Planes de desarrollo de hasta quince (15) municipalidades incorporan principios de SFM/REDD+ y SLM y sus medidas de implementacién.

Cuatro (4) oficinas ambientales/forestales municipales (Santa Rosa, Jutiapa y Jalapa) totalmente equipadas y con personal capacitado en el control de incendios
forestales, y mejoras en la conservacion de la BD y fijacion de C.

Piloto 2: SFM/REDD+ aumenta la conectividad ecosistémica y contribuye a la conservacion de la BD en un paisaje humedo de montana en el occidente de

Guatemala.

2.8. Proyecto piloto REDD+ en 34.357 ha en un paisaje de produccién/conservacién que incluye el AP Todos Santos Cuchumatan.

2.9. Metodologia para un proyecto piloto REDD+ para bosque himedo montano es aplicada.

2.10. Corredor bioldgico (420 ha) entre los bosques remanentes establecido.

2.11. Cuatro (4) acuerdos de conservacion de la BD y de los bosques entre las municipalidades y asociaciones de agricultores/ganaderos facilitan la aplicacion de
dos incentivos (PINPEP y PINFOR) para mantener la cobertura forestal (13.843 ha) en un paisaje de produccidn agricola y ganadera, y asegura la permanencia
de los beneficios del proyecto.

2.12. Capacidad fortalecida del personal de las municipalidades y miembros de las comunidades en la regidn occidental para incluir herramientas de SFM, REDD+,
mitigacién de CCy conservacion de la BD en el planes locales de desarrollo con el fin de contribuir a la sostenibilidad institucional de los resultados del proyecto.

2.13. Criterios para la conservacion de la BD (conectividad ecosistémica y zonas de amortiguamiento de APs) y practicas de agricultura y ganaderia sostenible
incorporados en los planes de desarrollo de cinco (5) municipalidades.

2.14. Cinco (5) sistemas de monitoreo a nivel municipal para evaluar los beneficios de SFM/REDD+ y BD.
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ANEXO D: Escalas de Calificacién Obligatorias.

Calificaciones de resultados,
efectividad, eficiencia, Seguimiento y
Evaluacion y ejecucién de IA y EA:

Calificaciones de sostenibilidad:

Calificaciones de
relevancia:

6: Muy satisfactorio (MS): no presento
deficiencias

5: Satisfactorio (S): deficiencias menores
4: Algo satisfactorio (AS)

3: Algo insatisfactorio (Al): deficiencias
importantes

2: Insatisfactorio (1): deficiencias
importantes

1: Muy insatisfactorio (MI): deficiencias
graves

4: Probable (P): Riesgos insignificantes
para la sostenibilidad.

3: Algo probable (AP): riesgos
moderados.

2: Algo improbable (Al): Riesgos
significativos.

1: Improbable (I): Riesgos graves.

2: Relevante (R)
1: No Relevante
(NR)

Calificaciones de
impacto:

3: Significativo (S)
2: Minimo (M)

1: Insignificante (1)

No corresponde (N/C)
No se puede valorar (N/V)

Calificaciones adicionales donde sea pertinente:
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ANEXO E: Esbozo del Informe de Evaluacion'®.

I. Paginade inicio:

Titulo del proyecto respaldado por el PNUD y financiado por el FMAM.
Numeros de identificacion del Proyecto del PNUD y FMAM.

Plazo de evaluacién y fecha del informe de evaluacién.

Regién y paises incluidos en el Proyecto.

Programa Operativo/Programa Estratégico del FMAM.

Socio para la ejecucion y otros asociados del Proyecto.

Miembros del equipo de evaluacién.

Reconocimientos.

S@ P oanoo

Il. Resumen ejecutivo:
a. Cuadro sinéptico del Proyecto.
b. Descripcidn del Proyecto (breve).
c. Tabla de calificacién de la evaluacion.
d. Resumen de conclusiones, recomendaciones y lecciones.

lll. Acrénimos y abreviaturas:
(Consultar: Manual editorial del PNUD'®)

1. Introduccion:
a. Propésito de la evaluacion.
b. Alcance y metodologia.
c. Estructura del informe de evaluacion.

2, Descripcion del Proyecto y contexto del desarrollo:
Comienzo y duracion del Proyecto.

Problemas que el proyecto buscé abordar.
Objetivos inmediatos y de desarrollo del Proyecto.
Indicadores de referencia establecidos.
Principales interesados.

Resultados previstos.

SO anN oW

3. Hallazgos:
(Ademas de una evaluacién descriptiva, todos los criterios marcados con (*) deben ser calificados®)

a. Diseno/Formulacién del Proyecto:
o Andlisis del marco loégico (AML) y del Marco de resultados (I6gica y estrategia del
Proyecto; indicadores).
o Suposicionesy riesgos.

18 | a longitud del informe no debe exceder las 40 paginas en total (sin incluir los anexos).
19 Manual de Estilo del PNUD, Oficina de Comunicaciones, Oficina de Asociaciones, actualizado en noviembre de 2008.
20 Con una escala de calificacion de seis puntos: 6: Muy satisfactorio, 5: Satisfactorio, 4: Algo satisfactorio, 3: Algo insatisfactorio, 2: Insatisfactorio
y 1: Muy insatisfactorio. Consulte la seccién 3.5, pagina 37 para conocer las explicaciones sobre las calificaciones.
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o Lecciones de otros proyectos relevantes (p.ej., misma area de interés) incorporados
en el disefio del Proyecto.

Participacién planificada de los interesados.

Enfoque de repeticion.

Ventaja comparativa del PNUD.

Vinculos entre el proyecto y otras intervenciones dentro del sector.

Disposiciones de Administracion.

O O O O O

Ejecucién del Proyecto:

o Gestién de adaptacion (cambios en el disefio del proyecto y resultados del proyecto
durante la ejecucién).

o Acuerdos de asociaciones (con los interesados relevantes involucrados en el pais o la

region).

Retroalimentacién de actividades de SyE utilizadas para gestion de adaptacion.

Financiacion del proyecto:

Seguimiento y Evaluacién: disefo de entrada y ejecucion (*).

Coordinacion de la aplicacién y ejecucién (*) del PNUD y del socio para la ejecuciony

cuestiones operativas.

O O O O

Resultados del Proyecto:

Resultados generales (logro de los objetivos) (*).
Relevancia (¥).

Efectividad y eficiencia (¥).

Implicacion nacional.

Integracion.

Sostenibilidad (¥).

Impacto.

O O O O O O O

Conclusiones, Recomendaciones y Lecciones:

a

b.
C.
d

Medidas correctivas para el disefio, la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Proyecto.
Acciones para seguir o reforzar los beneficios iniciales del Proyecto.

Propuestas para direcciones futuras que acentuen los objetivos principales.

Las mejores y peores practicas para abordar cuestiones relacionadas con la relevancia, el
rendimiento y el éxito.

Anexos:

S@ P anoo

Términos de Referencia.

Itinerario.

Lista de personas entrevistadas.

Resumen de visitas de campo.

Lista de documentos revisados.

Matriz de preguntas de evaluacién.

Cuestionario utilizado y resumen de resultados.
Formulario de acuerdo de consultor de evaluacion.
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ANEXO F: Formulario de Acuerdo y Cédigo de Conducta del Evaluador/a de
la Evaluacién.

Evaluador/a:

Debe presentar informacion completa y justa en su evaluacion de fortalezas y debilidades,
para que las decisiones o medidas tomadas tengan un buen fundamento.

Debe divulgar todos los resultados de la evaluacion junto con informaciéon sobre sus
limitaciones, y permitir el acceso a esta informacién a todos los afectados por la evaluacién
que posean derechos legales expresos de recibir los resultados.

Debe proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Debe
proporcionar avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de
las personas de no participar. Debe respetar el derecho de las personas a suministrar
informacion de forma confidencial y deben garantizar que la informacion confidencial no
pueda rastrearse hasta su fuente. No se prevé que evalle a individuos y deben equilibrar una
evaluacion de funciones de gestidn con este principio general.

En ocasiones, debe revelar la evidencia de transgresiones cuando realizan las evaluaciones.
Estos casos deben ser informados discretamente al organismo de investigacién
correspondiente. Debe consultar con otras entidades de supervision relevantes cuando haya
dudas sobre si ciertas cuestiones deberian ser denunciadas y cémo.

Debe ser sensible a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y honestidad
en las relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracidon Universal de los
Derechos Humanos de la ONU, el/la Evaluador/a debe ser sensible a las cuestiones de
discriminacion e igualdad de género, y abordar tales cuestiones. Debe evitar ofender la
dignidad y autoestima de aquellas personas con las que estan en contacto en el transcurso
de la evaluacién. Gracias a que saben que la evaluacién podria afectar negativamente los
intereses de algunos interesados, debe realizar la evaluacién y comunicar el propésito y los
resultados de manera que respete claramente la dignidad y el valor propio de los interesados.
Es responsable de su rendimiento y sus productos. Es responsable de la presentacién clara,
precisay justa, de manera oral o escrita, de limitaciones, los resultados y las recomendaciones
del estudio.

Debe reflejar procedimientos descriptivos sélidos y ser prudente en el uso de los recursos de
la evaluacion.

Formulario de acuerdo del evaluador/a encargado/a de la evaluacion*

Acuerdo para cumplir con el Cédigo de Conducta para la Evaluacion en el Sistema de la ONU |

Nombre de la organizacion de consultoria

Nombre de el/la Evaluador/a:

(cuando corresponda):

Confirmo que he recibido y comprendido, y cumpliré el C6digo de Conducta de las Naciones

2lwww.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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Unidas. ‘

Firmada en: | (lugar) | En fecha: | (dd/mm/aa) |

Firma:
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ANEXO G: Formulario de autorizacion del Informe de Evaluacion Final.

Formulario de Autorizacion del Informe de Evaluacion Final

| Informe de Evaluacion revisado y aprobado por:

| Oficina Nacional de PNUD
Nombre:

Fecha:

Firma:

ATR del FMAM / PNUD

Nombre:
Fecha:
Firma:
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