
CONDITIONS GENERALES
La proposition de projet doit inclure la page de garde standard, une page de table de matières et pas plus de quinze (15) pages de texte (y compris les graphiques ou les diagrammes). La proposition doit être soumise sous forme saisie (Taille 11, Police Times New Roman ou Arial).

Vous devez également joindre des pièces supplémentaires (pas plus de dix pages), qui peuvent inclure des documents attestant le statut (ONG, Association ou OCB) et l’existence légale de l'organisation (preuve de reconnaissance officielle), les engagements financiers ou autres indicateurs de la participation et du soutien d'autres institutions/partenaires et la preuve de la participation et du soutien communautaires.

Vous devez vous assurer que la proposition de projet et toutes les pièces jointes sont lisibles. Une copie (électronique et dure/imprimée) du projet doit être soumise au Coordonnateur National du Programme de Micro Financements du FEM, à l’adresse sus-indiquée. Chaque organisation postulante doit conserver une copie de sa proposition, étant donné que celle qui sera soumise au PMF/FEM ne pourra pas être retirée.

Lors de la préparation d'une proposition de projet, vous devrez respecter les principaux points (numérotés de 1 à 14) du canevas ci-dessous. Vous devez également vous assurer que tous les points du canevas sont, dans l’ordre, bien renseignés. Le nombre de pages indiqué pour chaque partie est un guide. L'information fournie peut ne pas atteindre le nombre de pages proposé, mais ne doit pas dépasser le nombre de pages prévu.
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PAGE DE GARDE DE LA PROPOSITION DE PROJET

N° du projet :

………………………………………. (Uniquement pour usage officiel)
Titre du projet : 
………………………………………. (Le titre doit rester court. Evitez les phrases longues cherchant à embrasser l'ensemble des préoccupations du projet et préférez des formules concises permettant au lecteur d'appréhender immédiatement le type de projet dont il s'agit.)
Postulant

Nom de l’Organisation :
………………………………………………………………….
Adresse Postale et ville :
………………………………………………………………….
Téléphone :


………………………………………………………………….
Email de l’organisation :
………………………………………………………………….

Premier Responsable :
………………………………………………………………….







(Nom et Titre)

Chargé du projet :

………………………………………………………………….







(Nom et Titre)
Projet

Classification du PMF/FEM

	Thématique/Domaine focal (Cocher une case)
	
	Catégorie de Projet (Cocher une case)

	
	Conservation de la Biodiversité
	
	
	Projet de Démonstration 

	
	Changement Climatique
	
	
	Projet de Développement de Capacités

	
	Dégradation des Terres 
	
	
	Recherche Appliquée/Analyse de Politiques

	
	Eaux Internationales
	
	
	Information/Travail en Réseau/ Dialogue sur les politiques

	
	Produits chimiques et déchets
	
	
	

	
	Multi-focal*
	
	
	


* La proposition couvre plus d’un domaine focal

Durée du Projet :

…………………………………………………………………..
Finances

Montant sollicité auprès du PMF/FEM :
FCFA………………..
US$ ………………

Montant total d’autres sources :

FCFA………………..
US$ ………………
Coût total du projet :



FCFA………………..
US$ ………………
Taux de change :



…………………………………………………..

0
Table des matières (1 page)
La table des matières de votre document de projet doit être semblable à celui du présent canevas (voir page iii)

1
Résumé du Projet (1 page)
Le résumé doit, de façon claire et précise, reprendre les principales parties de la proposition de projet. Il doit présenter, très brièvement, le contexte et la justification, les objectifs, les résultats attendus, les activités, la stratégie de mise en œuvre et les indicateurs de succès. Il doit également préciser le coût total du projet, le montant du financement demandé au PMF/FEM, le montant des contributions (en nature et en espèce) des communautés et les montants des autres sources de financement. 
2
Historique et capacités de l’Organisation (1 page)
Cette section doit démontrer clairement que l'organisation postulante a l'expérience et les capacités nécessaires pour mettre en œuvre et réussir le projet proposé. Les principales questions qui doivent être traitées dans cette section sont :

· La nature de l'organisation proposante – est-ce une organisation communautaire, une ONG, une association de développement, une institution de recherche ou une institution de formation?

· Le but et les principaux domaines d’activités de l'organisation,

· L’approche organisationnelle (philosophie) pour l'exécution du projet, c'est-à-dire comment l'organisation met en œuvre ses projets ?

· L’âge et les expériences de l’organisation en gestion de projet,
· La structure organisationnelle, la gouvernance et le cadre administratif de l’organisation,
· L'adhésion et l'affiliation à des réseaux nationaux et internationaux, 
· Le statut juridique – reconnaissance officielle de l’organisation,
· Les groupes cibles de l’organisation,
· Expériences pertinentes en lien avec le projet proposé, y compris : projets abordant les problèmes de biodiversité, de l'atténuation et de l’adaptation au changement climatique, la dégradation des terres/gestion durable des forêts, la protection des eaux internationales et les POPs. OU expériences avec des projets qui mettent l'accent sur l'environnement, la gestion des ressources naturelles et le développement durable au niveau communautaire.

3
Localisation du Projet et Groupes Cibles  (1/4 page)

Cette section doit porter sur la présentation des entités administratives et communales permettant de situer facilement le projet (région administrative, préfecture, canton et village). A ce niveau, des précisions doivent être données sur les principaux groupes cibles (groupes de personnes ou les organisations visées par les actions et les résultats) du projet.
4
Contexte et Justification du Projet (1 page)
Les principaux points d’orientation sont :
· Quelle est la situation de départ ? Décrire clairement (en utilisation les informations qualitatives et quantitatives) la situation de départ pour la mesure des impacts du projet.

· Dans quel contexte (social, culturel, économique, environnemental, etc.) se déroulera le projet? 
· Quel est le problème ou le défi que le projet veut résoudre ? 

· A quels besoins spécifiques des femmes le projet répondra-t-il ? 

· Quelles sont les retombées (Impacts) à envisager pour l’environnement mondial ? 

· Quels sont les autres interventions et projets dans la zone, en lien avec votre projet ?
· Quelle sera la contribution du projet aux objectifs et priorités du PMF/FEM ? 

· Pour accroître l’impact du projet, quelles relations et synergie seront créées entre le projet et :

· les projets ou programmes locaux ou nationaux ;

· les autres projets du PMF/FEM ;

· les projets des autres partenaires au développement ;

· les autres actions des communautés, ONG/Association/OCB ou secteur privé dans la même zone d’intervention.

5
Objectifs, Résultats Attendus et Indicateurs 
Cette section doit contenir un énoncé clair et précis de ce que va réaliser le projet proposé. Il s’agit de formuler, très clairement, un objectif général (global), des objectifs spécifiques (immédiats) et des résultats attendus.
Pour réussir la formulation de l’objectif général, le projet peut être considéré comme un élément d’une stratégie de long terme visant à améliorer une situation qui est à une échelle plus large que celle du projet. Le niveau de cet objectif dépasse celui du projet car d’autres projets contribuent également à la réalisation de cet objectif global.
L’objectif spécifique est l’objectif plus immédiat poursuivi par le projet. Il sera atteint grâce aux effets entraînés par les réalisations concrètes du projet (les résultats attendus mesurables). A long terme l’objectif spécifique entraînera à son tour des changements qui contribueront à l’atteinte de l’objectif global. Les objectifs spécifiques doivent être en nombre très limités (3 ou 4 au maximum).
Les résultats attendus du projet sont les changements d’état descriptibles ou mesurables occasionnés par une relation de cause à effet. Les résultats attendus correspondent aux situations souhaitées à la fin du projet. Pour chaque objectif spécifique, vous devez préciser le ou les résultats attendus, notamment les contenus, produits et services prévus, y compris, s’il y a lieu, les résultats principaux et/ou secondaires en matière d’égalité entre les sexes, d’actions en faveur des femmes et/ou des jeunes. Chacun de ces résultats attendus doit être décrit en détail (spécifications techniques ou pédagogiques, compétences acquises, etc.) et quantifié (dans la mesure du possible, nombre de femmes/filles et d’hommes/garçons formés, quantité de plants à produire, les espèces à utiliser, la superficie à restaurer/reboiser/protéger, etc.).
Les indicateurs sont des signes, indices objectivement vérifiables permettant d’apprécier une réalité (un changement). Ils peuvent être d’ordre quantitatif ou qualitatif. Pour chaque résultat attendu, définissez les principaux indicateurs (qualitatifs et/ou quantitatifs) qui permettront de mesurer facilement les changements apportés par le projet. 
Les indicateurs retenus pour le projet doivent faire partie de l'ensemble des indicateurs du PMF/FEM, au niveau des projets (voir annexe 1), mais peuvent aussi être enrichis par des indicateurs nationaux ou spécifiques. Par ailleurs, vous devez identifier au moins un bénéfice environnemental global du projet et un indicateur de chacune des catégories suivantes : Influence des Politiques Nationales, Développement des Capacités & Innovations ; Moyens de Subsistance, Autonomisation (voir annexe 1).
6
Activités du Projet 
Cette section doit décrire ce qui sera réellement fait pour obtenir les résultats attendus et réaliser les objectifs du projet. Il doit exister un lien clair et direct entre les activités et les résultats attendus. (L’organisation postulante doit s'assurer que les activités permettront effectivement d’obtenir les résultats attendus).
La description des activités doit être aussi précise que possible. Vous devez préciser ce qui doit être fait, qui le fera, quand, où et comment il sera fait. En décrivant les activités, une indication doit être faite en ce qui concerne les organisations et les individus impliqués dans ou bénéficiant de l'activité. 

7
Plan et Chronogramme de mise en œuvre 
Décrire l’ordre dans lequel vont se dérouler les principales activités du projet, ainsi que la durée de chaque activité, y compris le suivi et les évaluations (évaluation à mi-parcours et évaluation finale) internes. 
Note : Note : Résumer les parties 5, 6 et 7  dans les tableaux N°1et N°2 ci-après
TABLEAU N°1 : GRILLE DES RESULTATS ATTENDUS ET INDICATEURS CORRESPONDANTS

	CONTENU DU PROJET
	RÉSULTATS ATTENDUS
	INDICATEURS DE RÉSULTAT

	Objectif 1 :


	Résultat 1 :
	

	Activité 1.1 :


	
	

	Activité 1.2 :


	
	

	Activité 1.3 :


	
	

	Objectif 2 :


	Résultat 2 :
	

	Activité 2.1 :


	
	

	Activité 2.2 :


	
	

	Activité 2.3 :


	
	

	Objectif 3 :


	Résultat 3 :
	

	Activité 3.1 :


	
	

	Activité 3.2 :


	
	

	Activité 3.3 :


	
	

	Objectif 4 :


	Résultat 4 :
	

	Activité 4.1 :


	
	

	Activité 4.2 :


	
	


TABLEAU N° 2 : CALENDRIER DES ACTIVITES

	Description du Résultat N°1 : 



	Liste des activités nécessaires pour obtenir le résultat. Préciser un indicateur de réalisation de l’activité
	Durée de l’activité en mois (ou trimestre)

	Activité
	Indicateur 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Description du Résultat N°2 :



	Liste des activités nécessaires pour obtenir le résultat. Préciser un indicateur de réalisation de l’activité
	Durée de l’activité en mois (ou trimestre)

	Activité
	Indicateur 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Description du Résultat N°3 :



	Liste des activités nécessaires pour obtenir le résultat. Préciser un indicateur de réalisation de l’activité
	Durée de l’activité en mois (ou trimestre)

	Activité
	Indicateur 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préciser la personne responsable du suivi et des rapports de progrès


	Fréquence de suivi / rapportage

	Suivi et collecte d’information
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapports de progrès
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Evaluations internes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8
Plan pour assurer la Participation Communautaire (1/2 page)
Décrire comment les communautés et les principaux acteurs locaux du projet ont été impliqués dans la planification et la conception du projet, comment ils seront impliqués dans la mise en œuvre et dans le suivi-évaluation du projet. Cette information servira de base pour évaluer et comprendre la participation communautaire et l'appropriation.

Il faut noter que la participation communautaire signifie beaucoup plus que la manière dont la communauté va bénéficier du projet. Cette notion renvoie à l'implication active des acteurs concernés, à leur participation à la prise de décision et l'appropriation du projet par ces acteurs. Il est donc important de décrire les mesures spécifiques qui ont été prises / prévues pour maximiser cette implication.
9
Prise en compte du Genre (1/2 page)

Décrire comment le projet prend en considération les rôles et les besoins/intérêts des hommes et des femmes (avec un accent sur les besoins des femmes), et comment cela sera reflété dans les résultats et les avantages du projet.
10
Risques du Projet et actions envisagées pour y faire face (1/2 page)
Identifier les principaux risques qui pourraient entraver ou freiner l’exécution du projet et décrire les solutions envisagées pour y remédier.

11
Plan de suivi-évaluation (1/2 page)
Cette section doit contenir une explication du plan de suivi et d'évaluation, aussi bien au cours de la mise en œuvre qu’à la fin du projet. Les principales questions à considérer sont :

· Comment l'exécution du projet sera suivie en termes de réalisation aux différentes étapes énoncées dans le plan de mise en œuvre ;

· Comment les effets et l’impact du projet seront évalués en termes de réalisation des objectifs du projet ;

· Comment les communautés et acteurs locaux vont concrètement participer aux processus de suivi et d'évaluation du projet.

Proposer et expliquer une démarche d’autoévaluation participative à mi-parcours et à la fin du projet. 
12 
Plan de communication et de gestion des connaissances (1/2 page)
Décrire comment vous allez partager les objectifs, les activités et les résultats du projet avec les membres de la communauté bénéficiaire, d'autres organisations à base communautaire, ainsi que d'autres intervenants clés. 
Préciser la stratégie de gestion des connaissances : comment les résultats obtenus, les solutions trouvées et les enseignements tirés du projet seront-ils capitalisés et partagés ? Quels sont les éléments permettant de passer des informations générées par le projet en connaissances à faire connaître, à partager et à démultiplier (documents sur les leçons tirées, sur les meilleures pratiques, films, vidéo….) 

13
Stratégie de Durabilité (1/2 page)
Décrire les mesures concrètes prises ou prévues pour assurer la poursuite du projet à l’arrêt du financement du PMF/FEM.

14
Budget 
Les points suivants doivent être pris en compte lors de la préparation et la présentation budget :

· Les liens entre le contenu du projet et le budget doivent être faciles à établir
· Les lignes budgétaires doivent démontrer clairement comment les fonds seront dépensés.

· Le budget doit être réaliste et ne présenter que le coût actuel réel des activités prévues. Un budget surestimé ou sous-estimé ne pourrait que donner une note défavorable au moment d'analyser le projet. 
· Uniquement les coûts qui sont directement liés à la mise en œuvre des activités visant à obtenir les résultats attendus pourront être considérés par le PMF/FEM. Les coûts indirects ou associés ne doivent pas faire partie de la requête. 
· Le budget doit comporter une ligne pour le suivi-évaluation du projet par l’organisation postulante, les services techniques déconcentrés de l’Etat, ainsi que les évaluations à mi-parcours et finale internes.
· Le budget doit comporter un volet communication et gestion des connaissances.

· Le budget doit également comporter une ligne lancement officiel du projet.
· Le budget peut comporter une ligne frais administratifs (pour le payement des indemnités du chargé du projet et des équipements et fourniture de bureau).

NB : Le montant affecté au PMF/FEM pour le financement des frais administratifs ne doit pas dépasser 20% du montant total de la contribution financière du PMF/FEM à l’exécution du projet. 
Le PMF/FEM applique le principe de cofinancement des activités ciblées par les partenaires concernés par le projet. Il est donc important que les organisations porteuses de projets apportent une contribution aux coûts opérationnels et programmatiques du projet. Le montant du cofinancement (populations, ONG et autres partenaires) qui doit en principe être égal ou proche du montant sollicité auprès du PMF/FEM, sera un des critères d’appréciation de la demande.

TABLEAU N° 3 : SYNTHESE DU PLAN DE FINANCEMENT 
	Source du financement
	Plan de financement en F CFA
	Total (F CFA)
	Total US$

	
	Année 1
	Année 2
	
	

	PMF/FEM
	
	
	
	

	Communauté 
	
	
	
	

	ONG/OCB
	
	
	
	

	Autres partenaires
	
	
	
	

	Coût total du projet
	
	


TABLEAU N° 4 : CONTRIBUTIONS DE LA COMMUNAUTE BENEFICIAIRE
Préciser la source des contributions de la communauté bénéficiaire qui, si elle n’est pas en monnaie, peut être expliquée et évaluée en monnaie.
	Sources* des contributions


	Type de contributions (financière, matérielle, main-d’œuvre, etc.)
	Promis ou Prévu
	Estimation en FCFA 
	Estimation en $US 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total des contributions 
	
	


*Les contributions peuvent provenir de la coopérative des femmes du village, du CVD, de la chefferie, du club des jeunes du village, etc.

TABLEAU N° 5 : CONTRIBUTIONS DE L’ORGANISATION

Préciser la source des contributions de l’organisation postulante.
	Source des contributions


	Type de contributions (financière, matérielle, personnel, main-d’œuvre, etc.)
	Promis ou Prévu
	Estimation en F.CFA 
	Estimation en $US 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total des contributions 
	
	


TABLEAU N° 6 : AUTRES CONTRIBUTIONS

	Source des contributions


	Type de contributions (financière, matérielle, etc.)
	Promis ou Prévu
	Estimation en F.CFA 
	Estimation en $US 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total des contributions 
	
	


TABLEAU N° 7 : DEPENSES PREVUES

	Activité
	Désignation des dépenses
	Unité
	Coût Unitaire 
	Quantité
	Montant
	Contribution ONG/OCB
	Contribution

Population
	Contribution autres partenaire
	Subvention du FEM

	A- Activité 1
-1.1 Atelier sur…
	transport
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	nourriture
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total A
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Activité 2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total B
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-Activité 3 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total C
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Suivi et évaluation


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total D
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Frais administratifs

Equipements, fourniture de bureau, communication, indemnités de coordination, etc.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total frais administratif
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SOUS-TOTAL  (Sous-totaux A+B+C+D+ frais administratifs) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Imprévus (max. 5% du sous-total)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EN F CFA (SOUS-TOTAL +imprévus)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EN $US
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% de Financement
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ANNEXE : INDICATEURS DES PROJETS 
Les éléments suivants représentent le noyau d'indicateurs au niveau des projets PMF/FEM :

Biodiversité (BD)

· Hectares de Territoires Autochtones de Conservation et Aires du Patrimoine Autochtone et Communautaire (APAC) influencés

· Hectares d'aires protégées influencés

· Hectares d'écosystèmes importants avec le statut de conservation améliorée

· Hectares de zones de production terrestres/ marines appliquant des pratiques d'utilisation durable 

· Valeur totale de la biodiversité en termes de produits/services produits par les écosystèmes (équivalent en dollars américains)

Changement Climatique (CC)

· Tonnes de CO2 dont l’émission a été évitée en mettant en œuvre des technologies à faibles émissions de carbone :

· Pratiques d'utilisation des énergies renouvelables (bien vouloir spécifier) ;

· Pratiques de transport écologiquement durable (bien vouloir spécifier) ;

· Mesures promouvant l’efficacité énergétique (bien vouloir spécifier) ;

· Autres (bien vouloir spécifier).

· Nombre de membres de la communauté démontrant ou déployant des technologies à faible émissions de GES ;

· Valeur totale des services énergétiques, technologiques et de transport fournis (équivalent en dollars américains) ;

· Hectares de terres bénéficiant de meilleures pratiques d’utilisation des terres et de techniques améliorées contre les changements climatiques ;

· Tonnes de CO2 dont l’émission a été évitée grâce à de meilleures pratiques d'utilisation des terres et aux techniques améliorées contre les changements climatiques.

Dégradation des Sols (LD) & Gestion Durable des Forêts (SFM)

· Hectares de terres sur lesquelles sont menées des pratiques de gestion durable des forêts, de l'eau et de l’agriculture ;

· Hectares de terres dégradées restaurées et réhabilitées ;

· Nombre de communautés démontrant des pratiques de gestion durable des terres et forestière.

Eaux Internationales (IW)

· Hectares de rivière /bassins lacustres appliquant des pratiques de gestion durable ; 

· Hectares de zones marines / côtières ou des zones de pêche gérées durablement ;

· Tonnes de pollution d'origine tellurique évitées. 

Produits chimiques et déchets 
· Tonnes de déchets solides dont la combustion a été empêchée par des méthodes d'élimination alternatives ;

· Kilogrammes de pesticides obsolètes éliminés de façon appropriée ;

· Kilogrammes de produits chimiques nocifs dont l'utilisation ou la libération à été évitée.

Influence des politiques, développement des capacités & innovations (tous les domaines d'intervention) 
· Nombre de systèmes communautaires de surveillance environnementale démontrés 

	bien vouloir spécifier (1 exemple pour chacun)



· Nombre de mécanismes de consultation mis en place dans le cadre des conventions de Rio

	bien vouloir spécifier (1 exemple pour chacun) 



· Nombre d'innovations ou de nouvelles technologies développées / appliquées 

	bien vouloir spécifier (1 exemple pour chacun) 



· Nombre de politiques locales ou régionales influencées (niveau d’influence  0 – 1 – 2 – 3 – 4)
	bien vouloir spécifier (1 exemple pour chacun) 



· Nombre de politiques nationales influencées (niveau d’influence 0 – 1 – 2 – 3 – 4)
	bien vouloir spécifier (1 exemple pour chacun) 



Moyens de subsistance et développement durable (tous les projets) 

· Nombre de membres de la communauté participant (désagrégés par sexe) * obligatoire pour tous les projets ;

· Nombre de jours de réduction de la période de pénurie alimentaire ;

· Nombre de jours augmenté pour les élèves allant à l’école ; 

· Nombre de ménages ayant accès à l'eau potable ;

· Augmentation du pouvoir d'achat par la réduction des dépenses, augmentation des revenus et / ou d'autres moyens (équivalent en dollars américains).

Autonomisation/Capacitation (tous les projets) 

· Nombre d'ONG / OCB formées ou légalisées ; 

· Nombre de personnes des peuples autochtones directement prises en charge ;

· Nombre de projets dirigés par les femmes directement pris en charge ;

· Nombre de normes de qualité / labels obtenus ou des mécanismes financiers innovants mis en place.

� Vous pouvez utiliser deux pages pour ce tableau, en gardant le format proposé.


� Vous pouvez utiliser deux pages pour ce tableau, en gardant le format proposé.


� Annexer les preuves 


� Vous pouvez utiliser plusieurs pages pour ce tableau, en gardant le format proposé


� La contribution du PMF/FEM aux frais administratifs ne doit pas dépasser 20% du financement total du PMF/FEM
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