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  خلفǻة عامة .1
لأمم المتحدة Ǽالشراكة مع برنامج ا في فلسطینمن قبل وزارة الحȞم المحلي  "الاستراتیجǽةالتنمǽة المȞانǽة أطر بدأت مǼادرة إعداد "

حǽازة المسȞن والمنعة للتجمعات الفلسطینǽة من خلال تدخلات اقتصادǽة موئل) في إطار مشروع "تعزȄز الللمستوطنات الǼشرȄة (
إلى تعزȄز  "الاستراتیجǽةالتنمǽة المȞانǽة أطر " تهدف الاتحاد الأوروȃي. والمدعوم مالǽاً من قبل ومȞانǽة تخطǽطǽة في المنطقة ج"

امل لدولة في تحقیȘ إطار مȞاني ش حاسماً  اً عنصر عتبر ، حیث تي الفلسطینǽة المحتلةعملǽة التنمǽة المȞانǽة المستدامة في الأراض
أطر "وعمومًا ، تسعى  ).2022-2017الوطنǽة ( اتالسǽاس وأجندة) 2050( الوطني المȞاني المخطط Ǽحیث یتناغم مع ،فلسطین

، Ǽما 1967د عام دو ستقلة على حإلى تحقیȘ التوازن الجغرافي والدǽموغرافي داخل الدولة الفلسطینǽة الم "الاستراتیجǽةالتنمǽة المȞانǽة 
 ).1995والقدس الشرقǽة المحتلة تحت السǽطرة الإسرائیلǽة على النحو الوارد في اتفاقǽات أوسلو ( "ج"في ذلك المنطقة 

إلى دمج الممارسات التخطǽطǽة المتعلقة بإعداد الخطط التنموǽة الإستراتیجǽة وتلك المتعلقة بإعداد  المبتكرةهذه المǼادرة  سعىوت هذا
الأمثل للموارد  والاستغلال ،تحقیȘ العدالة الاجتماعǽةب لمتعلقةاالتنموǽة و  تحقیȘ العدید من الأهداف Ǽغرض وذلك الهȞǽلǽةات طالمخط

إضافة إلى المساهمة في وضع الحلول المناسǼة والموضوعǽة للمشȞلات الاقتصادǽة  ،لىأع معدلات نمو اقتصادȑ وتحقیȘ ،الطبǽعǽة
 وخصوصاً التجمعات الفلسطینǽة الواقعة في المناطȘ الأقل حظاً ، ووضع تصور مȞاني للنهوض في المناطȘ والاجتماعǽة والبیئǽة

ǽاً ووظائفǽة ودمجها عضوǽȃمحافظات الضفة الغر Ȑطها الفلسطینيالمصنفة "ج" على مستوǽدعم الجهود یوهذا من شأنه أن . اً مع مح
وزارة الحȞم المحلي وȃرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الǼشرȄة في فلسطین Ǽغǽة تبني الأجندة الحضرȄة الجدیدة  الوطنǽة التي تقودها 

تم تبنیها  والتي " 2050، 2025 )، وǼما یتماشى مع وثǽقة "رؤǽة فلسطین11الهدف رقم  صالأخ(Ǽ 2030التنمǽة المستدامة  ةوأجند
تطرح تصورا عاما لإطار الرؤǽة في سǼعة مجالات رئǽسǽة: الاقتصاد، والتطور الحضرȑ،  ضمن إطار المخطط الوطني المȞاني والتي
  لمصادر الطبǽعǽة.ǽة، الخدمات، واوالبنǽة التحتǽة، والدǽموغرافǽا، والعلاقات الدول

رد في إبراز الخصائص المȞانǽة وتحدید وتقیǽم الموا ةساهممن شأنها الم " أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة "ومن الجدیر ذȞره أن 
مما  ،ر فقراً وعوزاً الفئات الأكث وخصوصاً  تشارǽȞة بین جمǽع الأطرافتفاعلǽة و والتي تتم في بیئة  اتوالاحتǽاجات القطاعǽة للمحافظ

لى الصعید الإقلǽمي ع المستدامة ǽشȞل الأساس لخطوات التخطǽط السلǽم والتي تؤثر ǼشȞل مǼاشر على تحدید سǽاسات التنمǽة المȞانǽة
Ǽة أداة ǽسترشد بها ي Ǽمثافه ،المستوȄین الوطني والمحليلكل من لها أهمǽة "  أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة "إن  وǼالتالي المحلي.

على مستوȐ  "أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽةتطوȄر "فعملǽة  ،لتعزȄز الأولوǽات التنموǽة على المستوȐ الوطني والمستوȐ المحلي
لتنموǽة للتجمعات Ǽالإضافة إلى تنسیȘ وتحدید الأولوǽات ا والمخططات الهȞǽلǽة الاستراتیجǽة الخطط التنموǽةوعملǽة إعداد  اتالمحافظ

یوفر فرص أفضل لنجاح الخطط وǽساهم في عملǽة تموȄل وتنفیذ المشارȄع المنبثقة عنها دون هدر س على المستوȄین الإقلǽمي والمحلي
  للموارد والمصادر.

جي "دلیل التخطǻط الإستراتیفقد تم إنجاز  حافظاتلمل لمȞانǽةأطر التنمǽة امخططات "من وزارة الحȞم المحلي Ǽأهمǽة إعداد  واǽٕماناً 
م فني من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ودع الذȑ أعدته وزارة الحȞم المحلي Ǽالتعاون مع وزارة التخطǽط وȃدعم التنموȏ للمحافظات"

تراتیجǽة التنموǽة للمحافظات لتصǼح والذȑ یهدف إلى دعم وتسهیل عملǽة انجاز الخطط الإس ،من الحȞومة الایرلندǽة مالي
الإستراتیجǽات المرشدة للتخطǽط الإقلǽمي لمحافظات الوطن والذȑ تم من خلال المشروع الرȄادȑ في إعداد خطة تنموǽة إستراتیجǽة 

لحȞومة ا" بدعم فني ومالي من العمراني دلیل التخطǻطوفي سǽاقٍ آخر قامت وزارة الحȞم المحلي بتطوȄر " تنموǽة لمحافظة جنین.
بهدف توفیر إرشادات وتوجیهات لإعداد مخططات فیزȄائǽة إستكمالاً للمخططات الإستراتیجǽة التنموǽة المعدة على المستوȐ  الدنمارǽȞة

لمȞانǽة ا وǽشمل جمǽع القطاعات التنموǽة. Ȟما تم إعداد أطر التنمǽة المحلى وذلك بهدف وضعها ضمن Ǽعد مȞاني متكامل الأǼعاد
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ل) ودعم مالي ئو الاستراتیجǽة لمحافظات طوǼاس وقلقیلǽة وȃیت لحم، بدعم فني من برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الǼشرȄة (الم
  حȞومة المملكة المتحدة.من 

الرئǽسي الذǽ ȑعȞس  ) ǼاعتǼارها المرجع2022-2018من المهم الإشارة إلى الخطة الاستراتیجǽة للتنمǽة القطاعǽة في القدس الشرقǽة (
طموح القدس الشرقǽة خلال هذه الفترة. الوثائȘ الأخرȐ ذات الصلة التي یجب أخذها في الاعتǼار هي "خطة التنمǽة الإستراتیجǽة 

 ، والخطة الإستراتیجǽة 2012الإعمار (ȞǼدار) ، و القدس" ، الصادرة عن المجلس الاقتصادȑ الفلسطیني للتنمǽة  إنها للقدس العرǽȃة:
  .التعاون  مؤسسة) الصادرة عن 2014-2016(

التي سیتم و ، یرةرام الله والبو  القدس تيلمحافظ" أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة"سیتم إعداد ، واستكمالا للسابȘ، السǽاقوفي هذا 
Ȏ والأبنǻة قانون تنظǻم المدن والقر وإلى " العمراني"دلیل التخطǻط  و "دلیل التخطǻط الاستراتیجي للمحافظات"الاستناد في إعدادها إلى 

  .وȞما هو موضح في منهجǽة العمل الموضحة لاحقاً  وتعدǻلاته 1966) لعام 79رقم (
 Implementing the New Urban Agenda by Strengthening Urban-Rural Linkages الموئل Ǽعنوان " لإصدارǽمȞن 

– Leave No One and No Space Behind (2017) رؤى معيارية ، ومنهجيات مناسبة للغرض." أن يقدم  

  رام الله والبیرةو  القدس تيلمحة عامة عن محافظ .2
 %70ملیون نسمة،  2.9وǽقطن الضفة الغرǽȃة ما ǽفوق عن  Ȟ2م 5,661تمتد محافظات الضفة الغرǽȃة على ما ǽقارب

في مخǽمات اللاجئین. وتشȞل المناطȘ المبنǽة ما مساحته  %5المناطȘ الرȄفǽة و %25منهم ǽسȞنون المناطȘ الحضرȄة و
فǽما یتعلȘ  بتوفر منشئات الخدمات  2016حسب إحصاءات مرȞز الإحصاء الفلسطیني للعام من الضفة الغرǽȃة.  5%

وȄوجد طالب جامعي).  146,000قراǼة (یوجد فیها  جامعات  9لضفة الغرǽȃة و امدرسة في  2,194العامة، فإنه یوجد 
 10سرȄر لكل  12.41ألف نسمة و  100مستشفى لكل  1.76سرȄر وǼمعدل  3,600مستشفى، تشمل أكثر من  51

  . مرȞز رعاǽة صحǽة 587آلاف نسمة، وȄوجد 
وتقع تحت سǽطرة  )ج(. المنطقة 1995تقسم الضفة الغرǽȃة إلى ثلاث مناطȘ مختلفة وفقاً لاتفاقات أوسلو المرحلǽة للعام 

من الضفة الغرǽȃة.  %60دونم من الأراضي، أȑ حوالي  3,456,440الاحتلال الإسرائیلي الكاملة وتغطي ما مساحته 
وتقع تحت السǽطرة الإدارȄة للسلطة الوطنǽة الفلسطینǽة، والسلطة الأمنǽة لقوات الاحتلال الإسرائیلي، وتغطي  )ب(المنطقة 

وتقع تحت السǽطرة الإدارȄة والأمنǽة  )أ(من الضفة الغرǽȃة. ومنطقة  ٪18دونم من الأراضي، أȑ  1,035,375ما مساحته 
من الضفة الغرǽȃة. هذا  ٪17دونم من الأراضي أȑ  1,004,805ساحته الكاملة للسلطة الوطنǽة الفلسطینǽة، وتغطي ما م

. وǽفوق مجموع عدد استǽطانǽةبؤرة  220مستوطنة إسرائیلǽة غیر شرعǽة في الضفة الغرǽȃة و 200وȄوجد ما ǽقارب من 
ساحة الكلǽة التي من سȞان الضفة الغرǽȃة. وتبلغ الم ٪21نصف ملیون، حیث ǽمثلون ما نسبته  نالإسرائیلییالمستوطنین 

من الضفة الغرǽȃة. هذا وتصل مساحة المخططات الهȞǽلǽة  ٪3دونم أȑ حوالي  188266تحتلها المستوطنات الإسرائیلǽة 
من الضفة الغرǽȃة. هذا وȄبلغ طول الجدار العازل الإسرائیلي في الضفة الغرǽȃة  ٪40للمستوطنات الإسرائیلǽة ما ǽقارب 

تجمع سȞاني  78من الضفة الغرǽȃة، حیث یتأثر أكثر من  ٪13دونم من الأراضي أو  Ȟ733696لم، وǽعزل حوالي  767
  الجدار. من آثارفلسطیني 
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  القدسمحافظة  لمحة عامة عن
نسمة. هذا وتعد محافظة  426,533دونماً وǽسȞنها  342,075الضفة الغرǽȃة وتغطي مساحة  قلبفي  القدستقع محافظة 

 %86محافظة من حیث عدد السȞان مقارنةً Ǽمحافظات الضفة الغرǽȃة الأخرȐ. ومن الجدیر ذȞره، أن  أكبرثاني  القدس
ǽعǽشون في المناطȘ الحضرȄة حسب التعرȄف الاحصائي. أما النسǼة المتǼقǽة من السȞان  القدسسȞان محافظة  من

. وتغطي المناطȘ المبنǽة الفلسطینǽة )%2) ومخǽمات اللاجئین بنسǼة (%12فیتوزعون على المناطȘ الرȄفǽة بنسǼة (
 .القدس) من مساحة محافظة %16دونماً بنسǼة ( 55,231

 250ات العامة، فإنه یوجد بتوفر منشئات الخدم فǽما یتعلȘ 2016الفلسطیني للعام حسب إحصاءات مرȞز الإحصاء 
. هذا مرȞزا صحǽا في المحافظة 47سرȄرا، Ǽالإضافة إلى وجود  658مستشفǽات Ǽسعة  Ȟ ،8ما توجد جامعات 4و، مدرسة

ǼشȞǼة  ) متصلا44تجمعا (من أصل  24، في حین أنه یوجد %73وتصل نسǼة السȞان المتصلین ǼشȞǼات المǽاه بین 
  الصرف الصحي.

من أراضي المحافظة.  ٪91دونم أو  311,928 من حیث التصنǽفات الجیوسǽاسǽة، فان المنطقة (ج) تغطي ما مساحته
فقط دونم  940). في حین أن المنطقة (أ) تغطي ما مساحته ٪8دونم ( 720,29مساحته  ما تغطي(ب) فأما المنطقة 

من  Ȟ2م 431 قراǼة Ȟم وǽعزل 139تتجاوز  لمسافةمن أراضي المحافظة. هذا وǽمتد الجدار العازل  )٪1(وتمثل أقل من 
، حیث یتواجد فیها حوالي Ȟ2م 40وتحتل ما مساحته  استǽطانǽةبؤرة  14 مستوطنة و 37أراضي المحافظة. هذا وȄوجد 

، ضمت الحȞومة الإسرائیلǽة القدس الشرقǽة من جانب واحد للدولة الإسرائیلǽة  1967في حزȄران  .مستوطن 300,00
إعادة ترسǽم بوأعلنت القدس "الموحدة" لتكون العاصمة الأبدǽة لإسرائیل. عندما قامت الحȞومة الإسرائیلǽة ǼشȞل غیر قانوني 

الحدود البلدǽة للقدس ، أضافت مساحات شاسعة من الأراضي غیر المأهولة واستǼعدت الأحǽاء الفلسطینǽة ذات الكثافة 
 السȞانǽة العالǽة من حدود المدینة.

من سȞان محافظة القدس  نسمة 000471,تخدم حوالي حیث ، هیئة محلǽة 23تخطǽط ، تم وحتى الیوم 1998منذ عام 
أما في  دونم. 3,600هیئات محلǽة غیر مخططة Ǽمساحة تقدر ب خمسةفي حین أن هناك  ،في المنطقتین (أ) و(ب)

قید النقاش الفني  ت، بینما لاتزال أرȃعة مخططا2013المنطقة (ج)، فأنه تم إیداع مخطط قرȄة أم اللحم للاعتراض في عام 
دونما في المنطقة (ج)، Ȟما  3,251مع الإدارة المدنǽة الإسرائیلǽة. یذȞر أن تلك المخططات الخمسة، تغطي ما مساحته 

  نسمة من سȞان محافظة القدس. 7,800تضمن حȘ البناء لقراǼة 
  

 رام الله والبیرةمحافظة لمحة عامة عن 
دونماً وȄبلغ عدد ســــــــــــȞانها  855,565في الجزء الأوســــــــــــط للضــــــــــــفة الغرǽȃة وتغطي مســــــــــــاحة  رام الله والبیرةتقع محافظة 
من إجمالي عدد  %52في المناطȘ الحضرȄة بنسǼة  رام الله والبیرةسȞان محافظة  ǽعǽش حوالي نصفنسمة.  357,968

ســــــطینǽة لمناطȘ المبنǽة الفل. تغطي اومخǽمات اللاجئین الســــــȞان، في حین أن Ǽاقي الســــــȞان ǽعǽشــــــون في المناطȘ الرȄفǽة
  ) من أراضي المحافظة.%12دونماً ( 105,772مساحة 

 233فǽما یتعلȘ بتوفر منشئات الخدمات العامة، فإنه یوجد  2011حسب إحصاءات مرȞز الإحصاء الفلسطیني للعام 
صحǽا في المحافظة. مرȞزا  76سرȄرا، Ǽالإضافة إلى وجود  318مستشفǽات Ǽسعة  Ȟ8ما توجد وجامعة واحدة. مدرسة، 
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تجمعات  Ǽ (9شȞǼات المǽاه من مصدر إسرائیلي (المȞǽوروت)، في حین أنه یوجد 75تجمعا (من أصل  73هذا وȄتصل 
  تجمعا تعتمد على الحفر الامتصاصǽة أو الصماء. 65متصلة ǼشȞǼة الصرف الصحي، في حین أن 

. أما المحافظة ) من أراضي٪64دونم ( 377,550المنطقة (ج) تمثل فإن ، 1995وفقا لاتفاقǽة أوسلو المرحلǽة لعام 
 995,41) من المحافظة. في حین أن المنطقة (أ) تغطي مساحة ٪25دونم ( 69209,7المنطقة (ب) فتغطي مساحة 

 29من أراضي المحافظة. هذا وȄوجد  Ȟ2م Ȟ99م وǽعزل  89هذا وǽمتد الجدار العازل لمسافة تتجاوز ). ٪11دونم (
  مستوطن. 000212,دونم، حیث یتواجد فیها حوالي  000,43تحتل ما مساحته ، بؤرة استǽطانǽة 51 مستوطنة و

Ǽحیث  في المنطقتین (أ) و(ب) من محافظة رام الله والبیرة،هیئة محلǽة  64بتخطǽط قامت وزارة الحȞم المحلي 
بدون مخطط هȞǽلي حتى الآن. دونم،   2,900تغطي ما ǽقارب  ،هیئات محلǽة 6فǽما لا تزال نسمة.  326 000,تخدم
في المنطقة (ج)، یتم في الوقت الحاضر، مناقشة ثلاثة مخططات هȞǽلǽة مع الإدارة المدنǽة الإسرائیلǽة، حیث تخدم  أما

إجراءات  ǽاً دونما من اراضي المحافظة. Ȟما تتم حال  2,360فلسطینǽا، وǼمساحة بلغت  2,200تلك المخططات أكثر من 
المسح المیداني في قرȄة قبǽا، وذلك من أجل البدء بتحضیر مخططها الهȞǽلي.

 
  محافظتي القدس ورام الله والبیرة

  مجال الاتفاقǻة .3

ائȘ اللازمة الدراسات والوثإعداد بتحضیر أطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽة و الرئǽسي من هذه المهمة هو القǽام  المجالإن 
تنموȑ "مسودة دلیل التخطǽط ال فيوالتي تستند إلى الخطوȋ العرȄضة التي وردت ، رام الله والبیرةو  القدس لمحافظتي
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) 79قانون تنظǻم المدن والقرȎ والأبنǻة رقم (من  15ومقتضǽات المادة " العمرانيو "دلیل التخطǽط الاستراتیجي للمحافظات" 
  المخرجات وحسب ما هو موضح في وثائȘ العطاء.سواء المنهجǽة أو النشاطات أو  1966لعام 

  الأهداف .4
تشخǽص ى إل مخططات التنظǽم الإقلǽمǽة"""أطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽة اللازمة لتحضیر عداد یتمثل الهدف العام لإ

 Ȅر والتنمǽةمة للتطو والأهداف اللاز وتحدید الرؤǽة محافظتي القدس ورام الله والبیرة الوضع القائم للمجالات التنموǽة في 
 ة المȞانǽة الاستراتیجǽة""أطر التنمǽلوثǽقة "وتتمثل الأهداف التفصیلǽة  ،لتنفیذ والمتاǼعةلفي وثǽقة قابلة ، وترجمتها المȞانǽة

ǽما یليف:  

 التشخǽص: •
o  ،القوة ȋة في المحافظة وتحلیل نقاǽم صورة شاملة عن القطاعات التنموǽص الوضع الراهن، وتقدǽتشخ

 الضعف، الفرص، والتهدیدات Ǽالإضافة إلى تحلیل القدرة الإستǽعابǽة المȞانǽة للمحافظة. 
o ةǽة التنمǽة تحدید الفرص المتاحة لعملǽانȞقات التي تواجهها المǽفي المحافظة والمع ، 

• :ȑوضع الاطار التنمو 
o  ةǽة تنموǽاغة رؤǽة  صǽل یتماشى مع رؤȞشǼ ر المحافظةȄة مؤسسات  2050فلسطین شاملة لتطوȞمشارǼو

 .2030عام ، وذلك ضمن إطار زمني لا یتجاوز رسمǽة ومجتمعǽة
o ةǽة وضع أهداف تنموǽانȞقها مǽات لتحقǽة المتكاملة ورسم إستراتیجǽیز على قطاعات البنȞة تح، مع الترǽت

الم لحماǽة الموارد الطبǽعǽة والمع Ǽما یتفȘ مع توجهات المخطط الوطني المȞانيو  والتعلǽم والصحة العامة
 2030لمستدامة التنمǽة ا ةأجند، Ǽالاستناد إلى وǽȃان الخطوȋ الرئǽسǽة لبرنامج الأعمار لذلك الإقلǽم التارȄخǽة

Ǽ)ة الجدیدة.  )،11الهدف رقم  صالأخȄوالأجندة الحضر 
 المȞاني:  سینارȄوهات التطوȄر •

o قةǽط وثȃللمحافظة ر ȑة  الاطار التنموǽة والقطاعǽة والمحلǽة الوطنǽانȞة والمǽاسات والخطط التنموǽالسǼ
  "مخططات التنظǽم الإقلǽمǽة". لاعدادȞمقدمة  وعبر القطاعǽة

o  وهاتوضعȄسینار ǽةتنمو ǽانȞط بینعلى عمل ت ةمȃة الرǽة  تقوǽفȄالر Șج) (الواقعة في مناالمناط Șط
 .ǼالمناطȘ الحضرȄة (الواقعة في مناطȘ أ وب)

o  ةǽة ذات الأولوǽع والبرامج التنموȄتنفیذها في المالواردة في خطط التنفیذ تحدید المشار Șحافظة، ، ومناط
، وǽȃان خدمات المصالح العامة الرئǽسǽة من مǽاه، صرف صحي، Ȟهرȃاء، اتصالات، وتحدیدها مȞانǽاً 
  .، ومواصلات الخ حسب ما ورد في المنهجǽةونفاǽات صلǼة

  :التنفیذ والمتاǼعة خطط •
o .ةȄة موازǽوضع خطة تنفیذ متكاملة ضمن إطار زمني محدد، وتقدیرات مال 
o س النجاح في تǽات تنفیذ الخطة، ومقایǽة آلǼة لمراقǽاس هذا النجاحوضع منهجǽحیث  ،نفیذها، وأدوات ق

 تشمل عوامل المخاطرة.
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(برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الǺشرȂة وǺالشراكة مع وزارة  مسؤولǻات الطرف الأول .5
 :الحȜم المحلي)

التنسیȘ في بداǽة المشروع مع الشرȞاء الرئǽسیین خاصة مȞاتب المحافظات ومدیرȄات الحȞم المحلي لاطلاق عملǽة  -
 .التخطǽط

" في جǽةأطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتی "والتي لها علاقة بإعداد یلتزم الطرف الأول بتقدǽم المعلومات المتوفرة لدǽه  -
 .المحافظات ذات العلاقة

توفیر صور جوǽة حدیثة لیتم إستخدامها في عملǽة تحلیل القدرة الإستǽعابǽة المȞانǽة للمحافظة ورȃط التوجهات  -
  المȞانǽة بإستخدامها.

م في وثیȘ العطاء. حیث سیتم التعاقد بین برنامج الأم علیها المنصوص تسدید الالتزامات المالǽة حسب الدفعات  -
) والفرȘȄ برنامج مساعدة الشعب الفلسطیني/المتحدة للمستوطنات الǼشرȄة (عن طرȘȄ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 مرȞزȄةالوالورشة محافظة العلى مستوȐ تغطǽة تكالیف ورشة الاطلاق الالتزام بو  الإستشارȑ على هذا الأساس
  .: القدس ورامالله والبیره والخلیلالنهائǽة المشترȞة للمحافظات الثلاث

الالتزام ǼالمشارȞة في الاجتماعات وورش العمل والمساعدة في حشد أصحاب العلاقة Ǽالمشروع في الأنشطة  -
  المختلفة.

-  ȑالذ (ةǽما فیها اللجان القطاعǼ) الجدول الزمني والكادر الفنيǼ المشروع. تعیینه للمساهمة في انجاز تمسیالالتزام  

  الإستشارȏ)الفرȖȂ ( مسؤولǻات الطرف الثاني .6
" تراتیجǽةأطر التنمǽة المȞانǽة الاس"لعملǽة تطوȄر وثǽقة  الفنǽة الاستشارȑ في تقدǽم الدعم والاستشارةالفرȞǽ ȘȄمن عمل 
 والهیئات المحلǽة Ǽالإضافة للمجتمع المحلي من إحداث تنمǽة محلǽة اتلتمȞین المحافظ ،رام الله والبیرةو  القدس لمحافظتي

لوثǽقة اة. وفي هذا المجال فإن المعنǽات مما ǽعزز التنمǽة المستدامة وǽقلل مستوȐ الفقر في المحافظ ،متناسقة ومتراǼطة
دون  ،هاة وتفاعلاتها مع Ǽعضوالقضاǽا البیئǽ ،سوف تعمل على تحلیل ومعالجة اتجاهات التنمǽة الاجتماعǽة الاقتصادǽة

لفرȘȄ اǼشȞل رئǽسي سǽقوم  وȞذلك القضاǽا ذات الصلة على المستوȐ الوطني والإقلǽمي. إغفال الجانب الجیوسǽاسي
   الاستشارǼ ȑالمهام الرئǽسǽة التالǽة:

Ȟما رام الله والبیرة و  القدس لمحافظتي "أطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽةوثǽقة "تقدǽم الدعم الفني في تطوȄر وإعداد  -
 .)3أعلاه (نقطة رقم علیها هو مبین في مجال الإتفاقǽة المنصوص 

الاستشارǼ ȑالعمل جنǼا إلى جنب مع Ȟافة الأطراف والجهات ذات الفرȘȄ سǽقوم  ،Ǽالاستناد إلى منهجǽة العمل -
 حȞم المحليووزارة ال ،والبیرة القدس، رام اللهفي محافظة مȞتب الوتتمثل هذه الأطراف ǼشȞل رئǽسي من  ،العلاقة

مجموعات العمل  الوثǽقةȞما سǽشارك في عملǽة إعداد ، محافظتي القدس ورام الله والبیرةوالمتمثلة في مدیرȄاتها في 
 القطاع الخاص. ،الوزارات ،مؤسسات المجتمع المدني ،المحلیین الخبراء والأكادǽمیینمȞونة من القطاعǽة 
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م الله والبیرة راو  القدس محافظتيتقدǽم الدعم الفني وȃناء القدرات لمدیرȄة الحȞم المحلي في رفع وȃناء القدرات:  -
 ȃناء القدرات للجان القطاعǽة واللجان المجتمعǽة والتي ستعملو  .المحافظة في القدس، رام الله والبیرة مȞتبوȞذلك 

ة في القدس، ظالمحاف مȞتبوȞذلك رام الله والبیرة و  القدس محافظتيجنǼا إلى جنب مع مدیرȄات الحȞم المحلي في 
 .رام الله والبیرة

ى ورشة العمل الأولو  المجتمعي الأول لإطلاق مشروع الخطة.اللقاء  ات والورشات وأهمها:تنظǽم وإدارة اللقاءعقد و  -
ت والمشارȄع الأولوǽاورشة العمل الثانǽة (تحدید و  (عرض التقرȄر التشخǽصي والقضاǽا التنموǽة وتحدید الرؤǽة).
  .والبرامج التنموǽة والتوجهات المȞانǽة المستقبلǽة للتطور العمراني

وذلك Ǽالتعاون والتنسیȘ مع  ،2030واسقاطاتها حتى العام  المحافظتینتقرȄر تشخǽصي لواقع التقارȄر: إعداد  -
Ȅم المحلي في  اتمدیرȞذلك  ،القدس، رام الله والبیرةالحȞتبوȞالقدس، رام الله والبیرةالمحافظة في  م. 

تقدǽم عروض: وǽشمل تحضیر وتقدǽم العروض اللازمة اثناء عقد الورشات واللقاءات مع اللجان التنظǽمǽة لكل  -
رام الله و  القدس يمحافظت" لأطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽةوثǽقة " محافظة/مدیرȄة Ǽالاضافة لتقدǽم العرض النهائي ل

 في الورشة المرȞزȄة لاختتام العمل. وذلك خلال لقاء جماهیرȑ. ،والبیرة
إعادة تعرȄف هرمǽة ومستوȐ التدخل المȞاني للخدمات الإجتماعǽة Ǽما یتماشى مع السینارȄو المعتمد للنمو السȞاني  -

  المستقبلي للمحافظة).
 .Ǽما فیها الخرائط حسب المنهجǽة ǼشȞلها النهائي" أطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽة" وثǽقةتقدǽم  -

 المنهجǻة .7
منهجǽة العمل ǼالمشارȞة مع المواطنین ومؤسسات المجتمع المدني والهیئات " أطر التنمǽة المȞانǽة الاستراتیجǽة وثǽقة "تعتمد 

 يالواردة ضمن دلیل الخطوات والأنشطة Ǽالاستناد إلىوȄتم  ،المحلǽة والمؤسسات الحȞومǽة وȞافة الأطراف ذات العلاقة
شاور مع الفرȘȄ وǼالت وǼما تقتضǽه الضرورة(انظر الملحȘ)  "العمراني" "ودلیل التخطǽط للمحافظات التخطǽط الاستراتیجي"

Ȟن تلخǽص وǽم ة.ثل من طواقم عمل برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الǼشرȄة ووزارة الحȞم المحلي الفلسطینǽالأول والمم
  المنهجǽة Ǽالانشطة الرئǽسǽة والفرعǽة التالǽة:

  
  

  نحن الآنأين المرحلة : 
  :لعملية التخطيط حضيرالتأولا: 

  .تنظǽم الجهود •
 .تشȞیل فرȘȄ التخطǽط الأساسي •
  .)مخطط الاطارهȞǽلǽة إدارة عملǽة إعداد  (تصمǽم عملǽة التخطǽط •
  

  :تحديد الشركاء وذوي العلاقةثانيا: 
  .تحدید ذوȑ العلاقة •
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  )الخ علǽمالصحة العامة والتالاجتماعǽة _والإقتصاد و البنى التحتǽة–والفرعǽةوالقطاعǽة المجتمعǽةتشȞیل اللجان ( •
  .اللجان نشطةأدوار و أتحدید و  الإجماع على خطة عملǽة التخطǽط •
ة الأخص اللجنة الإقلǻمǺǻالعلاقة و(عقد اللقاء المجتمعي الأول للتعرȂف Ǻالمشروع وǺمشارȜة ذوȏ إطلاق المشروع  •

  .)والبناء للتنظǻم
  

  ثالثا: التشخيص:
ر نماذج جمع البǽانات، تحضیر خرȄطة یوتشمل (تحدید مصادر المعلومات، تحض جمع المعلومات الاساسǻة •

تصمǽم وتحضیر "،...الاقتصادǽة والمȞانǽة-، جمع المعلومات الأساسǽة "الاجتماعǽةbase mapالأساس للمحافظة 
 ).قاعدة البǽاناتوادخال 

 وǽشمل:  والتحلیل تشخǻصال •
 .والمحافظات المجاورة ، وعلاقتها Ǽالمحǽط الوطني.الوضع الحالي للمحافظةتشخǽص وتحلیل   -
 .تحلیل المعلومات التنموǽة وانعȞاساتها المȞانǽة  -
 .مع الرȃط المȞاني لهذا التحلیل الرȃاعي تحلیل نقاȋ القوه، الضعف، الفرص، والتهدیدات  -
تحلیل القدرة الإستǽعابǽة المȞانǽة من حیث توفر الأرض (أȑ تحدید المناطȘ المفتوحة) وملائمتها الإȞǽولوجǽة للتطور   -

ط طالمȞاني (Ǽأخذ المعاییر الإȞǽولوجǽة Ȟالحساسǽة المائǽة وطبǽعة الترȄة Ǽعین الإعتǼار وǼما یتماشى مع تعرȄفات مخ
الحماǽة والمعد ضمن نشاطات المخطط الوطني المȞاني) بإستخدام نظم المعلومات الجغرافǽة وǼالإعتماد على صور 

 ن ǽقوم الاستشارȑ بتزوȄد اللجان Ǽالخرائط اللازمة لاجراء التحلیل).(على أ .جوǽة حدیثة
 .إعداد مسودة التحلیل التشخǽصي  -
  

  إلى أين نريد أن نتجه؟المرحلة:
  :سنة) 12( 2030وضع الرؤية أولا: 

  .(في ورشة العمل الأولى) الرؤǽة التنموǽة والمȞانǽة تحدید •
  (في ورشة العمل الأولى) :التنموية "الاستراتيجيات/البرامج"وتحديد القضايا ثانǻا: 

 .الأساسǽة نمǽةتحدید قضاǽا الت •
 .تقیǽم وإعادة بلورة القضاǽا الأساسǽة •
 .التدخل/ عناوȄن البرامج التنموǽة وأولوǽاتهاتحدید استراتیجǽات  •
  .هاتطوȄر مؤشرات قǽاسو للبرامج والاستراتیجǽات تحدید الأهداف التنموǽة  •

  .البرامجو  : ضرورة الاسترشاد Ǽالخطط التنموǽة المحلǽة للتجمعات الكبرȐ ضمن المحافظة عند تعرȄف القضاǽاملاحظة
  :المȜاني المستقبلǻةوالتطور  تنمǻةتحدید توجهات  ال ثالثا:

  )سنوات 4مرحلية كل  - سنة 12(
 .بهدف رȃط المناطȘ الحضرȄة والرȄفǽة(الحضرȑ والرȄفي) وضع سینارȄوهات للنمو المستقبلي للمحافظة  •
 .إعادة تعرȄف هرمǽة ومستوȐ التدخل المȞاني للخدمات Ǽما یتماشى مع السینارȄو المعتمد للنمو المستقبلي للمحافظة •



  
  

  رام الله والبیرة و  القدس تي" لمحافظالتنمǻة المȜانǻة الاستراتیجǻةأطر "

12 
 

 .إعطاء خطط تصورȄة وإرشادات تخطǽطǽة لتطوȄر شȞǼات المواصلات العامة •
 .رȃط المناطȘ الخضراء مع Ǽعضها  •
حدید المشارȄع والبرامج التنموǽة ذات الأولوǽة، ومناطȘ تنفیذها في المحافظة، تمراعاه ما ورد في القانون من حیث   •

تناول Ȟما یجب أن ت :لاحقا ا المخططات الهȞǽلǽة المحلǽةوتحدیدها مȞانǽاً، على أن تشȞل الأساس التي تبنى علیه
 :)15(مادة  الأمور التالǽة

o الإمتداد العمراني Șالجدیدة ومناط Ȑمواقع المدن والقر. 
o  عǽالمدن نمو تقید أو توس  Ȑة والقرǽالحال. 
o  وتشمل الصناعة Șة المناطǽة الصناعǽة والحدودǽمǽالإقل. 
o  وتشمل التجارة Șة المناطȄة الحرة التجارǽمǽة والإقلǽوالحدود. 
o  Șعلى العامة المراف  Ȑمي المستوǽالإقل. 
o   ة الطرقǽسǽة الرئǽمǽك والموانئ والمطارات المواصلات وسبل والإقلȞة والمحطات الحدید وسȄزȞالمر 

ȑلات للمواصلات وأǽتشمل و القائمة الوسائل على تعد: 
 العامة المرور حقوق  وتعیین المحفوظة الأراضي. 
 ة تغییرات في وإحداث الجدیدة الطرق  إنشاءǽالطرق الحال. 

o  ة وتشمل الاتصالاتǽة الهاتفǽواللاسلك. 
o  ة العامة المصالح خدماتǽسǽاء خدمات وتشمل الرئȃاه والكهرǽالم  ȑات الصل والمجارǽةوالنفاǼ. 
o  اه معالجة محطاتǽة المǽوالتحل. 
o  Șاه ضخ مناطǽة المǽة أو الجوفǽة والحصاد أو السطحȄرك والسدود المائي الجارȃع وǽالتجم. 
o  اتǽة المحمǽعǽالطب Șه ومناطǽالترف Șة والمناطǽاحǽة والسǽوالأحراش الزراع Șالصید ومناط  ȑالبر 

 ȑحرǼوال. 
o Șوالمحاجر. التعدین مناط  

  كيف نصل؟المرحلة: 
  :)التنمويةتحديد البرامج والمشاريع (وخطة المتابعة أولا: وضع الخطة التنفيذية 

 .(ورشة العمل الثانǻة)تحدید وتوصیف المشارȄع وعرض التوجهات المȞانǽة المستقبلǽة للتطور العمراني  •
 .)(لقاء مجتمعي وضع خطط التنفیذ والمتاǼعة ضمن إطار زمني وȃتحدید ذوȑ العلاقة •
  .التنفیذ والمتاǼعة تيتطوȄر وإعداد خط  •

  :الإقليمية""مخططات التنظيم مسودة تطوير ثانǻا: 
 .قلǽمǽة للتنظǽم والبناءلقاء المدیرȄات واللجان الا •
 ."تسلǽم مسودة "مخططات التنظǽم الإقلǽمǽة •
 من قبل السلطات المختصة. وتحقیȘ شرعیتها طارتحضیر وثǽقة الا •
  .تسلǽم التقرȄر النهائي  •
  

  



  
  

  رام الله والبیرة و  القدس تي" لمحافظالتنمǻة المȜانǻة الاستراتیجǻةأطر "

13 
 

 الخطة الزمنǻة .8
 الأنشطةموضح فǽه Ȟافة  بجدول زمني تفصیليمرȃوطة عمل : یلتزم الطرف الثاني بتقدǽم خطة الالتزام Ǻالخطة الزمنǻة  .أ

شاور مع الطرف ، وǼعد التالاتفاقǽةخلال فترة لا تتجاوز أسبوعین Ǽعد توقǽع  واللقاء المجتمعي وذلكوالمهام وورش العمل 
 الأول.

 :شهر 12والذȑ یجب أن لا یتعدȐ   : یلتزم الطرفان Ǽالجدول الزمني المرفȘالالتزام Ǻالجدول الزمني  .ب

  رام الله والبیرةو القدس  تيلمحافظ "أطر التنمǻة المȜانǻة الاستراتیجǻةوثǻقة "الجدول الزمني لإعداد 
  

  

 (النتائج والتقارȂر) المخرجات .9

ما في الجدول Ȟ (النتائج والتقارȄر)جمǽع الوثائȘ المتعلقة Ǽالخطة، وتكون المخرجات  الاستشارȑ بتسلǽمالفرǽ ȘȄقوم  .1
 التالي:

 المدة الزمنǻة  (Ǻالأشهر) الأنشطة الرئǻسǻة المرحلة

أین نحن الآن؟
 

 0.5 لعملǻة التخطǻط حضیرالت
 1.0تحدید الشرȜاء وذوȏ العلاقة

  3.0 التشخǻص

إلى أین نرȂد 
أن نتجه؟

سنة)12وضع الرؤǻة ( 

 التنموǻة برامجتحدید القضاǻا وال 3.5

  سنة) 12( المȜاني المستقبلي والتطور تحدید توجهات  النمو

Ȝیف 
نصل؟

 

 2.5 وضع الخطة التنفیذǻة وخطة المتاǺعة
 1.5 "مخططات التنظǻم الإقلǻمǻة"مسودةتطوȂر

 

 شهر 12  

  جدول المخرجات
  تارȂخ التسلǻم  التقرȂر  الرقم

1  
 التقرȂر الأولي

اللازمة للمشروع   منهجǽة وخطة العمل والجدول الزمني والترتیǼات
المحددة في المنهجǽة

خلال أسبوعین من تارȄخ التوقǽع 
  على الاتفاقǽة
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 نسخ الكترونǽةمس خǼما في ذلك الخرائط ینǼغي تسلǽمها في  "أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة"وثائȘ مخرجات و جمǽع  .2

)PDF( ةǽة وخمس نسخ ورقȄة والإنجلیزǽȃاللغة العرǼالملفات مفتوحةǼ الإضافة إلى نسختین الكترونیتینǼ ، Excel, 

word ...الخ )shape files  لخرائط ال GIS (.سواء للخرائط أو الجداول... الخ  

  الاستشارȏ الفرȖȂ المؤهلات المطلوǺة من  .10

الاستشارȑ فرȘȄ متعدد التخصصات من أجل معالجة وإنجاز المهام المطلوǼة. Ȟما یجب أن الفرȘȄ یجب أن یوفر   .أ
تخطǽط ال ،الإستراتیجيالتنموȑ و مهارات في التخطǽط و عملǽة خبرات ǽمتلك أعضاء الفرȘȄ درجات جامعǽة و 

الدراسات  ،ةالدراسات البیئǽ ،التنمǽة المجتمعǽة ،الزراعةالبنǽة التحتǽة،  ،الاقتصادالتخطǽط المȞاني،  ،الإقلǽمي
 ǽةإلمام ومعرفة في التوجهات التنمو  ،ممتازة تواصل. Ǽالإضافة إلى مهارات أȑ تخصص ذو علاقةالجیوسǽاسǽة و 

التخطǽط و  على المستوȐ الدولي والمحلي وȞذلك إلمام Ǽالتجارب الخاصة Ǽالتخطǽط التنموȑ الإستراتیجي المȞانǽة
 .والتنمǽة المجتمعǽة التشارǽȞة المȞاني

2  
من التوقǽع على  شهور Ǽ4.5عد  التقرȂر التشخǻصي   

  الاتفاقǽة

من التوقǽع على  شهر Ǽ8عد  scale 1:50,000شاملة الخرائط محافظة لل "الاطار"وثǻقة   3
  الاتفاقǽة

4  

تشمل و  :Ǻالإضافة إلى تقارȂر مرحلǻة للمشروع نجاز شهرȂةإتقارȂر 
 :ملحقات مع ، المعǽقات والمقترحاتسیر العمل حسب المنهجǽة

•  Ǽ Șتسلم نسختین ورقیتین  لكل مرحلةالمخرجات ملح)Ǽ الاضافة
 .الالكترونǽة للتدقیȘ مرحلǽا) الى النسخة

  .رش العمل واللقاءات المجتمعǽةتقارȄر و Ș حمل •
•  Șر الخاص ملحȄز القدرات لفرق العمل فيالتقرȄببناء وتعز 

 رام الله والبیرة، ومدیرȄات الحȞم المحلي فيو القدس  تيحافظ(م
، مجموعات العمل القطاعǽة، لجنة التخطǽط رام الله والبیرةو  القدس

 المجتمعǽة، وȞذلك الهیئات المحلǽة المشارȞة).

  
  
  
  
  

خلال أسبوعین من عقد الورشة 
 ȑلأو اللقاء الجماهیرȞشǼ 

حسب مرحلǽة  شهرȑ / مرحلي
  المشروع
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للكادر المقترح  مع مراعاة إرفاق السیرة الذاتǽة الكادر المطلوب للعمل Ȟما في الجدول التالي،الاستشارȑ ن Ȟǽوِ   .ب
 letter of( المشارȞة في المشروعǼ التزامهمرفقة بتوقǽع Ȟل شخص على لانجاز المشروع، وتكون السیرة الذاتǽة 

commitment(. 

 ȏالكادر المطلوب للعمل الاستشار  
 

 الفعلǻة عدد سنوات الخبرة  العدد  الدرجة والتخصص الأكادǻمي  الرقم
  في المجال

  سنة 10لا تقل عن   2  رئǻس الفرȖȂ/ تنموȏ خبیر تخطǻط   1

2  
خبیر تخطǻط مȜاني (مخطط مدن/مخطط

  إقلǻمي)
  سنة 10لا تقل عن   2

  سنة 10لا تقل عن   2  مواصلاتو خبیر طرق   3

  سنة 7لا تقل عن   1  صرف صحيو خبیر بیئة ومǻاه   4

  سنة 10لا تقل عن   2  اقتصادȏ−خبیر اجتماعي  5

  سنة 7لا تقل عن   1  خبیر جیوسǻاسي   6

  سنة 5لا تقل عن   GIS 1رسام   7

  غیر محدد  -  Ǻاحثین میدانیین  8

9  
غیر ذلك: أȏ تخصصات یتم الاحتǻاج لها

  طǺقا لطبǻعة المحافظة
  غیر محدد  -

 

مع  لكادرا فرد من أفرادكل ل المهام والأنشطةعلى المȞتب الاستشارȑ تقدǽم جدول Ǽالطاقم الفني المقترح و   .أ
الأنشطة نموذج /  )3-1(حسب الملحȘ وذلك مراعاة أن تتناسب خبرته وتخصصه مع المهام المقترحة له. 

 ȑوالمهام للكادر الاستشار. 
 
أفراد الكادر الاستشارȑ المقترح إلا Ǽعد التقدم Ǽطلب رسمي والموافقة الخطǽة  أحدلا ǽحȘ للاستشارȑ استبدال   .ب

 نأمع مراعاة  .أو أكثر بنفس الكفاءة والخبرةیث یتم استبداله Ǽشخص . وǼحالفرȘȄ الأولعلى ذلك من قبل 
 .سببوǽȃان ال Ǽموافقته على ذلك استبدالهǽقوم الاستشارȑ بتقدǽم Ȟتاب خطي من الشخص الذȑ یراد 
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11.                                            Ȗالمـلا حـــــــ  
  

 بدلات الأتعاب):1-1ملحȘ رقم(

  ): نموذج الأنشطة والمهام للكادر الاستشارȑ 2-1ملحȘ رقم(

 ة الانجلیزȄةǼاللغ + دلیل التخطǽط الفیزȄائيدلیل التخطǽط الاستراتیجي للمحافظات  ):3-1ملحȘ رقم(
+  2025،2050وثǽقة "رؤǽة فلســـــطین   + 1966لعام ) 79قانون تنظǽم المدن والقرȐ والأبنǽة رقم (+ 

 Implementing the New Urban Agenda by Strengthening إصدار الموئل Ǽعنوان "
Urban-Rural Linkages – Leave No One and No Space Behind (2017)" 

 .مرفȘ بوثائȘ العطاء / +دراسة هرمǽة الخدمات
 
 



  
  

  رام الله والبیرة و  القدس تي" لمحافظالتنمǻة المȜانǻة الاستراتیجǻةأطر "

17 
 

 

  ): بدلات الأتعاب1-1ملحȖ رقم(  .أ
وثǽقة "أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة" للفرȘȄ الإستشارȑ الذȑ سǽعمل تدفع بدلات أتعاب إعداد  -

  :وذلك وفقا لما یلي ،رام الله والبیرةو القدس  تيمحافظعلى إعداد وثǽقة 
من قǽمة الاتفاقǽة Ǽعد توقǽع الاتفاقǽة وتقدǽم خطة العمل وهȞǽلǽة  %15الدفعة الأولى:  -1

 .الفرȘȄ الأول إدارة المشروع والموافقة علǽه من قبل 
من قǽمة العطاء Ǽعد تسلǽم التقرȄر التشخǽصي والموافقة علǽه من  %30الدفعة الثانǽة:  -2

  .الفرȘȄ الأولقبل 
قة علیها والمواف "أطر التنمǽة المȞانǽة الإستراتیجǽة"Ǽعد تسلǽم وثǽقة  %35الدفعة الثالثة:  -3

 .  الفرȘȄ الأولمن قبل 
تسلǽم التقرȄر النهائي وتسلǽم جمǽع من قǽمة العطاء Ǽعد  %20الدفعة الراǼعة والأخیرة:  -4

Ǽعدد النسخ والمواصفات المطلوǼة وذلك Ǽعد الموافقة علیها  المخرجات(الوثائȘ والتقارȄر)
.الفرȘȄ الأولمن قبل 
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  ): نموذج الأنشطة والمهام للكادر الاستشارȏ 2-1ملحȖ رقم(  .ج

 الخبرة/  الاسم  
 الاختصاص

سنوات 
  الأنشطة والمهام العمل  الخبرة

  أǻام العمل
المجمو  میداني مȜتبي

1       - ..........................................
- ..........................................
- ..........................................

 
 

  

 
 

  

 
 

  

2            
3            

....            
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دلیل التخطǽط الاســـتراتیجي للمحافظات + دلیل التخطǽط الفیزȄائي Ǽاللغة الانجلیزȄة + قانون تنظǽم المدن ):  3-1ملحȖ رقم(
 Implementing the + إصــدار الموئل Ǽعنوان " 2025،2050وثǽقة "رؤǽة فلســطین   + 1966) لعام 79والقرȐ والأبنǽة رقم (

New Urban Agenda by Strengthening Urban-Rural Linkages – Leave No One and No Space 
Behind (2017)"  ة الخدماتǽالعطاء+دراسة هرم Șبوثائ Șمرف  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


