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CONSULTORllA INDIVIDUAL y las naciones
TERMINOS DE REFERENCIA

1. INFORMACION GENERAL

Proyecto No. 00110637 — Sello de Género

Nombre Proyecto Fase piloto de la implementacion del Programa Sello de
Igualdad de Género para Empresas Publicas y Privadas en
Ecuador

Titulo contratacién Consultoria para brindar apoyo técnico al disefio e

implementacion en Ecuador del Programa Sello de Género
en Empresas Publicas y Privadas

Tipo de contrato Contrato Individual (IC)

Duracién 4 meses

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y JUSTIFICATIVO:

En las ultimas décadas, Ecuador ha alcanzado importantes avances en relacién con la promocidon de
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. El pais ha ratificado la Convencidn sobre
la Eliminacidn de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) y los Convenios No.
100 sobre Igualdad de Remuneracién y No. 156 sobre los Trabajadores con Responsabilidades
Familiares, asi como el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, entre
otros.

El pais ha obtenido ademas un progreso significativo en el desarrollo de leyes nacionales para
promover la igualdad de género y garantizar los derechos humanos de las mujeres. Se destaca la
reciente aprobacion de la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres y su Reglamento, la Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el
Hogar, y la discusién para la propuesta de un nuevo Cédigo del Trabajo que transversaliza el enfoque
de género. Ademas, Ecuador se ha comprometido con principios sobre derechos del trabajo
consignados en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Este marco legal y de politica publica ha permitido alcanzar una mayor igualdad de género en
ambitos como la educacidn, particularmente la del bachillerato y la superior, el acceso a los servicios
de salud, la participacion en esferas de decision legislativa, el incremento en el acceso a servicios y a
la seguridad social, y la visibilizacién del trabajo no remunerado del cuidado a través de la generacién
de estadisticas.

En el dmbito laboral, hoy existen en Ecuador mas mujeres que antes en puestos de direccion
(particularmente en el sector publico), se ha incrementado su participacidon en el mercado, y en los
niveles de trabajo técnico y cientifico las mujeres estan mas calificadas para el trabajo. De la misma
forma, también hay mas mujeres empresarias que hace 20 afios y menos mujeres sin ingresos.

Sin embargo, aun persisten importantes brechas provenientes de desventajas estructurales que es

necesario reducir.
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De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), mientras que el 31% de las
mujeres de la poblacién econédmicamente activa (PEA) son empleadas u obreras privadas, el 34% de
la poblacién masculina trabaja en esta categoria. Ilgualmente, un 30% de mujeres son trabajadoras
por cuenta propia (lo cual implica una menor estabilidad) frente a un 27,5% de hombres. Asi mismo,
el Estado emplea a un 13% de mujeres de la PEA y a un 18% de hombres.

En materia de empleo, de acuerdo con la ultima Encuesta Nacional de Empleo, Subempleo y
Desempleo (ENEMDU) del afio 2018, la tasa de empleo global de los hombres es de 96,5% mientras
que la de las mujeres de 94,2%.

Asi mismo, el empleo pleno o adecuado de las mujeres es menor al de los hombres en 14,6%. Este
indicador es un reflejo de la sobrerrepresentacion de las mujeres en los trabajos informales, no
remunerados, con menor estabilidad y en las labores de cuidados.

De acuerdo con el Observatorio de Igualdad de Género para América Latina y el Caribe (CEPAL), las
mujeres ecuatorianas dedican alrededor de 37 horas por semana al trabajo no remunerado de
cuidados mientras que los hombres alrededor de 10 horas. Resulta, por tanto, urgente reducir la
carga de las tareas de cuidado y actividades domésticas no remuneradas que asumen
prevalentemente las mujeres, y redistribuirlas entre hombres y mujeres, como asi también contar
con politicas publicas que promuevan la corresponsabilidad en el cuidado y brinden servicios.

Es importante igualmente reducir la discriminacidn por razén de género que asocia a las mujeres con
profesiones histéricamente caracterizadas como femeninas o con una menor adjudicacién de valor
agregado, y a los hombres con trabajos mas vinculados a la tecnologia y a las ingenierias. De acuerdo
con los datos del INEC publicados en el “Atlas de Género de 2018, las principales ramas de
actividad a las que se dedica la PEA masculina son el comercio al por mayor y menor, la reparacién de
automotores, la industria manufacturera y la construccién. La PEA femenina por su parte se dedica
principalmente al comercio al por mayor y menor, a la reparacion de automotores y motocicletas, a
la agricultura, a la ganaderia, a la silvicultura y a la pesca, a actividades del hogar como empleadasy a
actividades no diferenciadas como la produccién de bienes y servicios.

De igual forma, se debe trabajar en incrementar el acceso de las mujeres a puestos directivos, de los
cuales todavia estan rezagadas en la gran mayoria de casos. En cuanto a la falta de empleo, éste
también afecta en mayor medida a las mujeres, quienes registran una tasa de desempleo de 5,8%,
equivalente a 2,3 puntos porcentuales mds que la de los hombres. Las mujeres ecuatorianas se
vinculan crecientemente al mercado laboral a edades menos tempranas que los varones, salen mas
jévenes y tienden a la alta movilidad laboral. Su participacién laboral es mas volatil y responde a las
crisis con variaciones mas pronunciadas que en el caso de los hombres.

Adicionalmente, la presencia de hijos e hijas incrementa la participacién de las mujeres en trabajos a
tiempo parcial en el caso de los hogares monoparentales, y la no participacién en el caso de hogares
nucleares.

En materia de ingresos, las mujeres contindan percibiendo menor salario que los hombres, aunque
hagan el mismo trabajo: segin la ENEMDU, el ingreso laboral promedio de un hombre con empleo es
de 366,2 ddlares mientras que el de una mujer con empleo es de 302,8 ddlares.

L http://www.ecuadorencifras.gob.ec/el-inec-presento-atlas-de-genero-2018/
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Estas estadisticas revelan la urgencia de trabajar en la incorporacién plena de las mujeres al meréads
de trabajo y de fomentar su crecimiento una vez que acceden al mismo, reduciendo las barreras
estructurales como las tareas de cuidado, el trabajo doméstico no remunerado, el acoso, las
desigualdades salariales y la discriminacién por razones de género, entre otros aspectos.

Es este contexto, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Ministerio del
Trabajo y otros actores relevantes? han decidido iniciar en Ecuador un piloto del Programa Sello de
Igualdad de Género para Empresas Publicas y Privadas promovido por el PNUD desde hace mas de
una década. En la actualidad, mas de 1.700 empresas privadas, multinacionales y del sector publico
de 14 paises de la regidn han participado en el Programa y 1.400 han sido certificadas con un Sello de
Igualdad de Género. Desde 2016, el Programa inicié su expansion global a mas de 15 paises en Africa,
Asia-Pacifico, Europa Oriental y Oriente Medio que han adoptado el Programa o estdn en proceso de
crearlo.

Si bien la conciencia social juega un rol importante a la hora de asumir programas de este tipo, las
empresas ven cada vez mas a la inclusién y a la diversidad como una fuente de ventaja competitiva y
como un detonante del crecimiento. Segun un estudio de 2017 del McKinsey Global Institute llevado
a cabo entre mas de 1.000 empresas de 12 paises, una mayor proporcidon de mujeres en los lugares
de trabajo tiene una correlacién directa con la rentabilidad y con la creacién de valor de largo plazo.

Este Programa consiste en un esfuerzo colectivo que involucra a los gobiernos (ministerios y
empresas publicas), al sector privado (empresas y gremios), al sector sindical y a la sociedad civil
organizada para lograr estandares de excelencia que promuevan la igualdad de género en el lugar de
trabajo y apoyar asi el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 5y 8 de la
Agenda 2030°.

Las empresas que se unen al programa se comprometen a dar los siguientes seis pasos, a través de la
creacion e implementacién de un sistema de gestion de la igualdad de género:

1) Eliminar las brechas salariales de género.

2) Incluir a las mujeres en sectores no tradicionales.

3) Promover el balance vida-trabajo con corresponsabilidad social.

4) Eliminar el acoso sexual y la violencia basada en género en el trabajo.
5) Promover el acceso de las mujeres en posiciones de liderazgo.

6) Usar un lenguaje incluyente y no sexista.

En la primera fase de implementacidon de este plan piloto se fortalecieron las capacidades de las
instituciones vinculadas con el tema para la correcta implementacion del Programa en Ecuador. En
las siguientes fases se construird un Acuerdo Ministerial a ser emitido por el Ministerio del Trabajo,
un manual operativo del Programa que dara lineamientos para el disefio y la aplicacidon de un sistema
de gestion de la igualdad de género en las empresas participantes, y un manual de auditoria que
definird los pasos a seguir para la evaluacidn de las empresas participantes y el otorgamiento de un
Sello de Igualdad de Género.

2 Como el Consejo Nacional para la Igualdad de Género, el Comité Empresarial Ecuatoriano y otros gremios del sector privado.

3 0DS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
ODS 8: Promover el crecimiento econédmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.
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Después de alrededor de un afio de trabajo, las empresas seran auditadas y podran obtener un'€éfig™
de bronce, plata u oro, segln su porcentaje de cumplimiento de los requisitos del Programa. Se
requiere asimismo avanzar en la formulacidn de una estrategia de movilizacion de recursos que torne
sostenible el Programa, cuya fase piloto estd siendo financiada por el PNUD.

3. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Proporcionar insumos a los socios del Programa Sello de Género en Empresas Publicas y Privadas,
para la construccion de un Acuerdo Ministerial en el que se plasmen los requisitos a seguir para la
implementacidn de un sistema de gestién de igualdad de género en empresas, elaborar los manuales
operativos y de auditoria del Programa, y definir la estrategia de movilizacion de recursos necesarios
para la sostenibilidad del Programa.

4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:

Las responsabilidades del/la consultor/a consisten en:

° Dar insumos técnicos al PNUD y al Ministerio del Trabajo para la elaboracién de un Acuerdo
Ministerial que establezca los requisitos para la creacidon de un sistema de gestion de la
igualdad de género en las empresas publicas y privadas participantes en el Programa.

. Elaborar, con insumos de los socios del Programa y de otros actores relevantes, un manual
operativo del Programa y un manual de auditoria que guie el proceso de evaluacidn y
certificacidn del Programa.

. Generar una estrategia que permita dar sostenibilidad financiera e institucional al Programa.

° Asegurar la participacién y el empoderamiento de multiples actores en la construccién de los
productos esperados de la consultoria.

. Asesorar al PNUD y al Ministerio del Trabajo sobre otros aspectos técnicos y/o politicos de la

implementacion de la fase piloto del Programa en Ecuador.
5. PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos esperados de esta consultoria son los siguientes:

1. Uninforme inicial que contenga:

a) Una revisidon y descripcidon de los sellos y reconocimientos existentes en Ecuador
relacionados con la tematica del Sello de Género para Empresas Publicas y Privadas.

b) Una definicién, construida de manera participativa con los socios del Programa, del
tipo de Sello que se otorgara en Ecuador, adaptado al contexto nacional.

c) Una propuesta de adaptacion nacional del estandar internacional de la norma
elaborado por la sede regional del PNUD, como insumo para el Acuerdo Ministerial
gue emitird el Ministerio del Trabajo.

2. Un manual operativo del Programa, validado y consensuado con los socios del Programa.
En el Anexo 1 se presenta una guia sobre el contenido basico de este manual. Este manual

deberd mantener una estrecha vinculacién y coherencia con el Acuerdo Ministerial que
emitira el Ministerio del Trabajo.
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3. Un manual de auditoria del Programa, validado y consensuado con los socios del Programa,
y un mapeo de las empresas que podrian auditar sistemas de gestidn de igualdad de género.

4. Un documento que contenga una propuesta de estrategia de movilizacidon de recursos para
la sostenibilidad financiera del Programa, incluyendo un mapeo de posibles donantes
publicos y privados.

COORDINACION / SUPERVISION:

El/la consultor/a trabajara bajo la supervisién de la oficina del PNUD en Ecuador, en coordinacion con
el Ministerio del Trabajo.

7.

DURACION DE LA CONSULTORIA:

El tiempo de la consultoria es de cuatro meses.

8. LUGAR DE TRABAJO

Oficinas del/de la Consultor/a.

9.

10.

PERFIL PROFESIONAL:

e Titulo de cuarto nivel en las dreas de administracion de empresas, negocios, economia,
recursos humanos, sicologia industrial, sociologia o afines.

e Experiencia laboral de al menos cinco afios en temas vinculados con recursos humanos,
desarrollo sostenible y/o responsabilidad social empresarial.

e Experiencia de trabajo de al menos dos afios en temas de igualdad de género en el ambito
laboral y empresarial.

e Experiencia de trabajo con empresas ecuatorianas publicas o privadas.

e Experiencia de al menos dos afios en capacitacion, formacion y/o educacion.

Competencias:

e (Capacidad de analisis y sistematizacion.

e Excelentes habilidades de redaccidn y estructuracidn de informes.

e Predisposicion al trabajo participativo.

CONDICIONES DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO

El PNUD pagara el valor del contrato contra entrega y aprobacién de cada uno de los productos
establecidos anteriormente, previa entrega de la factura respectiva y del informe de satisfaccion

suscrito por el Ministerio del Trabajo y por el PNUD.

El/la consultor/a debera entregar los productos de acuerdo con los estandares y plazos
establecidos por el PNUD en los términos de referencia y en el contrato.

Los pagos se realizaran segun lo que consta en la siguiente tabla:
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Productos Porcentaje Plazo
1. Un informe inicial que contenga:
a) Una revision y descripcidn de los sellos y reconocimientos
existentes en Ecuador relacionados con la tematica del Sello
de Género para Empresas Publicas y Privadas. Al primer
b) Una definicidn, construida de manera participativa con los 25% rpes d(; I?
socios del Programa, del tipo de Sello que se otorgard en |rmta te
Ecuador, adaptado al contexto nacional. contrato
¢) Una propuesta de adaptacion nacional del estandar
internacional de la norma elaborado por la sede regional del
PNUD, como insumo para el Acuerdo Ministerial que emitira
el Ministerio del Trabajo.
Alos 2

2. Un manual operativo del Programa, validado y consensuado 30% m?ses dela
con los socios del Programa (ver Anexo 1). firma del

contrato.
3. Un manual de auditoria del Programa, validado y A Iosd3 |
consensuado con los socios del Programa, y un mapeo de las 30% mf(ases € Ia
empresas que podrian auditar sistemas de gestion de igualdad irma de
de género contrato.
4. Un documento que contenga una propuesta de estrategia Alos 4 |
de movilizacién de recursos para la sostenibilidad financiera 15% mf?ses de Ia
del Programa, incluyendo un mapeo de posibles donantes irma de
publicos y privados. contrato.

11. CRITERIOS DE EVALUACION

Las ofertas técnicas y econdmicas seran evaluadas de acuerdo con la siguiente tabla:

Centro Corporativo Ekopark, torre 4, piso 3, Antigua Via a Nayon s/n Av. Simén Bolivar, Quito-Ecuador
Teléfono: 593 23824240 * E-Mail: registry.ec@undp.org * Web: www.ec.undp.org



mailto:registry.ec@undp.org
http://www.ec.undp.org/

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

@

U1D|

Al servicio
de las personas
y las naciones

PONDERACION

Puntuacién

maxima
cv
20%
e Titulo de cuarto nivel en las dreas de administracion de empresas, negocios,
economia, recursos humanos, sicologia industrial, sociologia o afines. 5
e Experiencia laboral de al menos cinco afios en temas vinculados con recursos
humanos, desarrollo sostenible y/o responsabilidad social empresarial. 5
e Experiencia de trabajo de al menos dos afios en temas de igualdad de género en 4
el ambito laboral y empresarial.
e Experiencia de trabajo con empresas ecuatorianas publicas o privadas 4
e Experiencia de al menos dos afios en capacitacion, formacion y/o educacion. 5
Oferta Técnica 50%
1.1 ¢Se ha presentado un marco conceptual pertinente para el desarrollo de la 10
Consultoria?
¢éLa propuesta describe cdmo se construira de manera participativa con los socios
1.2 del Programa una definicidn del tipo de Sello que se otorgara en Ecuador? 10
1.3 ¢En la propuesta se describe como se va a disefiar un manual operativo del 10
Programa y cémo sera el proceso de validacién con los socios del Programa?
14 ¢En la propuesta se describe cédmo se va a disefiar el manual de auditoria del 10
’ Programa y cémo sera el proceso de validacién con los socios del Programa?
15 ¢éLa propuesta contiene una propuesta de estrategia de movilizacion de recursos 5
) para la sostenibilidad financiera del Programa viable?
1.6 | iLa propuesta incluye un cronograma de actividades? 5
2 Oferta Econdmica 30%
Total 100%

12. CONFIDENCIALIDAD

Todos los materiales a los que tenga acceso el/la consultor/a son confidenciales, al igual que los
productos elaborados en el marco de la consultoria, hasta que el PNUD y el Ministerio del Trabajo
decidan hacerlos publicos.
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CONTENIDO BASICO DEL MANUAL OPERATIVO DEL PROGRAMA SELLO DE IGUALDAD DE GENERO

PARA EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS EN ECUADOR

l.- Introduccién
Il.- Caracteristicas del Programa
a. Qué es el Programa
b. Objetivos
- Principios
c. El sistema de gestion de la igualdad de género
d. Ventajas
- Ventajas para las empresas participantes
- Ventajas para los/as trabajadores/as
e. Tipo de medidas

f. Los seis pilares
- Eliminar las brechas salariales de género.
- Incluir a las mujeres en sectores no tradicionales.

- Promover el balance vida-trabajo con corresponsabilidad social.
- Eliminar el acoso sexual y la violencia basada en género en el trabajo.

- Promover el acceso de las mujeres en posiciones de liderazgo.
- Usar un lenguaje incluyente y no sexista.

lll.- Arquitectura institucional del Programa
a. Marco de politica publica
b. Socios principales: roles y responsabilidades
IV.- Modelo de procesos y evaluacion del Programa
a. Procesos
b. Modelo de evaluacién
c. Tipo de sello de género
d. Cronograma
V. Requisitos y medidas
a. Gestion organizacional de la igualdad de género.
b. Remuneracion.

c. Desarrollo profesional y desempeifio.

d. Conciliacién entre la vida laboral y personal con responsabilidad social compartida.

e. Seleccidn y contrataciones.
f. Prevencién y atencidn al acoso sexual en el lugar del trabajo.

g. Comunicacion inclusiva y no sexista.
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