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3x6 has been successfully implement-
ed in post-conflict Burundi over 
the past years with the support 

from the Japanese Government. The UNDP 
“Youth Economic Empowerment Project” is 
implementing this new approach in Yemen. 

In Yemen the approach has been tailored 
to contribute to conflict prevention by ad-
dressing demands by youth for immediate 
and sustainable employment through 
implementation of three main components: 
Phase 1 Inclusiveness - income generation 
and building of capital by youth through 
rapid employment activities. During this first 
phase (2-6 month), participants receive busi-
ness development training twice a week 
in complement to their income-generating 

activity (e.g. public works). Half - two thirds 
of the income will be saved and deposited 
into saving accounts at micro-finance insti-
tutions with whom YEEP is partnering.Phase 
2 Ownership – begins during the period of 
temporary employment, individuals are en-
couraged to initiate a business plan, or to 
form a group with others in joint ventures 
for the implementation of a sustainable 
economic activity. Phase 3 Sustainabil-
ity - the individual’s/group’s saved capital 
is tripled through a grant. A feasibility study 
will confirm that any proposed project ideas 
are economically viable and access to a lo-
cal market is ensured. UNDP thus provides 
micro-SME’s with investment support and 
facilitates market expansion. 

Bringing innovation to
youth employment generation:  

The 3x6 Approach
Inclusiveness, Ownership and Sustainability

in Yemen

3x6 Approach
for Sustainable Employment Creation

- Rapid employment creation 
for youth and women

- Stimulate local economy 
and contribute to eco-
nomic recovery

- Immediate   peace   
 dividends

- Promote savings - a key ele-
ment of the approach

- Access opportunities
- People as actors of their 

own development
-	 Business Creation

- Make informed choices
- Create sustainable jobs
- Private sector engagement
- Resilience, Conflict Pre-

vention and Sustainable 
Livelihoods

Inclusiveness Ownership
Towards

Sustainability

1  Engaging
2  Generating income

3  Saving
4  Business Venturing

5  Investing
6  Accessing Markets
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Youth Economic Empowerment Project



 Rapid employment 	
 creation for youth and

women
 Stimulate local 	

 economy and contribute to
 economic recovery

�أعوام بدعم 3×6             لعدة  و  بنجاح كبير  طُبقت  منهجية  
من الحكومة اليابانية في دولة بروندي بعد فترة 
النزاع التي عا�شتها. و الآن يقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الجديد  النهج  هذا  بتطبيق  �إقت�صادياً  ال�شباب  تمكين  بم�شروع 

في اليمن.
في اليم���ن، تم تطويع المنهجي���ة لت�ساهم في الحد من النزاعات 
م���ن خ�ل�ال تلبي���ة مطال���ب ال�شب���اب م���ن توف�ي�ر فر����ص توظي���ف 
�سريع���ة وم�ستدام���ة وذل���ك بتطبي���ق الث�ل�اث المكون���ات الأ�سا�سي���ة 

للمنهجية: ال�شمولية و الملكية و نحو الا�ستدامة.

المك���ون الأول ي�شمل توفير دخ��ل/ �أجور و تكوين ر�أ�سمال 
بوا�سط���ة ال�شب���اب من خلال الم�شاركة في �أعمال �سريعة . �سيح�صل 
الم�شارك�ي�ن خ�ل�ال ه���ذه المرحل���ة الأولى )�شهرين �إلى �ست���ة �أ�شهر( 
عل��ى تدري��ب في مج��ال تطويرالم�شاري��ع ال�صغ�رية مرت�ي�ن 
�أ�سبوعي���اً متزامن���اَ م���ع عمله���م للح�ص���ول على �أجور مث���ل عملهم 

في الا�شغ���ال العام���ة.  الن�ص���ف �أو الثلث�ي�ن من ه���ذه الأجور �سوف 
ت��ودع  في ح�ساب���ات توف�ي�ر ل���دى  بن���وك الإقرا����ض ال�صغير التي 
�ستك���ون �شريكاً للم�شروع. و خلال فترة العمل في الأعمال الم�ؤقتة 
، �سيت���م ت�شجيع الأفراد عل���ى تقديم خطط عمل لم�شاريع فردية 
�أو الم�شاركة كمجموعات لتقديم م�شاريع ربحية م�شتركة ذات 

ا�ستدامة.
�سيت���م م�ضاعف���ة ر�أ�سم���ال الأف���راد �أو المجموع���ات �إلى ثلاثة 
�أ�ضع��اف من خ�ل�ال منح )المرحلة الثاني���ة(. و �سيتم عمل درا�سة 
للت�أك���د م���ن الج���دوى  الم�شاري���ع المطروح���ة  �أف���كار  ل���كل  ج���دوى 

الاقت�صادية و وجود �سوق محلية

المتح���دة  ل�ل��أمم  الإنمائ���ي  البرنام���ج  ويدع���م  يق���دم  وعلي���ه 
وت�سهي���ل  بالا�ستثم���ار  ال�صغ���ر  المتناهي���ة  و  ال�صغ�ي�رة  الم�شاري���ع 

الو�صول والتو�سع في الأ�سواق )المرحلة الثالثة(.

الابتكارية في توليد فر�ص عمل لل�شباب

منهجية 3×6
الشمولية والملكية و نحو الاستدامة في اليمن

منهجية 3×6
لتوفير فرص أعمال مستدامة

مدرو�سة  خيارات  • اتخاذ 
م�ستدامة �أعمال  فر�ص  • توفير 

الخا�ص القطاع  • �إ�شراك 
النزاع��ات  م��ن  الح��د  و  • ال�صم��ود 

والمعي�شة الم�ستدامة

• ت�شجيع الادخار – العن�صر الأ�سا�سي 
للمنهجية

• الو�صول للفر�ص
• م�ـــشارك��ة الأف��راد كم�ســـاهم�ين 

في تنميتهم

• توليد فر�ص عمل �سريعة ل�شباب والمر�أة
• تعزي��ز الاقت�صاد المحلي و الم�ساهمة 

في الانتعا�ش الاقت�صادي 
     • عائدات �سلام مبا�شرة 

نحو الاستدامة  الـملكية  3الشمولية  2 1

م�شـــــروع تمــكــين ال�شــــبـاب اقت�ـــصاديــــاً

5   الا�ستثمار
6   الو�صول للأ�سواق

 

3   �إدخــــــار
4   فتح م�شاريع ربحية

1   الإ�شراك 
2   توليد ر�أ�س المال


