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Al servicio

SOLICITUD DE PROPUESTA (SdP) Viosracines

PROYECTO 103568 -103570 - “Programa Integral FECHA: 18 de diciembre de 2018
Amazoénico de Conservacion de Bosques y
Produccidn Sostenible”

REFERENCIA: UNDP/ECU/SdP/ADQ/18/57363

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentaciéon de una Propuesta para la provisidn de
servicios de “Fomento de la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio Bosque”.

La Propuesta debera ser presentada en dos sobres separados: uno que contenga la propuesta técnica en
formato pdf (flash memory) y otro con la propuesta econdmica formato PDF y Excel (flash memory). Para
el efecto, le solicitamos utilizar y rellenar los formularios adjuntos en el Anexo 2.

Su Propuesta debera ser presentada hasta las 17h00 del martes 15 de enero de 2019. (Hora Oficial de
Ecuador UTC-5) y pueden ser entregada personalmente o por courier a la direccidon que se indica a
continuacién:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 2, Via a Naydn y Av. Simdn Bolivar
Quito, Ecuador
Referencia: UNDP/ECU/SdP/ADQ/18/57363

Adicionalmente, su Propuesta puede ser entregada por correo electrénico, hasta la hora y fecha arriba
mencionada, de acuerdo con las siguientes instrucciones:

e Direccidn oficial de presentacién electrénica: licitaciones.ec@undp.org

e Libre de virus y carpetas o ficheros averiados

e Formato: ficheros PDF uUnicamente. No se aceptaran formularios en formato Word o Excel,
excepto el Formulario de Propuesta Financiera que debera presentarse debidamente firmado en
PDF y en su versién en Excel.

e Max. Tamafiio del archivo por envio de transmisién: deberd ser de 8 Mb. Si la oferta excede dicho
tamafio, el proponente podra remitir varios correos electrénicos, identificando claramente el
numero de parte enviada y el total de partes que consta su propuesta, y teniendo en cuenta que
cada correo electrénico no puede sobrepasar el maximo de 8Mb.

e Max. N2 de envio transmisiones: Indefinido

e (Cada archivo o carpeta, debera ser debidamente identificada con la siguiente descripcién:

e UNDP/ECU/SAP/18/57363 PROPUESTA TECNICA
e UNDP/ECU/SAP/18/57363 PROPUESTA FINANCIERA
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e La oferta econdmica deberd remitirse en archivo separado y contar con una constrasefia de
seguridad. La misma sera solicitada si la propuesta técnica ha sido calificada para la siguiente’ . e
fase.

e Zona horaria para tener en cuenta: UTC-5

e Orden de los documentos: Los documentos presentados en digital deberdn estar nombrados
en forma clara, a fin de facilitar su identificacion, segun el indice emitido en su propuesta.

e Firma de los documentos: El ofertante debera asegurarse que la Propuesta incluya los
formularios de presentacién obligatoria debidamente firmados cuando sea requerido.

e Elenvio de las Propuestas a otro correo distinto a la direccién oficial de presentacién electrénica
causara el rechazo de la Propuesta.

Su Propuesta debera estar redactada en espaiiol, y sera valida por un periodo minimo de 90 dias contados
a partir de la fecha de entrega de su oferta. Si su oferta no cumple con las formas de presentacién
establecidas, esta serd rechazada.

En el curso de la preparacion de la Propuesta, serd responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a
la direccién antes mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha. Las propuestas recibidas
por el PNUD fuera del plazo indicado, por cualquier razén, no serdn tomadas en consideracion. Si presenta
su Propuesta en Flash, le rogamos se asegure de que estd debidamente firmada y salvaguardada en
formato pdf, libre de cualquier tipo de virus o archivos dafiados.

Los servicios propuestos serdn revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste a la Propuesta, y en
su capacidad de respuesta a los requisitos de la SAP y todos los restantes anexos que detallan los requisitos
del PNUD.

La Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de evaluaciéon y ofrezca
una mejor relacién calidad-precio sera seleccionada y se le adjudicard el Contrato. Toda oferta que no
cumpla con los requisitos sera rechazada.

Si hubiera una discrepancia entre el precio unitario y el precio total, el PNUD procedera a realizar un nuevo
calculo, en el cual prevalecera el precio unitario, y corregira en consecuencia el precio total. Si el
Proveedor de Servicios no acepta el precio final determinado por el PNUD sobre la base de su nuevo
calculo y correccion de errores, su Propuesta sera rechazada.

Una vez recibida la Propuesta, el PNUD no aceptard ninguna variacién de precios resultante de aumento
de precios, inflacion, fluctuacién de los tipos de cambio o cualquier otro factor de mercado. En el
momento de la Adjudicacién del Contrato u Orden de Compra, el PNUD se reserva el derecho de modificar
(aumentar o disminuir) la cantidad de servicios y/o bienes, hasta un maximo de un veinticinco por ciento
(25%) de la oferta total, sin cambios en el precio unitario ni en las restantes condiciones.

Todo Contrato u Orden de Compra emitido como resultado de esta SdP estara sujeto a las Condiciones
Generales que se adjuntan al presente documento. El mero acto de presentacidon de una Propuesta
implica que el Proveedor de Servicios acepta sin reparos los Términos y Condiciones Generales del PNUD,
que se indican en el Anexo 3 de la presente SdP.

Rogamos tener en cuenta que el PNUD no esta obligado a aceptar ninguna propuesta, ni a adjudicar
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ningln contrato u orden de compra. Tampoco se hace responsable de los costos asociados a la
preparaciony presentacion de las propuestas por parte de los contratistas de servicios, con independencia’ e
de los efectos o la manera de llevar a cabo el proceso de seleccion.

El procedimiento de reclamo para proveedores establecido por el PNUD tiene por objeto ofrecer la
oportunidad de apelar a aquellas personas o empresas a las que no se les haya adjudicado una orden de
compra o contrato en el marco de un proceso de contratacién competitivo. Si usted considera que no ha
sido tratado con equidad, puede encontrar informacion detallada sobre los procedimientos de reclamo
en el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/

El PNUD insta a todos los potenciales contratistas de servicios a prevenir y evitar los conflictos de
intereses, informando al PNUD si ellos o cualquiera de sus filiales o miembros de su personal han
participado en la preparacidén de los requisitos, el disefio, la estimacion de costos o cualquier otra
informacidn utilizada en este SdP.

El PNUD practica una politica de tolerancia cero ante el fraude y otras practicas prohibidas, y esta resuelto
a impedir, identificar y abordar todos los actos y practicas de este tipo contra el propio PNUD o contra
terceros participantes en actividades del PNUD. Asimismo, espera que sus contratistas de servicios se
adhieran al Cédigo de Conducta de los Contratistas de las Naciones Unidas, que se puede consultar en
este enlace: http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Le agradecemos su atencidn y quedamos a la espera de sus propuestas.

Atentamente le saluda,

Unidad de Adquisiciones
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REF: UNDP-ECU-Sd P-ADQ_18_57363de/aspersonas

P/00103568 -103570

DESCRIPCION DE REQUISITOS

Contexto de los requisitos

Fomento de la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio Bosque

Organismo asociado del
PNUD en la
implementacion

Ministerio del Ambiente — MAE

Breve descripcién de los
servicios solicitados

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 2y 3

Relacion y descripcion de
los productos esperados

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 4

Persona encargada de la
supervisién de los
trabajos/resultados del
proveedor de servicios

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 5

Frecuencia de los informes

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 9

Requisitos de los informes
de avance

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 4

Localizacion de los trabajos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 7

Duracién prevista de los
trabajos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 6

Fecha de inicio prevista

Aprox. Febrero de 2019

Fecha de terminacién
maxima

Aprox. Septiembre de 2019

Viajes previstos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 7

Requisitos especiales de
seguridad

Ninguna

Instalaciones que facilitara
el PNUD (es decir, no
incluidas en la propuesta
de precios)

Ninguna

Calendario de ejecucidn,
indicando desglose y

Obligatorio
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Nombres, curriculos y
documentacién de
respaldo de las personas
participantes en la
prestacion de los servicios

Obligatorio

Moneda de la propuesta

Délares EE.UU.

Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA) en la
propuesta de precios*

Debera incluir el IVA y otros impuestos indirectos

Periodo de validez de la/s
propuesta/s (a partir de la
fecha limite para la
presentacion de la
propuesta)

90 dias

En circunstancias excepcionales el PNUD podra pedir al Contratista que
amplie el plazo de validez de la Propuesta mas alld de lo que se ha
iniciado inicialmente en las condiciones de salida de esta SdP. En este
caso, el Contratista confirmard la ampliacién por escrito, sin ningun tipo
de modificacién ulterior a la Propuesta.

Cotizaciones parciales

No permitidas

Condiciones de pago?

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 9

Persona/s autorizadas para
revisar/inspeccionar/aprob
ar los productos/servicios
finalizados y autorizar el
desembolso de los pagos.

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 5

Tipo de contrato que
debera firmarse

Contrato de servicios profesionales

Modelo de contrato
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/
how-we-buy.html

! La exencién del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) varia de pais a pais. Se ruega verifiquen cudl es el régimen aplicable a

la oficina de pais del PNUD que solicita el servicio.

2 De preferencia, el PNUD no realizard desembolso alguno en forma previaa la firma del Contrato. Si el Proveedor de Servicios

exige un pago por anticipado, su importe se limitara al 20% del total presupuestado. Para cualquier porcentaje superior
ocualquier importe total superior a 30.000 dolares EE.UU., el PNUD exigira del Proveedor la presentacion de una garantia
bancaria o de un cheque bancario pagadero al PNUD por el mismo importe del pago adelantado por el PNUD al Proveedor.
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Criterios de adjudicacion
de un contrato

Mayor puntuaciéon combinada (con la siguiente distribucién: un 70% a la
oferta técnica, un 30% al precio)

Plena aceptacion de los Términos y Condiciones Generales de
Contratacién del PNUD (TCG). Se trata de un criterio obligatorio que no
puede obviarse en ningun caso, con independencia de la naturaleza de
los servicios solicitados. La no aceptacidn de los TCG serd motivo de
inadmision de la Propuesta.

Al servicio
de las personas
y las naciones

Criterios de evaluacion de
una propuesta

Propuesta técnica (70%)

Perfil de la empresa 10%

Perfil del equipo 30%

Propuesta técnica (metodologia, adecuacién a las condiciones y
plazos de ejecucién) 30%

Unicamente las ofertas que cumplan con un 70% de calificacién de la
oferta técnica pasaran a la siguiente fase de revisidn de la oferta

econdmica.

Propuesta financiera (30%)

Se calculard como la relacién entre precio de la propuesta y el precio mas
bajo de todas las propuestas que haya recibido el PNUD.

El PNUD adjudicara el
Contrato a:

Un sélo proveedor de servicios

Anexos a la presente SdP

e Formulario de presentacion de la Propuesta (Anexo 2)

e Términosy Condiciones Generales / Condiciones Especiales (Anexo
3)3

e Términos de Refencia y Anexos (Anexo 4)

Persona de contacto para
todo tipo de informacidn
(Demandas por escrito
Unicamente)

Las consultas deberan enviarse hasta el 6 de enero de 2019 a:

licitaciones.ec@undp.org

Cualquier retraso en la respuesta del PNUD no podra ser utilizado como
motivo para ampliar el plazo de presentacidn, a menos que el PNUD
decida que considera necesaria dicha ampliaciéon y comunique un nuevo
plazo limite a los solicitantes.

3 Se previene a los Proveedores de servicios de que la no aceptacién del contenido de los Términos y Condiciones Generales
(TCG) podra ser motivo de descalificacion de este proceso de adquisicion.
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Otras informaciones

Términos y Condiciones Generales del PNUD para Contratos de
Servicios Profesionales:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/

how-we-buy.html

Poliza de contrato:

Se solicitard una péliza de fiel cumplimiento de contrato a la empresa
adjudicada por un monto del 10% del valor del contrato y permanecera
vigente 30 dias después del término de vigencia de este. Esta péliza
debera tener la condicidén de incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato.

Al servicio
de las personas
y las naciones
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Perfil de la Empresa (100 puntos)

10%

Persona Juridica con al menos 3 afios de constitucién, y que tenga continuidad
en sus actividades de consultoria por al menos 3 afos.

Cumple / No cumple

Experiencia en materia de macroeconomia y finanzas.

1-3afios | 10
Mayor a 3 afios | 25
Experiencia en desarrollo sostenible y/o conservacién en América Latina y/o
Ecuador.
1-3afios | 10
Mayor a 3 afios | 20
Experiencia de trabajo en prestacidn de servicios de asesoria estratégica y
técnica en estructuracién financiera y negocios y/o investigacion de mercados
y/u oportunidades de inversion.
1-3 afos | 10
Mayor a 3 afios | 25
Experiencia de trabajo en elaboracién de proyectos con empresas privadas
y/o cooperacién internacional.
2 proyectos realizados | 10
3 proyectos realizados | 20
5 proyectos realizados | 30
TOTAL | 100
Perfil del Equipo (200 puntos) 30%

e Profesional con experticia en cambio climatico y/o conservaciéon y/o
servicios ecosistémicos

Titulo universitario de cuarto nivel en el area de Ciencias Ambientales,
Conservacién, Biologia, Manejo de Recursos Naturales o Cambio climatico.

Cumple / No cumple

Experiencia profesional en cambio climatico y/o conservacion y/o servicios
ecosistémicos.

2-3 afos | 5
3-5afios | 10
5afiosomas | 20
Experiencia profesional en cooperacidon internacional y/o ONGs y/o
responsabilidad social organizacional.
2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5 afios o mas | 20
Experiencia en la elaboracién de propuestas y proyectos ambientales.
2 - 3 propuestas o proyectos | 5
4 -5 propuestas o proyectos | 10
Mas de 5 propuestas o proyectos | 20
SUBTOTAL | 60

e Profesional con experticia en levantamiento de fondos
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Titulo universitario de cuarto nivel en el drea de Economia, Finanzas y/o
Cooperacion Internacional.

Cumple / No cumple

Al servicio
de las personas
y las naciones

Experiencia profesional en la empresa privada.

2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5afios omas | 15
Experiencia profesional en la empresa publica y organismos de cooperacién
internacional.
2-3 afos | 5
3-5afios | 10
5afios omas | 15
Experiencia profesional en finanzas, instrumentos y mercados financieros.
2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5afios omas | 15
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacion
internacional y/o gobiernos nacionales y locales.
2-3 afios | 5
3-5afios | 10
5afios omas | 15
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con la empresa privada.
2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5afiosomas | 15
Experiencia profesional en negociacién en proyectos.
2-3 afios | 5
3-5afios | 10
5afiosomas | 15
SUBTOTAL | 90

e Profesional en relaciones publicas

Titulo universitario de tercer nivel en el drea de Comunicacion Corporativa y/o
Relaciones Publicas.

Cumple / No cumple

Experiencia profesional en la elaboracion e implementacién de estrategias de
comunicacion corporativa.

2-3 afios | 5
3-5afios | 10
5 afios o mas | 25
Experiencia profesional en relaciones publicas y/o comunicacion en temas
ambientales y/o recursos naturales.
1-2afos | 5
2 -4 afios | 10
Mas de 4 afios | 25
SUBTOTAL 50
Oferta Técnica 30%
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éHasta qué punto el oferente comprende la naturaleza del trabajo y se ajustaa | 8%
los objetivos especificos de la consultoria? (o maciones

éSe han desarrollado los aspectos relevantes del trabajo con un nivel suficiente | 6%
de detalle?

¢Es apropiada la secuencia de actividades y su planificacion? 1%

¢éSe ha adoptado un marco conceptual apropiado para el trabajo a realizar? 4%

éLa metodologia presenta un analisis integral de cémo visibilizar, diferenciar de | 8%
otras iniciativas, y potenciar al Proyecto Socio Bosque para la generacién de
propuestas de canalizacion de incentivos monetarios y/o no monetarios
directos, que permitan el éxito en el mercadeo y el levantamiento de estos
fondos/incentivos?
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Anexo 2527
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS*

(La presentacion de este formulario se realizard tinicamente en papel de cartas de la empresa
proveedora de servicios, en el que figurard el encabezamiento oficial de la misma®)

A:

Nuno Queiros

[Insértese: lugar, fecha]

Representante Residente a.i.

PNUD

Quito, Ecuador

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Los abajo firmantes tenemos el placer de dirigirnos a ustedes para ofrecer al PNUD los siguientes servicios,
de conformidad con los requisitos que se establecen en la Solicitud de Propuesta No. UNDP-ECU-SdP-
ADQ-18-57363 “Fomento de la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio Bosque” de fecha
[especifiquese] y todos sus anexos, asi como en las disposiciones de los Términos y Condiciones Generales
de Contratacion del PNUD. A saber:

A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

El Proveedor de Servicios debera describir y explicar cdmo y por qué se considera la entidad que mejor
puede cumplir con los requisitos de PNUD, indicando para ello lo siguiente:

a) Perfil: descripciéon de la naturaleza del negocio, ambito de experiencia, licencias, certificaciones,
acreditaciones, etc. y Anexo 2-a;

b) Adjuntar los siguientes documentos (“similares” en caso de empresas extranjeras):

Documento que demuestre la constitucion de la(s) empresa(s)

Copia del nombramiento del representante legal, debidamente inscrito en el Registro
Mercantil y copia de su cédula de ciudadania.

Copia del documento del RUC

Certificado de no ser contratista incumplido ni adjudicatario fallido, emitido por el Servicio
Nacional de Contratacion Publica.

4 Este apartado serd la guia del Proveedor de Servicios en la preparacién de su Propuesta.
3 El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa deberd facilitar informacion detallada —direccién,
correo electronico, numeros de teléfono y fax— a efectos de verificacion.
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- Copia del Formulario del SRI de “Declaracion del Impuesto a la Renta y Presentacion de -
Balances Formulario Unico Sociedades” presentado para el pago del tltimo ejercicio fiscal.

- Carta oficial de nombramiento como representante local, si el Proponente presenta una
Propuesta en nombre de una entidad ubicada fuera del pais. (Si aplica)

c) Informe financiero mds reciente: cuenta de resultados y balance general que indique su
estabilidad, liquidez y solvencia financieras, etc.;

d) Antecedentes: lista de clientes de servicios similares a los requeridos por el PNUD, con
indicacidn del alcance, la duracidon y el valor del contrato, y referencias de contacto; (Anexo 2 -

bly?2).

e) Declaracidn por escrito de que la empresa no estd incluida en la Lista Consolidada 1267/1989
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la Divisién de Adquisiciones de
las Naciones Unidas o en cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

(Anexo 2 -c).

Propuesta metodoldgica para la realizacion de los servicios

El Proveedor de Servicios debe describir como tiene previsto abordar y cumplir las exigencias de la
SdP, y para ello proporcionard una descripcidon detallada de las caracteristicas esenciales de
funcionamiento, las condiciones de los informes y los mecanismos de garantia de calidad que tiene
previstos, al tiempo que demuestra que la metodologia propuesta serd la apropiada teniendo en
cuenta las condiciones locales y el contexto de los trabajos.

Calificacion del personal clave
Cuando asi lo establezca la SdP, el Proveedor de Servicios facilitara:

a) Los nombres y calificacion del personal clave que participe en la provision de los servicios,
indicando el rango de cada uno (jefe de equipo, personal subalterno, etc.); (Anexo 2-d 1y 2)

b) Curriculos y documentos de respaldo que den fe de las calificaciones indicadas; y

¢) La confirmacién por escrito de cada uno de los miembros del equipo profesional propuesto
manifestando su disponibilidad durante toda la extensién temporal del Contrato. (Anexo 2-e)

Nombre y firma de la persona autorizada por el Proveedor de Servicios
Cargo
Fecha

Nota: La ausencia de la firma en el presente documento serd causal de rechazo de la oferta
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y las naciones

REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1.- Nombre o Razén Social:

2.- Direccidn Principal:
3.- N2 Registro Unico de Contribuyente (RUC):

4.- Teléfono:

5.- Correo electrénico:

6.- Persona a contactar —Direccion electrdnica (si tuviera):

7.- Datos del Registro Mercantil de la Empresa: (Ejm: No. Asiento, Foja, Tomo, Ficha, Partida

Electrdnica, Fecha y/o algin otro dato importante)

8.- Nombre del Representante Legal:

9.- Documento de Identidad del Representante Legal:

10.- Datos del Registro de Poder del Representante Legal:

de de 2019

Firma del representante legal

Nombre y Sello de la Empresa:
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Anexo 2-b-1

REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363

P/00103568 -103570

EXPERIENCIA EN SERVICIOS IGUALES Y/O SIMILARES
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Cliente

Persona de
Contacto/Cargo/Teléfono

Duracion del
Contrato

Monto de Facturacién USS

(ultimos tres anos)

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
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Anexo 2-b-2
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

DESCRIPCION DE TRABAJOS SIMILARES AL OBJETO DEL CONCURSO

Denominacion del trabajo: Pais

Empresa contratante (contacto, direccion, telef., e-mail): Inicio Terminacion
(mes/afio) (mes/afio)

INCLUIR CERTIFICACION DEL CONTRATO DE LA EMPRESA

CONTRATANTE

Firma asociada (si aplica) Direccion, teléfono, e-mail

Personal de la empresa involucrado en el trabajo (cargo Numero de semanas-

/responsabilidad) dias/persona

Descripcion del Proyecto

Descripcion de los servicios efectivamente proporcionados

Nota: Presentar una hoja por cada trabajo similar realizado.
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Anexo 2-b-c
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

DECLARACION JURADA
Sefores
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - UNDP
Presente. -

En relacion con el Solicitud de Propuesta UNDP-ECU-SDP-ADQ-18-57363 - “Fomento de la sostenibilidad
financiera del Proyecto Socio Bosque” el proponente que suscribe declara bajo juramento lo que sigue:

a. La empresa no esta incluida en la Lista Consolidada 1267/1989 del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, o en la lista de la Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas o en cualquier

otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

b. Que nos sometemos a las Condiciones Generales y Términos de Referencia del presente concurso, las
cuales declaramos haber leido y entendido.

c. Que somos responsables de la veracidad de los documentos e informacién presentados para efectos
del proceso.

Quito, de de 2019

Firma y Nombre del Representante Legal
Sello de la empresa
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Anexo 2-d-1
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

COMPOSICION Y ORGANIGRAMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

PERSONAL ASIGNADO AL ESTUDIO

Tiempo de
dedicacion ala
consultoria
dias/horas

Nombre Responsabilidad/funcién en el estudio

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simén Bolivar, Quito - Ecuador
Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec



Anexo 2-d-2
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P/00103568 -103570

CUADRO RESUMEN DE LA EXPERIENCIA DE TODO
EL PERSONAL PROFESIONAL ASIGNADO AL PROYECTO

PROPONENTE:
FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA
NOMBRE
TIPO DE .
PROFESION ESPECIALI-ZACION ACTIVIDAD * ANOS

(*) Indicar el campo de mayor experiencia en temas relacionados a la presente consultoria.
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Anexo 2-e
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

MODELO DE CARTA DE COMPROMISO DE TRABAJO
A SER PRESENTADA POR LOS PROFESIONALES QUE EL
PROPONENTE SE COMPROMETE ASIGNAR AL PROYECTO

Declaracion:

Confirmo mi intencidn de servir en la posicidon de _(nombre del cargo de acuerdo a los TDR) y mi
disponibilidad actual para servir durante el periodo del contrato propuesto. También entiendo que
cualquier declaraciéon voluntariamente falsa de los datos descritos anteriormente e incluidos en mi
CV puede conducir a mi descalificacién, antes de mi entrada en funciones o durante las mismas.

Firma del Profesional Fecha

Firma del Jefe del Equipo Fecha

Nota: La ausencia de las firmas en el presente documento serd causal de rechazo de la oferta
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Anexo 2-f
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

EN UN SOBRE SEPARADO:

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA ECONOMICA
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS®

[Insértese: lugar, fechal

Senor

Nuno Queiros
Representante Residente a.i.
PNUD

Quito

Estimado sefor Peral:

Los abajo firmantes tenemos el placer de presentar a ustedes nuestra propuesta econémica, que asciende a un
valor total de US$ XXXXX (valor en letras) detallada a continuacidn, de acuerdo a lo establecido en la Solicitud de
Propuesta UNDP-ECU-SDP-ADQ-18-57363 - “Fomento de la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio
Bosque”.

D. Desglose de costos por entregable*

Entregables Porcentaje del precio Precio
[indiquense en los términos utilizados en total (Suma global,
la SdP] todo incluido)
1 Producto 1 20%
2 Producto 2 20%
3 Producto 3 30%
4 Producto 4 30%
IVA
Total 100%
Valor Total en Letras:

*Este desglose constituird la base de los tramos de pago

¢ Este apartado serd la guia del Proveedor de Servicios en la preparacién de su Propuesta.
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E. Desglose de costos por componente [se trata aqui de un simple ejemplo]:

Descripcion de actividad Remuneracion | Periodo total de Valor Tasa total
por unidad de compromiso (USD)
tiempo (en dias) (dias) A*B=C
usD
A B C

l. Servicios de personal
Consultor principal
Consultor técnico

Il. Gastos de bolsillo

1. Viajes

2. Viaticos

3. Comunicaciones

4. Reproduccion de documentos
5. Alquiler de equipo

6. Otros

lll. Otros costos conexos

SUB TOTAL
IVA 12%
TOTAL

Aceptamos mantener la vigencia de la misma por 90 dias a partir de la presente fecha.

[Nombre y firma de la persona autorizada por el
Proveedor de Servicios]

[Cargo]

[Fecha]

Nota: La ausencia de la firma en el presente documento serd causal de rechazo de la oferta
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Anexo 3

REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-57363
P/00103568 -103570

Términos y Condiciones Generales de los Servicios

CONDICION JURIDICA

Se considerard que el Contratista tiene la condicién juridica de contratista independiente con
respecto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Ni el personal del
Contratista ni los subcontratistas que éste utilice se considerardn bajo ninglin concepto
empleados o agentes del PNUD ni de las Naciones Unidas.

ORIGEN DE LAS INSTRUCCIONES

El Contratista no solicitard ni aceptard instrucciones de ninguna autoridad externa al PNUD en
relacién con la prestacién de sus servicios con arreglo a las disposiciones del presente Contrato. El
Contratista evitard cualquier accidn que pudiera afectar de manera adversa al PNUD o a las Naciones
Unidas, y prestara sus servicios velando en todo momento por salvaguardar los intereses del PNUD.

RESPONSABILIDAD DEEL CONTRATISTA EN RELACION CON SUS EMPLEADOS

El Contratista sera responsable de la competencia profesional y técnica de sus empleados, y
seleccionara para los trabajos especificados en el presente Contrato a personas fiables que
trabajen de modo eficaz en la ejecucion de los mismos, que respeten las costumbres locales y
gue hagan gala de un comportamiento sujeto a elevadas normas éticas y morales.

CESION

El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en todo
o en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, a menos que cuente con
el consentimiento escrito previo del PNUD.

SUBCONTRATACION

Cuando se requieran servicios de subcontratistas, el Contratista debera obtener la aprobacién y
la autorizacién escritas previas del PNUD para todos los subcontratistas. La aprobaciéon de un
subcontratista por parte del PNUD no eximira al Contratista de ninguna de sus obligaciones en
virtud del presente Contrato. Las condiciones de todo subcontrato estaran subordinadas al
presente Contrato y deberan ajustarse a las disposiciones del mismo.
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LOS FUNCIONARIOS NO SE BENEFICIARAN s nacionts.

El Contratista garantizard que ningun funcionario del PNUD o de las Naciones Unidas haya recibido
o vaya a recibir beneficio alguno, directo o indirecto, como resultado del presente Contrato o de
su adjudicacidn. El Contratista tendra presente que la violacion de esta disposicién constituye un
incumplimiento de una clausula esencial del presente Contrato.

INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, guardard, defenderad y mantendra indemne, a su costa, al PNUD, sus
funcionarios, agentes y empleados contra todo tipo de juicio, reclamo, demanda o res-
ponsabilidad de cualquier naturaleza o especie, incluidos los costos y gastos conexos, que derivara
de actos u omisiones del Contratista o de sus empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas
en la ejecucion del presente Contrato. Esta cldusula serd aplicable también, entre otros, a
cualquier reclamo o responsabilidad relacionada con las indemnizaciones por accidente de
trabajo de los empleados del Contratista, asi como con las responsabilidades por sus productos y
por el uso de inventos o mecanismos patentados, material protegido por derechos de autor u
otros derechos intelectuales que pudieren presentar el Contratista, sus empleados, funcionarios,
agentes, personal a cargo o subcontratistas. Las obligaciones que se establecen en el presente
Articulo no caducaran al término del presente Contrato.

SEGUROS DE RESPONSABILIDAD CIVIL ANTE TERCEROS

8.1  El Contratista proporcionara y luego mantendra seguros a todo riesgo relativos a su
propiedad y a todo equipo utilizado en la ejecucion del presente Contrato.

8.2  El Contratista proporcionara y luego mantendrd los seguros necesarios para cubrir las
indemnizaciones, o su equivalente, debidas a accidentes de trabajo de su personal, que
permitan cubrir cualquier reclamo debido a accidentes o fallecimientos relacionados con
el presente Contrato.

8.3  El Contratista también proporcionara y mantendrd seguros de responsabilidad civil por un
monto adecuado, a fin de cubrir las reclamos de terceros por muerte o lesiones corporales,
o por pérdida de propiedad o dafos a ésta, que surjan de la prestacién de los servicios
incluidos en este Contrato, o en relacién con éstos, o por el funcionamiento de cualquier
vehiculo, embarcacion, aeronave u otro equipo alquilado por el Contratista o propiedad
de éste, o sus agentes, funcionarios, empleados o subcontratistas, que realicen trabajos o
presten servicios relacionados con este Contrato.

8.4 Con excepcién del seguro de compensacion de los trabajadores, las pdlizas de seguro
contempladas en este Articulo deberan:

8.4.1 Designar al PNUD como asegurado adicional;
8.4.2 Incluir una clausula en la que la Compafia de Seguros renuncie a subrogarse en
los derechos del Contratista en contra o respecto del PNUD;
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8.4.3 Incluir una disposicion por la cual el PNUD reciba de los aseguradores con treinta
(30) dias de anticipacién el aviso por escrito de una cancelacién o un cambio de cobertura.

8.5 A peticion del PNUD, el Contratista proporcionard pruebas satisfactorias de la existencia
de la pdliza de seguro que exige el presente Articulo.

GRAVAMENES/DERECHOS PRENDARIOSA

El Contratista no provocard ni permitira la inclusién, por parte de nadie, de ningin derecho
prendario, embargo, derecho de garantia u otro gravamen ante una instancia publica o ante el
PNUD, debido a sumas adeudadas, vencidas o futuras, por trabajos realizados o materiales
suministrados con arreglo al presente Contrato, o por cualquier otra demanda o reclamo contra
el Contratista.

TITULARIDAD DEL EQUIPO

La propiedad de cualquier equipo y suministro que pudiera proporcionar el PNUD correspondera
al PNUD, y dicho equipo sera devuelto a éste a la conclusion de este Contrato o cuando el mismo
ya no sea necesario para el Contratista. El equipo deberd devolverse al PNUD en las mismas
condiciones en que fue entregado al Contratista, sin perjuicio de un deterioro normal debido al
uso. El Contratista serd responsable ante el PNUD por el equipo dafiado o deteriorado mds alla de
un desgaste normal.

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

11.1 A menos que se disponga expresamente de otro modo y por escrito en el Contrato, el
PNUD sera el titular de todos los derechos de propiedad intelectual y demas derechos de
propiedad, incluyendo, con caracter no exhaustivo, patentes, derechos de propiedad
intelectual y marcas comerciales relacionadas con productos, procesos, inventos, ideas,
conocimientos técnicos o documentos, y de todo otro material que el Contratista haya
desarrollado para el PNUD durante el periodo de vigencia del presente Contrato y que
esté directamente relacionado o haya sido directamente producido o preparado durante
la duracidon del presente Contrato y en relacidn con el cumplimiento del mismo.
Asimismo, el Contratista reconoce y acuerda que dichos productos, documentos y otros
materiales corresponden a trabajos llevados a cabo en virtud del Contrato suscrito con el
PNUD.

11.2 Enla medida en que dicha propiedad intelectual, u otro derechos de propiedad, consista
en cualquier clase de propiedad intelectual o derecho de propiedad del Contratista: (i)
que exista con anterioridad al desempefio por el Contratista de sus obligaciones con
arreglo al presente Contrato, o (ii) que el Contratista pudiera desarrollar o adquirir, o
pudiera haber desarrollado o adquirido, independientemente del desempefo de sus
obligaciones en virtud del presente contrato el PNUD no reclamara ni debera reclamar
ningun derecho de propiedad sobre la misma, y el Contratista concedera al PNUD una
licencia perpetua para utilizar dicha propiedad intelectual u otro derecho de propiedad
Unicamente para los fines y requisitos del presente Contrato.
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11.3 A peticiéon del PNUD, el Contratista tomara todas las medidas necesarias, ejecutara todos , ..
los documentos necesarios y, en general, contribuira a salvaguardar dichos derechos def 2

propiedad y transferirlos al PNUD de acuerdo con los requisitos de la legislacion aplicable
y del Contrato.

11.4 Con arreglo a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico,
plano, informe, cdlculo, recomendacidon o documento, y toda informaciéon compilada o
recibida por el Contratista en virtud de este Contrato, serd propiedad del PNUD y debera
encontrarse a disposicion del PNUD para su uso o inspeccién en momentos y lugares
razonables; asimismo, deberda ser considerado como confidencial y serd entregado
Unicamente a funcionarios autorizados del PNUD a la conclusidn de los trabajos previstos
en el presente Contrato.

UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DEL PNUD O DE LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista no hara publicidad o divulgard de ninguna manera su calidad de contratista del PNUD,
ni utilizara de modo alguno el nombre, emblema o sello oficial del PNUD o de las Naciones Unidas,
abreviatura del nombre del PNUD o de las Naciones Unidas, con fines vinculados a su actividad
comercial o de otro tipo.

NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LA DOCUMENTACION E INFORMACION

La informacién y los datos propiedad de cualquiera de las Partes que durante el cumplimiento del
presente Contrato fuera compartida o revelada por una parte (el “Divulgador”) a la otra(el
“Receptor”) sea considerada como (“Informacién Confidencial”), deberd ser tratada con la
diligencia y confidencialidad pertiente, y seran manejada de la siguiente manera:

13.1 El Receptor de la informacién debera:

13.1.1 utilizar la misma discreciéon y el mismo cuidado para evitar la revelacidn,
publicacion o divulgacion de la informacién que le facilite el Divulgador que
tendria con una informacién similar de su propiedad que no deseara revelar,
publicar o divulgar; y,

13.1.2 utilizar la informacién del Divulgador Unicamente con los fines para los que le fue
revelada.

13.2 Siempre y cuando el Receptor tuvieran acuerdo por escrito con las personas o entidades
gue se indican a continuacién, que obligara a éstas a mantener el caracter confidencial
de la informacion con arreglo al presente Contrato y al presente Articulo 13, el Receptor
podria revelar la informacion a:

13.2.1 cualquier otra parte que le autorice el Divulgador, mediante consentimiento
previo por escrito; y

13.2.2 los empleados, funcionarios, representantes y agentes del Receptor que tengan
necesidad de conocer dicha Informacidn para cumplir con las obligaciones del
Contrato, y los empleados, funcionarios, representantes y agentes de cualquier
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entidad juridica que el Receptor controle o que se encuentre bajo control , .
compartido, y que tenga necesidad de conocer dicha Informacién para cumplirf s

con las obligaciones del Contrato, teniendo en cuenta que a tal efecto se entiende
por entidad juridica controlada:

13.2.2.1 una entidad corporativa en la cual la Parte sea titular o controlede forma

directa o indirecta, mds del cincuenta por ciento (50%) de las acciones o

participaciones con derecho a voto; o bien

13.2.2.2 cualquier entidad sobre la cual la Parte posea un control de gestion
efectivo; o bien

13.2.2.3 el PNUD, o un fondo afiliado a éste, como FNUDC, UNIFEM o VNU.

El Contratista podra revelar Informacién en la medida que exija la ley, siempre y cuando
—sujeto a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, sin excepcién alguna— el
Contratista notifique al PNUD con suficiente antelacién toda solicitud para la divulgacion
de la informacion, a fin de conceder al PNUD un tiempo razonable para tomar medidas
de proteccién o cualquier otra medida adecuada previa.

El PNUD podra revelar informacién en la medida en que se le solicite con arreglo a la Carta
de las Naciones Unidas, las Resoluciones o Reglamentos de la Asamblea General o las
normas promulgadas por el Secretario General.

El Receptor no estara impedido de revelar informacién obtenida por el Receptor de un
tercero sin restricciones; o bien revelada por el Divulgador a un tercero sin obligacién de
confidencialidad; o bien que el Receptor conozca de antemano; o que haya sido
desarrollada por el Receptor de manera completamente independiente a cualquier
Informacién que le haya sido revelada.

Estas obligaciones y restricciones de confidencialidad mencionadas seguirdn vigentes
durante toda la vigencia del Contrato, incluyendo cualquier extensidén del mismo; vy, a
menos que se disponga de otro modo, seguirdn vigentes una vez rescindido el Contrato.

FUERZA MAYOR Y OTRAS MODIFICACIONES DE LAS CONDICIONES

14.1

Cuando se produzca cualquier caso de fuerza mayor y tan pronto como sea posible, el
Contratista comunicara por escrito el hecho al PNUD junto con todos los detalles
pertinentes, asi como cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista no pudiera, por
este motivo, cumplir todas o parte de sus obligaciones, ni cumplir sus responsabilidades
con arreglo al presente Contrato. El Contratista también notificard al PNUD cualquier otra
modificacion en las condiciones, o la aparicién de cualquier acontecimiento que interfiera
o amenace interferir la ejecucion del presente Contrato. Al recibir la notificacién que
establece esta clausula, el PNUD tomard las medidas que a su criterio considere
convenientes o necesarias en las circunstancias dadas, incluyendo la autorizacién a favor
del Contratista de una extensién razonable de los plazos, para que éste pueda cumplir sus
obligaciones segln establece el presente Contrato.
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14.2  En caso de que el Contratista no pudiera cumplir total o parcialemente las obligaciones
contraidas bajo el presente Contrato, en razén del caso de fuerza mayor, el PNUD tendra’ . oo
derecho a suspender o rescindir el presente Contrato en los mismos términos vy
condiciones previstos en el Articulo 15 —“Rescisién”—, con la salvedad de que el periodo
de preaviso sera de siete (7) dias en lugar de treinta (30) dias.

14.3  Por fuerza mayor, en el sentido de este Articulo, se entienden los actos fortuitos, actos
de guerra (declarada o no), invasiones, revoluciones, insurrecciones u otros actos de
naturaleza o fuerza similar.

14.4 El Contratista reconoce y acuerda que, en relaciéon con las obligaciones derivadas del
presente Contrato que el Contratista deba desempenar en o para cualquier ambito en el
cual el PNUD esté implicado, o preparado para implicarse, o a punto de retirarse de
cualquier operacién de paz, humanitaria o similar, las demoras o el incumplimiento de
dichas obligaciones que surjan o que se relacionen con las condiciones extremas de dichos
ambitos o cualquier acontecimiento de disturbios civiles que ocurra en dichas areas no
se considerardn en si y por si casos de fuerza mayor en virtud del presente Contrato

15.0 RESCISION

15.1 Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato total o parcialmente por
causa justificada, notificandolo a la otra Parte por escrito con un preaviso de treinta (30) dias. La
iniciacion de un procedimiento arbitral con arreglo al articulo 16.2 infra (“Arbitraje”), no se
considerard como rescision del presente Contrato.

15.2  EI PNUD se reserva el derecho de rescindir sin causa justificada el presente Contrato en
cualguier momento, notificandolo por escrito al Contratista con quince (15) dias de anticipacion,
en cuyo caso el PNUD reembolsara al Contratista todos los gastos razonables en los que éste
hubiera incurrido con anterioridad a la recepcidn de la notificacion de rescision.

15.3  En caso de rescision por parte del PNUD con arreglo al presente Articulo, no habra pago
alguno adeudado por el PNUD al Contratista, a excepcion del que corresponda por los trabajos y
servicios prestados satisfactoriamente, con arreglo a las cldusulas explicitas del presente
Contrato.

15.4  En caso de que el Contratista fuera declarado en quiebra, en concurso de acreedoresl o
fuera declarado insolvente, o bien si el Contratista cediera sus derechos a sus acreedores, o si se
nombrara a un administrador judicial debido a la insolvencia del Contratista, el PNUD podria, sin
perjuicio de otros derechos o recursos que pudiera ejercer, rescindir el presente Contrato en el
acto. El Contratista informara inmediatamente al PNUD en caso de que se presente alguna de las
situaciones arriba mencionadas.

16.0 RESOLUCION DE DISPUTAS
16.1 Resolucidon amigable: Las Partes realizardn todos los esfuerzos posibles para resolver de
forma amigable cualquier disputa, controversia o reclamo, incumplimiento, rescisién o

invalidez que surgiese en relacién con el presente Contrato . En caso de que las partes

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simén Bolivar, Quito - Ecuador
Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec



17.0

18.0

o]
o= @

Al servicio

desearan buscar una solucidn amigable mediante un proceso de conciliacion, éste tendra

lugar con arreglo a las Reglas de Conciliacién de la Comisién de las Naciones Unidas para’ . e
el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) vigentes en ese momento, o con arreglo a
cualquier otro procedimiento que puedan acordar las Partes.

16.2  Arbitraje: A menos que cualquier disputa, controversia o reclamo que pudiera surgir entre
las Partes en relacion con este Contrato, o con su incumplimiento, rescisién o invalidacién,
se resolviera amigablemente de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 16.1 supra dentro
de los sesenta (60) dias a partir de la recepcidn por una de las Partes de la solicitud de la otra
Parte de una resolucién amigable, dicha disputa, controversia o reclamo podra ser sometida
por cualquiera de las Partes a un proceso de arbitraje seglin el Reglamento de Arbitraje de
la CNUDMI vigente en ese momento. Las decisiones del tribunal arbitral estaran basadas
en los principios generales del Derecho Comercial Internacional. En todas las cuestiones
relacionadas con la obtencién de pruebas, el tribunal arbitral debera guiarse por el
Reglamento Suplementario que Gobierna la Presentacion y Recepcién de la Evidencia en
Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacién Internacional de Abogados, en su
edicion del 28 de mayo de 1983. El tribunal arbitral tendrd la capacidad de ordenar la
restitucion o la destruccion de bienes u otras propiedades, tangibles o intangibles, o de
cualquier informacidon confidencial brindada en virtud del presente Contrato, u ordenar
la rescisidn del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida preventiva con
respecto a los bienes, servicios o cualquier otra propiedad, tangible o intangible, o de
cualquier informacién confidencial brindada en virtud del presente Contrato, en forma
adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal arbitral segun lo dispuesto en
el Articulo 26 (“Medidas cautelares”) y el Articulo 32 (“Renuncia al derecho a objetar”) del
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral no tendra autoridad para
imponer sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se exprese de otro modo en el
Contrato, el tribunal arbitral no tendra autoridad alguna para adjudicar intereses que
excedan del tipo de interés interbancario de Londres (LIBOR) vigente en ese momento, y
cualquier interés aplicable deberd ser siempre interés simple. Las Partes estaran
vinculadas por el fallo del tribunal arbitral resultante del citado proceso de arbitraje, a modo
de resolucién final de toda controversia, reclamo o disputa.

PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada de lo estipulado en el presente Contrato o que se relacione con el mismo se considerard como
renuncia, expresa o implicita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, incluidos sus
drganos subsidiarios.

EXENCION IMPOSITIVA

18.1 El Articulo 7 de la Convencidn sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
dispone, entre otras cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus drganos subsidiarios,
quedardn exentos del pago de todo tipo de impuestos directos, salvo las tasas por
servicios publicos; ademas se exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos
aduaneros e impuestos similares en relacién con los articulos importados o exportados
de uso oficial. Si alguna autoridad gubernamental se negase a reconocer la exencién
impositiva de las Naciones Unidas en relacién con dichos impuestos, derechos o
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gravamenes, el Contratista consultara de inmediato al PNUD a fin de determinar un
procedimiento que resulte aceptable para ambas partes. Siasnacones

18.2 Deigual modo, el Contratista autoriza al PNUD a deducir de la facturacién del Contratista
cualquier monto en concepto de dichos impuestos, derechos o gravamenes, salvo que el
Contratista haya consultado al PNUD antes de abonarlos y que el PNUD, en cada caso,
haya autorizado especificamente al Contratista el pago de los impuestos, derechos o
gravamenes en cuestiéon. En este caso, el Contratista le entregard al PNUD los
comprobantes escritos por el pago de dichos impuestos, derechos o gravdmenes que
haya realizado y que hayan sido debidamente autorizados.

TRABAIJO INFANTIL

19.1 El Contratista declara y garantiza que ni él mismo ni ninguno de sus contratistas se
encuentra involucrado en précticas que violen los derechos establecidos en la Convencidn
sobre los Derechos del Nifio, en particular el Articulo 32 de la misma que, entre otras
cosas, requiere que se proteja a los menores de la realizacién del desempeiio de trabajos
peligrosos que entorpezcan su educacion o sean nocivos para su salud o para su desarrollo
fisico, mental, espiritual, moral o social.

19.2  Cualquier violacion de esta declaracidn y estas garantias autorizara al PNUD a rescindir el
presente Contrato de inmediato, mediante la debida notificacidn al Contratista y sin cargo
alguno para el PNUD.

MINAS

20.1 El Contratista declara y garantiza que ni él mismo ni ninguno de sus suministradores se
encuentran activa y directamente comprometido en actividades de patentes, desarrollo,
ensamblado, produccidn, comercializacién o fabricacion de minas, o en actividades
conexas relacionadas con los componentes utilizados en la fabricacion de minas. El
término “minas” se refiere a aquellos dispositivos definidos en el Articulo 2, Parrafos 1, 4
y 5 del Protocolo Il anexo a la Convencién de 1980 sobre Armas Convencionales
Excesivamente Nocivas o de Efectos Indiscriminados.

20.2  Cualquier violacién de esta declaracidon o garantias autorizard al PNUD a rescindir el
presente Contrato en forma inmediata, mediante la debida notificacién al Contratista, sin
que esto implique responsabilidad alguna por los gastos de rescisién o cualquier otra
responsabilidad por parte del PNUD.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY

El Contratista cumplird con todas las leyes, ordenanzas, normas y reglamentaciones que guarden
relacion con sus obligaciones, con arreglo al presente Contrato.
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EXPLOTACION SEXUAL

22.1 El Contratista deberd tomar todas las medidas necesarias para impedir la explotacién o
abuso sexual de cualquier persona por parte del Contratante o de cualquiera de sus empleados,
o por cualquier otra persona que pueda ser contratada por el Contratista para prestar cualquier
servicio en virtud del Contrato. Con este fin, todo intercambio sexual con cualquier persona
menor de dieciocho afios, con independencia de cualesquiera leyes relativas al consentimiento,
constituird un caso de explotacién y abuso sexual de dicha persona. Adema3s, el Contratista se
abstendrd, y tomard todas las medidas adecuadas para que también lo hagan sus empleados u
otras personas contratadas por él, de todo intercambio de dinero, bienes, servicios, ofertas de
empleo u otros articulos de valor por favores sexuales o actividades que constituyan una
explotacién o degradacidn de cualquier persona. El Contratista reconoce y acuerda que estas
disposiciones del presente Contrato constituyen una condicién esencial del mismo, y que
cualquier incumplimiento de esta representacién y garantia autoriza al PNUD a rescindir el
Contrato de inmediato mediante notificacidn al Contratista, sin obligacidn alguna relativa a gastos
de rescisidn o a compensacién de ningun otro tipo.

22.2 ElI PNUD no aplicard la norma que antecede relativa a la edad en ningun caso en que el
personal del Contratista o cualquier otra persona contratada por éste para prestar cualquier
servicio en virtud del presente Contrato esté casado/a con la persona menor de dieciocho afios
con quien haya mantenido dicho intercambio sexual y cuyo matrimonio sea reconocido como
valido ante la ley del pais de ciudadania de las personas involucradas contratadas por el
Contratista.

FACULTAD PARA INTRODUCIR MODIFICACIONES

Con arreglo al Reglamento Financiero del PNUD, unicamente el Funcionario Autorizado del PNUD
posee la autoridad para acceder en nombre del PNUD a cualquier modificacién o cambio del
presente Contrato, a renunciar a cualquiera de sus disposiciones o a cualquier relacién contractual
adicional de cualquier tipo con el Contratista. Del mismo modo, ninguna modificacién o cambio
introducidos en el presente Contrato tendrd validez y sera aplicable frente al PNUD, a menos que
se incluya en una enmienda al presente Contrato debidamente firmada por el Funcionario
Autorizado del PNUD y por el Contratista.
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REF: UNDP-ECU-SAP-ADQ-18-57363 yas naciones

P/00103568 -103570

TERMINOS DE REFERENCIA
1. INFORMACION GENERAL
Proyecto No 00103570y 00103568
Nombre Proyecto Programa Integral Amazdnico de Conservacion de Bosques y Produccion
Sostenible.
Titulo contrataciéon | Fomento de la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio Bosque.
Tipo de contrato Consultoria de empresas.
Ubicacion Quito, Ecuador.
Duracion 210 dias calendario (7 meses)

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y JUSTIFICATIVO

El cambio climatico constituye el mayor reto del siglo XXI. Su impacto se evidencia con mayor frecuencia
en un numero creciente de poblaciones que tienen que hacer frente a eventos climaticos extremos
producto de temperaturas cada vez mas altas.

La reduccidn de emisiones por deforestacion y degradacién de los bosques ha sido considerada por los
paises signatarios de la CMNUCC como una respuesta a la preocupacién mundial por la pérdida y
degradacion de los bosques y su impacto en el cambio climdtico. El Ecuador busca contribuir a la
mitigacién del cambio climatico mediante medidas y acciones que permitan el Desarrollo Sostenible,
transversalizar el cambio climdtico y hacer frente a las causas de la deforestacién y la degradacion forestal
de forma efectiva.

El pais tiene acciones concretas que se reflejan en la reduccion histérica de la tasa neta de deforestacion
en un 48,6% en las dos ultimas décadas (deforestacion neta anual de 92.742 hectdreas entre 1990-2000
a 47.497 hectareas entre 2008-2014).

El Plan de Accidon REDD+ “Bosques para el Buen Vivir” 2016-2025, fue oficializado por el Ministerio del
Ambiente (MAE), el 7 de noviembre de 2016 y su objetivo es contribuir a la reduccion de la deforestacién
y degradacion de los bosques a través de la conservacidn, manejo forestal sostenible’, y la optimizacidn
de otros usos de suelo para reducir la presién sobre los bosques.

El Ministerio del Ambiente (MAE) es la Autoridad Nacional Ambiental, ente rector de la gestion del cambio
climatico y de la biodiversidad en el pais. Es responsable del disefio e implementacién de politicas para la
mitigacién y adaptacién al cambio climatico, a través de la Subsecretaria de Cambio Climatico, asi como

7 Mas adelante, se hablara simplemente de “reduccién de deforestacién”, con el entendimiento que esto incluye las 5 actividades
REDD+.
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de la gestion sostenible de los bosques y la reduccion de la tasa de deforestacion en el pais a travésdela , ..
Subsecretaria de Patrimonio Natural. s acones
Desde el 2008, el MAE ejecuta el Proyecto Socio Bosque, para conservacion de bosques nativos, paramos

u otra vegetacidn nativa, con propietarios privados y comunitarios. Mediante la firma de un convenio, los

socios se comprometen en forma voluntaria a mantener dreas bajo conservacidn por 20 afios y, por ello
reciben un incentivo. Actualmente estadn bajo este sistema 1.629.000 hectareas.

El MAE y el MAG reciben asistencia financiera del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus
siglas en inglés) para el Proyecto “Manejo integrado de paisajes de uso multiple y de alto valor de
conservacion para el desarrollo sostenible de la Regién Amazénica Ecuatoriana”®, y del Fondo Verde para
el Clima (GCF por sus siglas en inglés) para el proyecto “Promocion de Instrumentos financieros y de
planificacién de uso de suelo para reducir emisiones por deforestacién”, que en su conjunto -y
potencialmente otros programas adicionales-° constituyen el “Programa Integral Amazdnico de
Conservacion de Bosques y Produccién Sostenible”.

De modo particular, el Plan de Accion REDD+ del Ecuador; Bosques para el Buen Vivir 2016-2025, tiene
entre sus objetivos:

1. Mejorar el manejo forestal sostenible (MFS), asi como el aprovechamiento de los productos
forestales no maderables (PFNM), en el marco de los bioemprendimientos priorizados por el
Ministerio del Ambiente (MAE).

2. Contribuir a la sostenibilidad de las iniciativas que buscan la conservacidn y regeneracién de la
cobertura boscosa.

El Proyecto Socio Bosque que incluye alrededor de 50 mil familias con areas de conservacién, constituye
un instrumento importante para el desarrollo de estrategias de buen manejo forestal y, de modo
particular en el monitoreo del uso y presiones sobre los bosques; pues la mayor parte de los socios usan
sus bosques para caza, pesca y recoleccién; otros hacen aprovechamiento forestal y algunos los usan para
obtener materia prima para procesos de transformacién.

Socio Bosque es una iniciativa del Gobierno del Ecuador para ampliar las dreas de conservacion de
formaciones naturales con la participacion de propietarios privados y comunidades indigenas y
afroecuatorianas. En sus 10 aios de existencia, ha logrado la participacién de 215 comunidades y 2.445
propietarios individuales, que corresponde a 50 mil familias aproximadamente, en un area de
1.631.911,92 hectdreas de bosques, pdramos y manglares.

Esta estrategia de conservacidon se basa en seis componentes: a) Sostenibilidad Financiera; b)
Conservaciéon en el marco de paisajes; c) Desarrollo sustentable y bioeconomia; d) Gobernanza de la
conservacién y el desarrollo; e) Sistema de incentivos para la conservacion y; f) Monitoreo.

8 Ver https://www.thegef.org/project/sustainable-development-ecuadorian-amazon-integrated-management-multiple-use-
landscapes-and

9 Ver http://www.greenclimate.fund/-/priming-financial-and-land-use-planning-instruments-to-reduce-emissions-from-
deforestation

10 Existe la posibilidad de complementar los recursos de este Programa desde otros donantes y proyectos actualmente en fase
de formulacién.
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La sostenibilidad financiera se orienta a asegurar el pago por servicios ecosistémicos a nivel local por parte , _ .
de gobiernos locales y empresas que son beneficiarias de los mismos. Asimismo, a la inversién a largo’ e
plazo a través del Fondo de Inversién Ambiental Sostenible, de hasta 100 millones de ddlares logrados en

la cooperacidon y en el aporte de la empresa privada. También a contar con una contraparte
presupuestaria del Estado ecuatoriano mediante la institucionalizacién de Socio Bosque, y finalmente, el
aporte de empresas extractivas para compensar las zonas afectadas por su actividad.

En Conservacidén, se busca una gestidon que permita mejorar las funciones ecosistémicas de las zonas bajo
conservacién especialmente en conectividad, proteccién de la carga hidricay con enfoque de paisaje. Este
enfoque de paisaje debe ser introducido gradualmente en los planes de ordenamiento del territorio a fin

de que los socios lo hagan parte de zonas reguladas para conservacién. Los socios deben participar en las
agendas de restauracidon de bosques por sus bondades como actores de conservacion. Ademas, se
construye un plan de control y vigilancia con la participacion de los socios.

Ademads, Socio Bosque busca integrar a los socios, con la accion de varios Ministerios y actores privados,
en planes de desarrollo sustentable, especialmente sistemas agroforestales, seguridad alimentaria y
bioeconomia. Especificamente, con los pueblos indigenas se orienta a sus concepciones de desarrollo
fortaleciendo los llamados Planes de Vida. Asimismo, se apoya la orientacion de los incentivos hacia
cadenas de valor de bioeconomia que tengan factibilidad y escala suficiente para asegurar ingresos
adecuados sin presionar al bosque. Socio Bosque también incluye incentivos para el manejo forestal
sostenible de los PFNM.

Socio Bosque también fortalece la asociatividad entre los socios a fin de que organicen mejor la gestion
de la conservacién, la intervencion asociada en bioeconomia, en su capacidad de negociacién con
empresas y gobiernos locales, y sean actores en la participacion de las politicas publicas con gobiernos
locales y el gobierno nacional. En este contexto, se estd creando una Red indigena para la conservacién y
se tiene una propuesta de politicas publicas.

Socio Bosque busca asegurar el modelo mediante acuerdos de gestién y acompafiamiento regular a los
socios, y un eficiente sistema de atencién en el pago de los incentivos. Se trabaja también en la evaluacién
constante de los socios y sus predios mediante el desarrollo de una plataforma de monitoreo
socioecondmico, cobertura vegetal y monitoreo participativo del estado de la biodiversidad y el uso de
los recursos forestales.

El modelo de Socio Bosque tiene algunas ventajas, entre las cuales esta: a) Es una politica del gobierno
ecuatoriano, con regulaciéon y control del MAE; b) Ha contribuido claramente a la reduccién de la
deforestacién; c) Su flexibilidad en la seleccién de areas, especialmente las mds amenazadas por
deforestacién, zonas de pobreza, ecosistemas poco representados en areas protegidas; d) Es un acto
voluntario de los propietarios; e) Los incentivos que reciben tienen un alto beneficio de conservaciéon por
un bajo costo para el pais y; f) Los incentivos han permitido la inversién en bienes comunes, la proteccidn
de territorios indigenas, la asociatividad y el desarrollo de bioemprendimientos.

Sin embargo, esta estrategia de conservacion privada y comunitaria requiere ser fortalecida con un
enfoque de gestidn integral, que permita su ampliacidn y sostenibilidad. En este sentido, es importante
mencionar que el MAE ha iniciado la construccidon de una vision de valor compartido entre sector
empresarial y sociedad, que permita articular los esfuerzos publicos y privados hacia el cumplimiento de
objetivos de desarrollo sostenible. Esta politica de Responsabilidad Socioambiental Corporativa (RSC)
estard acompafiada de un Programa Nacional de RSC, que integrard un portafolio de opciones que
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promuevan esta articulacion publico-privada; desde aportes voluntarios o donaciones, participaciéon de ,
capital o inversion en los cluster de bioemprendimiento que se estan estructurando, mecanismos def e
compensacién ambiental, hasta oportunidades de concesidn de servicios turisticos dentro de areas de
conservacion.

Por lo tanto, el Ministerio del Ambiente requiere contratar a un equipo de especialistas en movilizacion
de recursos, que se integren a la unidad de Finanzas Sostenibles que el Ministerio del Ambiente ha
conformado en la Subsecretaria de Patrimonio Natural. Este equipo no elaborarad nuevas estrategias de
sostenibilidad financiera, sino que disefara propuestas concretas para la movilizacidon de recursos, para
ser presentadas a donantes e inversionistas internacionales y/o nacionales que encuentren en el Proyecto
Socio Bosque una oportunidad para la generacién de valor compartido.

La contratacidn incluye el asesoramiento en los procesos de negociacién que sean necesarios durante el
tiempo que esté vigente la consultoria, ademas de identificar y realizar los acercamientos que sean
necesarios con actores clave, tales como donantes, inversionistas y otros actores del sector privado a
quiénes se les presentara las propuestas disefiadas. No le corresponderd al equipo consultor obtener los
financiamientos, sin embargo, en el caso de alcanzar la firma de algun acuerdo para canalizacién de
recursos, esto se considera un valor agregado que entregue la empresa consultora.

3. OBJETO Y ALCANCES DE LA CONSULTORIA

Elaborar y gestionar propuestas de movilizacidn de recursos que contribuyan a la sostenibilidad financiera
del Proyecto Socio Bosque del Ministerio del Ambiente, a fin de asegurar a mediano y largo plazo la
entrega de incentivos monetarios y/o no monetarios por conservacion de bosques a aquellos socios
privados y comunitarios que tienen areas de conservacién en sus predios o territorios.

4, PRODUCTOS

e PRODUCTO 1. Documento con un analisis prospectivo de las distintas oportunidades para la
movilizaciéon de recursos que aporten en la sostenibilidad financiera de Socio Bosque. Este
documento debe incluir:

- Definicion de las metas financieras requeridas por Proyecto Socio Bosque para alcanzar su
sostenibilidad y estimacidn de la brecha que se espera cerrar a través de la movilizacion de
recursos provenientes de distintas fuentes.

- Analisis de las distintas estrategias de sostenibilidad financiera generadas por el MAE y que
tengan vinculo con la temdtica abordada desde el Proyecto Socio Bosque; analisis de la
eficacia de tales estrategias, en caso de que hubiesen llegado a aplicarse.

- Revision de experiencias relacionadas a nivel de Latinoamérica, que sean relevantes para los
fines de la consultoria.

- Analisis de lecciones aprendidas de la sostenibilidad financiera de Socio Bosque, incluyendo
una reflexién que explique en detalle los procesos que funcionaron y los que no.

- Mapeo y caracterizacion de las distintas fuentes, modalidades y mecanismos de
financiamiento disponibles, de orden publico y privado, tanto en el dmbito nacional como
internacional, incluyendo mecanismos de pagos basados en resultados de REDD+ y otros
mecanismos de financiamiento climatico.
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PRODUCTO 2. Catalogo de soluciones financieras factibles de ser aplicadas para movilizar recursos

para el Proyecto Socio Bosque. Debe incluir: et

- Analisis de escenarios para la sostenibilidad financiera del Proyecto Socio Bosque, que incluya,
al menos: necesidades financieras de corto, mediano y largo plazo; andlisis de fuentes y
mecanismos financieros.

- Definicién y caracterizacion de soluciones financieras recomendadas en funcidén de una
relacion costo-impacto; analisis de oportunidades, desafios/cuellos de botella, modalidades
de acceso para las soluciones financieras seleccionadas, a fin de focalizar el disefio de las
propuestas.

- Estimacién de los volumenes financieros posibles de ser movilizados a través de dichas
soluciones, y proyecciones para el cierre de brechas.

- Revision del marco legal, politico e institucional para la aplicacién de las soluciones financieras
recomendadas.

- Definicidn de estrategias de acceso al financiamiento identificado con su plan de accién.

- Las soluciones financieras deberdn ser seleccionadas en comun acuerdo con las autoridades
y actores competentes (por ejemplo: SENAGUA, GADs, empresas hidroeléctricas, de
hidrocarburos), y con las autoridades del Ministerio del Ambiente, en coordinacién con el
equipo del Proyecto Socio Bosque.

PRODUCTO 3. Al menos tres soluciones financieras elaboradas y presentadas a fuentes ciertas y
viables con medios de verificacidn, relacionados con mecanismos de financiamiento para la
conservacién de bosques, para la reduccidn de la deforestacion, y para la adaptacion y la
mitigacién al cambio climatico. Los proyectos relacionados con los mecanismos de financiamiento
para la conservacién de bosques pueden incluir un componente orientado al desarrollo de
bioemprendimientos y bioeconomia. Debe incluir:

- Disefar, al menos, tres soluciones financieras (incentivos, tasas, tarifas, convenios,
concesiones, compensaciones, donaciones, responsabilidad socioambiental corporativa,
proyectos, fondo patrimonial, otros) con sus respectivas estrategias de ejecucion y hojas de
ruta.

- Definir el mecanismo de captacidon de los recursos, el/los depositario/s y la distribucion de
beneficios (flujo financiero).

- Insumos técnicos y estratégicos que permitan obtener fondos directos por parte de empresas
publicas y privadas a nivel nacional e internacional, que estén interesadas en apoyar la
iniciativa del Proyecto Socio Bosque.

- Lineamiento de vinculacién entre la politica socioambiental corporativa y las iniciativas de la
economia popular y solidaria.

- Una definicidn de las ventajas que adquieren las empresas que se unen al financiamiento de
Proyecto Socio Bosque.

- Informe sobre los requisitos y el estado de avance de cada una de las soluciones financieras
presentadas (minimo tres) y negociaciones realizadas, con el respectivo seguimiento,
contactos, medios de verificacién de los compromisos acordados, y demas informacidn clave
gue se coordine con el Administrador del presente contrato.

- Descripcién del asesoramiento y acompanamiento para las negociaciones necesarias para la
gestidn y canalizacién de los fondos directos adicionales para conservacién de bosques dentro
del Proyecto Socio Bosque, durante el tiempo que dure la consultoria.
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PRODUCTO 4. Estrategia de mercadeo orientada a la captacion de fondos de empresas privadas y
al menos tres compromisos (que sean comprobables) de continuar con lasS e

conversaciones/negociaciones para el financiamiento con distintas organizaciones/empresas

privadas.

Debe incluir:

- Estructuracién del componente Socio Bosque en el marco del Programa Nacional de
Responsabilidad Corporativa que esta desarrollando el Ministerio del Ambiente.

- Disefo de una estrategia de campaia de promocién con una imagen renovada del Proyecto
Socio Bosque.

- Texto final editado para una publicacidon de entre 8 y 10 pdginas (Socio Bosque proveerd
material fotografico y PROAmazonia realizara el disefio y la impresion) que facilite la
estrategia de mercadeo. Ademas, realizard las revisiones de disefio en estrecha colaboracién
con el Proyecto Socio Bosque y PROAmazonia.

- Al menos dos actos de promocién publica focalizados que permitan la movilizaciéon de
recursos en las modalidades seleccionadas (soluciones financieras) y que involucre la
participacién de las empresas de mayor facturacidn a nivel nacional.

- Se sugiere utilizar como base la experiencia con General Motors y Banco Bolivariano, por ser
los primeros donantes. Para estos eventos, Socio Bosque proveera material visual. Los dos
actos/eventos deben realizarse hasta mayo de 2019. Estos talleres no seran financiados por
la empresa consultora. El equipo consultor debera identificar en detalle el tipo de actividad a
desarrollar, los invitados y los materiales requeridos, definir la agenda, organizar el evento y
sugerir posibles lugares para los eventos; coordinara estrechamente con PROAmazonia y el
Proyecto Socio Bosque para su organizacion.

- Al menos tres compromisos verificables de continuar con las conversaciones/negociaciones
con organizaciones/empresas privadas, con aportes no inferiores a un millén de doélares.

Para mayor detalle revisar el Anexo 1. Insumos clave para el desarrollo de la consultoria.
5. COORDINACION / SUPERVISION

El equipo consultor trabajara en estrecha coordinacidn con el Proyecto Socio Bosque, la Subsecretaria de
Patrimonio Natural y la Subsecretaria de Cambio Climatico del MAE, y estara bajo la supervisién del
Componente 3. Manejo Forestal Sostenible, Conservaciéon y Restauracién de PROAmazonia, cuya
Coordinadora tendra la funciéon de Administradora del contrato.

Para la consecucién de los productos, el equipo consultor deberd enmarcarse dentro del esfuerzo
colectivo de articulacion con el sector privado en el marco de la politica socioambiental corporativa, que
estd siendo desarrollada y liderada por el MAE. El equipo consultor coordinara estrechamente con el
equipo que va a estar articulandose con el sector privado.

La consultoria tendrd al menos dos reuniones mensuales con el equipo de seguimiento conformado por
el Componente 3 de PROAmazonia, PNUD y Socio Bosque. En estas reuniones se presentaran los avances
y se discutiran las correcciones practicas de ejecucién en el marco de la contratacidn, sin afectar a los
plazos de entrega de los productos.

El equipo de seguimiento sera el que revisara los productos, dando las recomendaciones de correccion y
aprobacion de estos al MAE.
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6. DURACION DE LA CONSULTORIA

La presente consultoria tendra una duraciéon no mayor a 210 dias calendario (7 meses), la cual iniciara a
partir de la firma del contrato. Dentro de este tiempo estan contemplados dias de trabajo con el MAE,
PROAmazonia, y el tiempo necesario para revisién de los productos y aprobacion. El plazo incluye 180
dias para entrega de productos y 30 dias aproximadamente para revision.

7. LUGAR DE TRABAJO

La sede de trabajo sera la ciudad de Quito - Ecuador, con disponibilidad para viajar dentro del pais (al
menos 5 viajes a varias localidades clave para alcanzar el objetivo de la consultoria). Es importante
mencionar que todos los gastos por movilizacion deberan ser incluidos en la propuesta econémica de la
empresa contratada. La empresa debera tener disponibilidad para acudir, en Quito, a las instalaciones del
Proyecto Socio Bosque y/o PROAmazonia al menos dos veces al mes para llevar adelante reuniones de
seguimiento y avance de los productos.

8. PERFIL DE LA EMPRESA Y EQUIPO DE TRABAJO
8.1 Perfil de la Empresa

e Persona Juridica con al menos 3 afios de constitucién, y que tenga continuidad en sus
actividades de consultoria por al menos 3 afios.

e Experiencia en materia de macroeconomia y finanzas.

e Experiencia en material de desarrollo sostenible y/o conservacion en América Latina y/o
Ecuador.

e Experiencia de trabajo en prestacién de servicios de asesoria estratégica y técnica en
estructuracién financiera y negocios y/o investigacién de mercados y/u oportunidades de
inversion.

e Relacionamiento con empresas privadas y/o de cooperacion internacional.

*La empresa debera presentar un brief de trabajos similares anteriores relacionados al tema.
8.2 Perfil del equipo de trabajo
El equipo consultor debera estar conformado por lo menos:

8.2.1 Profesional con experticia en cambio climatico y/o conservacion, y/o servicios
ecosistémicos

e Titulo universitario de cuarto nivel en el drea de Ciencias Ambientales, Conservacién, Biologia,
Manejo de Recursos Naturales o Cambio climatico.

e Experiencia profesional en cambio climéatico y/o conservacidn y/o servicios ecosistémicos.

e Experiencia profesional en cooperacién internacional y/o ONGs y/o responsabilidad social
organizacional.
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Experiencia profesional en la elaboracién de propuestas y proyectos ambientales.
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8.2.2 Profesional con experticia en levantamiento de fondos

Titulo universitario de cuarto nivel en el darea de Economia, Finanzas y/o Cooperacion

Internacional.
e Experiencia profesional en la empresa privada.

e Experiencia profesional en la empresa publica y organismos de cooperacion internacional.

e Experiencia profesional en finanzas, instrumentos y mercados financieros.

e Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacion internacional y/o

gobiernos nacionales y locales.
e Experiencia profesional en levantamiento de fondos con la empresa privada.
e Experiencia profesional en negociacion de proyectos.

8.2.3 Profesional en relaciones publicas

e Titulo universitario de tercer nivel en el drea de Comunicacién Corporativa y/o Relaciones

Publicas.

e Experiencia profesional en la elaboracién e implementacion de estrategias de comunicacion

corporativa.

e Experiencia profesional de relaciones publicas y/o comunicacidn en temas ambientales y/o

recursos naturales.

9. CONDICIONES DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO

Los pagos se realizardn por avance en el desarrollo de los productos establecidos en el presente

documento, los cuales serdn distribuidos conforme a la siguiente tabla:

. %F d .
Productos/Actividades ? g:;j € Tiempo de entrega

PRODUCTO 1. Documento con un analisis prospectivo
de las distintas oportunidades para la movilizacién de 20%
recursos que aporten en la sostenibilidad financiera de firma del contrato.
Socio Bosque.

45 dias calendario a partir de la

PRODUCTO 2. Catalogo de soluciones financieras
factibles de ser aplicadas para movilizar recursos para 20%

. firma del contrato.
el Proyecto Socio Bosque.

90 dias calendario a partir de la

PRODUCTO 3. Al menos tres soluciones financieras
elaboradas y presentadas a fuentes ciertas y viables
. . _ . 30% .
mecanismos de financiamiento para la conservacion la firma del contrato.
de bosques, para la reduccion de la deforestacidn, y
para la adaptacion y la mitigacién al cambio climatico.

con medios de verificacion, relacionados con 150 dias calendario a partir de
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PRODUCTO 4. Estrategia de mercadeo orientada a la
captacién de fondos de empresas privadas y al menos

tres compromisos (que sean comprobables) de 30% 180 dias calendario a partir de
. . . . (o) .

continuar con las conversaciones/negociaciones para la firma del contrato.

el financiamiento con distintas
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organizaciones/empresas privadas.

Se contard con un término de ocho (8) dias calendario para aprobar el producto o emitir observaciones.
En caso de haber observaciones, el equipo consultor tendra cinco (5) dias calendario plazo para subsanar
dichas observaciones, luego de esto el administrador del contrato en el término de cinco (5) dias
calendario aprobara el producto una vez que se hayan subsanado las observaciones. Los productos
pueden ser realizados simultaneamente sin necesidad de esperar que se apruebe el primero para
continuar con el siguiente.

10. RECOMENDACIONES PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA

La oferta incluira una Propuesta Técnica y una Propuesta Financiera, presentadas en dos sobres: uno que
contenga original y copia (formato pdf) de la propuesta técnica y otro con original propuesta econdmica.
La propuesta debera estar redactada en espaiol, y serd valida por un periodo minimo de 90 dias. Se
debera presentar en formato pdf (USB), y no debe sobrepasar 20 paginas adjuntando los respectivos
anexos de ser el caso. Si requiere aclaraciones favor enviar sus consultas a licitaciones.ec@undp.org

El equipo propuesto debera presentar sus hojas de vida, certificados y titulos que les permita acreditar su
experiencia.

11. CONFIDENCIALIDAD

El PNUD y el/la contratado/a convienen en que toda la informacion que llegue a su conocimiento debido
a la ejecucién de su contrato serd considerada confidencial o no divulgable. Por lo tanto, estara prohibida
su utilizaciéon en beneficio propio o de terceros o en contra del dueifo de tal informacién. El
incumplimiento de esta obligacion sera causal para dar por terminado el contrato de servicios, y quedara
a criterio de la parte afectada el iniciar las acciones correspondientes por dafios y perjuicios.

El/la profesional y/o cualquiera de sus colaboradores quedan expresamente prohibidos de reproducir o
publicar la informaciéon del proyecto materia del contrato, incluyendo coloquios, exposiciones,

conferencias o actos académicos, salvo autorizacion por escrito del PNUD.

Los productos generados bajo este tipo de contrato serdn propiedad del PNUD y no podran ser difundidos
y/o sociabilizados hasta que los mismos sean oficializados formalmente por la entidad.

12. CRITERIOS DE EVALUACION
La mejor oferta serd aquella que responda a los siguientes criterios de evaluacién:

o Perfil de la Empresa: 10%
o Perfil del Equipo: 30%
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e Oferta Técnica: 30%

e Oferta Econdmica: 30%. Los costos asociados a la consecucién de los productos deberdn seri e
incluidos en la propuesta econdmica, a excepcion de los costos de los dos eventos publicos, diseio
e impresidn, que se mencionan en el Producto 4 del presente documento.

Perfil de la Empresa (100 puntos) 10%

Persona Juridica con al menos 3 afios de constitucion, y que tenga continuidad | Cumple / No cumple
en sus actividades de consultoria por al menos 3 afos.

Experiencia en materia de macroeconomia y finanzas.

1-3afos | 10

Mayor a 3 afios | 25

Experiencia en desarrollo sostenible y/o conservacién en América Latina y/o
Ecuador.

1-3afos | 10
Mayor a 3 afios | 20

Experiencia de trabajo en prestacidn de servicios de asesoria estratégica y
técnica en estructuracién financiera y negocios y/o investigacion de mercados
y/u oportunidades de inversion.

1-3 afios | 10

Mayor a 3 afios | 25

Experiencia de trabajo en elaboracién de proyectos con empresas privadas
y/o cooperacién internacional.

2 proyectos realizados | 10

3 proyectos realizados | 20

5 proyectos realizados | 30

TOTAL | 100

Perfil del Equipo (200 puntos) 30%

e Profesional con experticia en cambio climatico y/o conservaciéon y/o
servicios ecosistémicos

Titulo universitario de cuarto nivel en el area de Ciencias Ambientales, | Cumple / No cumple
Conservacion, Biologia, Manejo de Recursos Naturales o Cambio climatico.

Experiencia profesional en cambio climatico y/o conservacion y/o servicios
ecosistémicos.

2-3 afos | 5

3-5anos | 10

5 afios o mas | 20

Experiencia profesional en cooperacion internacional y/o ONGs y/o
responsabilidad social organizacional.

2-3 afos | 5

3-5afios | 10

5 afos o mas | 20

Experiencia en la elaboracién de propuestas y proyectos ambientales.

2 - 3 propuestas o proyectos | 5

4 -5 propuestas o proyectos | 10

Mas de 5 propuestas o proyectos | 20
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Titulo universitario de cuarto nivel en el drea de Economia, Finanzas y/o
Cooperacion Internacional.

Cumple / No cumple

Experiencia profesional en la empresa privada.

2-3afios | 5
3-5 afios | 10
5afiosomas | 15
Experiencia profesional en la empresa publica y organismos de cooperacién
internacional.
2-3afios | 5
3-5afios | 10
5afiosomas | 15
Experiencia profesional en finanzas, instrumentos y mercados financieros.
2-3afios | 5
3-5 afios | 10
5afiosomas | 15
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacién
internacional y/o gobiernos nacionales y locales.
2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5afios omas | 15
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con la empresa privada.
2-3afios | 5
3-5 afios | 10
5afiosomas | 15
Experiencia profesional en negociacién en proyectos.
2-3 afos | 5
3-5 afios | 10
5afios omas | 15
SUBTOTAL | 90

e Profesional en relaciones publicas

Titulo universitario de tercer nivel en el drea de Comunicacion Corporativa y/o
Relaciones Publicas.

Cumple / No cumple

Experiencia profesional en la elaboracion e implementacién de estrategias de
comunicacion corporativa.

2-3 afos | 5
3-5afios | 10
5 afios o mas | 25
Experiencia profesional en relaciones publicas y/o comunicacién en temas
ambientales y/o recursos naturales.
1-2afios | 5
2 -4 afos | 10
Mas de 4 afios | 25
SUBTOTAL 50
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Oferta Técnica 30%
éHasta qué punto el oferente comprende la naturaleza del trabajo y se ajustaa | 8%
los objetivos especificos de la consultoria?

¢éSe han desarrollado los aspectos relevantes del trabajo con un nivel suficiente | 6%
de detalle?

¢Es apropiada la secuencia de actividades y su planificacion? 4%
¢éSe ha adoptado un marco conceptual apropiado para el trabajo a realizar? 4%
¢La metodologia presenta un analisis integral de cdmo visibilizar, diferenciar de | 8%

otras iniciativas, y potenciar al Proyecto Socio Bosque para la generacién de
propuestas de canalizacion de incentivos monetarios y/o no monetarios
directos, que permitan el éxito en el mercadeo y el levantamiento de estos
fondos/incentivos?
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ANEXOS A LOS TERMINOS DE REFERENCIA
ANEXO 1. INSUMOS CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

Se espera que el equipo consultor pueda tomar en consideracidn algunos enfoques para el
financiamiento. El primer enfoque es considerar el financiamiento de largo plazo, es decir fondos que se
pueden invertir a través del FIAS, en inversiones de acciones, titulos o certificados, que en su rentabilidad
generen recursos estables para los convenios de conservacién. Se ha calculado que, con una inversién de
100 millones de ddlares, con una tasa de rentabilidad entre el 10% y el 15% se podrian sostener
aproximadamente 1.500.000 hectareas del total de 1.629.000 has que estan actualmente bajo
conservacién privada y comunitaria en convenios con Socio Bosque. Esta meta podria lograrse a 10 aiios,
si es que anualmente existiera capacidad de gestidon de recursos diversos, incluyendo los del Estado
ecuatoriano. Actualmente, KfW examina la aprobacion de 9 millones de ddlares que puedan ser invertidos
de este modo y podrian sostener con la renta fija entre 100.000 y 180.000 hectareas bajo conservacién,
segun el porcentaje de rendimiento alcanzado. Para este enfoque se requiere apoyar al MAE en la
creacion de instrumentos de inversidn en el FIAS que aseguren una adecuada gestion de la inversion.

El segundo enfoque es el de apadrinamiento. Una empresa privada de grande o mediana escala con
actividades no relacionadas necesariamente con el uso de los bosques, y que se caracterice por ciertas
practicas de sostenibilidad, y media a baja afectacion ambiental, que pueda hacerse cargo por los tiempos
qgue duren los convenios, de un socio colectivo (que superan las 500 hectdreas en conservacion) o un
grupo de socios individuales (que casi nunca exceden cada uno 200 hectareas bajo conservacién). Las
empresas deben tener un aporte a su sostenibilidad para que sea atractiva la propuesta. Se depositaria
los fondos en el FIAS, con un candado bien preciso de aporte a un grupo especifico. De todos modos, la
consultora debe examinar los mecanismos mds adecuados y de garantia para los aportantes, pues
también habria el mecanismo de aporte directo o través de Socio Bosque. Los empresarios por su parte
deben saber las ventajas de esta operacidn, sobre todo en estrategias de comunicacién. Existe un caso
muy claro de estos aportes por parte de la empresa General Motors, Ecuador.

Los fondos que pueden traducirse en incentivos pueden provenir de:

De tipo Nacional Publico, en el que los acuerdos o convenios de implementacién de los incentivos se
realizarian con instituciones u organismos publicos que tengan competencias a nivel nacional.

Pueden ser:

e Incentivos optimizados por servicios ecosistémicos aportados y no valorados pero esenciales
para los ecosistemas (corredores bioldgicos, etc.).

e Incentivos optimizados por servicios ecosistémicos aportados y valorados que generan fondos
por el cobro de nuevas tasas, tarifas o impuestos a los usuarios o beneficiarios de los servicios
ecosistémicos. De modo particular se propone con SENAGUA sobre la base de la tarifa de agua
cruda, y con el consorcio publico CELEC que ha mostrado interés en aportar a Socio Bosque para
la proteccién de las cuencas hidricas relacionadas con las empresas hidroeléctricas.

Las tarifas se relacionan con costos de oportunidad y costos evitados tales como tasas a las explotaciones
petroleras y mineras, asi como la implementacidn de tasas al uso de gas o gasolina.
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La SENAGUA, con la colaboracion del Proyecto BIOFIN de PNUD, realizé tres consultorias a inicios del afio
2017, con el objetivo de fortalecer el componente de conservacién (inversiones en conservacion) dentrof,:2u
de la nueva estructura tarifaria para el agua cruda en el Ecuador. Segun las recomendaciones de dichos
estudios se llegd a determinar que las inversiones anuales totales (gastos) en conservacién necesarias en
zonas y fuentes de recarga hidrica (fabricas de agua), en las zonas que son consideradas prioritarias para
la SENAGUA (priorizacion hecha con base en tres enfoques: Oferta de Agua, Demanda de Agua y
Vulnerabilidad. Segarra, 2017), serian de alrededor de 11 millones de ddlares anuales (Chafla, 2017). Dicha
propuesta ha sido acogida por SENAGUA, quien ha determinado en el Acuerdo Ministerial 2017-0010, que
la conservacién ocupa el primer lugar en el orden de prelacién para el uso de los recursos que se genere
por el cobro de la tarifa de agua cruda. Es decir, que Unicamente luego de que se satisfaga las inversiones
en conservacién, los demas componentes de la tarifa serdn beneficiados con los recursos sobrantes. En
segundo lugar, se financiaran los Servicios Conexos, y en tercer lugar la operacidon y mantenimiento de
infraestructuras hidricas.

Del trabajo desarrollado por el Proyecto BIOFIN se puede desprender el detalle de las zonas (superficies)
priorizadas por SENAGUA (9 zonas) por su importancia para conservacion del recurso hidrico, y el cruce
de dichas zonas con las superficies correspondientes al SOCIO BOSQUE?!!. Alrededor de 881.037 ha de
Socio Bosque (el 60% del total) constan dentro de las zonas prioritarias para SENAGUA. La SENAGUA estd
elaborando un modelo de gestién para la implementacién de los recursos de la tarifa que debié estar
terminado en octubre de 2017 (asi lo dispone el Acuerdo Ministerial 2017-0010).

De tipo Local Publico, en este caso los acuerdos o convenios de implementacidon deben ser coordinados
con instituciones publicas que tengan sus competencias en el ambito local. Un ejemplo es el caso de los
acuerdos que se puedan lograr con los Fondos de Agua, los cuales se encuentran trabajando en el Ecuador
en labores de conservacion y que estan involucrando dentro de sus dreas de trabajo zonas bajo la
proteccion de Socio Bosque.

Captaciones por Responsabilidad Social Empresarial, Conservacion de Biodiversidad, entre otros. En el
esquema del Fondo de Inversién Ambiental Sostenible (FIAS) se espera captar donaciones y sostenerlos
en la perspectiva de sostenibilidad financiera a futuro de los incentivos.

De tipo Nacional Privado, en este caso los acuerdos para laimplementacidn de los incentivos se realizarian
con instituciones privadas que tengan un alcance de accién a nivel nacional. Un ejemplo de este tipo de
incentivos puede ser la financiacidn de proyectos basados en el uso sostenible de la biodiversidad, tales
como bioempredimientos, bio-industrias, u otras actividades relacionadas al aprovechamiento sostenible
de los recursos maderables, en coordinacién con las instituciones privadas. En este caso, el fondo de la
empresa donante puede contribuir directamente a un plan de inversién, lo que implica un cambio en el
convenio del socio con Socio Bosque, pues gradualmente, a medida que genere ingresos el
emprendimiento, se va reduciendo el monto del incentivo por conservacién.

Una posibilidad, pero basada en un estudio de factibilidad, es el mecanismo de préstamos dirigido a
proyectos productivos con capacidad de repago, como por ejemplo los bioemprendimientos. Estos
préstamos pueden ser internos o externos (por ejemplo, a través del Fondo Verde del Clima y aquellos
que resulten del plan de inversidon del Programa de Inversién Forestal — FIP, de los Fondos de Inversidn

11 SOCIO BOSQUE entregard mas informacion.
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para el Clima - CIF), y los intermediarios pueden ser la banca de desarrollo o la banca privada, tanto
nacionales como internacionales. et

Acciones y otras participaciones de capital, en las que empresas publicas o privadas (nacionales o
extranjeras) deseen implementar en temas relacionados con la conservacién como bio-industria o del uso
sostenible de la biodiversidad en general.

De tipo Local Privado, en este caso los acuerdos para la implementacidn de los incentivos pueden ser
realizados con empresas privadas de ambito local que busquen mejorar fundamentalmente sus temas de
responsabilidad social organizacional. Un ejemplo de este tipo de acuerdos es el alcanzado con General
Motors.

Cada uno de estos incentivos debe estar circunscrito a las diferentes realidades sociales, econdmicas,
ambientales y culturales de los beneficiarios de Socio Bosque.

Captacion de fondos de cooperacion internacional, en estrecha relacidn con la Subsecretaria de Cambio
Climatico del MAE. La consultora deberd levantar una buena base de informacion sobre el estado actual
de cooperacién. Claramente, algunas de las dreas que deberd abordar la consultora se concentran en la
consecucion de fondos provenientes para:

e La mitigacién del cambio climatico, a través de los mecanismos existentes de pagos por
resultados.

e Laadaptacion al cambio climatico, enfocada en la adaptacidn basada en ecosistemas y otros tipos
de manejo adaptativo

Se deberd explorar otro tipo de instrumentos tales como bonos, garantias de compras a largo plazo, titulos
valores, entre otros, que de momento el pais no ha podido promover principalmente por restricciones
legales, pero que sin duda pueden ser una alternativa para tener en cuenta en el futuro.

No obstante, la consultoria no debera limitarse a las formas de cooperacidn antes mencionadas, sino que
mas bien deberd ampliar su busqueda hacia otras fuentes y mecanismos considerados actualizados.
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ANEXO 2. PROPUESTA DE iNDICE DE PROYECTO s nacionts.

Para el Producto 3 considerado dentro de estos TdR, el equipo consultor deberd desarrollar las tres
soluciones financieras (proyectos/propuestas) siguiendo una estructura minima. A continuacién, se
plantea la estructura de proyectos de PNUD, a modo de referencia. Dependiendo del donante o fuente
de cooperacidén internacional, esta estructura debera ser ajustada.

- Lista de acrénimos
- Lista de anexos

ANALISIS DE LA SITUACION
- Conformidad de las Politicas
- Propiedad e Impulso de Medidas de Conservacién en el Pais
- Elegibilidad del Programa Socio Bosque
- Alineacidn con el Marco de Asistencia del PNUD
- Situacién del pais y contexto de desarrollo
- Definicion del problema
- Linea Base del proyecto

DESCRIPCION DEL PROYECTO
- Justificacidn del proyecto
- Objetivo y meta del proyecto
- Componentes del proyecto
- Marco de resultados estratégicos del proyecto
- Arreglos de Implementacién
- Marco de monitoreo y evaluacién
- Fechas de inicio y fin del proyecto
- Contexto legal

OTROS ARREGLOS
- Requisitos de comunicacién y visibilidad
- Arreglos sobre auditorias
- Aprendizaje y e intercambio de conocimiento
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