PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

@
DOCUMENTO DE PROYECTO ﬂm
[Nombre del pais, o del Proyecto Regional/Global] (U|D
de,?z:ssz’:ri;‘;as
Titulo del Proyecto: yhnedons
Numero del Proyecto:
Asociado en la Implementacion:
Fecha de Inicio: Fecha de finalizacién:
Fecha de reunién del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (LPAC):
Breve Descripcion
Describa brevemente el desafio general de desarrollo y los resultados esperados del proyecto.
Efectos a los que contribuye el proyecto Total de
(MANUD/CPD, RPD o GPD): recursos
requeridos:
Total de
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género?: recursos TRAC PNUD:
asignados: Donante:
Donante:
Gobierno:
En especie:
No financiado:
Acordado por (firmas)":
Gobierno PNUD Asociado en la Implementacion
Aclaracion: Aclaracion: Aclaracion:
Fecha: Fecha: Fecha:

" Nota: Ajuste los casilleros de firma segun corresponda

2 El Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
Favor de seleccionar un producto: GEN3 (Igualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género
como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucion limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la
igualdad de género) F
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. DESAFiOS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

Describa el desafio de desarrollo que se busca abordar a través del proyecto y de qué modo el
mismo resulta relevante en el marco de las prioridades nacionales/regionales/globales, segtn
corresponda. Incluya aqui evidencia que respalde el analisis, por ejemplo, datos que demuestren
la magnitud del problema y de qué manera ése afecta a los diferentes sectores de la poblacion
(especialmente, hombres y mujeres, minorias, y grupos en situacion de vulnerabilidad), y por qué
resulta importante para reducir la pobreza y abordar la inequidad y exclusion. Identifique las causas
inmediatas, subyacentes y estructurales del desafio (incluidas las limitaciones en cuanto a
capacidades), ya identificadas en el analisis del arbol de problemas que alimenta la Teoria del
Cambio. Se ruega ser especifico en esta seccion.

Il. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

Explique en detalle la teoria del cambio (TdC) para este proyecto en particular y que hara el PNUD
con sus asociados para abordar el desafio de desarrollo que se describié en la seccion anterior.
Identifique el enfoque seleccionado e incluya una justificacion clara, respaldada por evidencia
creible, integrando la problematica de género. Identifique aquellos conocimientos, buenas practicas
y lecciones aprendidas (incluyendo evaluaciones realizadas) que se han utilizado para analizar las
opciones disponibles y la estrategia elegida.

Detalle el enfoque que se ha seleccionado para el proyecto y explique como espera que conduzca
a un cambio a nivel de los productos. Vincule claramente la TdC del proyecto con la TdC del
programa/documento de programa de pais (CPD), aclarando de qué manera contribuira el proyecto
al efecto del UNDAF/CPD. Incluya los supuestos claves sobre lo que cambiara, para quién/es, y
de qué modo sucedera. Los supuestos deberan hacer referencia a factores internos (en relacion el
disefio del proyecto y su implementacion) y a factores externos (en relacion con otros asociados,
partes interesadas y el contexto) que resultaran criticos para el logro de los cambios esperados.
Cite la mejor evidencia disponible que respalde estos supuestos clave en la TdC, lo que incluye los
hallazgos de evaluaciones y cualquier otra investigacion fidedigna, asi como conocimientos, buenas
practicas y lecciones aprendidas de trabajos anteriores del PNUD y otros organismos, en el pais y
en ofros contextos quée resulten relevantes para el caso.

Es una buena practica incluir un diagrama sobre la teoria del cambio como anexo, en el que se
muestren los vinculos entre el desafio de desarrollo y las causas inmediatas, subyacentes y
estructurales.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

e El texto bajo el presente encabezamiento debe reflejar la estrategia arriba mencionada en el
trabajo que se realizara a través del proyecto. Describa las intervenciones planeadas del
proyecto y explique por qué se considera que dichas intervenciones son las mas apropiadas
para lograr los resultados esperados, vinculando esta parte a la teoria del cambio. Defina qué
cambio se espera ver como atribuible al proyecto. El cambio esperado en cuanto al desarrollo
se incluira en el marco de resultados que sera monitoreado en forma periédica por el proyecto.
Vincule los resultados esperados con los efectos relevantes a mas alto nivel (es decir, con el
efecto del Programa, UNDAF, Plan Estratégico).



Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Describa los recursos requeridos para lograr los resultados esperados. Teniendo en cuenta
el camino del cambio dentro de la teoria de cambio utilizada, defina los insumos claves
(personas, adquisiciones, alianzas, etc.) que se necesitan para poder entregar los productos.
Ello debe incluir el tiempo del personal del PNUD en el pais, region o Sede, que debe ser
estimado, costeado, e incluido en el presupuesto del proyecto adecuadamente.

Alianzas

Describa de qué manera el proyecto trabajara con asociados para lograr los resultados y
elabore un breve esquema de lo que otros actores e iniciativas estan realizando para abordar
el desafio de desarrollo. Esto no debera constar simplemente de un listado de asociados sino
vincularse con la teoria del cambio. Por ejemplo, ;cuales son los supuestos y los resultados
esperados por parte de los asociados que resultan criticos para el logro de los resultados del
proyecto?

Riesgos y Supuestos

Especifique los riesqos principales que pueden llegar a comprometer el logro de los resultados
a través de la estrategia elegida, y los supuestos de los que dependen los resultados del
proyecto. Describa como se mitigaran los riesgos del proyecto, y en especial, de qué manera
los impactos sociales y ambientales potenciales se evitaran o se gestionaran. Haga referencia
a todo el listado de riesgos que debe adjuntarse como anexo.

Participacion de las Partes Involucradas

Identifique a las principales partes interesadas y defina una estrategia para asegurar que
dichos actores se comprometan a lo largo de la vida del proyecto, a saber:

e Grupos Objetivo: Identifique los grupos objetivo que el proyecto considera como
beneficiarios. ;Qué estrategia debe desplegar el proyecto para identificar y
comprometer a los grupos objetivo?

o Otros Grupos Potencialmente Afectados: Identifique otras personas potencialmente
afectadas y una estrategia para lograr su involucramiento, y asegurar que tengan
acceso a y sean conscientes de los mecanismos para presentar las inquietudes que
puedan tener respecto del impacto social y ambiental de un proyecto (por ejemplo, la
Revision del Cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD y el
Mecanismo de Respuesta para Actores Clave).

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

De proceder, describa de qué modo el proyecto habra de utilizar CSS/CTr para lograr y
sostener los resultados.

Conocimiento

Describa cualquier producto especifico de conocimiento que generara el proyecto, ademas
de las evaluaciones (por ejemplo, publicaciones, bases de datos, productos destinados a los
medios de comunicacion, etc.), y de qué modo se le brindara visibilidad a los conocimientos
generados y a las lecciones aprendidas a través del proyecto para que ofros puedan
beneficiarse de los mismos.

Sostenibilidad y Escalamiento

Describa de qué manera el proyecto habra de utilizar los sistemas nacionales relevantes, y
especifique los arreglos para sostener y/o maximizar los resultados, segun resulte relevante.
Describa de qué manera se habran de fortalecer y monitorear las capacidades nacionales
segun corresponda, y de qué forma se habra de asegurar la apropiacién nacional.



IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

o [dentifique de qué manera se espera que la estrategia logre producir los mejores resultados
con los recursos disponibles, a través de evidencia proporcionada por enfoques similares en
el pais 0 en contextos similares. Incluya medidas sobre la base de las buenas précticas y
lecciones aprendidas. Explique por qué el camino seleccionado es el mas eficiente y efectivo
entre las opciones disponibles. Algunos posibles enfoques pueden ser los siguientes:

i) Utilizar el analisis de la teoria del cambio para explorar diferentes opciones con el fin de
lograr los mejores resultados con los recursos disponibles.

ii) Utilizar un enfoque de gestion de cartera para mejorar la eficacia en funcién de los costos
al aprovechar actividades y alianzas con otras iniciativas/proyectos.

iii) Mediante operaciones conjuntas (por ejemplo, monitoreo o adquisiciones) con otros
asociados.

Gestioén del Proyecto

Informacioén sobre la(s) localidad(es) en que se implementara el proyecto, nimero y ubicacion
fisica de las oficinas del proyecto, arreglos para obtener apoyo operacional dedicado o
compartido, de qué modo el proyecto trabajara con otros proyectos, etc. Describa también en
esta seccion los arreglos de auditoria, de colaboracién con proyectos afines y los Servicios de
Apoyo Directos a ser provistos por la Oficina de Pais del PNUD, y el costo directo del proyecto,
si correspondiese.



V. MARCO DE RESULTADOS?2

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

base:

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas:

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO? FUENTE LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y
ESPERADOS DE BASE datos) RIESGOS D!E LA
DATOS Valor | Ado Ao Ano Ano Ao Ano | FINAL RECOLECCION DE
DATOS
1 2 3 4

Producto 1 1.1 Incluya cada indicador de producto.
Especifique cada
producto previsto | 1.2
para ayudar al
logro del
resultado. 1.3

1.4
Producto 2 21

2.2

2.3

2 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

3 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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VL. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo
y evaluacion.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacion se adaptaran al contexto del proyecto, segun correspondal

Plan de Monitoreo

. Asociados Costo
Actividad de o . . . - .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . -
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimestralmente, o | La gerencia del proyecto
. realizado en comparacién con los segun la analizara cualquier demora que
Seguimiento del o .
indicadores de resultados que aparecen en | frecuencia que se | afecte el avance esperado del
progreso en el .
logro de los el Marco de Resultados y Recursos (RRF requiera para proyecto.
resultados por sus siglas en inglés) a fin de valorar el | cada indicador.
avance del proyecto en relacién con el
logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto
comprometer el logro de los resultados identificara los riesgos y tomara
previstos. Identificar y monitorear medidas medidas para controlarlos. Se
de gestion del riesgo mediante un registro mantendra un registro activo
de riesgos. Ello incluye medidas de para el seguimiento de los
Monitoreo y monitoreo y planes que se pueden haber : riesgos identificados y las
< s . - . ] . Trimestralmente 4
Gestion del Riesgo | exigido segun los Estandares Sociales y medidas tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.
Se captaran en forma periddica los El equipo del proyecto capta las
conocimientos, las buenas practicas y las lecciones relevantes que se
o . . Al menos una vez S g
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y or afio utilizaran para tomar decisiones
asociados en la implementacion y se P gerenciales debidamente
integraran al presente proyecto. informadas.




Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto
revisara las fortalezas y
debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempefio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de
desempenio, riesgos, lecciones
y calidad que se utilizaran para
corregir el curso de accion.

Informe del
Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de
evaluacion o revision preparado durante el
periodo.

Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Revision del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del
proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin
de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al
menos una vez
por ano)

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud
referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo
esperado y acordara medidas
de gestion para abordar las
cuestiones identificadas.




Plan de Evaluacion

Titulo de la Evaluacion

Asociados (si fuese
un proyecto
conjunto)

Producto
Relacionado
del Plan
Estratégico

Efecto
MECNUD/CPD

Fecha

de
Realizacion
Prevista

Principales
Actores en la
Evaluacion

Costo y Fuente
de
Financiamiento

Por ejemplo, Evaluacion de
Medio Término

4 Opcional, si fuese necesario.




VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALS%

Es necesario identificar, estimar y costear en el presupuesto del proyecto bajo el/los producto/s relevantes, todo lo que se prevé a modo de costos
programaticos y operativos en apoyo del proyecto. Ello incluye actividades en apoyo directo del Proyecto como, por ejemplo, comunicacion, recursos
humanos, adquisiciones y contrataciones, finanzas, auditoria, asesoramiento en politicas, aseguramiento de la calidad, informes, gestion, etc. En el
documento de proyecto deben incluirse con total transparencia todos los servicios directamente relacionados con el mismo.

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Ao PRESUPUESTO PREVISTO
RESPONSA Fuente de Descripcion
A1 A2 A3 A4 BLE Finaie ¢ del Monto
inanciamiento Presupuesto

Producto 1: 1.1 Actividad

Indicador de género (Gender Marker): | 1-2 Actividad

1.3 Actividad
MONITOREO

Subtotal para el Producto 1

Producto 2: 2.1 Actividad

2.2 Actividad
Indicador de genero (Gender Marker): [ 3 acividad

MONITOREO

Subtotal para el Producto 2

Evaluacioén (segun corresponda) | EVALUACION
Costo de Apoyo (GMS)

TOTAL

5 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

6 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/lla gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afos.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Explique los roles y responsabilidades de las partes involucradas en la gobernanza y gestion del
proyecto. A continuacion, aparece un diagrama a modo de ejemplo, aunque no se exige sequir
dicho diagrama al pie de la letra. Es posible que un proyecto tenga una gobernanza conjunta con
otros proyectos, por ejemplo, a través de un subcomité directivo nacional vinculado con Grupos de
Resultados de conformidad con los Procedimientos Operativos Estandarizados del UNDG para
paises que adoptan el enfoque de “Unidos en la Accion”.

Los requisitos minimos respecto de los arreglos de gobernanza de un proyecto incluyen la
representacion de los actores (es decir, del PNUD, asociados nacionales, representantes de
beneficiarios, donantes, etc.) con la facultad de poder tomar decisiones respecto del proyecto.
Describa de qué modo se involucraran los grupos objetivo en la toma de decisiones del proyecto
para asegurar su voz y participacion. Los arreglos de gestion del proyecto deben incluir al menos
un/a director/a de proyecto y un garante del proyecto que asesore a la Junta Directiva del Proyecto.
Esta seccion debe especificar la frecuencia minima con que se reunira la Junta Directiva (al menos
una vez al afno).

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Ejecutivo Proveedor Principal
Principal [Especifique] [Especifique]
[Especifique]
Garante del
Proyecto
[Especifique] Director/a del Apoyo al
Proyecto Proyecto
Equipo A Equipo B Equipo C
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IX. CONTEXTO LEGAL

[NOTA: Seleccione una opcién entre las clausulas modelo segun aplique. Elimine todas las otras
opciones de su documento.]

Opcion a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard
Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacion del proyecto.
Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera
el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestion del PNUD.

Opcion b. Cuando el pais NO haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance
Agreement (SBAA)

Este documento de proyecto constituira el instrumento previsto y definido en las Disposiciones
Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del mismo.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacion del proyecto.
Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera
el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestion del PNUD.

Opcion c. Para Proyecto Globales y Regionales

Este proyecto forma parte de un marco programatico general dentro del cual se habran de implementar
diversas actividades a nivel de cada pais. Cuando se brinden servicios de asistencia y apoyo a las actividades
para el pais previstas en el presente proyecto, este documento constituira el “Documento de Proyecto” al que
se hace referencia en: (i) los respectivos Acuerdos SBAA firmados para los paises involucrados; o (ii) las
Disposiciones Complementarias adjuntas al Documento de Proyecto en aquellos casos en los que el pais
receptor no haya firmado un SBAA con el PNUD, y que se incluyen como parte integral del mismo. Toda
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia
al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién del proyecto.
Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera
el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestion del PNUD.
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X.

GESTION DE RIESGOS

[NOTA: Seleccione una opcidn entre las clausulas modelo segtin la modalidad de implementacién
del proyecto. Elimine todas las otras opciones.]

Opcidn a. Entidad de Gobierno (NIM)

1.

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de

Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del

Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se

encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementaciéon (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado en la
Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementaciéon (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el
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10.

1.

12.

13.

14.

cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementaciéon para
encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

Opcioén 1: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de Proyecto.

Opcidn 2: El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las
actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la
Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Opcioén 3: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperaciéon de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccidén o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta

seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
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Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Opcién b. PNUD (DIM)

1.

El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]” [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]® se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucion 1267 del afio 1999.
Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccién de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-benéeficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de seguridad.

b) EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

c) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude se apliquen y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

7 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

8 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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d)

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacién pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacion. En caso de que haya una limitacidon en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado
en la Implementaciéon, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcién 1: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa
cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Opcién 2: Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario estad conforme con que, cuando
proceda, los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de
los fondos para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o
que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento
del Proyecto.

Opcién 3: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiaciéon sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera
que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
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seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

i) En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

j) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestidon de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Opcion c. OSC/ONG/No parte de la ONU u otra OIG sin Acuerdo Basico de Servicios firmado con el
PNUD

1.

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de

Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y proteccion

del Asociado, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su

custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y mantendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y a sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto y el Acuerdo de Cooperacion para el Proyecto entre el
PNUD vy el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizaréa las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, personal relevante, informacioén y
documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
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10.

1.

contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado en la
Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentaciéon pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitaciéon en el
cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementaciéon para
encontrar una solucion.

El Asociado en la Implementacion mantendra informado al PNUD de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacidn proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

Opcién 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de Proyecto.

Opcion 2: El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las
actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la
Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Opcién 3: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcioén, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que

incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.
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12.

13.

14.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucién
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementaciéon cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Opcién d. Organismo de las Naciones Unidas ademas del PNUD, y OIG con Acuerdo Basico de
Servicios firmado con el PNUD

1.

El/La [Nombre del Organismo de las Naciones Unidas/OIG] como Asociado en la Implementacion
cumplira con las politicas, los procedimientos y practicas del Sistema de Gestién de Seguridad de las
Naciones Unidas (UNSMS.)

El/La [Nombre del Organismo de las Naciones Unidas/OIG] como Asociado en la Implementacion velara
por que las siguientes obligaciones sean vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor que no sea una entidad de la ONU:

a. De conformidad con el Articulo lll de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccién de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del [Nombre del Organismo de las Naciones Unidas/OIG] que se
encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i. Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i. Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de
seguridad.

b. El/La [Nombre del Organismo de las Naciones Unidas/OIG] se reserva el derecho de verificar si dicho
plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de
mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se
considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor
bajo este Documento de Proyecto.

El/La [Nombre del Organismo de las Naciones Unidas/OIG] acuerda realizar todos los esfuerzos que
resulten razonables a fin de asegurar [los fondos del Proyecto]® [los fondos del PNUD recibidos de
conformidad con el Documento de Proyecto]'® no se utilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucién 1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

9 A ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

10 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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10.

1.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizaréa las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que las
comunidades y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo
de Rendiciéon de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, personal relevante, informacion y
documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

[El siguiente texto debera ser incluido cuando el Asociado en la Implementacién es un OIG no relacionado
con la ONU: Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre
Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son
parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.]

[El siguiente texto debera ser incluido cuando el Asociado en la Implementacién es un OIG no relacionado
con la ONU: En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado
en la Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal,
la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitaciéon en el
cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucion.

El Asociado en la Implementacion mantendra informado al PNUD de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacidn proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

Opcioén 1: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de Proyecto.

Opcion 2: El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del

PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las
actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la
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12.

13.

14.

Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Opcion 3: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccidén o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementaciéon cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales. En caso de financiamiento del gobierno a través del proyecto, se deberan incluir las
siguientes clausulas:

Favor incluir el calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

1.

Cuando el pago se efectue en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. En caso de que antes de la utilizacién total del importe abonado al PNUD hubiera una variacion
en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados sera
ajustado en forma correspondiente. En la eventualidad de que se registrara una pérdida en el valor de
dicho saldo, el PNUD informara al Gobierno con miras a determinar si el Gobierno puede aportar
recursos adicionales de financiacién. De no disponerse de dicha financiacion adicional, el PNUD podra
reducir, suspender o rescindir la asistencia al proyecto.Todas las pérdidas (que incluye pero no se limita
a las pérdidas como resultado de las fluctuaciones del cambio de divisas) se cargaran al proyecto.

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta el requerimiento de que los pagos se efectien con
antelacion a la ejecucidn de las actividades previstas. Este calendario podra ser revisado para ser
consistente con el grado de avance del proyecto.

La contribucion recibida serd gestionada y administrada por el PNUD conforme a las normas, los
reglamentos, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en ddlares de los Estados Unidos.
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Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente al Gobierno una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

Si los pagos mencionados con antelacion no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos,
o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad con el
parrafo 1, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en virtud
del presente Acuerdo.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucion estara sujeta a la
recuperacion de los gastos indirectos que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de las
oficinas de pais al prestar servicios de Apoyo General a la Gestién (GMS por sus siglas en inglés). Para
sufragar esos gastos de apoyo se imputara a la Contribucién un cargo del %. Asimismo,
en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos de ejecucion,
incluidos los gastos del Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del proyecto
con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputaran al proyecto.

ElI PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a
la Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucién y el proyecto estaran sujetos exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna
y externa previstos en las reglamentaciones financieras y las politicas del PNUD.
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XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige
un Diagnéstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua solamente como
Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que unicamente comprenden informes, coordinacion
de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material de
comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones
y conferencias internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Anadlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template).
Refiérase a la Descripcién del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log)
para obtener instrucciones al respecto.

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales
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