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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 
 

ACTA DE CONFERENCIA PREVIA 
    

REFERENCIA:   
REFERENCIA:  719 PAN 2019 – ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, TECNICO, 
ESPECIALES, ECONOMICO SOCIAL Y FINANCIERO PARA EL CENTRO 
PENITENCIARIO DE PANAMA OESTE. 

 
 

Fecha :  13 de febrero 2019 
Hora:  10:00 a.m. 

 

                                                                                                                                                           
Se describen a continuación las preguntas y respuestas durante el Acto de Conferencia Previa 
para el proceso 719 PAN 2019: 
 
Pregunta 1:    Se solicitará en este proceso solvencia financiera del subcontratista?  El aviso 
indica que se acepta la subcontratación y quisiéramos confirmar si a estos subcontratistas se 
les solicitará solvencia financiera. 
Respuesta 1:  No se solicitará. 

Pregunta 2:  Sobre los trabajos subcontratados donde se indica que no serán considerados 
como parte de la experiencia del proponente. A manera de ejemplo como empresa de 
ingeniería no cuento con los sociólogos y financistas los tendría que subcontratar, por tanto, 
esta experiencia no cuenta como parte de la experiencia de la empresa. 
Respuesta 2:  Los trabajos subcontratados no formarán parte de la experiencia de la empresa.   
Se evaluará la experiencia de la empresa de acuerdo a lo establecido en los criterios de 
evaluación pág. 27, por otro lado, se evaluará la experiencia del personal clave de acuerdo a los 
criterios establecidos ver enmienda 1. El personal clave deberá completar el formato de 
Curriculum que se encuentra en la pág. 75 del documento de invitación detallando sus 
experiencias.   
 
Pregunta 3: Con respecto a la personería jurídica quisiera saber si al hacer consorcio ambas 
empresas deben tener personería jurídica? 
 Respuesta 3:   Si, ambas deben tener su documentación legal. 

Pregunta 4: Sobre la experiencia se solicitan 4 años o se refiere a la cantidad de proyectos? 
Respuesta 4:  Cuatro años de experiencia. 
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Pregunta 5:  Sobre la solvencia financiera se indica que el total de la facturación pueden ser de 
forma acumulativa. 
Respuesta 5:  Si 

Pregunta 6: Los estados financieros deben estar auditados?  
Respuesta 6:  Ver enmieda 1. 
 
Pregunta 7:  Sobre la solvencia financiera en caso de consorcios ambas empresas deben 
cumplir con los indicadores de financieros? 
Respuesta 7:  Si 
 
Pregunta 8:  A qué se refieren con disposición de tecnología y alianzas y cómo será validada? 
Pudieran ser más específicos sobre este requerimiento. 
Respuesta 8:  Disposición con tecnología y alianzas, aplicada al desarrollo de estudios para 
proyectos, es la disponibilidad o el acceso a tecnología utilis para el desarrollo del proyecto, asi 
como de socios estratégicos que pueden aportar a su gestión.  Muchas empresas actualmente 
son parte de corporaciones, cuantan con sociones estratégicos para el desarrollo.  Esto les 
permite accesar a software (autocad. Bing, licencias de Microsoft, lucidchart, Enterprise Project, 
Portafolio Management como primavera), hardware (computadoras, dispositivos de lectura 
óptica), o tecnologías de punta (drones, microscopios, equipo topográfico, higrotermometros 
ambientales, equipo de perforación, dispositivos de muestreo, etc).  Evidencias de acceso de 
estos dispositivos se pueden dar a través de declaraciones firmadas simples, acompañadas de 
litados de tecnología con las que se cuenta. 

 
Pregunta 9:  Sobre muestras de experiencias, posiblemente no tenga la certificación debido a 
que, si se tratan de investigación de proyectos, el detalle es muy ambiguo debería detallarse a 
qué solicitan y ser más específicos sobre el requerimiento. 
Respuesta 9:  Debe entregar Actas de trabajo realizado, recibidos conformes o Actas de 
aceptación final que evidencie que ha realizado trabaos en investigación y Desarrollo de 
proyectos. 
La investigación de proyectos, es toda diligencia que se requiere para conocer y/o profundizar en 
el conocimiento de datos, que son necesarios para la búsqueda de soluciones o alternativas, que 
pueden ser útiles como parte de una estrategia o en la toma de decisiones para la gestión de un 
proyecto. Para los estudios de factibilidad, la investigación aporta información que permite 
definir si es viable el proyecto (que existe una estrategia adecuada para la atención de una o 
varias necesidades o problemas, y que puede llevarse a cabo ante las actuales condiciones), y 
factible (que la estrategia considerada tiene un alto grado de probabilidad de lograrse con los 
recursos que se encuentran a disposición). 
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Pregunta 10:  Sobre la experiencia del coordinador del Proyecto se indica preferiblemente que 
debe ser idóneo, y se tiene poco personal en la republica de panamá con este personal, favor 
aclarar. 
Respuesta 10:  Ver Enmienda 1 
 
Pregunta 11:  Favor aclarar a que se refiere con Gestión Basada en Resultados. 
Respuesta 11:  La gestión basada en resultados (GBR) es un enfoque de gestión a través del cual 
se busca asegurar que procesos, productos y servicios contribuyan al logro de resultados 
definidos. La GBR se podría definir dentro del lenguaje común como "actuar siempre teniendo 
presente o en mente el objetivo buscado".  

La formación universitaria de ingenieros en Panamá (muy especialmente la de ingenieros civiles 
e industriales) está orientada al uso de GBR por estas influencias, ya que considera aspectos de 
planificación, definición de sistemas de indicadores de avance, definición 
de productos, seguimiento del proyecto, la consecución de metas, y el involucramiento de 
distintos actores para el desarrollo, entre otros aspectos. Lo que varía en el campo del ejercicio 
de la ingeniería en Panamá es el alcance con el que se implemente o ejecuta una GBR. 

 
Pregunta 12:  considerando que el equipo lo exigen con idoneidad panameña requerimos que 
no haya exigencias limitantes para participar en el proceso. 
Respuesta 12:  En términos de idoneidad para estudios de factibilidad, la Junta Técnica de 
Ingeniería y Arquitectura de Panamá, cuenta con la Resolución Nº67 del 15 de octubre de 1973. 
Esta resolución se adjunta como anexo.  En este aspecto ambas exigencias no se consideran 
como una limitante para la participación en el proceso. 
 
Pregunta 13 :  Sobre el requerimiento del ingeniero industrial, debido que esta figura es 
realizada por el administrador de Proyecto, ¿pudiera suprimirse este personal clave? Con el 
personal del ingeniero eléctrico, el arquitecto y el ingeniero civil se complementaría y sería más 
que suficiente.  
Respuesta 13:  Ver enmienda 1 
 
Pregunta 14:  Se puede subir algún anexo / información orientativa para confirmar la cantidad 
de privados de libertad para ver la tendencia en el área. 
Respuesta 14:  Ver Anexo de Tendencias Sistemas Penitenciarios  
 
Pregunta 14:  A qué se refiere el párrafo que indica que se deben reflejar la situación financiera 
del proponente o la parte hace una asociación en participación y no empresas asociadas o 
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matrices, quiere decir que no puedo utilizar los estados financieros de la casa matriz, porque 
soy filial, favor ampliar. 
Respuesta 14:  Se debe presentar la situación financiera del proponente. 
 
Pregunta 15:  Cuando se refieren a servicios de la sede se refieren a los servicios del país? 
Respuesta 15:  Si 
 
 
Pregunta 16:  Solicitamos que la experiencia de los profesionales en gestión basada en 
resultados sea opcional, ya que es un término que recientemente se está manejando en los 
proyectos de Panamá, y considerando que el equipo lo exigen con idoneidad panameña 
requerimos que no haya exigencias limitantes para participar en el proceso. 

Respuesta 16: La gestión basada en resultados (GBR) es un enfoque de gestión a través del cual 
se busca asegurar que procesos, productos y servicios contribuyan al logro de resultados 
definidos. La GBR se podría definir dentro del lenguaje común como "actuar siempre teniendo 
presente o en mente el objetivo buscado". 

Los orígenes de la GBR datan desde 1950, cuando Peter Drucker introdujo por primera vez el 
concepto de “gestión por objetivos”, en su obra Managing in Practice, desde entonces ha 
variado su forma de identificarse, adaptándose a términos modernos y actualizaciones que se 
han derivado de aportes de la experiencia ingenieril y  de la gestión de proyectos. 

 

 

 


