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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 
 

ENMIENDA #1 
    

REFERENCIA:  REFERENCIA:  719 PAN 2019 – ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, 
TECNICO, ESPECIALES, ECONOMICO SOCIAL Y FINANCIERO PARA EL 
CENTRO PENITENCIARIO DE PANAMA OESTE. 

 

 
 

Fecha:  15 de febrero de 2019 
 

                                                                                                                                                           
Notificamos a todos los interesados el siguiente cambio en el documento de invitación: 
 
1. De la página 26-29 del documento Solicitud de propuesta: 

DONDE DICE: 
 
 

Criterios de la evaluación técnica  

  

Resumen de los formularios de evaluación de la Propuesta Técnica Puntaje 

1. Calificación, capacidad y experiencia del Proponente  100 

2. Metodología, enfoque y plan de aplicación propuestos 200 

3. Estructura de gestión y personal clave 200 

 Total 500 

 

Sección 1. Calificación, capacidad y experiencia del Proponente 

 
Puntaje 

1.1 Experiencia de cuatro (4) años o más en proveer servicios en soluciones de 

negocios dentro del área de desarrollo estudios técnicos, financieros, 

económicos y sociales, que permitan la definición o complementación de 

25 
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elementos para el desarrollo de conceptos de proyecto. Evidenciados a través 

de un listado de trabajos realizados, como parte de una hoja de vida de la 

empresa en la cual deberá describir brevemente el alcance de los trabajos, 

duración y valor monetario. 

Mas de 7 años             30 puntos 
Seis o cinco años         27 puntos 
Cuatro años                  21 puntos  

1.2  Muestras de experiencias (Notas de entrega de trabajos realizados, recibidos 

conforme, o Actas de aceptación final) en Investigación de desarrollo de 

proyectos.  

Más de 7 trabajos          30 puntos 
De 7 a 5 trabajos            27 puntos 

Menos de 5 trabajos     21 puntos 
 

30 

1.3 Disposición con tecnología y alianzas que le permitan una respuesta de 

entrega en tiempo requerido, ante necesidades demandantes de los 

Términos de Referencia.   

Mas de una alianza        20 puntos 

Una alianza                      14 puntos 

20 

1.4 Compromiso organizacional con la sostenibilidad: 

La organización cumple con ISO 14001 o ISO 14064 o equivalente  
- La organización cumple con ISO 9001  
- La organización demuestra un compromiso significativo con la 
sostenibilidad o la consecución de alguno o varios de los objetivos de 
desarrollo sostenible, a través de otros medios: por ejemplo, documentos 
internos de políticas de la compañía sobre el empoderamiento de las mujeres, 
las energías renovables, el uso apropiado de los recursos considerando 
recomendaciones amigables al medio ambiente, o la afiliación a instituciones 
comerciales que promueven estos temas. 
 
Mas de una evidencia de certificación o documento = 20 puntos 
Una evidencia de certificación o documento = 14 puntos 

20 

1.5 Por lo menos una experiencia en estudios de factibilidad para Centros 

Penitenciarios. 

Mas de una experiencia en estudios de estudios para Centros 
Penitenciarios                   5 puntos 

5 
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Una experiencia en estudios de estudios para Centros Penitenciarios                                     
3 puntos 

Total Sección 1 100 

 

Sección 2. Metodología, enfoque  plan de aplicación propuestos 

Sub Criterios:  100% = Excelente 

90% =Bueno 

70% = Satisfactorio 

40% = Pobre 

0%= No evidencia 

Puntaje 

2.1 ¿La propuesta está orientada al cumplimiento de objetivos y metas 
esperadas? ¿La empresa muestra evidencias que está clara en el servicio que 
debe prestar? 

20 

2.2 ¿La propuesta aborda con suficiente nivel de detalle los aspectos 
importantes de la tarea a realizarse? ¿Se ponderaron de manera adecuada 
entre sí los diferentes componentes del proyecto? ¿Su gestión de recursos, 
riesgos y adquisiciones son adecuadas a la atención de la necesidad a 
resolverse? 

30 

2.3 ¿La descripción, el enfoque y la metodología busca cumplir o exceder los 
requisitos y criterios de los términos de referencia? 

30 

2.4 ¿En la planificación, se observan de forma personalizada detalles sobre 
cómo se organizarán, controlarán y proporcionarán los diferentes 
elementos del servicio? ¿Se observa y prevé que la empresa cuenta con una 
prometedora gestión de alcances, costo, tiempo, y calidad? 

40 

2.5 ¿Se describen los mecanismos y herramientas disponibles de control y 
evaluación para el desempeño, y cómo se deben adoptar y usar para un 
requisito específico? ¿La empresa prevé un monitoreo durante el desarrollo 
de la consultoría? 

30 

2.6 ¿El plan de ejecución propuesto cuenta con procesos y actividades 
secuenciadas adecuadamente de forma lógicas y realista? 

30 

2.7 ¿Se observan evidencias e intenciones de integrar efectivamente medidas 
de sostenibilidad en la ejecución del contrato, salvaguardando temas de 
interés social y ambiental? ¿Se tienen bien planteados quienes son los 
beneficiarios finales en el desarrollo de la propuesta, buscando reducir 

20 
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costos sociales, potenciando beneficios sociales y promoviendo el uso 
adecuado de oportunidades y alianzas? 

Total Sección 2 200 

 

 

Sección 3. Estructura de gestión y personal clave Puntaje 

3.1 Calificación del personal clave propuesto   

3.1 
a. 

ADMINISTRADOR DE PROYECTO  25 

 - Licenciatura en Arquitectura o Ingeniería o Titularidad 
Equivalente (Preferiblemente con Idoneidad en la República de 
Panamá). 

5  

 

 

 - Experiencia en Administración de Proyectos, Gestión Basada en 
resultados. 

10 

- Experiencia en Coordinación, Gestión de Estudios de 
Factibilidad o Coordinación de estudios Técnicos y Estudios de 
Factibilidad. 

10 

3.1 b ARQUITECTO  25 

 -Postgrado o estudios de maestría 10  

- Experiencia en estudios de factibilidad y definiciones de 
viabilidades para proyectos o similares 

10  

- Experiencia en gestión de diseños de proyectos 10 

3.1 c INGENIERO ELECTRICO O ELECTROMECANICO  25 

 - Licenciatura de Ingeniería eléctrica y/o mecánica. 5  

 

 

 

- Experiencia técnica en operación de sistemas eléctricos de 
potencia. 

10 

- Experiencia en Desarrollo de proyectos de uso eficiente de 
energía acorde con los procedimientos oficiales vigentes. 

10 

3.1 d INGENIERO CIVIL  25 

 - Licenciatura de Ingeniería Civil 5  

 - Experiencia en diseño de construcción y mantenimiento de las 
infraestructuras. 

10 
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-Experiencia idear soluciones adecuadas de vivienda. 10  

 

3.1 e INGENIERO INDUSTRIAL  25 

 - Licenciatura en Ingeniería Industrial.   

 - Experiencia en manejo y gestión óptimos de los sistemas 
integrados y gestión de calidad. 

5  

 

 

 

- Experiencia en Dimensionamiento de Planta o gestión de 
proyectos de inversión en la República de Panamá. 

10 

- Experiencia en Estudios de factibilidad. 5 

3.1 f ABOGADO  25 

 - Licenciatura en Derecho y Ciencias Políticas, Idoneidad en la 

República de Panamá 

5 

 

 

 

 

- Experiencia en el ejercicio de la legislación penitenciaria 

panameña (5 a 7 años) 

5 

- Conocimientos sobre la legislación penitenciaria panameña o en 

el funcionamiento del Sistema de Justicia panameño 

10 

- Experiencia en Estudios de factibilidad. 5 

3.2 g ECONOMISTA  25 

 - Licenciatura en Economía  5  

 

 

 

- Experiencia en Desarrollo de estudios económicos y sociales. 10 

- Experiencia o conocimientos sobre la realidad penitenciaria de la 

Rep. De Panamá y en métodos de investigación. 

10 

3.2 h SOCIOLOGO  25 

 - Licenciatura en Sociología 5  

 

 

- Experiencia en Desarrollo de estudios económicos y sociales. 5 

- Experiencia en Estudios de factibilidad. 5 
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- Experiencia en análisis científicos de la estructura y 

funcionamiento de la sociedad humana o población regional, 

fenómenos producidos por la actividad social de los seres 

humanos y/o la revisión del comportamiento de grupos colectivos 

dentro del contexto histórico cultural en los que se encuentran 

inmersos. 

10  

Total, Sección 3  200 
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DEBE DECIR: 
 

Criterios de la evaluación técnica  

  

Resumen de los formularios de evaluación de la Propuesta Técnica Puntaje 

1. Calificación, capacidad y experiencia del Proponente  100 

2. Metodología, enfoque y plan de aplicación propuestos 200 

3. Estructura de gestión y personal clave 200 

 Total 500 

 

Sección 1. Calificación, capacidad y experiencia del Proponente 

 
Puntaje 

1.1 Experiencia de cuatro (4) años o más en proveer servicios en soluciones de 

negocios dentro del área de desarrollo estudios técnicos, financieros, 

económicos y sociales, que permitan la definición o complementación de 

elementos para el desarrollo de conceptos de proyecto. Evidenciados a través 

de un listado de trabajos realizados, como parte de una hoja de vida de la 

empresa en la cual deberá describir brevemente el alcance de los trabajos, 

duración y valor monetario. 

Mas de 7 años             25 puntos 
Seis o cinco años       22.5 puntos 
Cuatro años                 17.5 puntos  

25 

1.2  Muestras de experiencias (Notas de entrega de trabajos realizados, recibidos 

conforme, o Actas de aceptación final) en Investigación de desarrollo de 

proyectos.  

30 
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Más de 7 trabajos          30 puntos 
De 7 a 5 trabajos            27 puntos 

Menos de 5 trabajos     21 puntos 
 

1.3 Disposición con tecnología y alianzas que le permitan una respuesta de 

entrega en tiempo requerido, ante necesidades demandantes de los 

Términos de Referencia.   

Mas de una alianza        20 puntos 

Una alianza                      14 puntos 

20 

1.4 Compromiso organizacional con la sostenibilidad: 

La organización cumple con ISO 14001 o ISO 14064 o equivalente  
- La organización cumple con ISO 9001  
- La organización demuestra un compromiso significativo con la 
sostenibilidad o la consecución de alguno o varios de los objetivos de 
desarrollo sostenible, a través de otros medios: por ejemplo, documentos 
internos de políticas de la compañía sobre el empoderamiento de las mujeres, 
las energías renovables, el uso apropiado de los recursos considerando 
recomendaciones amigables al medio ambiente, o la afiliación a instituciones 
comerciales que promueven estos temas. 
 
Mas de una evidencia de certificación o documento = 20 puntos 
Una evidencia de certificación o documento = 14 puntos 

20 

1.5 Por lo menos una experiencia en estudios de factibilidad para Centros 

Penitenciarios. 

Mas de una experiencia en estudios de estudios para Centros 
Penitenciarios                   5 puntos 
Una experiencia en estudios de estudios para Centros Penitenciarios                                     
3 puntos 

5 

Total Sección 1 100 
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Sección 2. Metodología, enfoque  plan de aplicación propuestos 

Sub Criterios:  100% = Excelente 

90% =Bueno 

70% = Satisfactorio 

40% = Pobre 

0%= No evidencia 

Puntaje 

2.1 ¿La propuesta está orientada al cumplimiento de objetivos y metas 
esperadas? ¿La empresa muestra evidencias que está clara en el servicio que 
debe prestar? 

20 

2.2 ¿La propuesta aborda con suficiente nivel de detalle los aspectos 
importantes de la tarea a realizarse? ¿Se ponderaron de manera adecuada 
entre sí los diferentes componentes del proyecto? ¿Su gestión de recursos, 
riesgos y adquisiciones son adecuadas a la atención de la necesidad a 
resolverse? 

30 

2.3 ¿La descripción, el enfoque y la metodología busca cumplir o exceder los 
requisitos y criterios de los términos de referencia? 

30 

2.4 ¿En la planificación, se observan de forma personalizada detalles sobre 
cómo se organizarán, controlarán y proporcionarán los diferentes 
elementos del servicio? ¿Se observa y prevé que la empresa cuenta con una 
prometedora gestión de alcances, costo, tiempo, y calidad? 

40 

2.5 ¿Se describen los mecanismos y herramientas disponibles de control y 
evaluación para el desempeño, y cómo se deben adoptar y usar para un 
requisito específico? ¿La empresa prevé un monitoreo durante el desarrollo 
de la consultoría? 

30 

2.6 ¿El plan de ejecución propuesto cuenta con procesos y actividades 
secuenciadas adecuadamente de forma lógicas y realista? 

30 

2.7 ¿Se observan evidencias e intenciones de integrar efectivamente medidas 
de sostenibilidad en la ejecución del contrato, salvaguardando temas de 
interés social y ambiental? ¿Se tienen bien planteados quienes son los 
beneficiarios finales en el desarrollo de la propuesta, buscando reducir 
costos sociales, potenciando beneficios sociales y promoviendo el uso 
adecuado de oportunidades y alianzas? 

20 

Total Sección 2 200 
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Sección 3. Estructura de gestión y personal clave Puntaje 

3.1 Calificación del personal clave propuesto   

3.1 
a. 

ADMINISTRADOR DE PROYECTO  40 

 - Licenciatura en Arquitectura o Ingeniería o Titularidad 
Equivalente  (Idoneidad en la República de Panamá). 

10  

 

 

 

- Experiencia en Administración de Proyectos, Gestión Basada en 
resultados. 

15 

- Experiencia en Coordinación, Gestión de Estudios de 
Factibilidad o Coordinación de estudios Técnicos y Estudios de 
Factibilidad. 

15 

3.1 b ARQUITECTO  30 

 -Postgrado o estudios de maestría 10  

- Experiencia en estudios de factibilidad y definiciones de 
viabilidades para proyectos o similares 

10  

- Experiencia en gestión de diseños de proyectos 10 

3.1 c INGENIERO ELECTRICO O ELECTROMECANICO  25 

 - Licenciatura de Ingeniería eléctrica y/o mecánica. 5  

 

 

 

- Experiencia técnica en operación de sistemas eléctricos de 
potencia. 

10 

- Experiencia en Desarrollo de proyectos de uso eficiente de 
energía acorde con los procedimientos oficiales vigentes. 

10 

3.1 d INGENIERO CIVIL  25 

 - Licenciatura de Ingeniería Civil 5  

 

 

 

- Experiencia en diseño de construcción y mantenimiento de las 
infraestructuras. 

10 

-Experiencia idear soluciones adecuadas de vivienda. 10 

3.1 f ABOGADO  25 

 - Licenciatura en Derecho y Ciencias Políticas, Idoneidad en la 

República de Panamá 

5 
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- Experiencia en el ejercicio de la legislación penitenciaria 

panameña (5 a 7 años) 

5  

 

 
- Conocimientos sobre la legislación penitenciaria panameña o en 

el funcionamiento del Sistema de Justicia panameño 

10 

- Experiencia en Estudios de factibilidad. 5 

3.2 g ECONOMISTA  25 

 - Licenciatura en Economía  5  

 

 

 

- Experiencia en Desarrollo de estudios económicos y sociales. 10 

- Experiencia o conocimientos sobre la realidad penitenciaria de la 

Rep. De Panamá y en métodos de investigación. 

10 

3.2 h SOCIOLOGO  30 

 - Licenciatura en Sociología 5 

 

 

 

 

- Experiencia en Desarrollo de estudios económicos y sociales. 5 

- Experiencia en Estudios de factibilidad. 5 

- Experiencia en análisis científicos de la estructura y 

funcionamiento de la sociedad humana o población regional, 

fenómenos producidos por la actividad social de los seres 

humanos y/o la revisión del comportamiento de grupos colectivos 

dentro del contexto histórico cultural en los que se encuentran 

inmersos. 

15 

Total, Sección 3  200 

 

 

2.  En la pagina 56 del documento de solicitud de propuesta 
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DONDE DICE: 
a. Ingeniero Industrial o especialista que se ocupa de la optimización de uso de 

recursos humanos, técnicos e informativos, así como el manejo y gestión óptimos 

de los sistemas de transformación de bienes y servicios, evaluación de sistemas 

integrados aplicados en campos de personal, riqueza, conocimientos, 

información, equipamiento, energía, materiales y procesos, con la finalidad de 

obtener productos de alta calidad o servicios útiles que satisfagan a la sociedad y 

con alta consideración al medio ambiente. Deberá contar con Licenciatura en 

Ingeniería Industrial, Idoneidad ante la Junta Técnica de Ingeniería y Arquitectura 

(JTIA) de la República de Panamá, experiencia en su ejercicio profesional, 

Experiencia en dimensionamiento de Planta ó gestión de proyectos de inversión 

en la República de Panamá, y Experiencia en estudios de factibilidad. 

 

SE ELIMINA 

 

3.  En la página 57 del documento de solicitud de propuesta: 

DONDE DICE: 
 

59.  El personal clave deberá adjuntar declaración de disponibilidad para la atención de los 

servicios requeridos. Se valorará conocimiento de la zona de interés para el desarrollo, y 

experiencia y conocimiento de gestión penitenciaria. 

 
DEBE DECIR: 

 
59.  Le empresa deberá contar con un Ingeniero Industrial que servirá como personal 

complementario y apoyo en los trabajos que requiera el Personal Clave presentado. 

El personal clave y el personal complementario deberá adjuntar declaración de disponibilidad 

para la atención de los servicios requeridos.   

 

 

4.  En la pagina 24 del documento de invitación: 

 

DONDE DICE: 
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Posición 
financiera 

Facturación promedio mínimo de USD 350,000.00 
durante los últimos 3 años.  

(En caso de Asociación en 
Participación/Consorcio/Asociación, las Partes deben 
cumplir acumulativamente con el requisito). 

Formulario D: 
Formulario de 
Calificación 

El proponente debe demostrar la solvencia actual de 
su posición financiera e indicar la rentabilidad prevista 
a largo plazo. 

(En caso de Asociación en 
Participación/Consorcio/Asociación, las Partes deben 
cumplir acumulativamente con el requisito). 

La empresa deberá enviar los estados financieros de 
2016 y 2017  

El Proponente debe demostrar los siguientes 
Indicadores financieros:  
• Razón de Liquidez (Prueba del Ácido) igual o 
mayor de 1.00;  
• Razón de Endeudamiento igual o menor de 0.7. 
 

El PNUD tendrá la potestad de solicitar la carta de 

referencia bancaria de 6 cifras bajas y línea de 

crédito con Bancos o proveedores de al menos cinco 

cifras bajas para confirmar la capacidad financiera. 

 

 

 (En caso de Asociación en 
participación/Consorcio/Asociación, todas las partes 
deben cumplir con este requisito). 

Formulario D: 
Formulario de 
Calificación 

 
DEBE DECIR: 

 
 

Posición 
financiera 

Facturación promedio mínimo de USD 350,000.00 
durante los últimos 3 años.  

(En caso de Asociación en 
Participación/Consorcio/Asociación, las Partes deben 
cumplir acumulativamente con el requisito). 

Formulario D: 
Formulario de 
Calificación 
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El proponente debe demostrar la solvencia actual de 
su posición financiera e indicar la rentabilidad prevista 
a largo plazo. 

(En caso de Asociación en 
Participación/Consorcio/Asociación, las Partes deben 
cumplir acumulativamente con el requisito). 

La empresa deberá enviar los estados financieros 
auditados de 2016 y 2017  

El Proponente debe demostrar los siguientes 
Indicadores financieros:  
• Razón de Liquidez (Prueba del Ácido) igual o 
mayor de 1.00;  
• Razón de Endeudamiento igual o menor de 0.7. 
 

El PNUD tendrá la potestad de solicitar la carta de 

referencia bancaria de 6 cifras bajas y línea de 

crédito con Bancos o proveedores de al menos cinco 

cifras bajas para confirmar la capacidad financiera. 

 

 

 (En caso de Asociación en 
participación/Consorcio/Asociación, todas las partes 
deben cumplir con este requisito). 

Formulario D: 
Formulario de 
Calificación 

 

Fin de la enmienda. 


