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Recrutement d’un(e) consultant(e) national(e) d’appui a la consolidation du
rapport sur la documentation du dialogue national

Termes de référence

Titre Consultant(e) national(e) chargé(e) de I’appui dans la consolidation du
rapport sur la documentation du dialogue national

Lieu de la mission Tunis

Superviseur Conseiller technique principal du projet Tamkeen

Type de contrat IC

Durée du contrat 21 jours sur 1 mois

. Contexte et justification

La Tunisie s’appréte a s’engager dans une nouvelle phase de son processus de consolidation
démocratique. Le pays se prépare, en effet, a tenir sa deuxieme échéance électorale nationale depuis
I’adoption de la constitution de 2014. Ce rendez-vous intervient a un moment ol une grande partie
des nouvelles institutions constitutionnelles est fonctionnelle, permettant le fonctionnement
opérationnel de I'Etat. La situation économique demeure, néanmoins, fragile avec un déclin de la
classe moyenne et une baisse assez conséquente de son pouvoir d’achat. Ce contexte d’austérité sur
fond de compétition partisane exacerbe les tensions sociales et accentue la polarisation politique. En
outre, cela accentue le décalage entre une jeunesse désenchantée et une classe politique qui peine a
offrir des projets répondant aux attentes urgentes des jeunes.

Le projet Tamkeen pour la promotion de la citoyenneté, le renforcement de la cohésion sociale et de
la société civile s’inscrit dans la stratégie du PNUD d’enracinement de la démocratie participative et de
consolidation des acquis de la période post-révolution. Il vise a renforcer I’autonomie des organisations
de la société civile (OSC) et leur spécialisation afin qu’elles puissent jouer un réle significatif dans
I’ancrage d’un systeme politique favorisant la participation citoyenne et I'atténuation des inégalités et
du sentiment d’exclusion.

En outre, le projet a entrepris, depuis 2013, la production de ressources permettant
I"approfondissement de la réflexion et I’élargissement du débat sur I’évolution du contexte tunisien.
La réalisation de diverses études, guides et analyses a ainsi contribué a fournir une connaissance de
qualité permettant d’informer les différentes parties prenantes du processus de transition, ainsi que
de documenter cette phase importante de I’histoire du pays.

Dans le cadre de cette intervention, le projet Tamkeen a initié depuis juillet 2015, un travail de
documentation et de reconstitution du processus de dialogue national, comme mécanisme original
ayant permis une sortie de crise consensuelle, mais aussi comme illustration du réle fondamental que
les acteurs de la société civile peuvent jouer en tant que corps intermédiaire dans la construction du
consensus. Six ans apres la constitution du quartet du dialogue national et a un moment ou le
consensus national semble faire face a plusieurs défis, le paysage politique et social a connu des
recompositions importantes. Les analystes disposeraient de plus de recul pour revenir de maniére
rétrospective sur ce processus afin d’analyser a froid et d’en évaluer I'impact a moyen terme,
notamment en matiére d’institutionnalisation des pratiques de dialogue et de recherche de
consensus.
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C’est dans cette perspective qu’est requis I'appui d’un expert international pour procéder, avec I'appui
d’une consultant national, a la consolidation du rapport sur la documentation du Dialogue national en
Tunisie a travers une relecture critique et une revue rétrospective des mécanismes qu’il a institué.

1. Objectifs escomptés

L’objectif général de cette mission est d’appuyer le consultant international dans la documentation du
processus du Dialogue National. Elle visera, de maniere plus spécifique, a :
- Effectuer, avec I’appui du consultant international, une analyse critique du rapport de
documentation du dialogue national, I’enrichir et en harmoniser le contenu ;
- Consolider, sous la supervision du consultant international, le rapport avec les informations

pertinentes permettant de remettre les événements relatés dans leur contexte historique ;
- Appuyer le consultant international dans la production d’une analyse distanciée et rétrospective
des mécanismes institués par ce processus ainsi que du jeu des acteurs qui I’a déterminé.

1.  Résultats escomptés

Il est attendu du/de la consultant(e) les résultats suivants :
- Le rapport sur la documentation de 1’expérience du dialogue national en Tunisie est revu et
finalisé ;
- Les spécificités de I’expérience tunisienne en matiére de dialogue national sont définies et le
role et I’interaction des acteurs sont identifiés.

IV.  Méthodologie

Pour assurer un suivi rigoureux de 1’étude, des réunions périodiques sont prévues, notamment :
- Une réunion de cadrage au démarrage de 1’étude pour valider la méthodologie ;
- Une réunion de travail a mi-parcours sur la collecte et le traitement des données qualitatives de
I’étude ;

- Une réunion pour discuter des commentaires de 1’équipe sur le rapport provisoire.

V. Taches et responsabilités

Le/la consultante devra réaliser les tches suivantes :

- Appuyer le consultant international dans la consolidation de 1’étude sur le Dialogue national ;

- Assurer, conjointement avec le consultant international, la vérification et I’ajustement, le cas
échéant, du langage utilisé, compte tenu des exigences de neutralité du PNUD afin de minorer
les risques potentiels de réactions négatives et de produire une version publiable et
communicable au grand public.

VI. Livrables

Le/la consultant(e) devra remettre les livrables suivants :
- Une bréve note méthodologique décrivant I’approche et la méthodologie suivies ;
- Une version provisoire et finale du rapport ;
- Une présentation PowerPoint du rapport ;
- Un résumé exécutif de 1’étude.
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VIIl. Profil recherché
Education :

Au minimum un master ou équivalent (bac + 5) en sciences politiques, juridiques et/ou sociales.

Expérience :

Expérience professionnelle pertinente d’au moins deux ans dans le domaine de la recherche en
sciences politiques, juridiques et/ou sociales (en tant que chercheur, expert, consultant, etc.)
auprés d’un organisme de recherche, d’un bureau d’études, d’un établissement universitaire,
d’un think tank, etc. ;

Excellente connaissance et maitrise de la thématique liée a la transition démocratique
(participation et implication dans des projets professionnels, scientifiques ou associatifs liés a
ces thématiques) ;

Expérience avérée dans la rédaction d’études et/ou de rapports d’expertise dans le domaine des
sciences sociales et/ou du développement ;

Une bonne connaissance du contexte sociopolitique tunisien (justifié par des travaux/écrits/
interventions aupres de la société civile faits sur ou dans le cadre de ce contexte).

Compétences requises :

Bonnes capacités de communication orales et rédactionnelles ;
Capacité d’analyse et compétences en matiére de sciences sociales ;
Aptitude a conduire des études basées sur des données empiriques ;

Faire preuve d’intégrité et comprendre les valeurs des Nations Unies ainsi que ses standards
éthiques.

Langues :

Excellente maitrise orale et écrite de I’arabe et du francais (I’étude sera produite en frangais).

VIIl. Documents requis pour la soumission

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations
suivants et démontrant leurs qualifications :

IX.

Le CV détaillé du/de la consultant(e) ;

Une note de compréhension de la mission en francais de deux pages maximum, expliquant la
méthodologie qui sera suivie ;

Une offre financiére sous forme de taux d’honoraires journaliers.

Evaluation des candidatures

Le processus d’évaluation et de sélection comporte 2 étapes :

Evaluation technique selon les compétences requises sur la base du curriculum vitae et de la
note méthodologique ;

Evaluation financiére en se basant sur I'offre financiére fournie par le/la candidat(e) : 30% de
la note globale. Seules les candidatures ayant été retenues lors de I'évaluation technique
verront leurs offres financiéres examinées.
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A. Evaluation technique

Les candidatures regues seront évaluées par un panel de sélection comme défini ci-dessous :

Grille d’évaluation technique de la candidature Max / 100 pts
1 | Diplome en sciences sociales : Prérequis
Master en sciences politiques, juridiques et/ou sociales
2 | Expérience professionnelle d’au moins deux ans dans le domaine de la
recherche en sciences politiques, juridiques et/ou sociales
De1a2ans d’ eXperience .........cevvuieririniriniiiiiieieee e e 10 pts
X L 20 pts
De2a3ans3 ans d’eXPerience. .. ..o.vriririreirinreeeneeaneannennns 15 pts
Plus de 3 ans d’eXperience. .......ouviiereeiririierineereieneneeereeeaens 20 pts
3 | Excellente connaissance et maitrise de la thématique de la transition
démocratique :
2 @XPETICIICES ..ttt e e et e et e e et e e e 15 pts 25 pts
RO 401513 (57 1 Lot ot 20 pts
PIUS 08 3 @XPEIIENCES. .. vttt ettt et e e eaananss 25 pts
4 | Expérience avérée dans la rédaction d’études et /ou de rapports
d’expertise dans le domaine des sciences politiques, juridiques et/ou
socnales' 20 pts
|4 1< 4 1<) 1 Lo 10 pts
O 051§ (5] 1 1oL T 15 pts
PIUS 08 3 BXPEIIENCES ...ttt ettt et ettt e e eseeieeeaaeas 20 pts
5 | Une bonne connaissance du contexte sociopolitique tunisien (travail fait
sur ou dans le cadre de I’étude du contexte sociopolitique tunisien) :
1 €XPETIENCE. . .uviiriiieiieii i e e eeeieieisseieie s ssseesssneseeenena 10 PES 15 pts
2 EXPEIIENCES BLPIUS. ... vttt 15 pts
6 | Note méthologique de la mission
e Compréhension de la mission.............c.cc..... PR ...10 pts 20 pts
e Cohérence et pertinence de la méthodologie par rapport a la
[0 0 1ET] T o VPRSP 10 pts
TOTAL MAX 100 pts

B. Evaluation financiere

Seules les propositions financiéres des candidatures retenues suite a I’évaluation technique avec un
minimum de 70/100 points seront examinées.

X. Modalités de soumission

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations
suivants démontrant leurs qualifications : CV détaillé, une note de compréhension de la mission et une
offre financiére.

XI. Paiement

Le paiement sera effectué a I'issue de I'accomplissement satisfaisant de la mission et apres validation
de tous les livrables par le CTP du projet.
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XIl. Durée de la mission

21 jours sur 1 mois.

XIIl. Lieu de la mission

Tunis



