
INDIVIDUAL CONSULTANT PROCUREMENT NOTICE                                                                                                                                                                                                                

Individual Contract 

                                                                                                                                               Date:     21/02/2019                                           

 

Pays : Algérie 

Description de la mission : Expert en Développement Economique Local auprès du Programme CapDeL  

pour l’installation d’un pilote de système intégré de DEL – Individual Contract 

Intitulé du projet : « Programme CapDeL : Démocratie participative et Développement Local » 

Durée de la mission : 120 jours sur une période de onze mois, dont 10 séjours de 4 ou 5 jours à Alger.  

 

1. Contexte général :   

Le programme CapDeL en Algérie et l’approche DEL du PNUD.   

En Algérie, le programme CapDeL, porté par le Ministère de l’Intérieur, des Collectivités Locales et de 
l’Aménagement du Territoire et appuyé par l’Union Européenne et le Programme des Nations Unies 
pour le Développement, est mis en œuvre dans dix communes pilotes depuis le mois de janvier 2017. 
Son objectif est le renforcement des capacités des acteurs du développement local, pour améliorer la 
gouvernance concertée, la gestion des services publics (modernisation de l’administration), le 
développement économique local, et la gestion des risques environnementaux.  

Ce programme vient en harmonie avec la vision et la volonté du gouvernent algérien d’assumer le défi 
majeur de la diversification économique et de la démocratie participative. L’axe de développement 
économique local du CapDeL vient justement renforcer la démocratie participative en l’orientant vers 
un impact concret en termes de création de revenus durables ; et accélérer la diversification 
économique, en permettant de libérer le potentiel économique local, et en catalysant les politiques et 
les investissements publics et privés, vers les secteurs porteurs des territoires. 

Au travers d’une composante dédiée, le CapDeL envisage d’accompagner l’élaboration et introduction 
graduelles d’un ‘modèle’ algérien de DEL, à partir d’une approche systémique qui intègre ses 
différentes dimensions – incluant le cadre normatif et institutionnel, la gouvernance, les services, le 
financement de projets catalyseurs pour le développement des filières et secteurs à haut potentiel.  

Au préalable du processus, une étude de Développement Economique Local (DEL) a permis de lancer 
au niveau des communes pilotes des dynamiques spécifiques permettant d’identifier et de rassembler 
les acteurs publics et privés du développement économique local, de définir avec eux les priorités de 
leur territoire, et de renforcer les chaînes de valeur des territoires, pour mieux exploiter le potentiel 
économique des communes. Ce processus au niveau communal et wilayal a été accompagné d’un effort 



au niveau national pour rassembler les acteurs du DEL, les sensibiliser à la démarche. Une Journée 
Nationale d’Information sur le DEL s’est tenue, dans ce sens, le 12 avril 2018, au CIC. Cette Journée a 
permis de lancer officiellement, avec 8 ministères, et plus de 100 institutions publiques et privées de 
tous les secteurs liés à l'économie locale, et à tous les niveaux de gouvernance, un processus 
multisectoriel et multiniveau dans le cadre d’une feuille de route nationale pour le développement 
économique local.    

Dans le cadre de cette feuille de route, des échanges techniques sont prévus au niveau international, 
avec différents pays et territoires (Turquie, Espagne, Italie, entre autres), pour construire des 
partenariats stratégiques, dans le cadre de la mise en œuvre des Objectifs de Développement Durable, 
au niveau local notamment (localisation des ODD). 

 

 

 

2. Objet de la mission 



Objectif, tâches et responsabilités 

L'objectif principal de la consultation est d’accompagner la mise en œuvre du plan d’action 2019 du 
CapDeL dans son volet DEL. Il s’agit, concrètement, de fournir un appui, dans le cadre de l’axe DEL du 
CapDeL, au Ministère de l’Intérieur, des Collectivités Locales, et de l’Aménagement du Territoire, et aux 
huit Ministères composant le Comité de Coordination Intersectorielle mis en place au niveau national 
par le CapDeL, pour l’installation d’un système intégré, multisectoriel et multiniveau, pour le 
Développement Economique Local, modélisé par le CapDeL en 2018, dans le cadre de la mise en œuvre 
de la feuille de route validée lors de la Journée Nationale d’Information sur le DEL, qui s’est tenue à 
Alger le 12 Avril 2018. Il s’agira, plus particulièrement d’ : 

➢ Appuyer le CapDeL dans le renforcement de la coordination intersectorielle et multiniveau pour le 
DEL, en permettant aux différents Ministères d’articuler leur action dans le cadre d’un système 
intégré pour le DEL 

➢ Appuyer techniquement l’intégration, de manière stratégique, du DEL dans les Plans Communaux 
de Développement (PCD) en cours d’élaboration dans les communes pilotes CapDeL 

➢ Appuyer le développement d’initiatives intersectorielles de DEL dans les communes pilotes 
CapDeL, dans le cadre de la mise en œuvre des PCD 

Ces grands axes de travail, qui correspondent à la mise en œuvre de l’axe DEL du CapDeL, se déclineront, 
dans le détail, dans les tâches et activités présentées ci-dessous.  

Taches et activités principales :   

- Organisation d’ateliers, internes à chaque Ministère et interinstitutionnels, au niveau national, 
wilayal et communal, pour la sensibilisation et l’engagement des différentes institutions liées au 
DEL dans le système intégré - multisectoriel et multiniveau de DEL – piloté par le CapDeL ; 

- Conception et accompagnement à la mise en œuvre d’un plan de formation des cadres des 
institutions étatiques liées au DEL, ainsi que les autorités locales, les chambres professionnelles, 
la société civile, et les autres acteurs du DEL ; 

- Préparation de l’agenda et appui à l’organisation de deux journées nationales d’information, à 
la suite de la Journée Nationale d’Information sur le DEL de 2018, visant cette fois des 
thématiques spécifiques identifiées avec les différents acteurs du DEL, comme l’économie 
sociale et solidaire, et l’innovation ; 

- Prise de contact et préparation, ainsi que suivi, de missions d’échanges techniques des acteurs 
algériens du DEL avec d’autres territoires, afin de connaître des approches et expériences 
potentiellement inspiratrices pour le modèle algérien de DEL (Turquie, Espagne, Italie, etc.) ; 

- Conception, et accompagnement à la mise en œuvre d’outils pour assurer, en termes qualitatifs, 
l’introduction stratégique du DEL dans les Plans Communaux de Développement des communes 
pilotes ; 

- Appui au développement d’initiatives pilotes, dans les communes CapDeL, pour la mise en 
œuvre des priorités de DEL identifiées dans les plans locaux (objectifs et stratégies d’actions 
inscrits dans les PCD de « Nouvelle Génération ») 

- Mise en œuvre, de manière pilote, d’une modalité formelle de coordination et orientation du 
processus de DEL au niveau national et local, visant l’élaboration d’une stratégie commune sur 
le DEL en Algérie (Comité National Intersectoriel pour le DEL ou autre) ; 



Livrables :  

Livrables attendus Montant de l’offre 
Date \ durée de 
livraison 

Organisation de 2 Sessions de formation des acteurs du 
Développement Economique Local, et rapports des sessions de 
formation menées dans le cadre du plan de formation  

15% mai-19 

Accompagnement des ateliers de planification au niveau 
communal, pour l’intégration du DEL dans les Plans 
Communaux de Développement des communes pilotes 
CapDeL 

25% juillet-19 

Animation d’au moins trois ateliers, sectoriels et 
intersectoriels, organisés dans le cadre du pilotage du système 
intégré pour le DEL  

20% sept-19 

Organisation d’au moins deux journées nationales 
d’information sur des thématiques liées au DEL, identifiées à la 
suite de la Journée Nationale d’Information sur le DEL tenue 
en 2018 

15% oct-19 

Organisation d’au moins deux missions techniques d’échange 
international sur le DEL 

15% déc-19 

Rapport final de mission sur l’état d’avancement, les 
forces, les faiblesses, les opportunités et les contraintes 
du processus de mise en place d’un système intégré de 
DEL après dix mois, et les défis et recommandations 
pour la deuxième année de mise en place de ce système  

10% fév-20 

Total 100%   

-   

Arrangements opérationnels :  

L’emploi du temps est, à titre indicatif, prévu comme suit :  

- Présence en Algérie et travail en appui direct à l’équipe du CapDeL pendant au moins une semaine par 
mois. 

- Travail à distance dans l’élaboration/révision de documents stratégiques, préparation d’instruments 
dédiés, tenue de réunions via Skype avec les partenaires algériens et internationaux, préparation et suivi 
des missions, en communication directe et constante avec l’équipe du CapDeL, le Bureau de Pays du 
PNUD et d’autres acteurs et partenaires concernés.   

La proposition financière du consultant devra inclure tous les coûts liés aux déplacements, matériels, et 
moyens logistiques nécessaires au bon déroulement de sa mission, et à la réalisation des livrables selon 
des critères de qualité fixés et validés par le PNUD. 

Le consultant travaillera sous l’orientation et la supervision générale du Conseiller technique Principal 
du CapDEL. 
 
 
 
 



Chronogramme estimatif : 
Année 2019 
 

Item Livrable Mar Avr Mai Juin Jui Aou Sep Oct Nov Déc Jan Fév 

 

Nombre 

de 

jours* 

1 

Organisation de 2 Sessions de formation des 

acteurs du Développement Economique 

Local, et rapports des sessions de formation 

menées dans le cadre du plan de formation 

     15 j                    15 

2 

Accompagnement des ateliers de 

planification au niveau communal, pour 

l’intégration du DEL dans les Plans 

Communaux de Développement des 

communes pilotes CapDeL 

        25 J               25 

3 

Animation d’au moins trois ateliers, 

sectoriels et intersectoriels, organisés dans 

le cadre du pilotage du système intégré pour 

le DEL  

            20J            20 

4 

Organisation d’au moins deux journées 

nationales d’information sur des 

thématiques liées au DEL, identifiées à la 

suite de la Journée Nationale d’Information 

sur le DEL tenue en 2018 

              20 J         20 

5 

Organisation d’au moins deux missions 

techniques d’échange international sur le 

DEL 

                  20 J     20 

6 

Rapport final de mission sur l’état 

d’avancement, les forces, les faiblesses, les 

opportunités et les contraintes du processus 

de mise en place d’un système intégré de 

DEL après dix mois, et les défis et 

recommandations pour la deuxième année 

de mise en place de ce système 

                    

 

20 J 20 

  Total nombre de jours                         120 

  
 
 
*Nombre de jours travaillés par livrable incluant les missions prévues en Algérie 
 

 

 

 

 



 

3. Compétences et qualifications requises  

Compétences et expériences requises 

Compétences 

• Faire preuve d'intégrité en accord aux valeurs et les normes éthiques de l'ONU ; 

• Afficher une sensibilité et adaptabilité culturelle, de genre, de religion, de nationalité et 
d'âge; 

• Capacité de structurer une tâche en termes de processus/analytique / d'investigation et de 
produire un résultat bien structuré; 
• Capacité de travailler en équipe; 
• Connaissance pratique approfondie des questions interdisciplinaires du développement, y 
compris les questions d'égalité et autonomisation de genre, ainsi que des liens entre les 
dimensions sociales, économiques, environnementales et culturelles du développement 
durable. 
• Fortes compétences interpersonnelles et de communication; 
• Ouverture au changement et capacité à recevoir / intégrer la rétroaction; 
• Capacité de travailler sous pression et dans des situations stressantes; 
• Excellentes compétences en rédaction 
• Capacité de rechercher et appliquer les connaissances, les informations et les meilleures 
pratiques à l'intérieur et à l'extérieur du PNUD; 
• Bonne compréhension des modalités de programmation du PNUD. 

Education: 

Diplôme universitaire de niveau supérieur (minimum Master) en sciences sociales, ou économiques 
avec une spécialité dans le Développement Economique Local ( le cas échéant certificat ou diplôme en 
développement économique social) 

Experience: 

• Au moins 5 ans d'expérience professionnelle pertinente dans le développement économique 
local, avec une solide expérience dans la gouvernance locale et le développement local. 

•  Une connaissance des procédures et politiques du PNUD serait un atout 

• Une expérience significative des processus de développement économique local dans des 
contextes et pays différents, et plus particulièrement dans la région MENA.  

Une expérience avec les approches et instruments de DEL de politiques ou de projets appuyés 
par l’Union Européenne serait un atout 

• Une expérience antérieure en Algérie, incluant le dialogue avec le gouvernement sur les 
questions et les processus liés au DEL serait un atout.  

• Une expérience dans l’appui d’échanges technique et de construction de partenariats entre 
territoires au niveau international serait un atout 
 

Compétences linguistiques :  

Maîtrise du français parlé et écrit, la maitrise de l’arabe et de l’anglais serait un atout. 

§ 



 

4. Documents constitutifs de l’offre. 

Les consultants intéressés doivent soumettre les documents / informations suivants pour démontrer 
leurs qualifications : 
• Expliquer pourquoi ils sont les mieux indiqués pour mener à bien cette mission ; 
• Fournir une méthodologie détaillée sur la manière dont ils vont aborder et mener le travail, incluant 
un chronogramme détaillé; 
• Fournir une proposition financière « all inclusive » (seules les demandes incluant une proposition 
financière seront considérées, voir le format ci-dessous); 
• CV ou P11 soulignant les qualifications et l'expérience pertinentes 

Veuillez regrouper tous vos documents dans un (1) seul document PDF car l'application ne permet 
que de télécharger un maximum d'un document. 
L'attribution du contrat doit être faite au consultant individuel dont l'offre a été évaluée et 
déterminée comme : 

• Acceptable ; et 
• Ayant obtenu la note la plus élevée parmi un ensemble prédéterminé de critères techniques 
et financiers, pondérés selon des critères propres à cet appel d'offres : 
-Poids des critères techniques ; [70%] 
-Poids des critères financiers ; [30%]. 

Le PNUD s'engage à diversifier la main-d'œuvre en termes de genre, de nationalité et de culture. Les 
personnes issues de groupes minoritaires, de groupes autochtones et de personnes handicapées sont 
également encouragées à postuler. Toutes les applications seront traitées avec la plus stricte 
confidentialité. 

 

 
 
 
5. La proposition financière 
 

 
• Contrat sur la base du rendu des livrables 

 

La proposition financière devra spécifier le tarif appliqué à chaque livrable et les frais de voyage et per 

diem, dans deux lignes séparées, les paiements seront effectués sur la base de l’approbation par le 

PNUD de chaque livrable.  

 

Voyage : 

Tous les frais de voyage prévus doivent être inclus dans la proposition financière. Cela comprend tous 

les frais de voyage et de visa nécessaires pour les déplacements prévus dans le cadre de la mission du 

consultant individuel. 



De manière générale le PNUD, ne devrait pas accepter des frais de voyages supérieurs aux frais d’un 

billet en classe économique. Dans le cas où le/la consultant(e) souhaite voyager dans une classe 

supérieure, les frais du voyage seront à sa charge. 

Dans le cas d’un déplacement non prévu dans le cadre du contrat, le paiement des frais du voyage , y 
compris les billets, l'hébergement et les frais de terminal sera convenu avec l’unité habilitée du PNUD 
avant le déplacement du consultant(e). Ces frais seront éventuellement remboursés. 
 

  
 

6. Evaluation  

Le consultant individuel sera évalué sur la base de la méthodologie suivante : 
Notation combinée : 
Lorsque cette méthode d’évaluation est utilisée, le contrat devrait être attribué au consultant individuel dont 
l’offre a été évaluée et jugée : 

a) Qualifiée/conforme/ acceptable et, 
b)  Ayant reçue la note globale pondérée la plus élevée sur la base des critères techniques et financiers 

spécifiés dans du point 3 des présents Termes de référence. 
*Critère de l’évaluation technique : 70 % 
*Critère de l’évaluation financière : 30 % 
 
Seuls les candidats ayant obtenus la note minimale de 49/70 à l’évaluation technique seront considérés pour 
l’évaluation financière.  
 

Critère Pourcentage Point Max  

1.Technique 70% 70 

 Diplôme universitaire de 
niveau supérieur (minimum 
Master) en sciences sociales, 
ou économiques avec une 
spécialité dans le 
Développement Economique 
Local 

10% 

 

CRITERE EXCLUSIF 

10 

Au moins 5 ans d'expérience 
professionnelle pertinente dans 
le développement économique 
local, avec une solide 
expérience dans la gouvernance 
locale et le développement 
local. 

Une connaissance des 
procédures et politiques du 
PNUD serait un atout 

Critère exclusif et pondéré 25% 25 

Une expérience significative des 
processus de développement 
économique local dans des 
contextes et pays différents, et 

15% 15 



plus particulièrement dans la 
région MENA  

Une expérience avec les 
approches et instruments de 
DEL de politiques ou de projets 
appuyés par l’Union 
Européenne serait un atout 

 

Une expérience dans l’appui 

d’échanges technique et de 

construction de partenariats 

entre territoires au niveau 

international. 

Une expérience antérieure en 
Algérie, incluant le dialogue 
avec le gouvernement sur les 
questions et les processus liés 
au DEL serait un atout.  

 

5% 5 

Approche Méthodologique pour 

l’accomplissement des missions 

définies dans les Termes de 

référence 

15% 15 

2.Financier 30% 30 
 

 

ANNEXES : 

ANNEX 1- INDIVIDUAL CONSULTANT GENERAL TERMS AND CONDITIONS  

ANNEX 2- LETTRE DE CONFIRMATION D’INTERET 

ANNEXE 3- FORMULAIRE P11 


