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»Jacanje uloge mjesnih zajednica u Bosni i Hercegovini“ je zajedni¢ki projekat Vlade Svicarske i Vlade Svedske.
Za njegovu sprovedbu zaduzen je Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH u partnerstvu sa Ministar-
stvom za ljudska pravaiizbjeglice BiH, Ministarstvom uprave i lokalne samouprave Republike Srpske, Federalnim
ministarstvom pravde, Vladom Brcko Distrikta, Savezom op¢ina i gradova FBiH i Savezom opStina i gradova RS.



UVOD

Jedan od osnovnih ciljeva projekta ,Jacanje uloge mjesnih
zajednica u BiH” je kreiranje usaglasene, inkluzivne i rodno
osjetljive vizije mjesnih zajednica u BiH. U izradu izvjestaja,
u kojem je definisana vizija mjesnih zajednica, bile su uklju-
Cene razli¢ite kategorije stanovnistva kako bi ona odrazavala
razli¢ite potrebe tog stanovnistva, narocito stavove zZena i
marginaliziranih grupa. Vizija je verificirana na sastanku odr-
Zanom u decembru 2017. godine u Sarajevu, kojem je prisu-
stvovao veliki broj predstavnika lokalnih zajednica, mjesnih
zajednica, ministarstava i nevladinih organizacija.

U Viziji mjesnih zajednica su definisana Cetiri modela mjesnih
zajednica:

Zagovaranje i pristup upravi
Pruzanje usluga u MZ
MZ kao drustveni centar i centar kulture u zajednici
MZ kao prostor za ucesce gradana
i. UceSée zenau radu MZ
ii. UceS¢e mladih u radu MZ
iii. UceS¢ée penzionera u radu MZ
iv. UceS¢e osoba s invaliditetom u radu MZ
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Pored tih funkcionalnih modela, takode su verificirani modeli
koji se ticu strukture, rada i finansiranja MZ:

Finansiranje MZ
Teritorijalna organizacija MZ
Informisanje i komuniciranje
Organizacija MZ

W

Principi koji su osnova vizije i buduce uloge MZ u BiH, koji su
naglaseni u ovom istrazivanju, su: reprezentativnost, odgo-
vornost, inkluzivnost, koordinacijaizmedu svih tijelai organa
MZ, transparentnost i hijerarhija, profesionalizacija i osposo-
bljenost uposlenika, fokusiranje na konkretne prioritete koji
se ticu gradana, nezavisnost i depolitizacija.

Imajuci u vidu sve navedene principe vizije i modele mjesnih
zajednica, u istrazivanju koje je uslijedilo nakon verificira-
nja vizije identifikovani su primjeri dobrih praksi u mjesnim
zajednicama u BiH, gdje se ti principi ve¢ primjenjuju i gdje
su izgradene navedene funkcije mjesnih zajednica. Kao i u
prethodnom istraZivanju, i ovaj put je koriSten participativ-
ni pristup, koji je omogucio uvazavanje i usvajanje razlicitih
perspektiva, koje su uéesnici u istrazivanju istaknuli. U toku
istrazivanja obavljeno je preko trideset intervjua s ispitanici-

ma koji su predstavljali mjesne zajednice, lokalne zajednice
i nevladine organizacije, na osnovu uzorka koji je odreden u
saglasnosti s projektom ,,Jacanje uloge MZ u BiH”".

U toku istrazivanja uzete su u obzir preporuke lzvjestaja o vizi-
ji mjesnih zajednica i struktura ovog izvjestaja koji prati Cetiri
navedena modela mjesnih zajednica.

Kao sto je vidljivo iz primjera koji slijede, jako puno je faktora
koji doprinose uspjehu u radu jedne mjesne zajednice - od
inicijative pojedinaca do podrske lokalne zajednice i drustva
u cjelini. lako je uloga mjesnih zajednica u drustvu poprilicno
atrofirala zbog vremenske distance i njihove marginalizacije
u pojedinim sredinama, te zbog razli¢itih zakonskih rjesenja,
primjetan je odredeni podstrek njihovom radu u posljednje
vrijeme. Mnoge lokalne zajednice su prepoznale vrijednost
ponovnog aktiviranja mjesnih zajednica i boljeg definisanja
njihove uloge. Takode, gradani u velikom broju i dalje gaje
simpatije prema ovom vidu organizovanja i ukljucivanja u
rad lokalne zajednice. Uloga MZ se vraca njenom izvornom
obliku, $to je veé rezultiralo aktivnijim MZ i ve¢im interesom
gradana.

U svakom od primjera opisanih u ovom izvjestaju navede-
ni su razliciti faktori koji su doprinijeli jacanju jedne ili vise
uloga mjesnih zajednica u toj sredini. Ipak, postoji odredeni
broj faktora za koje se moze reci da se izdvajaju kao narocito
vazni i kao faktori uspjeha za vedinu dobrih praksi u mjesnim
zajednicama u BiH.

VIZIJA | INTERES ZA
OZIVLIAVANIEM ZAJEDNICE

U svim pozitivnim primjerima rada i ozZivljavanja mjesnih za-
jednica vidan je otpor prema apatiji i negativnim percepcija-
ma mjesne zajednice i njene uloge. U sredinama gdje postoji
vizija o ulozi mjesne zajednice i potrebi ukljuc¢ivanja gradana
daleko je lakse bilo animirati zajednicu i ostvariti veci stepen
ucesca razlicitih kategorija stanovnistva. Takode je bitan in-
teres za ozivljavanjem zajednice i potreba za davanjem do-
prinosa realizaciji drustvene koristi. Medu gradanima koji su
aktivni kroz mjesne zajednice znadajno je izgradena svijest i
percepcija da se aktivizmom u MZ doprinosi cjelokupnoj za-
jednici.
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POLITICKA PODRSKA JACANIU MZ |
VECEM UKLJUCIVANJU GRADPANA

Politi¢ko opredjeljenje za jacanje MZ i njihovo ukljucivanje u
proces donosenja odluka je jedan od osnovnih preduslova u
jacanju uloge mjesnih zajednica. To se prvenstveno odnosi
na odlucnost lokalnih vlasti da stvore zakonski okvir za rad
mjesnih zajednica, ali i da razviju svijest da sustinski ukljuce
mjesne zajednice u sve vidove saradnje. To zahtijeva posto-
janje vizije o ulozi MZ u poboljSanju kvaliteta usluga koje se
pruzaju gradanima, zatim opredjeljenje vlasti da stvore prav-
ni okvir za djelovanje MZ i njihovo jacanje, te podrsku sluz-
benika jedinica lokalne samouprave i odli¢no poznavanje
pravnog okvira i prakse u djelovanju MZ.

OTVORENOST | TRANSPARENTNOST

Transparentnost je jedan od osnovnih principa vizije mjesnih
zajednica u BiH koji se odnosi na razli¢ite aspekte njihovog
djelovanja: dostupnostijavnostinformacija, transparentnost
u procesu izrade nacrta i prijedloga budZeta; otvorenost u
pristupu prema manjinskoj populaciji; vidljivost u radu i tran-
sparentnost u svim aktivnostima mjesnih zajednica, narocito
finansijskih aspekata; otvoren pristup podacima o utrosku
sredstava u projektima; vidljivost rezultata i realizacija proje-
kata u skladu sa zacrtanim ciljevima; zatim da su ciljevi pro-
jekata u mjesnim zajednicama vrlo jasni od samog pocetka,
da postoji odgovornost prema gradanima, Sto se oslikava i
kroz ispunjenje datih obecanja; otvorenost jedinice lokalne
samouprave u pristupu prema MZ i dostupnost predstavnika
jedinice lokalne samouprave za sve predstavnike MZ; takode,
transparentnost se odnosi i na izborni proces i odgovornost
u postupku provedbe izbora; otvorenost i transparentnost se
postizu i kroz brzi protok informacija izmedu gradanai jedini-
ce lokalne samouprave (JLS), a gdje mjesne zajednice imaju
vrlo znacajnu ulogu, kao §to je slucaj u Zenici, Starom Gradu,
Brckom i Bijeljini.

LIDERSKE SPOSOBNOSTI |
POKRETACKA SNAGA POJEDINACA

U onim primjerima za koje se moze re¢i da su medu naj-
uspjesnijim, ili imaju najvidljivije rezultate, klju¢ni faktor je
pokretacka uloga pojedinaca u zajednici i njihov liderski ka-
pacitet. Liderstvo u zajednici podrazumijeva senzibilitet pre-
ma potrebama Sire zajednice, kao i potrebama pojedinaca,
zatim licne kvalitete, kao Sto su karizma i samopouzdanije, ali
i Zzelja pojedinca da doprinese zajednici i da osjeti korist za za-
jednicu kroz vlastiti angazman. Pokretacka snaga pojedinaca
govori o njihovoj Zelji da doprinesu izgradnji zajednice kroz
stvaranje pozitivnog okruzenja u sredini u kojoj Zive. Vidna
je Zelja za ostvarivanjem boljih uslova zivota i kvalitetnijom
svakodnevnicom, narocito za mlade i djecu.

Liderstvo u MZ negdje pokazuje predsjednik mjesne zajedni-
ce, kao sto je slu¢aj u MZ Donja Medida u Gradaccu, MZ Gra-
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¢anica u Zenici, MZ Piskavica u Gracanici, MZ Vuk Karadzi¢ u
Bijeljini, MZ Grcica u Brékom, i mnogim drugim. Pokretacka
snaga moze dodi i od vijecnika i ¢lanova vije¢a/savjeta MZ i
njihove proaktivnosti, kao $to je slu¢aj u MZ Dolovi u Olovu,
MZ Maoca u Brckom, itd. Predsjednik MZ i ¢lanovi vijeca/sa-
vjeta koji su u projektu revitalizacije MZ pronasli li¢cnu moti-
vaciju kroz drustvenu korist i doprinos razvoju zajednice su
ostvarili i velike rezultate.

Liderski kapaciteti i velike mogucnosti u animiranju zajedni-
ce su narocito vidljivi kod mladih ljudi, koji su se pokazali kao
najvedi pokretaci mjesnih zajednica. To je slu¢aj u MZ Slatina
i MZ Donja Jablanica u Jablanici, MZ Vuk Karadzi¢ u Bijeljini,
MZ Vida | u Gradaccu, u Kljucu, itd. Mladi su pronasli razlicite
modalitete djelovanja u zajednici i pokazali liderstvo na ra-
zne nacine. Negdje je to grupa volontera koji su kroz vlastiti
primjer aktivizma u zajednici stvorili novu energiju i ukljucili
razlicite dijelove populacije. Negdje mladi organizuju redov-
na neformalna okupljanja, koja vremenom privlace i druge
gradane da se na razli¢ite nacine ukljuce u rad MZ. Takode su
popularne aktivnosti usmjerene ka djeci, preko kojih se Siri i
aktivizam medu roditeljima.

Liderstvo je vidno i medu menadzerima drustvenih centara,
koji su otisli korak dalje u stvaranju navika kod gradana da
koriste usluge MZ i drustvenog centra kroz promociju, ko-
municiranje s javnoscu, zagovaranje u zajednici, zatim aktiv-
nostima pojedinaca i drugim aktivnostima koje stvaraju ot-
pornost prema skepticizmu, a zagovaraju ideju revitalizacije
MZ. To je slucaj u drustvenim centrima u Gradaccu, Bijeljini,
Gracanici, itd. Drustveni centri postaju inkubatori drustvenih
ideja i mjesta kreiranja bolje zajednice.

UVAZAVANIJE PRIJEDLOGA |
MISLIJENJA GRADANA

Decenijska tradicija aktivne MZ u kojoj su mjestani upuceni
na MZ, gdje potrazuju rjeSenja za ostvarivanje svojih potreba,
postoji u Kljucu, Bijeljini, Kotor Varosi, itd. Uvazavanje mislje-
nja i potreba mjestana i razlicitih kategorija stanovnistva je
jedna od osnovnih funkcija mjesne zajednice i jako je bitno
evidentirati razlicite primjere koji pokazuju na koji nacin se
moze realizovati ta njena uloga. Takvi primjeri postoje u Gra-
¢anici, Zenici, Jablanici, Starom Gradu, Br¢kom, itd. Predu-
slov za to je bliska saradnja JLS i MZ u svim fazama pripreme
budzZeta i organizacije javnih rasprava, pripreme projekata, i
generalno razmjene informacija i uvazavanja misljenja gra-
dana. Bitan faktor je i tradicija jakog aktivizma i uspjesne
saradnje izmedu nevladinih organizacija i mjesnih zajednica,
Sto je slucaj u Kljucu.

Od praksi koje se primjenjuju u aktivnim mjesnim zajednica-
ma koje su usmjerene prema gradanima isticu se osluskiva-
nje potreba gradana, redovni kontakti s gradanima, stalna
prisutnost u zajednici i informisanje o potrebama gradana
i idejama za njihovo ostvarivanje, zatim prepoznavanje po-
treba gradana, narocito ugrozenih kategorija, te artikulacija



njihovih interesa. Intenzivna komunikacija i redovni formalni
i neformalni sastanci ¢lanova vije¢a odnosno savjeta MZ su
takode bitni, kao i odli¢na radna atmosfera i dobra komuni-
kacija unutar organa MZ, koja podrazumijeva dobro moderi-
ranje, prihvatanje razli¢itosti, pa i diplomatske vjestine.

UVID U PROBLEME | POTREBE
ZAJEDNICE

Ovaj princip se oslanja na prethodnu temu i podrazumijeva
postojanje povjerenja od strane gradana koji prepoznaju
ulogu MZ, ili drustvenog centra, ili znacaj angazmana pojedi-
naca koji rade za drustvenu korist. S druge strane, to takode
podrazumijeva podrsku gradana i njihov angazman u dobro-
voljnim akcijama i drugim aktivnostima. Na primjer, uvid u
potrebe i probleme zajednice, kao i mogucnosti koje postoje
u pojedinim sredinama podsticu vecu uklju¢enost mjestana
u svim fazama pripreme projekata od identifikacije proble-
ma, preko definisanja projektne ideje, do faze realizacije pro-
jekta. To podrazumijeva partnerski odnos izmedu MZ i grada-
na, kao i izmedu MZ i JLS po principu zajednickog uceséa u
odredivanju prioriteta i realizaciji projekata.

Angaziranost MZ na rjeSavanju problema i potreba zajednice
Cesto rezultira promjenom svijesti i izgradnje percepcije kod
gradana o vaznosti drustveno korisnih projekata i moguéno-
stima koje takav angazman pruza. Takav primjer postoji u MZ
Slatina u Jablanici, MZ Donja Medida u Gradaccu, MZ Graca-
nica u Zenici. Gradani su znatno aktivniji tamo gdje su i MZ
aktivne, a prepoznata je i uloga lokalnih vlasti u animiranju
gradana kroz MZ. S druge strane, aktivnhe MZ olaks$avaju rad
lokalnih vlasti i komunikaciju s gradanima. Takvih primjera je
dosta, u Brckom, Olovu, Zenici, Gradaccu, Bijeljini, itd.

SARADNIJA IZMEDBU MZ, KAO
I' S NEVLADINIM SEKTOROM |
PRIVREDNIM SUBJEKTIMA

U nekoliko primjera pokazana je dobra praksa saradnje iz-
medu vise mjesnih zajednica u kojima je ukazano na iste ili
slicne probleme. U takvim slu¢ajevima doslo je do realizacije
jedinstvenog nastupa nekoliko ili svih MZ u JLS sa zajednic-
kim ciljem, kao $to je slucaj kod formiranja Mreze volontera
u Petrovu, MreZe aktivnih gradana u Kotor Varosi i formiranja
Centra za pomo¢ djeci sa poteSko¢ama u razvoju u Kotor Va-
rosi. Preduslov za taj vid saradnje je dobra i otvorena komu-
nikacija i koordinacija izmedu MZ, nevladinih organizacija i
JLS. Takode je bitno kvalitetno odrediti projektne prioritete u
skladu s potrebama zajednice.

Stvaranje sinergije izmedu vladinog i nevladinog sektora se
omogucava kroz odrzavanje mreze kontakata (networking),
kroz intenzivnu i otvorenu komunikaciju s moguéim partne-
rima, i stvaranje poveznica izmedu razlicitih organizacija i
institucija u svrhu ostvarivanja interesa gradana. U velikom
broju primjera realizirana je saradnja s privrednicima, udru-

Zenjima i JLS za potrebe ranjivih kategorija stanovnistva. Na
taj nacin je omoguceno otvaranje prostora za rad udruzenja
koja pomazu djecu s poteSkocama u razvoju i njihove po-
rodice u Gracanici i Kotor Varo$i, zatim izgradnja sportskog
igraliSta i bine za potrebe Kulturno-umjetni¢kog drustva u
MZ Piskavica, Gracanica. Podrska privrednika i vlasti na lo-
kalnom nivou je ponukana i primjerima licnog angazmana
velikog broja mjestana, koji su obezbijedili besplatnu radnu
snagu u tim slucajevima, kao i u primjerima otvaranja igrao-
nica u MZ Donja Medida, Gradacac i igraonice u Rudom, te u
aktivnostima na izgradnji izletiSta u MZ Vida | u Gradaccu. U
dobre prakse ulazi i saradnja s javnim institucijama, Skolama
i organima lokalne uprave u mnogim primjerima.

IZGRADNIJA POVJERENIJA

Izgradnja povjerenja medu gradanima kroz iskren i otvo-
ren pristup u zajednici je dobra praksa prisutna u mnogim
primjerima. Izgradnja povjerenja zahtijeva javnost u radu
vije¢a/savjeta MZ, transparentnost u donosenju odluka, te
uvazavanje potreba i interesa mjestana. Takode, vazno je po-
znavanje situacije i potreba u MZ i ukljucivanje velikog broja
mjestana kroz kontakte i pripremu projekata, aZzurnost i od-
govornost rukovodstva MZ, precizna identifikacija problema
u MZ i predlaganje adekvatnih rjesenja. Cesto je naglasena
i odgovornost predsjednika vijeca/savjeta MZ, te kvalitetna
komunikacija s donosiocima odluka na lokalnom nivou.

DEPOLITIZACIJA

U svim uspjesnim primjerima primjetno je odsustvo politike
u odredivanju prioriteta zajednice. To se odnosi i na izborni
proces u mjesnim zajednicama u nekoliko jedinica lokalne
samouprave, gdje se postuje politicka neutralnost mjesnih
zajednica i uvazavaju demokratski i principi transparentno-
sti, kao Sto je slucaj u Zenici i Gradaccu.

UKLIJUCENOST MLADIH

U velikom broju primjera dobre prakse ohrabruje angazman
mladih osoba, u razli¢itim vidovima aktivizma - kroz proved-
bu projekata, kandidovanje na izborima, kao podrska u za-
jednici, kroz dobrovoljne akcije, u osmisljavanju projekata i
davaniju kreativnih rjeSenja, kao i promociji prioriteta mladih
kroz drustvene mreze i medije. U nekim sluéajevima, aktivi-
zam mladih krece kroz neformalna druzenja u MZ, negdje je
potaknut aktivizmom u nevladinim organizacijama, a mladi
su najceSce pokretaci dobrovoljnih akcija kroz koje su izgra-
deni Planinarski dom Pisvir u Jablanici, sportsko igraliSte u
MZ Piskavica, u Gracanici, akcijama ¢is¢enja i obnove objekta
MZ kao npr. u MZ Vuk Karadzi¢ u Bijeljini, izgradnji hostela u
Klju€u, kao i u dobrovoljnim akcijama za pomo¢ osobama u
stanju potrebe kao $to je slucaj u Kotor Varosi i Petrovu. U
nekoliko primjera je primjetan entuzijazam mladih i obrazo-
vanih vije¢nika u MZ (ili ¢lanova vije¢a/savjeta MZ), koji su po-
kretaci promjena u lokalnoj zajednici. Kroz mnoge projekte
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su uspostavljena nova poznanstva i efekti projekta su prosi-
reni kroz druZenja i zajednicke aktivnosti.

KREATIVNOST | INOVATIVNOST

Kreativnost i inovativnost u osmisljavanju projektnih ideja
izdvajaju se u nekoliko primjera dobre prakse koji su opisani
u ovom izvjestaju. Kreativnost, idejnost i mogucnost artikuli-
sanja interesa u zajednici je faktor uspjeha u MZ Slatina, Ja-
blanica. Inovativan i kreativan pristup rjeSavanju problema
u zajednici je takode naveden kroz primjer osnivanja rafting
sekcije pri Dobrovoljnom vatrogasnom drustvu u Olovu, kroz
osnivanje mjesnog vodovoda u MZ Maoca u Brékom i MZ
Gracanica u Zenici kako bi se rijeSio problem redovnog sna-
bdijevanja pitkom vodom. Pored kreativnosti, u primjerima
uspjednih praksi se isti¢u odlicne komunikacijske vjestine,
timski rad, upornost, otvorenost, komunikativnost, zalaga-
njeirad pojedinaca, ili¢cna komunikacija i kontakti sa Sirokim
krugom ljudi. Kreativnost u pristupu i odvaznost, kao i ko-
munikacijske vjeStine, mogu se vidjeti na primjeru izgradnje
hostela u Kljucu, koja je realizovana kroz saradnju udruzenja
mladih, mjesnih zajednica i JLS.

PRIMJENA NOVIH ZNANJA

U dosta primjera dobrih praksi je presudna bila primjena zna-
nja stecenih kroz razne obuke u cilju unapredenja rada MZ.
Najcesce su to znanja o pisanju projektnih prijedloga, Sto je
omogucilo samostalnost u radu i osmisljavanju projekata od
strane predstavnika MZ koji su takve obuke pohadali. Na pri-
mjer, predstavnice Drustvenog centra u Gracanici su iskoristi-
le stecena znanja kako bi pokrenule cijeli niz drustveno kori-
snih projekata u zajednici, od kojih su mnogi vec i realizirani.

SVRSISHODNOST PROJEKATA

Svrsishodnost inicijativa i projekata je najvazniji garant nji-
hove odrzivosti. Za inicijative koje su bile prijeko potrebne u
zajednici relativno je lako izna¢i modalitete odrzivosti, bilo
kroz podrsku lokalne zajednice, doprinose i u¢esée gradana,
ili ¢ak na komercijalnoj osnovi. U tom smislu se istice inicija-
tiva za obnovu prostora u MZ Zdena, Sanski Most, koji koriste
osobe iz socijalno ugrozenih porodica, a koji je dugo nedo-
stajao u ovoj zajednici nakon Sto je devastiran u poplavama u
2014. g. Isto se odnosi i na Centar za djecu sa potesko¢ama u
razvoju u Kotor Varosi, kao i na aktivnosti MZ Stari Grad, Vrat-
nik, gdje je opremljen fitnes centar prvenstveno namijenjen
Zenama, a koji se finansira kroz simboli¢nu ¢lanarinu. Hostel
u Kljucu je takode primjer koji pokazuje vaznost postojanja
vizije samoodrzivosti projekta, koji pored toga ima i veliku
vrijednost kroz drustvenu korist.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH

OSJETLJIVOST PREMA RANIJIVIM
KATEGORIJAMA

Vaznost uloge mjesne zajednice je mozda najvidljivija kroz
brigu i osjetljivost prema ranjivim kategorijama i mobilizira-
nje podrske Sire zajednice. U primjerima gdje se takva funk-
cija realizuje uspjesno evidentno je postojanje i jacanje svije-
sti o potrebi za brigom o socijalno ugroZzenom stanovnistvu.
Takvi primjeri vradaju vjeru u duh zajednice i humanizam,
afirmiSu volonterski aktivizam i drustveno korisne aktivnosti.
Posvecenost ideji solidarnosti pokazuju osobe angazovane
kroz Mrezu volontera u Petrovu, zatim volonteri koji pomazu
porodicama djece s potesko¢ama u razvoju u Kotor Varosi,
grupa Zena iz naselja Baki¢i kod Olova koje su od sredsta-
va zaradenih prodajom vlastitih prehrambenih proizvoda
obezbijedile pakete pomodi za socijalno ugrozene porodice
u njihovoj mjesnoj zajednici. Bitno je naglasiti da potreba
za brigom o osobama u stanju potrebe ¢esto nadomjestava
nedostatak odvaznosti za pokretanje projekata velikog obi-
ma. Kljucni faktor u takvim slucajevima je uskladenost ideje
s prepoznatim potrebama u zajednici, i postojanje svijesti o
potrebama stanovnistva iz socijalno ugrozenih kategorija i
volje da im se pomogne kroz volonterski rad. Vaznost i vri-
jednost volonterskograda je iskazana i kroz saradnju mjesnih
zajednica i Udruzenja oboljelih od multiple skleroze u Neve-
sinju.

UCESCE ZENA U AKTIVNOSTIMA MZ
| UDRUZENJA

Prepoznavanje potencijala medu zenama koje su aktivne u
mjesnoj zajednici doprinijelo je jaanju pozicije Zena u neko-
liko mjesnih zajednica. U naselju Bakic¢i kod Olova ukljuciva-
nje Zena u projekat u MZ je realizovano dobrom artikulacijom
ideje koja je obuhvatila njihove moguénosti i viziju za samo-
odrzivost projekta u buduénosti kroz proiozvodnju i prodaju
tradicionalne hrane i zimnice. U tom sluéaju, Zene koje su do
tada bile neaktivne u zajednici okupljene su na inicijativu
predsjednika MZ, koji je pokazao inventivnost u pristupu i ra-
zumijevanje za poziciju Zena u drustvu i konkretno u ovoj sre-
dini. Sli¢an primjer je i projekat koji je implementiralo Udru-
Zenje Zzena ,Impuls” iz Bijeljine, gdje su Zene animirane kroz
kurseve za izradu ru¢nih radova, a primjer su im bile Zene s
invaliditetom iz tog udruzenja.

Dobra praksa je i zajedni¢ko djelovanje MZ i udruzenja zena,
gdje udruzenje kroz iskustvo u implementaciji projekata i
okupljanju zena pruza pomo¢ u inicijalnim aktivnostima
kako bi se stvorila pokretacka snaga i otklonili strahovi. To
je narocito vazno u slucajevima gdje su ciljna grupa zene u
ruralnim sredinama, koje je u pocetku tesko animirati. Anga-
Zman kroz MZ omogucava ucesée veceg broja zena zbog blizi-
ne i pristupacnosti prostorija MZ u kojima se mogu okupljati
i realizovati sve aktivnosti. Takode, prepoznata je potreba za
druzenjem i okupljanjem zena kroz drustveno korisne aktiv-
nosti, Sto je takode moguce realizovati kroz aktivnosti i infra-



strukturu MZ. Kroz takve prakse podstice se izgradnja svijesti
o mogucnostima koje Zene imaju i mogu stvoriti vlastitim
radom i angazmanom.

Za angazman zZena u zajednici klju¢no je postojanje vizije i
svijesti o ulozi Zena u lokalnoj sredini i mogu¢nostima koje
za to postoje. U mnogim primjerima dobre prakse evidentno
je udruzivanje snaga, vjestina i znanja koje svaka od zena po-
jedinacno posjeduje sa zajednic¢kim ciljem, te njihova krea-
tivnost i sposobnost u prepoznavanju prilika i mogu¢nosti za
razvoj i irenje drustveno korisnih projekata. Zene pokazuju
i liderstvo u iniciranju projekta, njegovoj promociji, animi-
ranju drugih Zena, a pokazale su se kao vrlo uspjeSne u me-
nadZmentu projekata i njihovoj provedbi.

UCESCE ZENA U ORGANIMA MZ

lako u BiH nema mnogo primjera Zena koje su aktivne u or-
ganima mjesnih zajednica, odredene promjene se ipak desa-
vaju. Na osnovu primjera dobre prakse prikupljenih kroz ovo
istrazivanje moze se uvidjeti da je probudena Zelja i motiva-
cija kod Zena da se ukljuce i kroz kandidovanje na izborima.
Zene predsjednice MZ su izabrane u Starom Gradu, Jablanici,
Zenici, Bijeljini, Klju¢u, Gradaccu, Zep¢u, itd. Mnoge Zene su
postale ¢lanice vije¢a/savjeta MZ u mjestima gdje to nije bio
slucaj do sada. Na primjeru izbora za MZ u Rudom evidenti-
ran je nekonvencionalan pristup i odvaznost u zagovarackim
aktivnostima, $to je rezultiralo izborom Zena u vije¢a/savjete
MZ. Kroz prisustvo Zena u vije¢ima/savjetima MZ dolazi do
nametanja pitanja rodne ravnopravnosti u sredinama koje
do sada i nisu bile narocito otvorene prema toj problemati-
ci. Prisustvo Zena u organima MZ takode motivira angaZman
Zena u zajednici kroz inicijative i projekte, te budenje interesa
kod veéeg broja ucesnica u razli¢itim aktivnostima.

MOTIVACIJA

Motiviranje razlicitih dijelova populacije da se aktivnije uklju-
¢e urad MZ je ipak najtezi zadatak. Iz tog razloga su bitne do-
bre prakse koje pokazuju na koji nacin se moze i ta prepreka
savladati. U nekim slucajevima rjeSenje se nalazi u prepozna-
vanju projekata koji imaju kapacitet da mobilisu i motiviraju
razlicite grupacije u zajednici, u skladu s njihovim potreba-
ma. To moze biti i Zelja da se zaustavi ili uspori odlazak mla-
dih osoba iz lokalne sredine i drZave, te da se stvore uslovi da
mladi brinu o vlastitoj buduénosti i jedni o drugima, kao $to
je to slucaj u opcini Kljuc.

Motivaciju Cesto podsticu i sami rezultati projekata u zajed-
nici, koji mobilisu razli¢ite vrste podrske. Na taj nacin cesto
dode do podrske iseljenika i spremnosti da pomognu i po-
drze projekte u zajednici, kao Sto je slu¢aj u MZ Piskavica u
Gracanici, MZ Donja Medida, Kljucu, itd. Uklju¢enost mje-
Stana u aktivnosti za dobrobit MZ motivira druge, pa se kroz
jedan kaskadni efekat od inicijalnog uskog kruga aktivista u
dobrovoljnim akcijama ta podrska proSiri na veci krug volon-
tera. Na taj nadin je izgradena plaza na Jablani¢kom jezeru

u MZ Slatina, kao i Planinarski dom Pisvir. Sirenje interesa u
zajednici se postize i kroz Sirenje pozitivne poruke o aktivno-
stima, a Sto je uspjesno radeno u MZ Vuk Karadzic¢ u Bijeljini,
zatim kroz projekat Udruzenja gradana ,Impuls” u Bijeljini,
u Drustvenom centru u Gracanici, itd. Motivirajuci faktor je i
angazman entuzijasta koji na dobrovoljnoj osnovi pokrecu
projekte, kao i vrednovanje volonterizma u zajednici, a Sto je
slucaj u Nevesinju, Petrovu, Kotor Varosi, Zenici, Kljucu, itd.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



Monitoring/pracenje provedbe propisa
Edukacija

Konsultacije

Institucionalizacija

Inkluzivnost

Koordinacija i komunikacija
Participacija

Prva stepenica prema upravi
Pruzanje povratnih informacija
Partnerski odnosi

Artikulisanje prijedloga

Evidencija i dokumentovanje
Umrezavanje i uspostava odnosa
Liderstvo u zajednici

Razmjena dobrih praksi

Ucesce u procesu donosenja odluka

Strateski i integrisan pristup

Savjetodavna uloga

IzvjeStavanje i planiranje

Predvidivost, javnost, transparentnost
Otvorena komunikacija

Posrednicka uloga

Olaksan pristup upravi
Povjerene/delegirane nadleznosti
E-usluge

Decentralizacija javnih rasprava
Ispitivanje javnog mnijenja
Depolitizacija procesa i struktura
Vracanje povjerenja u MZ
Transparentan izborni proces
Transparentnost u odlucivanju
Zastupanje opsteg i lokalnog interesa
Smanjivanje uticaja politickih stranaka

Ravnomjerna teritorijalna zastupljenost




KONSULTACLE $
GRADANIMA U
SKLOPU JAVNIH

RASPRAVA

OPIS PRIMJERA

Op¢ina Jablanica u svom sastavu ima
devet MZ, u ¢ijem okviru je osnovano
40 podruznica. Op¢insko vijece je doni-
jelo odluku o osnivanju MZ i data je sa-
glasnost na statute MZ. U statutima MZ
stoji da one imaju status pravnog lica i
svoj pecat, ali to nije do kraja zazivjelo
u praksi.

Opcinski organ uprave je ukljucio gra-
dane putem MZ u razli¢ite faze proce-
sa odlucivanja, od izrade StrateSkog
plana razvoja opcine do obavljanja
godisnjih javnih rasprava, gdje sve MZ
imaju priliku da se odituju o Nacrtu
budZeta opcine. Prilikom izrade Stra-
teSkog plana razvoja, opdéinski organ
uprave je koristio miPRO metodolo-
giju, te su formirane sektorske grupe i
jedna partnerska grupa u kojoj su bili
predstavnici svih MZ, nevladinih orga-
nizacija i svi gradani koji su zeljeli da se
na taj nacin ocituju. Na taj nacin su MZ
ucestvovale u izradi Strategije razvoja,
koja se koristi kao osnova za izradu
budzeta i za planove projekata po MZ
u opcini Jablanica.

/MW

OPCINA JABLANICA

TEMA:

MODEL MZ
Zagovaranje i pristup upravi

Konsultacije gradana kroz MZ u sklopu javnih rasprava za
usvajanje budZeta opcine

KONTAKT:

Dzenan Mulahasanovi¢,
sekretar opéinskog organa uprave
dzenan.m@gmail.com

Opcina Jablanica je takvu praksu kon-
sultiranja MZ putem javne rasprave
uvela prije vise od deset godina. Svi
materijali se najmanje 8 dana unapri-
jed dostavljaju svim podruznicama
MZ, a putem medija se obavjestava
javnost o terminima odrzavanja javnih
rasprava. Na svim vidnim mjestima

i oglasnim plo¢ama se postave oba-
vijesti. Obavijesti se postavljaju prvo
sedam dana prije odrzavanja javnih
rasprava u svim MZ, a ponove se jo$
jednom tri dana ranije. Javne rasprave
se odrzavaju u svakoj MZ prema una-
prijed odredenom rasporedu. Obaveza
rukovodstva MZ je da obezbijede ade-

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



kvatne uslove za rad i odrzavanje jav-
nih rasprava. Procedura javne rasprave
se odvija u roku 15-20 dana.

Zamisljeno je da MZ odrze pripremne
sastanke sa zborovima gradana pri-
je odrzavanja zvanic¢nih sastanaka s
predstavnicima Op¢ine u sklopu javnih
rasprava. Svaka MZ dostavlja opdéin-
skom organu uprave spiskove prisut-
nih s javnih rasprava, kao i pisane pri-
jedloge i komentare koji su prikupljeni.
Opcinski organ uprave obraduje sve
dostavljene komentare i sumarno ih
prikazuje za cijelu opéinu prije nego
Sto ih dostavi Opc¢inskom vijecu, uz ko-
mentare prikupljene u toku samih jav-

nih rasprava. Potom Kolegij opéinskog
nacelnika analizira sve primjedbe, pri-
jedloge i sugestije i oCituje se o njima
kroz prijedlog budzeta.

Tokom odrzavanja javne rasprave
predstavnici Opcine isCitavaju rezulta-
teiz prethodne godine, kao i prijedloge
i planove za MZ u narednoj godini, na
osnovu Cega se dalje odvija rasprava.
Prioriteti za narednu godinu, narocito
oni koji se odnose na kapitalna ulaga-
nja, odredeni su na osnovu StrateSkog
plana razvoja opcine Jablanica do
2024. g. Pored toga, opdcinski organ
uprave organizuje godiSnje pripremni
sastanak Komisije za stratesko plani-

ranje u kojoj su zastupljeni predstav-
nici svih MZ. Opcinski organ uprave
pripremi dokument koji sadrzi plan
implementacije Strategije, u kojem su
pobrojani svi projekti i koji je osnova za
operativni plan za tu godinu.

Opcina svake godine dodjeljuje gra-
devinski materijal za infrastrukturne
radove u MZ, gdje postoji volja da se
provedu projekti uz u¢es¢e MZ i dobro-
voljni rad mjestana.

CILJEVI « Ukljucivanje gradana u javne rasprave prilikom izrade Strateskog plana razvoja op¢ine i
opcinskog budzeta.

METODE | « Ukljucivanje gradana u javne rasprave povodom usvajanja budZeta kroz sastanke koji se orga-

PRAKSE

nizuju po mjesnim zajednicama.

« Dostavljanje svih materijala unaprijed, obavjestavanje javnosti o planovima Op¢ine i o vre-
menu i mjestu odrzavanja javnih rasprava.
« Prezentacija izvjeStaja za prethodnu godinu, planova za narednu godinu, te prijedloga raspo-
djele sredstava.
« Prikupljanje i obrada komentara, prijedloga i sugestija od strane op¢inskog organa uprave.
« Uvrstavanje odabranih komentara i sugestija u prijedlog budZeta od strane Kolegija op¢in-
skog nacelnika.

AKTIVNOSTI « Sav materijal koji obuhvata budZet se unaprijed dostavlja MZ radi efikasnijeg obavljanja
javnih rasprava i uklju¢uje odluku o izvrSenju budzeta, operativni akcioni plan i materijale o
implementaciji StrateSkog plana razvoja s kapitalnim projektima.

« Javne rasprave o budZetu se organizuju u svakoj MZ, uz prisustvo predstavnika opc¢inskog
organa uprave.

« Javnost se obavjeStava putem medija i postavljanjem obavijesti na istaknutim mjestima za
oglasavanje. Obavjestenja putem medija se ponavljaju tri dana prije odrzavanja javne raspra-
ve u odredenoj MZ.

« Vodenje zapisnika i evidencije po osnovi komunikacije s mjeStanima u vezi s nacrtom budze-

ta.

« Prikupljanje pisanih primjedbi i prijedloga, njihova obrada i sumiranje na nivou op¢ine za sve

MZ.

» Obradaianaliza prikupljenih prijedloga, sugestija i primjedbi od strane Kolegija op¢inskog

nacelnika.

Uvrstavanje prijedloga u prijedlog budzeta koji se upucuje na Opcinsko vijece.

Kvartalno odrzavanje sastanaka s predsjednicima MZ u vezi s potencijalnim novim zahtjevima
mjestana.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH 9



UCESNICI,
PARTNERI
CILIJNE GRUPE

Opcinski organ uprave
Gradani

Rukovodstvo MZ
Udruzenja gradana.

PREDUSLOVI

Uvodenje procedure za organiziranje javnih rasprava i konsultacije gradana putem MZ.
Stvaranje uslova za organiziranje javnih rasprava u MZ, u saradnji s rukovodstvom MZ.
Animiranje gradana i njihovo pravovremeno obavjestavanje o aktivnostima u sklopu javnih
rasprava.

Javnost i dostupnost dokumenata potrebnih za odrzavanje javnih rasprava.

FAKTORI
USPJESNOSTI

10

Ukljucivanje gradana u rane faze osmisljavanja plana razvoja opcine kroz javne konsultacije
za izrade Strate$kog plana razvoja.

Bliska saradnja Opcine i MZ u svim fazama pripreme budzZeta i organizacije javnih rasprava.
Dostupnost i javnost informacija, transparentnost u procesu izrade nacrta i prijedloga budze-
ta.

Dostupnost informacija o odrzavanju javnih rasprava.

Uvazavanje prijedloga gradana kroz njihovo uvrstavanje u prijedlog budzeta i izvrSavanje
budZeta u skladu s usvojenim prijedlozima.

Podrska opcinskog organa uprave inicijativama gradana i dobrovoljnim akcijama kod rjeSava-
nja infrastrukturnih problema.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



|ZGRADNJA
MJESNOG
VODOVODA

OPIS PRIMJERA

Novoizabrano rukovodstvo MZ je utvrdilo prioritet rjeSavanja
smjestaja MZ, jer prostor koji posjeduje MZ nije bio adekva-
tan. Opcina Gradadac je ucestvovala sa 80% sredstava, dok je
20% finansirano sredstvima koja su prikupili mjestani. Kan-
celarije su opremljene uz pomo¢ donatorskih sredstava, a u
funkciju su stavljene i prostorije mjesne ambulante porodic-
ne medicine i jedna prostorija za smjestaj privatne zubarske
ordinacije na komercijalnoj osnovi. Najblize stomatoloske
ordinacije su udaljene 15-25 km, tako da je mogu¢nost ostva-
rivanja tih potreba na teritoriji MZ bilo od interesa za sve mje-
Stane ove i susjednih MZ.

Takode, nije bilo rijeSeno vodosnabdijevanje u MZ Donja
Medida, zbog Cega je aktuelni predsjednik Vije¢a MZ podnio
inicijativu za rjeSavanje tog problema. Mjestani su se licno
angazovali kako bi pronasli adekvatno izvoriste i prikupili
inicijalna sredstva za istrazivanje izvora. Nakon $to je istrazi-
vanjem utvrdeno da izvoriSte posjeduje dostatne kapacitete
za snabdijevanje vodom 160 domacinstava, mjestani su se
sami javljali da ponude sredstva za izradu projektne doku-
mentacije i izgradnju mjesnog vodovoda. Uz podrsku aktu-
elnog nacelnika opcine rijeSeni su imovinsko-pravni odnosi
i obezbijeden je prikljucak struje, te je vodovod osposobljen.
Izgradnju vodovoda su u potpunosti finansirali mjestani.

Na sli¢an nacin se pristupilo i rjeSavanju problema izgrad-
nje kanalizacione mreze u MZ. Na inicijativu predsjednika
MZ, mjeStani su prikupili sredstva za izradu projektne doku-
mentacije i studije izvodljivosti, kojom je utvrdena vrijednost

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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MZ DONJA MEDIPA

MODEL MZ
Zagovaranje i pristup upravi

TEMA:

Organizacija volonterskih akcija, Organizovani oblik pred-
stavljanja gradana, Vradanje povjerenja u MZ, Transparen-
tnost u odlucivanju, Zastupanje opsteg i lokalnog interesa,
Liderstvo u zajednici, Potrebe stanovnistva u ruralnim sredi-
nama, Analize potreba stanovnistva i kapaciteta

KONTAKT:
Omer Saldi¢,
predsjednik Vije¢a MZ Donja Medida

ukupnog projekta kao osnova za daljnju realizaciju ako budu
iznadena sredstva za izgradnju dijela ili cjelokupne kanaliza-
cione mreze.

Izgradeno je i nogometno igraliste u MZ, koje je 80% finansi-
rala Opcina i 20% su finansirali mjestani. U izgradnji je asfal-
tni put kroz MZ, finansiran u istom odnosu izmedu Op¢ine i
mjestana.

Zbog svega Sto je uradeno u vrlo kratkom roku, mjestani su
se okrenuli ka ostvarivanju svojih potreba preko MZ, jer su
uvidjeli prednosti takvog angazmana i ponukani rezultatima
koji su postignuti. MjeStane narocito motivise javnost u radu
rukovodstva MZ, i iskren i otvoren pristup, kao i odgovornost
prema mjestanima i njihovim potrebama.
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CILJEVI RjeSavanje problema mjestana, narocito u domenu infrastrukture.
Stavljanje MZ u funkciju mjestana i njeno jacanje kroz ostvarivanje rezultata.

METODE | Uklju¢ivanje mjestana u odredivanje prioriteta zajednice.

PRAKSE Ukljucivanje mjestana i privrednika u prikupljanje sredstava za finansiranje projekata u zajed-
nici.
Bliska saradnja sa sluzbama opcinske uprave i opc¢inskom vlasti na realizaciji projekata od
interesa za MZ.
Prikupljanje doprinosa za sufinansiranje projekata i dobrovoljni rad na realizaciji infrastruk-
turnih projekata.
Stavljanje prostorija MZ u funkciju zadovoljavanja potreba svih mjestana, narocito djece
Skolskog i predskolskog uzrasta.
Podrska inicijativama pojedinaca.

AKTIVNOSTI Obnova i izgradnja prostorija i objekta MZ.
Sufinansiranje izrade projektne dokumentacije od strane mjestana za projekat izgradnje
vodovodne i kanalizacione mreze.
Dobrovoljne akcije na pripremi terena za izgradnju mjesnog vodovoda.
Izgradnja nogometnog igralista i asfaltnog puta uz 20% sufinansiranja od strane mjestana.
Provodenje ankete ,,0d vrata do vrata” kako bi se ispitalo oko 75% mjeStana o podrsci za
izgradnju kanalizacione mreze, odnosno pocetka izrade projektne dokumentacije finansirane
kroz samodoprinos mjestana.
Prikupljanje tri ponude za izradu projektne dokumentacije za izgradnju kanalizacione mreze i
odabir projektnog biroa koji je izradio projekat s prate¢com dokumentacijom.
Aktivnosti Kulturno-umjetnickog drustva i mjesnog fudbalskog kluba.

UCESNICI, Mjestani MZ

PARTNERI | Vijece Mz S
Opdinska uprava i vlasti

CILINE GRUPE

Privrednici
KUD ,,Zambak” i fudbalski klub.

PREDUSLOVI

Pokretacka uloga predsjednika MZ kod iniciranja projekata vaznih za MZ, ali i podrska Vijeca
MZ.

Vidljivost rezultata i realizacija projekata u skladu sa zacrtanim ciljevima.

Odli¢na saradnja sa sluzbama opcinske uprave.

Finansijska podrska donatora i Op¢ine, kao i doprinosi mjeStana i privrednika.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Izgradnja povjerenja medu gradanima kroz iskren i otvoren pristup.

Odsustvo politike u odredivanju prioriteta zajednice.

Javnost u radu Vije¢a MZ, transparentnost u donosenju odluka, te uvazavanje potreba i inte-
resa mjeStana i zajednice.

Azurnost i odgovornost rukovodstva MZ.

Kod otvaranja zubarske ordinacije prepoznat je obostrani interes, za mjestane koji do tada
nisu imali u blizni stomatoloske usluge, a i za privatnog stomatologa koji je na taj nacin rijeSio
smjestaj ordinacije.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



DRUSTVENI CENTAR

PROSTOR ZA UCESCE
GRADANA



PROJEKAT

,AKTIVNI MLADI

U MJESNIM

ZAJEDNICAMA
OPSTINE KOTOR

VAROS”

OPIS PRIMJERA

Na forumima odrzanim u tri mjesne za-
jednice obuhvacene ovim projektom,
MZ Maslovare, Obodnik i Vrbanjci, gra-
dani su izrazili interes za izgradnjom
djecijeg igralista. Cilj je bio da se pro-
stori koje koriste MZ otvore za grada-
ne, da vise ne budu samo prostorije
za sastanke Savjeta, koje je koristio uzi
krug ljudi. Neformalna grupa mladih
je prethodno pokrenula inicijativu za
uredenje izletiSta Uzlomac. Kombini-
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Lotsn Yfarsk

MZ VRBANIJCI, MZ OBODNIK I
MZ MASLOVARE

MODEL MZ

Prostor za uce$ce gradana

TEMA:

Afirmacija aktivizma, U¢e$¢e mladih, Volonterizam

KONTAKT:
Mladen Tepi¢,

MZ Vrrbanjci, Opstina Kotor Varo$

rajuci napore ove grupe mladih ljudi,
nevladine organizacije ,Zmajevac” i
mjesnih zajednica, kao i mobilizirajuci
sredstva iz viSe izvora, bilo je moguce
povedati obim ove projektne ideje i
njene implementacije. Namjera je bila
da se ovim projektom mladima u rural-
nim mjesnim zajednicama posalje po-
ruka da nisu zaboravljeni i da postoje
nacini da se pobolj$aju uslovi Zivota na
selu. Da bi se to ostvarilo potreban je i
angazman njih sami u takvim projekti-
ma, koji poboljsavaju uslove Zivota na
selu.

Kroz ovaj projekat je obuhvaceno vise
problema koji su akutni u opstini. Do-
sta igraliSta u opstini Kotor Varo$ je u
loSem stanju | neupotrebljivo, a nevla-
din sektor je dosta neaktivan. Mladi
nisu okupljeni u nevladinim organi-
zacijama, nemaju iskustvo u uce$céu u
sli¢nim projektima i relevantnim obu-
kama, niti su se organizovala druzenja
za mlade iz ruralnih sredina. Sportski
tereni su ve¢inom neuredni i zapuste-
ni, a ne postoje prostorije u kojima bi
se mladi mogli okupljati i raditi korisne
stvari za sebe i svoju mjesnu zajedni-
cu. Prije ovog projekta, povremeno su
se organizovale aktivnosti na ciS¢enju
okolisa, sadnji cvijeca i sli¢nim ekolos-
kim projektima.

Kroz implementaciju ovog projekta, u
tri mjesne zajednice su uvedeni novi
sadrzaji za mlade - djecija igralista,
obnovljeni su centri za mlade s po-
boljsanim moguénostima za bavljenje
sportom. Djecija igraliSta su naprav-
liena ispred objekata sve tri mjesne
zajednice. Centri za mlade opremljeni
su profesionalnim stolovima za stoni
tenis, spravama za vjezbanje, tatami
strunjac¢ama, biciklima, trakama za tr-
¢anje, ozvucenjem. Povecane su aktiv-
nosti u mjesnim zajednicama kroz dru-

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



Zenja, bioskop za mlade, prezentacije,
slikarske radionice, karaoke, itd. Oja-
¢ani su kapaciteti mladih, mjesnih za-
jednica i nevladinih organizacija koje
djeluju u ruralnim dijelovima opstine
kroz obuke za pisanje projekata, osni-

vanje udruzenja zZena, formiranje sa-
vjeta mladih, organizovanje sportskih
turnira, ali i vradena je vjera u mjesne
zajednice kao dio Zivota opstine.

Projekat je obuhvatio 135 korisnika,
od toga 35 Zena, i socijalno iskljuc¢ene
kategorije stanovniStva. U razlicitim
akcijama u sklopu ovog projekta uce-
stvovalo je 50 volontera.

CILJEVI Jacanje uloge mjesnih zajednica.
Prenos nadleznosti na MZ kod zimskog odrzavanja puteva i mobilizacije ljudskih resursa.
Racionalnije koristenje sredstava i resursa.
METODE | Ukljucivanje mladih u odredivanje prioriteta u opstini.
PRAKSE Poboljsanje kvaliteta Zivota mladih, narodito u ruralnim sredinama kroz kvalitetnije uslove
Zivota i sportsko-rekreativne sadrzaje.
Okupljanje mladih kroz nevladine organizacije i podizanje njihovih kapaciteta za pisanje i
implementaciju projekata.
Dobrovoljne akcije kroz MZ.
Vece mogucnosti finansiranja projekata kroz zajednicke napore i sufinansiranje.
AKTIVNOSTI Sticanje uvida u stanje na terenu i potrebe u MZ.
Pripremni dogovor i obilazak rukovodstva mjesnih zajednica i predstavnika mladih.
Opremanije centara za mlade u MZ Vrbanjci, Obodnik i Maslovare.
Uredenje djecijih igraliSta u MZ Vrbanijci, Maslovare i Obodnik.
Provodenje obuke u pisanju projekata.
Medijska promocija projekta.
Izrada web-stranice.
Turnir u stonom tenisu za sve mlade koji su ucestvovali u projektu.
Zavr$no druzenje u MZ.
UCESNICI, Opstinski organ uprave
PARTNERI | Mjesne zajednice i gradani

CILINE GRUPE

Nevladine organizacije
Donatori

PREDUSLOVI Aktivizam mladih kroz nevladinu organizaciju.
Ukljucivanje veceg broja mladih u pokretanje inicijative i provedbu projekta.
Sredstva za opremanje centara za mlade i djecijih igralista.
Saradnja izmedu mjesnih zajednica u kojima je ukazano na iste ili sli¢cne probleme.
Saradnja izmedu nevladinih organizacija i mjesnih zajednica.
FAKTORI Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.
USPJESNOSTI Dobra i otvorena saradnja izmedu MZ, nevladinih organizacija i opStinskog organa uprave.

Kvalitetna koordinacija i komunikacija izmedu MZ.
Aktivizam mladih i njihov doprinos implementaciji projekta.
Svrsishodnost projekta, koja je garant njegove odrzivosti.
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DRUSTVEN
CENTAR
GRACANICA

OPIS PRIMJERA

Drustveni centar Gracanica zorno pokazuje na koji nacin seu
relativno kratkom vremenu MZ mogu staviti u poziciju prepo-
znatljivog aktera na lokalnoj sceni. Klju¢ni faktor za ostvariva-
nje tako vidljivog pomaka je sinergija u radu opcinske uprave
i gradana kroz rad MZ. Medutim, pored toga, ono $to ovaj pri-
mjer izdvaja u odnosu na druge je uloga pojedinaca koji su
kroz projekat dobili mogucnost da izgrade i pokazu liderske
kapacitete, a Sto su u potpunosti stavili u funkciju osnaziva-
nja zajednice. U ovom sluéaju, rije¢ je o mladim, obrazova-
nim osobama koje su prepoznale MZ kao modalitet davanja
doprinosa $iroj drustvenoj zajednici. Njima je kroz projekat
»Jacanja uloge MZ” omoguceno prisustvo obukama, razmje-
na iskustava u BiH i susjednim zemljama, te jacanje tehnickih
kapaciteta, ¢ime su stvorene pretpostavke za otvaranje no-
vih moguc¢nosti u radu MZ i angazmanu pojedinaca. Rezultat
toga je vrlo aktivan Drustveni centar, koji je pozicioniran kao
mjesto inovativnih dogadaja, razliitih kulturnih i drustve-
nih aktivnosti, te mjesto za okupljanje gradana po razli¢itim
osnovama.

U toku provedbe projekta implementirano je niz aktivnosti
koje su rezultirale otvaranjem i stavljanjem u funkciju Drus-
tvenog centra, pri ¢emu se izdvaja jedna inicijativa za koju
se moze reci da daje dodatnu vrijednost ovom projektu. Kao
rezultat angazmana u Drustvenom centru, formirano je udru-
Zenje ,,Tim za sve”, a ideja za formiranje udruzenja je potekla
kroz aktivnost ,start-up dani”, gdje su dvije mlade Zene osvo-
jile drugo mjesto s projektnom idejom i neposredno nakon
toga krenule s njenom realizacijom. Cilj ovog udruzenja je da
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é‘iivi" i

OPCINA GRACANICA

MODEL MZ
Profesionalizacija, resursi i finansiranje

TEMA:
Profesionalizacija, Obuke i edukacija, Crowd-funding, Aktiv-
nosti na animiranju

KONTAKT:
Adisa Spahi¢,
menadzerica Drustvenog centra Gracanica

omogudi gradanima pristup sredstvima za aktivnosti i projek-
te koji su u njihovom interesu. U nastavku aktivnosti Udruze-
nje je angazovano na povezivanju poslodavaca iz Gradanice
s poslodavcima iz drugih opdina, te je ostvarena saradnja sa
strukovnim udruzenjima u svrhu pripreme i realizacije proje-
kata i apliciranja za sredstva kod razlicitih donatora. U perio-
du od marta do decembra 2017. g. ovo udruzenje je ostvarilo
saradnju sa 37 partnera s kojima su radili na pripremi proje-
kata, $to je rezultiralo pripremom 37 aplikacija za projektna
sredstva, od Cega su 22 aplikacije rezultirale odobrenim sred-
stvima, a 12 je implementirano do kraja 2017. godine.

Inovativnost ovog tima se ogleda i u Cinjenici da su primjer
dobre prakse koji su oni vidjeli tokom studijske posjete jed-
noj od susjednih zemalja odlucili da pilotiraju kroz pokreta-
nje inicijative za prikupljanje sredstava za projekte po princi-
pu ‘crowd-fundinga’.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



CILJEVI Osnazivanje MZ i animiranje gradana kroz angazman u MZ.
Formiranje Drustvenog centra koji je na raspolaganju svim gradanima.
Uspostavljanje partnerstva izmedu privrednika, udruzenja gradana i op¢inskih vlasti kroz MZ
u svrhu dobrobiti za Siru drustvenu zajednicu.
METODE | MenadZerica Drustvenog centra GraCanica je pohadala obuke u organizaciji UNDP-a na temu
PRAKSE izrade projektne dokumentacije i do$la je na ideju da nauceno stavi na uslugu svim zain-
teresiranim licima formirajuci Udruzenje ,, Tim za sve” za pruzanje usluga izrade projektne
aplikacije.
Prostor se ustupa na koristenje gradanima, udruzenjima i privrednim subjektima bez finansij-
ske naknade.
Na ¢elu s menadzericom Drustvenog centra Gracanica, vise mladih osoba se volonterski
angazovalo kako bi animiralo sve MZ na teritoriji opéine da pripremaju projekte i apliciraju
za sredstva. Namjera je da aktivnosti MZ ne ovise iskljucivo o sredstvima raspoloZivim kroz
budzet op¢ine.
Drustveni centar se koristi kao mali ‘inkubator’ ideja i projekata.
Povezivanje pojedinaca i organizacija kroz definisanje zajednickog interesa.
Aktivnost MZ se podstice kroz saradnju s udruzenjima gradana.
Uspostavljanje javno-privatnog partnerstva s ciljem osnazivanja MZ.
Artikulacija potreba i interesa Sire zajednice.
Koristenje znanja ste¢enog kroz studijske posjete kako bi se sli¢ni primjeri dobrih praksi
replicirali u op¢ini Gracanica.
AKTIVNOSTI Tri mjeseca je vodena promotivna kampanja kako bi gradani saznali za lokaciju Drustvenog

centra, te koja je njegova funkcija i na koji nacin je on dostupan gradanima.

Promocija putem radija, ukljucujuci interaktivne emisije kroz koje je ostvaren direktan kon-
takt sa zainteresovanim gradanima. Dati su primjeri na koji nacin pojedinci i udruzenja mogu
u prostorijama Drustvenog centra realizirati svoje aktivnosti (probe KUD-a, prezentacije,
okupljanje zena u svrhu komercijalne promocije odredenih proizvoda, itd.).

Organiziranje kulturnih dogadaja poput veceri poezije.

Organizovani su ,,Dani kane”, koji su iskoristeni za promociju Drustvenog centra medu mladim
Zenama. Na taj nacin je stvarana mreza koja je dalje Sirila pricu o Drustvenom centru i mogu¢-
nostima koje on pruza.

Osiguravanje prostora za odrzavanje sastanaka i obavljanje administrativnih poslova za MZ,
prostor za aktivnosti razlicitih udruzenja gradana.

Osiguravanje prostora privrednicima za prezentaciju proizvoda i poslovne sastanke.

‘Zimski bazar’ i klizaliSte iskoristiti za organiziranje dodatnih aktivnosti druzenja uz kafu i ¢aj
za gradane. Dan sankanja u gradu.

Osiguravanje prostora UdruZenju ,Zene MZ Lukavica” za organiziranje edukacija i radionica.
Saradnja s Udruzenjem invalida, koji su angazovani na naplati parkinga i kojima je omoguce-
no koristenje Drustvenog centra u slobodno vrijeme.

Pilot projekat crowd-fundinga: testno su postavljene dvije humanitarne akcije i to 1) sakuplja-
nje novca (maksimalni iznos je do 500 KM) za nabavku opreme za djecu - ¢lanove malonogo-
metnog kluba Donja Orahovica i 2) sakupljanje novca za opremu najmladih ¢lanova KUD-a.
RjeSavanje zakonskih preduslova za prikupljanje novca putem crowd-fundinga.

Pokretanje grupe na Viberu preko koje su uvezani predsjednici udruzZenja, privrednici,
poljoprivrednici, aktivisti u MZ, putem kojih informisu sve zainteresovane o moguénostima
apliciranja za projekte. Osobe koje iskazu interes okupljaju se u Drustvenom centru.
Pokretanje web-platforme za promociju projekata i prikupljanje sredstava kroz crow-funding
(za projekte, ali i u humanitarne svrhe). Koristenje drustvenih mreza za promociju inicijativa
za prikupljanje sredstava.

Anketiranje gradana putem FB kako bi identifikovali njihove interese.
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UCESNICI,
PARTNERI
CILIJNE GRUPE

Gradani, odnosno MZ su glavna ciljna grupa.

Realizirana saradnja s viSe MZ na podrucju opdine.

Realizirana saradnja s privrednicima, op¢inama, udruZenjima u svrhu pruZanja usluga pisanja
projektne aplikacije.

Povezanost svih udruzenja zena na podrucju opcine.

PREDUSLOVI

Prepoznata potreba za prostorom za okupljanje gradana, za povezivanje zajednice i privred-
nih subjekata.

Osluskivanje potreba gradana i redovni kontakti s gradanima.

Tehnic¢ka opremljenost i osnovni preduslovi za opremanje adekvatnog prostora.

Obuke kroz koje su prosle osobe angazovane u MZ i Drustvenom centru.

Primjena stecenih znanja u realizaciji projekta i projektnih aktivnosti za udruzenja gradana.
Bliska saradnja s MZ kroz informiranje, educiranje i savjetovanje MZ, udruzenja, privrednika
na obostranu korist i zadovoljstvo.

Menadzericu Drustvenog centra angazovala je opcinska uprava po ugovoru o djelu.
Menadzerica je prosla obuku o animiranju gradana i o tome kako privuci njihov interes za rad
u MZ, na primjerima dobre prakse.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Prepoznavanje potreba gradana, narocito ugroZenih kategorija, te artikulacija njihovih inte-
resa.

Stalna prisutnost u zajednici i informisanje o potrebama gradana i idejama za njihovo ostva-
rivanje.

Odrzavanje mreze kontakata (networking); intenzivna i otvorena komunikacija s mogucim
partnerima.

Stvaranje sinergije izmedu vladinog i nevladinog sektora. Stvaranje poveznica izmedu razli-
¢itih organizacija i institucija u svrhu ostvarivanja interesa gradana. Odli¢ne komunikacijske
vjestine.

Kreativnost i inovativnost u osmisljavanju projektnih ideja.

Na objavljene javne pozive se prijavljuju udruZenja gradana ispred MZ pri emu MZ podrzava
te projekte kroz volonterizam/aktivizam gradana. Na taj nacin se osigurava njihovo partner-
stvo.

Otpor prema apatiji i negativnim percepcijama mjesne zajednice i njene uloge.

Interes za ozivljavanjem zajednice i potreba za davanjem doprinosa realizaciji drustvene
koristi.

Promjena stavova nakon usvajanja novih znanja prilikom obuka pruzenih kroz projekat.
Povjerenje ukazano od strane gradana koji su prepoznali tim okupljen oko Drustvenog centra
kao osobe koje rade za drustvenu korist.

Menadzerica Drustvenog centra posjeduje izuzetne liderske sposobnosti, koje je stavila u
funkciju dobrobiti zajednice.
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DRUSTVENI CENTAR VRATNIK,
STARI GRAD

BUDI AKTIVNA -
UGINI DRUSTVO
BOLJIM”

MODEL MZ
Drustveni centar

OPIS PRIMJERA

Savjet MZ Vratnik broji sedam ¢lano-
va, od kojih su Cetiri Zene, ukljucujuci
predsjednicu i sekretara MZ.

Namjera projekta ,,Budi aktivna - uci-
ni drustvo boljim” jeste da upotpuni
spektar usluga koje MZ Vratnik ve¢
pruza stanovnistvu. Projekat je osmi-
Sljen na osnovu potreba koje su odre-
dene na Forumu gradana, s ciljem da
se zenama na podrucju ove MZ, kao i
susjedne Cetiri MZ, omoguci da imaju
svoj prostor i vrijeme za aktivnosti koje
unapreduju kvalitet Zivota, unapredu-
ju duh zajednistva i stvaraju platformu
za zajednicko djelovanje u aktivnosti-
ma socijalno-humanitarnog karaktera.
U sklopu projekta su organizovane
edukativne radionice za izradu zanat-
sko-umjetni¢kih rukotvorina, orga-
nizovani su treninzi aerobika u za to
opremljenim prostorijama s akcentom
na zdravlje Zene i promociju zdrave
ishrane. Na zahtjev gradana, nabavlje-
na je oprema za vjezbanje.

Projekat je pokrenuo niz pozitivnih
promjena u MZ, narocito za zene. Mje-
Stankama MZ su omoguceni posebni
termini za vjezbanje i druzenje, uceS¢e

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH

TEMA:

Prostor za ucesSée zena

KONTAKT:

Belma Kutlovac,

Sekretar MZ Vratnik, Stari Grad Sarajevo

033 534-418

E-mail: mz.vratnik@starigrad.ba

u radionicama za izradu rukotvori-
na, izradu nakita i koristenje dekupaz
tehnike, Sto ih Cini ispunjenim, zado-
voljava njihove potrebe za zdravstve-
no-rekreativnim sadrzajima i doprinosi
boljem kvalitetu Zivota. Izlozba koja je
organizovana pokazala je da je interes
za tom vrstom druZenja veliki, narocito
medu Zenama u dobi od preko 65 godi-
na. Pokrenute su i aktivnosti za djecu
od 5 do 14 godina, kroz aktivnosti sli-
kanja na staklu, organizaciju izlozbe
i druZenja. Organizovane su i obuke o
pripremi hrane, kolaca i tradicional-
nih jela, kurs Sivenja, itd. Kroz razlicite
aktivnosti uCestvovalo je 159 zZena, 31
dijete i 3 muskarca. U aktivnostima su
redovno ucestvovale i osobe s razlici-
tim vrstama invaliditeta, a veéina Zena
je nezaposlena.

Na taj nacin je vracen zivot u MZ i ob-
novljena njena tradicionalna funkcija
kao prostora za uceSce gradana.

Opcina Stari Grad je pomogla prilikom
uspostave projekta na samom pocet-
ku i njeni predstavnici su bili prisutni
na zavrSnim aktivnostima. Projekat je
imao i efekat jac¢anja kohezije u zajed-
nici, kao i premostavanja medugenera-
cijskog jaza.

Projekat je finansijski samoodrziv, jer
se aktivnosti fitnesa i aerobika simbo-
licno naplacuju, dok je Opcina nastavi-
la s pokrivanjem rezijskih troskova. Od
prodajne izlozbe skupljena su finansij-
ska sredstva koja su uloZzena u napred-
ni kurs dekupaza.
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CILIEVI

Unapredenje Zivotnih uslova gradana, narocito Zena, djece i starijih osoba.
Poboljsanje psiho-fizickog zdravlja.

Promocija zdravih Zivotnih stilova.

Stvaranje uslova za bavljenje kulturno-sportskim aktivnostima, narocito za zene.
Vracanje funkcije MZ kao prostora za ucesce gradana.

METODE |
PRAKSE

Povecanje posjeéenosti Doma kulture u MZ i omoguéavanje koristenja njegovih kapaciteta i
sadrzaja bez obzira na polnu i starosnu strukturu gradana.

Vracanje funkcije MZ kroz obezbjedivanje sadrzaja u njenim prostorijama.

Saradnja s nevladinim udruzenjima.

Podsticanje kreativnosti kod Zena i zdravih zivotnih stilova.

Samoorganizovanje gradana i realizacija projekata za dobrobit zajednice.

AKTIVNOSTI

Sagledavanje trenutnog stanja, identifikacija klju¢nih problema i identifikacija oblasti u koji-
ma postoji moguénost za pozitivne promjene u drustvu.

Funkcionalno opremanje Doma kulture u skladu s prepoznatim potrebama.

Promocija vece posjecenosti Doma i uspostava funkcionalnog sistema upravljanja.
Povecanje vidljivosti i angazman civilnog sektora kroz aktivnosti koje se sprovode u prostori-
jama Doma kulture.

Odrzavanje manifestacije ,,Dani otvorenih vrata” na kojoj su prezentirane informacije o pro-
jektu, kreativnim radionicama, predavanjima, predstavama, akcijama.

Izrada specifikacije troskova, priprema i raspisivanje javnog poziva, izbor dobavljaca opreme,
isporuka opreme i kontrola isporucenog.

Odrzavanje edukativno-krativnih radionica za zene i djecu.

Prodajna izlozba.

Fitnes i aerobni treninzi.

Promocija putem medija i drustvenih mreza.

UCESNICI,
PARTNERI
CILIJNE GRUPE

MZ Vratnik, Kovaci, Sedrenik, Sumbulusa | Medrese,
Opcina Stari Grad i donatori

NVO

Gradani, Zene, djeca i starije osobe.

PREDUSLOVI

Obezbjedivanje prostora u MZ i njegova adaptacija i prilagodba u skladu s potrebama grada-
na.

Oprema nabavljena uz pomo¢ donatorskih sredstava i uz sufinansiranje od strane Opcine.
Podrska nacelnika i uposlenika Opcine.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Opcina Stari Grad Sarajevo je pomogla prilikom uspostave projekta na samom pocetku.
Projekat je pozitivno uticao na koheziju gradana.

Ukljuéene su sve generacije s podrucja pet mjesnih zajednica.

Postignuta je odrzivost kroz aktivnosti aerobika i fitnesa, koje se odrzavaju i nakon zavrsetka
projekta.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



DRUSTVENI
CENTAR

OPIS PRIMJERA

Vijec¢e MZ Vida | broji 7 vije¢nika, od kojih je Sest predstavni-
ka mlade populacije. MZ Vida se nalazi u blizini jezera Vidara,
te ima vrlo povoljan geografski polozaj i dosta potencijala za
razvoj turizma. Oko objekta MZ se nalaze sportski tereni, a on
je okruzen Sumom, $to sve zajedno Cini sportsko-rekreativni
kompleks koji bi u dugoro¢nom planu trebao biti izgraden i
stavljen u funkciju razvoja turizma.

(Fradaiac

DRUSTVENI CENTAR

MODEL MZ
Prostor za u¢eS¢e gradana

TEMA:
Organizacija volonterskih akcija, Organizovani oblik pred-
stavljanja gradana, KoriStenje prostorija MZ

KONTAKT:

Mirel Bijedic,

predsjednik Vije¢a MZ Vida |, Gradacac
https://www.facebook.com/mzvidal/

Jedan od prvih koraka u cilju ja¢anja MZ je bila obnova i otva-
ranje Drustvenog centra MZ Vida | u prostorijama koje je ra-
nije koristio lokalni fudbalski klub. U adaptiranom prostoru
su izgradene prostorije za MZ, za nevladine organizacije, za
mjesni vodovod i za lokalni fudbalski klub. Jedan od proble-
ma na teritoriji opcine Gradacac je nedostatak adekvatnog
prostora za odrzavanje seminara i radionica, te je prostoru
dodana i konferencijska sala koju koriste sve navedene orga-
nizacije, a koja se takode i iznajmljuje.

Ovoj aktivnosti su osim podrske Opcine i donatora veliki do-
prinos dali mjestani MZ Vida I. Suoceni s uobicajenim proble-
mima kod animiranja gradana u toj vrsti aktivnosti, vijecnici
MZ su se licno angazovali u akcijama ¢iscenja i pripreme te-
rena, a potom su ukljucili i Siri krug prijatelja. Nakon $to su
vlastitim primjerom pokazali kako se moze raditi za dobrobit
lokalne zajednice, odziv je bio puno veci. Ponukani tim pri-
mjerom, mjestani susjednih MZ su organizovali sli¢ne akcije,
tako da je veliki dio obale jezera Vidara na taj nacin ociséen.

U akcijama obnove i izgradnje Drustvenog centra ucestvovali
su mjestani koji imaju gradevinska zanimanja i volonteri koji
su doprinijeli fizickim radom. Na taj nacin je formirana ekipa
od dvadesetak mjeStana koja je tokom dvije godine intenziv-
no radila na obnovi objekta MZ i Drustvenog centra.

CILJIEVI

« lIzgradnja i stavljanje u funkciju prostorija MZ i Drustvenog centra u svrhu zadovoljavanja

potreba mjestana i njihovih udruzenja.
« KoriStenje prirodnih potencijala i razvoj turizma.
« Aktivizam mladih i doprinos zajednici kroz vlastiti trud i angazman.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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METODE |
PRAKSE

Mladi predstavnici Vije¢a MZ su vlastitim angazmanom i animiranjem svojih prijatelja pokre-
nuli volonterske aktivnosti na ¢iS¢enju terena i obnovi objekta MZ.

Krug ucesnika se postepeno Sirio, pocevsi od uzeg kruga vije¢nika u MZ, preko Sireg kruga
njihovih prijatelja, do grupe od 40-tak uéesnika na zadnjim akcijama. Tako je inicijalna grupa
kroz vlastiti primjer pokazala na koji na¢in se moze napraviti promjena u lokalnoj sredini.

U obnovi Drustvenog centra su ucestvovali mjestani koji imaju gradevinska zanimanja, uz
pomoc i fizicki rad volontera.

Mjestani susjednih MZ su pokrenuli slicne aktivnosti, Sto je omogucilo CiSéenje cijele obale
jezera.

AKTIVNOSTI

Organizacija i realizacija volonterskih aktivnosti u svrhu ¢is¢enja Sume i obale jezera.
Dobrovoljne akcije na izgradnji i obnovi objekta MZ i Drustvenog doma.

Pozivi za u¢esce u akcijama su promovirani putem drustvenih mreza, a podrsku je pruzio i
Radio Gradacac.

Pisana obavjestenja su lijepljena po objektima u MZ.

Finaliziranje projekta javne rasvjete i renoviranja cjevovoda i pumpi u sklopu mreze vodosna-
bdijevanja.

Zene u MZ koriste prostor Dustvenog centra za okupljanja, organizovanje fitnesa, a ukljuéuju
se kroz aktivnosti uredenja okolisa i sadnje cvije¢a oko Drustvenog centra.

Vijece mladih Opcine Gradacac koristi prostorije Drustvenog centra za svoje aktivnosti, sa-
stanke i edukativne radionice.

Lokalni fudbalski klub takode koristi prostor u sklopu objekta MZ.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Mjestani MZ, narocito mladii Zene
Opcina Gradacac
Donatori

PREDUSLOVI Organiziranost i proaktivnost vije¢nika MZ.
Podrska mjestana i njihov angazman u dobrovoljnim akcijama.
Ukljucivanje mladih osoba koje Zele da doprinesu razvoju lokalne zajednice.
Transparentnost i vidljivost rezultata.
Intenzivna komunikacija i redovni formalni i neformalni sastanci ¢lanova Vije¢a u svim faza-
ma projekta i obnove Drustvenog centra.
FAKTORI Organiziranost i uklju¢enost mjeStana u obnovu Drustvenog centra i u aktivnosti koje su od
USPJESNOSTI dobrobiti za cijelu MZ.
Predsjednik MZ dolazi iz nevladinog sektora, gdje je stekao iskustvo u pisanju projekata.
Mlada ekipa koja je Zeljna da radi i koja se aktivno ukljucila u sve aktivnosti MZ.
Kada se vide rezultati radova i uloZzenog truda, poveéava se broj ucesnika koji Zele da doprine-
su dobrobiti zajednice na taj nacin.
Angazman i entuzijazam mladih i obrazovanih vije¢nika, koji su na razlicite nacine doprinijeli
svim aktivnostima u sklopu ja¢anja ove MZ.
Percepcija da se aktivizmom u MZ doprinosi cjelokupnoj zajednici, za razliku od NVO koje
usmjeravaju aktivnosti pretezno na jedan segment populacije.
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IZGRADNJA
HOSTELA U
MZ VELAGIC)

OPIS PRIMJERA

Ovaj projekat je prvenstveno orijenti-
san na unapredenje i promociju gra-
danskog aktivizma s ciljem adaptacije i
stavljanja u funkciju postojeceg objek-
ta koji je prethodno bio namijenjen za
priviemeni smjestaj raseljenih lica, i
promjena njegove namjene u hostel. U
op¢ini Klju¢ ne postoje sli¢ni smjestajni
kapaciteti, a novoopremljeni objekat
ima 10 soba, 3 kupatila, 5 toaleta i ku-
hinju. Objekat se nalazi na prometnom
putnom pravcu, te ima potencijal da se
koristi u komercijalne svrhe, kao i za
poboljsanje socioekonomske situacije
na podru¢ju opc¢ine Klju¢ i MZ Velagid¢i.

U op¢ini Klju¢ djeluje jak nevladin
sektor, u kojem postoji nekoliko omla-
dinskih organizacija koje medusobno
odli¢no saraduju. Ve¢ duzi niz godina
Omladinski razvojni centar ,Deka-
meron” ima potrebu za prostorijama
omladinskog centra, koji bi ukljucivao
prostor za smjesStaj, aktivnosti i radio-
nice koje se ve¢im dijelom implemen-
tiraju kroz program ,Erasmus plus”
u kojem ova organizacija ucestvuje.
Medutim, zbog nedostatka zemljista ili
vedih prostorija u urbanom dijelu op-

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH

MZ VELAGICI | UG ,DEKAMERON"

MODEL MZ

Prostor za u¢eS¢e gradana

TEMA:

Motiviranje i afirmacija gradanskog aktivizma, Organizirano
uceS¢e gradana, Organizacija volonterskih akcija, Podrska
akcijama gradana, Ukljucivanje mladih osoba

KONTAKT:

Azra Kujundzi¢,

predsjednica udruzenja Omladinski centar ,,Kosmos” i koor-
dinator projekta ,Jacanje uloge MZ u BiH” u ime Opcine Klju¢

¢ine, rodila se ideja da se nesto takvo
realizuje u MZ Velagi¢i koja ima na ras-
polaganju montazne kuce u kojima su
svojevremeno bile smjestene raseljene
osobe, od kojih je vecina u meduvre-
menu nasla alternativna rjesenja.

Projektna ideja ,Hostel u Kljucu” je
prezentirana u Banjoj Luci na Start-up
danu u maju 2017., gdje je osvojila dru-
go mjesto u konkurenciji od preko 40
ideja. lako su za adaptaciju i oprema-
nje kompletnog objekta potrebna veli-

ka sredstva, nedostaci u materijalnim
sredstvima su djelimi¢no nadoknadeni
kroz angaZman volontera i mjestana
iz MZ Velagidi. Inicijalna sredstva su
obezbijedena kroz projekat ,Jacanje
uloge MZ u BiH".

Imajudi u vidu angaZovanost i inovativ-
nost mladih ljudi, ovim projektom im
se stvara prostor u kojem ¢e modi dje-
lovati i raditi na kreiranju novih ideja, a
prostor se takode stavlja na koristenje
Zenama i djeci.
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Smjestajni kapaciteti ¢e biti koriSteni
za promociju turisti¢ckih potencijala
opcine Klju¢, ¢ime se obezbjeduje sa-
moodrzivost projektne ideje, te even-
tualno stvaranje novih radnih mjesta.

Objekat je na raspolaganju svim MZ
na terioriji op¢ine Klju¢, za aktivnosti
udruZenja, kulturno-umjetnickih dru-
Stava i slicnih aktivnosti.

Stvarane su mogucnosti da lokalno
stanovnistvo, narocito nezaposlene
Zene budu angaZovane radi plasmanai
otkupa prehrambenih proizvoda i ruc-
nih radova, kao i samoniklog bobica-
stog voca i poljoprivrednih proizvoda.

Edukativno-kreativni centar. Okuplja-
nje mladih pod jednim krovom. Tu-
risticka promocija Kljuca. Koristenje

prirodnih resursa, turistickih i ugosti-
teljskih kapaciteta u opcini.

CILJEVI + Poboljsati kvalitetu Zivota gradana na podrucju JLS Klju¢ i MZ Velagiéi kroz povecanje razvoja
turizma i broja zaposlenih u tom sektoru.

+ Kroz adaptirani objekat za adekvatan smjestaj povecati broj turista i posjeta turisti¢kim atrak-

cijama na podru¢ju JLS Kljuc.

+ Poboljsati socio-ekonomski polozaj mladih, Zena i mjestana iz op¢ine Kljuc.

METODE | + Saradnja Opcine, MZ i omladinske organizacije.

PRAKSE

+ Saradnja s privatnim sektorom.

+ Polozaj postavljenih montaznih ku¢a na putu iz Bihac¢a prema Kljuéu uz potencijal Sirenja
turisticke ponude zbog blizine Setalidta vazdusne banje, stadiona, izvora rijeke Sanice, 128
km biciklisti¢ke staze i Starog grada Kljuc.

+ Saradnja s organizacijama i volonterima iz Kraljevine Danske.

+ Aktivizam mjeStana u aktivnostima za dobrobit MZ.

AKTIVNOSTI + Grupa aktivnosti koja se odnosi na prvi dio adaptacije prostora.
+ Grupa aktivnosti koja se odnosi na unapredenje JLS i medija u cilju kreiranja programskih
sadrzaja na Radio Kljuc¢u i njihovom web-portalu o razvoju turizma.
+ Grupa aktivnosti kojima se institucionalizira saradnja s gradanima i omogucava njihovo aktiv-
no sudjelovanje u procesu donosenja odluka koje se ti¢u razvoja turizma.
+ Op¢ina Kljuc je dala objekat na upravljanje ORC ,,Dekameron”.
+ Opcina sufinansira troSkove elektri¢ne energije i vode dok objekat ne bude finansijski samo-

odrziv.

+ Potpisano je Pismo saradnje s MjeSovitom srednjom Skolom Klju¢ u obezbjedivanju 100
ucenika volontera.
+ Osiguravanje donacija imobiliara, gradevinskog materijala i masina za rad od strane privred-
nih subjekata.
+ Obavljeni su razgovori s licima iz Danske u svrhu organiziranja donatorskih veceri i obezbjedi-
vanja dodatnih finansijskih sredstava.
« Ukljucivanje uticajnih osoba iz drugih zemalja koje su povezane s opc¢inom Kljuc radi zajed-

nickih aktivnosti u buduénosti i eventualne podrske.

« Promotivne aktivnosti, putem medija i drustvenih mreza.
+ lzrada plana odrzivosti objekta.

UCESNICI, + UOC ,Kosmos”, Vijece mladih Klju¢, MZ Velagici.

PARTNERI |
CILINE GRUPE
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« Turisti koji posjecuju Klju¢, mjestani MZ Velagici, sportski klubovi, udruzenja mladih i Zena,
poljoprivredni proizvodaci.
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PREDUSLOVI « Zajednicka saradnja Opcine, MZ, udruzenja, privrednika i MjeSovite srednje skole.
« Aktivizam mjestana u aktivnostima za dobrobit MZ.

FAKTORI «+ Postojanje vizije.
USPIJEENOSTI « Svijest o mogucnostima i potrebama za samoodrzivost projekta.

« Uvid u potrebe i probleme zajednice, kao i moguc¢nosti koje postoje u ovoj sredini.

« Liderski kapaciteti i velike moguénosti u animiranju zajednice, narocito mladih ljudi.

« Pokretacka snaga pojedinaca koji Zele da doprinesu izgradnji zajednice stvaranjem pozitivnog
okruzenja u sredini u kojoj Zive. Zelja za uljep$avanjem svakodnevnice, narocito za mlade i
djecu.

« Zelja da se zaustavi ili uspori odlazak mladih osoba iz opéine i drZave, te da se stvore uslovi da
mladi brinu o vlastitoj buduénosti i jedni o drugima.

« Inovativnost i kreativnost.

« Iskustvo u mobilizaciji zajednice, volonterizmu i mobilizaciji velikog broja organizacija i
gradana.

» Podrska iseljenika i spremnost da pomognu i podrze projekte u zajednici.

« Tradicija jakog aktivizma i uspjesne saradnje izmedu nevladinih organizacija i mjesnih zajed-
nica.

+ MZima uvid u rad svih udruzenja i postoji zajednicki interes za unapredenje uslova zivota u
zajednici.
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PREDSTAVA
,BENO, BENO
ROMANIPE™

OPIS PRIMJERA

Cilj postavljanja predstave ,Deno,
deno Romanipe” jeste da svi grada-
ni, ukljucujuéi manjinske populacije,
budu ukljuéeni u kulturne aktivnosti
na podrucju opdine Gracanica. KUD
~Adem Ali¢” je oformljen prije 50 go-
dina, i kroz njega djeluje viSe sekcija:
folklorna, muzic¢ka, dramska, likovna
i pozoriSna. MZ Gracanica je odabrala
KUD kao nosioca projekta pripreme i
izvedbe pozorisne predstave ,bPeno,
deno Romanipe”, u prevodu ,Bice, bice
romski narod” i na taj nacin je fokus
projekta stavljen na promociju kulture
i tradicije manjinske populacije. Pred-
stavnici KUD i MZ su u tome vidjeli pri-
liku da romsku populaciju uklju¢e ne
samo u drustvo, nego i da unaprijede
njihovu asimilaciju u kulturnim desa-
vanjima u ovoj sredini. Pretpostavka je
bila da romska populacija nije dovolj-
no zastupljena u drustvu, a narocito u
kulturi. Stoga je smatrano da ce se po-
stavljanjem ove predstave doprinijeti i
razbijanju stigmatizacije nad romskom
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KUD ,ADEM ALIC"

MODEL MZ

Prostor za u¢e$ée gradana, Drustveni centar

TEMA:

Zastupanje interesa manjinskih populacija, Inkluzija, Sarad-
nja s kulturnim, obrazovnim i sportskim organizacijama/in-
stitucijama, Uvid u situaciju u lokalnoj zajednici

KONTAKT:
Suada Delic,

KUD ,,Adem Ali¢” Gradanica

061 679 897

https://www.facebook.com/kud.ademalic

populacijom. Predstavom se zeljelo
predstaviti Rome kao ljude s mnogo
talenata, koji nisu imali priliku da to
iskazu, a pojedinci koji su dobili priliku
da glume su mogli izgraditi licne i pro-
fesionalne kapacitete. Predstavom su
ucesnici stekli novi dojam prihvaéanja
u drustvu.
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Predstava koja je izvedena u tri navra-
ta je privukla veliku paznju javnosti i
medija u BiH, ¢ime je skrenuta paznja
i drugim sredinama na mogu¢nosti da
rade s romskom populacijom na taj
nacin i da afirmiraju njihovu kulturu,
tradiciju i jezik. Na taj nacin je potvr-
dena vaznost prihvatanja drugacije
kulture i otvaranja vidika, i davanja pri-

like osobama kojima se takva prilika
inace ne bi ukazala. Tim primjerom je
kroz razbijanje predrasuda postignu-
to vece razumijevanje romske kulture
i nacina Zivota, te ukazano na mnoge
pozitivne aspekte koje takvo razumi-
jevanje moze da ima za dobrobit cijele
zajednice.

CILJEVI

Ukljucivanje romske populacije u drustvo, ¢ineci ih vaznim faktorom drustva te razbijanje
stigmatizacije nad Romima i njihovo ukljucivanje u kulturna deSavanja.

Priblizavanje romskog jezika, tradicije i kulture Siroj javnosti.

Ocuvanje romskog jezika.

PrenoSenje glumackog znanja i tehnike.

METODE |
PRAKSE

PozoriSna predstava je koriStena kao metoda ukljucivanja manjinske populacije u drustvo i
razbijanja predrasuda u Siroj zajednici.

Koristenjem pozorisne umjetnosti kao metode komunikacije odredene poruke, animirani su
dijelovi populacije koji inace na taj nacin ne participiraju u zivotu zajednice.

prvi mah vidljivo kroz aktivnosti projekta.

Podizanje svijesti o romskom jeziku, kulturi i tradiciji, kao i podizanje samopouzdanja medu
mladim Romima.

AKTIVNOSTI

Uradena je ulazna anketa na podrucju opcine Gracanica, a potom su obavljeni razgovori s
potencijalnim ucesnicima.

Organiziranje audicije na koju se javilo 50 Roma, a odabrana su dva mladic¢a dobi 16 i 25 godi-
na, jedna djevojka u dobi od 18 godina i jedan muskarac u dobi od 40 godina.

Organiziranje i vodenje proba svakodnevno u formi glumackih i dikcijskih radionica. Dodjelji-
vanje mentora glumcima u svrhu pripreme teksta i prilagodavanja materijala.

Istrazivanje na temu romske tradicije, kulture i obicaja radi Sto vjerodostojnijeg scenskog
prikaza.

Istrazivanje o romskoj zastavi, kako bi pokazali Sto viSe elemenata koji mogu da razbiju sti-
gmatizaciju Roma.

Istrazivanje rje¢nika romskog jezika.

Izrada kostima putem javnog poziva za izradu kostimografije.

Organiziranje promotivnih aktivnosti kroz gostovanja na lokalnom radiju, TV-u, objavljiva-
njem obavijesti na web-portalu BKC Gracanica, drustvenim portalima, novinama, itd.
Predstava je promovirana putem elektronskih medija i drustvenih mreza. Odrzana je konfe-
rencija za Stampu i date su izjave za medije.

Izvedene su tri predstave.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILINE GRUPE

Direktni ucesnici su pripadnici romske populacije, dok je predstava namijenjena svim grada-
nima opdéine Gracanica.

« Ciljna grupa je Sira zajednica na podrucju op¢ine Gracanica.
+ Realizacija predstave se odvija saradnjom MZ i KUD.
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PREDUSLOVI

OsvijeStenost o potrebi za ukljucivanjem romske populacije u kulturna deSavanja. Proaktivno
djelovanje u tom pravcu kroz osmisljavanje projekta i projektnih aktivnosti.

Ideju predstave su morali predstaviti na terenu koordinator i rukovodstvo projekta kako bi
stekli povjerenje potencijalnih ucesnika i probudili zainteresovanost medu romskom popula-
cijom.

Otvorenost romske populacije za ovaj vid saradnje sa KUD i MZ.

Kvalitetno partnerstvo izmedu MZ i KUD. MZ je nematerijalno podrzala projekat i obezbijedila
vedi dio logistike, kao i prostor za sastanke.

Prostor za probe i izvodenje predstava je obezbijeden u BoSnjackom kulturnom centru.
Sredstva za kostime i rekvizite za predstavu obezbijedena su kroz projekat ,,Jacanje uloge
MZ”.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Uklanjanje predrasuda o romskoj populaciji njihovim uklju¢ivanjem u kulturna deSavanja.
Svi aspekti predstave, od muzike do scenskog prikaza, unaprijed su prihvaceni od strane
glumaca i dataim je prilika da daju svoj doprinos svakom od tih segmenata.

Promjena percepcije i podizanje nivoa samopouzdanja kod romskih uéesnika u predstavi.
Medijska promocija i interes javnosti za predstavu.

Realiziranost predstave i mogucnost popularizacije u Sirem kontekstu.

Posveéenost i zalaganje pojedinaca, narocito osobe koja je u dvostrukoj ulozi nastupila kao
poveznica izmedu KUD i MZ.

Mogucnosti koje ovaj projekat otvara za ucesnike u smislu nastupa na drugim festivalima i
kontakti koje ¢e ostvariti na taj nacin.

Otvaranje vidika i Sirenje ideja kroz predstavljanje romske kulture. Direktan prikaz romske
kulture Siroj publici.

Otvorenost u pristupu prema manjinskoj populaciji.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



INKLUZLJA|

BRIGA 0 DJECI

U ZAJEDNICI

OPIS PRIMJERA

U ovom primjeru je vidljivo na koji na-
¢in se koriStenjem prostorija MZ moze
ostvariti vrlo kvalitetna saradnja s
udruzenjima gradana na ostvarivanju
potreba ranjivih populacija. MZ Gra-
¢anica posjeduje objekat od priblizno
400 m2, koji je prethodno bio devasti-
ran, a koji je kroz saradnju s UNDP-om
na projektu ,Jacanje uloge MZ” obnov-
lien i ustupljen gradanima na koriste-
nje.

Jedan od prioriteta na Forumu grada-
na je bila ukljucenost djece s posebnim
potrebama u zajednicu, Sto je realizo-
vano upravo kroz stavljanje u funkciju
Drustvenog doma ove MZ. Naime, MZ
je nakon obnove prostora Drustvenog
doma dio tog prostora ustupila na
koriStenje Udruzenju roditelja, djece
i omladine sa posebnim potrebama
»Futura”, koje je do tada djelovalo u
neuslovnom prostoru. Time je ovom
udruzenju omoguéeno kvalitetnije
djelovanje na zadovoljavanju eduka-
tivnih potreba djece s poteSkoc¢ama
u razvoju. Predstavnici Udruzenja su
se angazovali na adaptaciji objekta i

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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MZ GRACANICA

MODEL MZ

Prostor za u¢eS¢e gradana

TEMA:

Inkluzija, Zastita prava zena, mladih, penzionera, i njihova
ukljucenost, Promocija drustvene odgovornosti

KONTAKT:
Samer Fazlic,

predsjednik Vije¢a MZ Gracanica, Opcina Gracanica

njegovom prilagodavanju potrebama
djece. Dodatna sredstva na oprema-
nju prostora su obezbijedena kroz
partnerstvo s privrednim subjektima i
sli¢nim udruzenjima. Bitno je napome-
nuti da je to prvi adekvatan javni pro-
stor za djecu s posebnim potrebama
u ovoj opcini, a da korisnici dolaze i iz

susjednih opéina u kojima takav pro-
stor ne postoji. Radionice se odrzavaju
viSe puta sedmicno, ¢esto i na dnevnoj
osnovi. MZ planira prosiriti ovu sarad-
nju kroz projekat izgradnje igraliSta za
djecu, koje bi bilo prilagodeno i djeci s
potesko¢ama u razvoju.
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Dom je ustupljen na koristenje bez na-
knade i UdruZenju gradana ,Brezik”
koje se bavi sportsko-rekreacionim i
humanitarnim radom, a koje je organi-
zovalo radnu akciju ¢is¢enja i uredenja
igraliSta u naselju Brezik. Prostorije

Drustenog doma se takode koriste za
aktivnosti Kulturno-umjetnickog drus-
tva, za potrebe osoba starije popula-
cije, udruzenja Zena iz ove i susjednih
MZ, te sportska udruzenja. Na taj nacin
je ozivljena uloga MZiznacajno pobolj-

Sani uslovi rada za nekoliko udruzenja
gradana. MZ je ostvarila vrlo uspjes-
nu saradnju s nevladinim sektorom
i omogucila im djelovanje u interesu
razli¢itih segmenata stanovnistva koje
zastupaju i okupljaju.

CILJEVI « Vracanje funkcije ‘doma kulture’ kroz obezbjedivanje adekvatnog prostora udruzenjima

gradana.

+ Podizanje informaticke pismenosti za stariju populaciju.

+ Osnazivanje djece i mladih s invaliditetom i njihovih roditelja kroz ukljucenost u zajednicu.
+ Udruzivanje zajednice s ciljem pruzanja konkretne pomoci ranjivim ciljnim grupama.

+ Otvaranje MZ prema gradanima i osnazivanje uloge MZ.

METODE | « Stavljanjem u upotrebu objekta koji je u vlasnistvu MZ omogucéena je kvalitetnija i intenziv-

PRAKSE

nija saradnja s udruzenjima gradana, a samim tim je MZ privukla vedi broj gradana u svoje
prostorije.

+ Sinergijom izmedu udruzenja gradana i MZ osnazena je uloga mjesne zajednice, ali i unaprije-
den kvalitet odredenih segmenata populacije, narocito djece s posebnim potrebama.

+ MZ Gracanica je ranije posjedovala znacajnu imovinu, medutim vecina objekata je upotri-
jebljena u druge svrhe tokom vremena, a neki su i devastirani. Rukovodstvo MZ je donijelo
odluku da objekat Drustvenog doma obnovi i ustupi na koriStenje udruZenjima gradana.

+ Uspostavljanje saradnje s udruzenjima u svrhu koriStenja prostora za njihove aktivnosti poput
odrzavanja folklornih i sportskih aktivnosti, ili obiljezavanja manifestacija.

« MZjeinicijalno aplicirala za projekat informatickog opismenjavanja starijih lica, kroz koji je
planirana i adaptacija prostorija Drustvenog doma, koji je imovina MZ.

+ Prilikom dono$enja opéinskog budzeta, MZ je organizovala javnu raspravu u vezi s projektom
koji je bio planiran na podrucju te MZ i odziv gradana je bio odlican. Smatra se da je to zbog
toga Sto je medu gradanima postojao velik interes za to pitanje, iako su bili iznenadeni da je
javna rasprava organizovana putem MZ.

AKTIVNOSTI + Odredivanje prioriteta putem Foruma gradana.
+ Obnova Drustvenog doma.

« Osiguravanje prostora za igranje Saha za penzionere.

+ Dio adaptiranog objekta je MZ dala na koriStenje Udruzenju roditelja, djece i omladine s
posebnim potrebama ,Futura” na Cetiri (4) godine po simboli¢noj cijeni od 1 KM mjesecno i
uz obavezu placanja tekucih troskova.

« Privrednici su sufinansirali obnavljanje Drustvenog doma osiguravajudi sredstva za uvodenje
grijanja i postavljanja roletni.

+ Folklorna sekcija koristi prostorije Drustvenog doma.

« Udruzenje zena ,,Drafniéi” koristi prostorije Doma za obiljezavanje manifestacija.
+ U Drustvenom domu se sprovode radionice informatickog osposobljavanja za mjeStane staro-
sne dobi preko 55 godina.

UCESNICI, « Ciljne grupe su starije osobe, zene i mladi.

PARTNERI |
CILINE GRUPE
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+ Marginalizirane grupe i posebno djeca s posebnim potrebama.
+ Partnerstva su ostvarena s udruZenjima gradana, privrednicima i op¢inskim vlastima.
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PREDUSLOVI « Obezbjedivanje adekvatnog prostora kroz obnovu Drustvenog doma kao zariSnog mjesta za
pruzanje konkretne pomodi djeci, mladima, djeci s poteSko¢ama u razvoju i starijim osoba-
ma.

+ Socijalna osjetljivost prema ranjivim ciljnim grupama.

» Poznavanje potreba zajednice.

« Udruzenja gradana koji su korisnici Drustvenog doma ucestvuju u pokrivanju troskova kori-
stenja i odrzavanja prostora.

« UNDP je kroz projekat obezbijedio 4 racunara za kurs informatickog opismenjavanja.

« Jedna od vije¢nica MZ vrsi obuku iz informatike za starije osobe na volonterskoj osnovi.

« UG ,Futura” je ustupilo internet konekciju u svrhu odrzavanja kursa informatike.

FAKTORI « MZ Gracanica broji oko 14.500 stanovnika, $to je svrstava medu vece MZ u BiH. Vijece MZ

USPIESNOSTI Gracanica broji 17 ¢lanova, koji su angazirani po volonterskom principu s tim da uzi projektni

tim sprovodi klju¢ne aktivnosti.

+ Realizirana saradnja partnerskog tipa s privrednicima, udruzenjima i Op¢inom za potrebe
ranjivih kategorija stanovnistva.

« Otvorenost za saradnju, inicijativnost.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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KUD |
MUZEJSKA
ZBIRKA

OPIS PRIMJERA

KUD je formiran s ciljem okupljanja
mladih, Zena i djece, i njihovog ukljuci-
vanja u folklornu, $ahovsku, dramsku i
sportsku sekciju.

Muzejska zbirka je postavljena 1965.
godine s ciljem Sti¢enja i promoviranja
historijskih predmeta i znamenitosti,
medutim tokom vremena, a narocito
tokom rata, dosta muzejske grade je
osteceno ili otudeno, a dio je doniran
Muzeju grada Zenice. Ideja o obnavlja-
nju Muzejske zbirke je potekla od male
grupe entuzijasta koji su na taj nacin
Zeljeli da ocuvaju elemente istorije i
tradicije koji karakteriSu ovu sredinu.
Na teritoriji MZ se nalazi Sest registrira-
nih arheoloskih nalazista iz bronzanog
doba, te postavka sadrzi i eksponate iz
tog doba. Postavku odrzavaju dvojica
mladih univerzitetskih profesora pori-
jeklom iz Gradisca.

Muzej posjecuju gosti MZ, ucesnici u
folklornoj smotri koju MZ i KUD or-
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MZ GRADISCE

MODEL MZ

Drustveni i kulturni centar

TEMA:

KoriStenje prostorija MZ, Saradnja s UG, Saradnja s organiza-

cijama kulture

KONTAKT:
Edin Bujak,
062 274 352

ganizuju, udruzenja, ucenici obliznje
osnovne $kole, gosti mjesne zajednice,
saradnici na projektima, predstavnici
vlasti i politi¢kih stranaka.

Na Forumu gradana je kandidovan i
projekat izrade narodnih nosnji u sa-
radnji s KUD-om. Kroz projekat su na-
bavljene masine za Sivanje i opremanje
prostorija u sklopu Drustvenog doma u

MZ. Obuku za Sivanje i tkanje su prosle
Cetiri Zene, a nodnje ¢e biti izradene za
potrebe KUD-a s namjerom da projekat
ubuduce bude ekonomski samoodrZiv.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



CILJEVI Njegovanje bastine, obicaja i tradicije MZ Gradisce.
Realizacija samoodrzivih projekata s ciljem ekonomskog osnazivanja zena.
Zastita istorijske grade i prikupljenih eksponata.
Uklju¢enost Zena, djece i mladih osoba kroz aktivnosti KUD-a.
METODE | Prepoznavanje vaznosti njegovanja tradicije i vrijednosti koje sacinjava sama MZ.
PRAKSE Odrzavanje muzeja i muzejske postavke, te prenosenje i odrzavanje folklorne tradicije.
Ukljucivanje Zena, djece i mladih u rad MZ kroz aktivnosti iz oblasti kulture.
AKTIVNOSTI Organiziranje smotre folklora i ucesce na festivalima folklora.
Organiziranje posjeta i izleta edukativno-kulturoloskog tipa sa svrhom njegovanja tradicije.
Izrada tradicionalne nosnje (Cetiri ¢lanice KUD-a ¢e ucestvovati u obuci za Sivanje odjece).
Prikupljanje i zastita istorijske grade.
Uspostavljanje i odrzavanje muzejske postavke.
Organizacija posjeta muzeju od strane Skola, KUD-ova iz drugih krajeva, domacih i stranih
gostiju.
UCESNICI, Mjestani MZ s fokusom na mladu populaciju i Zene.
PARTNERI | Gradzenica ,
CILIJNE GRUPE Pojedinici koji posjeduju stru¢na znanja
KUD
Donatori.

PREDUSLOVI

Aktivizam i okrenutost MZ samoj sebi u smislu ocuvanja tradicije kroz foklorni ples i istorijske
znamenitosti.

Pokretacka snaga entuzijasta i zaljubljenika u tradiciju ovog kraja.

Utemeljena tradicija, identifikovana nalazista, postavljena muzejska zbirka.

Dobrovoljni rad i angazman struénih lica koja skupljaju i odrzavaju muzejsku gradu.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Njegovanje tradicije kroz folklor i muzejsku postavku.

Udruzenje je dobro organizovano i uziva snaznu podrsku rukovodstva MZ.

Pisanje projekata i ostvarivanje saradnje izvan granica BiH.

Poznavanje tehnike pisanja projekata.

Aktivizam struénih lica na dobrovoljnoj osnovi.

UceS¢e na festivalima folklora i organiziranje smotri koje su motivacija mladim ljudima da se
ukljuce u rad KUD-a.

Sirenje informacija o muzejskoj postavci u MZ, te odrzavanje i pro$irivanje muzejske postav-
ke.
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PROJEKAT
REKLI SMO MI,
POKAZI SE I TI"

MZ LJESKOVAC | UG ,IMPULS”"

MODEL MZ
Drustveni i kulturni centar, Prostor za uce$ce gradana

TEMA:
Saradnja s nevladinim sektorom, Uée$ée zena u radu MZ

OPIS PRIMJERA

Udruzenje Zena s invaliditetom ,Im-
puls” Bijeljina podstice inovativan
nacin promisljanja u pristupu za rje-
$avanje problema razli¢itih kategorija
stanovnistva, narocito u ruralnim mje-
snim zajednicama.

U ovom projektu je uloga MZ osnazena
kroz zajednicko djelovanje organizaci-
je civilnog drustva i MZ, od faze defini-
sanja prioritetne potrebe do rjesenja
koja vode do pozitivnih promjena u za-
jednici. Projekat je vodio ekonomskom
osnazivanju Zzena i socijalnoj integraci-
ji, narocito nezaposlenih Zena u rural-
nim sredinama. UspjeSnosti projekta
je narocito doprinijela Cinjenica da su

KONTAKT:
Tanja Milinkovic,

UG ,Zena s invaliditetom Impuls”, Bijeljina

u Udruzenju ,Impuls” aktivne Zene s
invaliditetom koje su vlastitim primje-
rom pokazale na koji nacin Zene mogu
biti aktivne i ekonomski doprinositi.
Pored toga, ¢lanice UdruZenja su po-
kazale liderstvo te znacaj pojedinca u
stvaranju boljeg okruzenja i afirmisa-
nju pozicije zena u drustvu.

Ovo je takode i uspjeSan primjer uce-
$¢a gradana u odredivanju prioriteta
u njihovoj MZ kroz djelovanje Foruma
gradana. U MZ Ljeskovac postoji veli-
ki broj nezaposlenih zena i na Forumu
gradana je predlozeno da prioritet za
ovu MZ bude ekonomsko osnazivanje
Zena kroz projekat njihove obuke.

CILJEVI + Kreiranje okruzenja u gradu Bijeljina kojim se kroz socijalnu integraciju i ekonomsko osnazi-
vanje unapreduje kvalitet Zivota nezaposlenih Zena u ruralnim zajednicama.
+ Zastupanje interesa zenske populacije.
+ MZ kao mjesto okupljanja gradana.

METODE | + Projektnim aktivnostima obuhvaéeno je 19 nezaposlenih Zena MZ Ljeskovac, starosti od 18 do

PRAKSE 65 godina, koje su tokom dva mjeseca trajanja obuke sticale znanja i vjestine iz dvije oblasti,
ru¢no tkanje i ru¢na izrada nakita, u prostorijama Centra za obuku u izradi kuéne radinosti
»Puls” u Bijeljini.
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Predstavnici MZ i UG su zajedno radili na animiranju zena koje su u¢estvovale u projektu.
Pored sticanja ekonomske dobiti od prodaje rukotvorina, Zene sti¢u dodatno samopouzda-
nje i mogu biti akteri u donosenju odluka u lokalnim zajednicama. Takode su stekle uvid u
problematiku pisanja i provedbe projekata, te su ekonomski osnazene jer su im otvorene
mogucnosti prodaje proizvoda.

AKTIVNOSTI Promocija projekta u MZ u svrhu animiranja Zena koristenjem vise komunikacijskih metoda
(‘od vrata do vrata’, informativni plakati, licni kontakti i zagovaranje).
Obuku iz ru¢nog tkanja proslo je ukupno sedamnaest korisnica tokom osam radionica u traja-
nju od po Cetiri sata jednom sedmicno.
Obuku iz ru¢ne izrade nakita, takode kroz osam radionica u trajanju od Cetiri sata jednom u
toku sedmice, proslo je ukupno jedanaest korisnica.
Kroz projekat su obezbijedena sredstva za rad, materijali za tkanje i izradu nakita.
Potpisan je Sporazum o saradnji izmedu MZ i UG ,,Impuls” kao osnova za buduée zajednicke
aktivnosti. Sporazum podrazumijeva i koristenje prostorija Centra za obuku ove nevladine
organizacije.
Samoodrzivost - dio prihoda ostvarenih od prodaje proizvoda vraéa se u Centar za obuku.
UCESNICI, Ciljna grupa su bile nezaposlene Zene u ruralnoj MZ.
PARTNERI | Partneri na projektu su bili MZ Ljeskovac i UG ,impuls”.

CILINE GRUPE

Gradska uprava je podrzala projekat kroz sufinansiranje, kao i kroz povezivanje izmedu MZ i
UG.

PREDUSLOVI Gradska uprava kao poveznica izmedu MZ i UG.
UG ,,Impuls” je iskoristio svoje znanje u pisanju projekata, animiranju Zzena, administrativne
kapacitete, te tehnicku opremljenost da bi obezbijedio osnovne preduslove za provedbu
projekta.
Obezbijeden prevoz za uéesnice u projektu kako bi im se olaksalo prisustvo na obukama.
Prostor u kojem se odvijala obuka je pristupacan, dobro opremljen i ugodan za boravak, sto
je bio dodatni faktor u motiviranju ucesnica u projektu.
Termini obuka su prilagodeni moguc¢nostima ucesnica.
FAKTORI Transparentnost - ciljevi projekta su bili vrlo jasni od samog pocetka, kao i uloge MZi UG u
USPJESNOSTI projektu.

Sama obuka, te sticanje novih znanja i vjestina doprinijeli su socijalnoj integraciji Zena koja
moZze biti pospjesena i plasmanom proizvoda nastalih tokom obuke na lokalno trziste, Sto
takode pruza i dodatnu moguénost ekonomskog osnazivanja ovih nezaposlenih zena.
Sklopljena su nova poznanstva i efekti projekta su prosireni kroz druzenja i zajednicke aktiv-
nosti.

Liderstvo u iniciranju projekta, njegovoj promociji, animiranju Zzena, menadZmentu projekta i
njegovoj provedbi. To je narocito vazno imajudi u vidu da su ciljna grupa bile zene u ruralnim
sredinama, koje je u pocetku bilo tesko animirati.

Odli¢na radna atmosfera i dobra komunikacija unutar grupe, koja je podrazumijevala dobro
moderiranje, prihvatanje razli¢itosti, pa i diplomatske vjestine.

Radna okupacija je promovirana kao vid aktivnosti koji Zenama moze biti od viSestruke
koristi, ukljucujuéi prevazilazenje odredenih zdravstvenih tegoba. Samopouzdanje zena je
ojacano kroz aktivnosti projekta.

Kombinacija drustvene koristi i ekonomskog interesa.

Timski rad i podrska udruzenja (stru¢nost, jasna pravila, prepoznavanje rizika, fleksibilnost,
isticanje rezultata).
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[ZGRADNJA
MALONOGOMET-
NOG IGRALISTA |
BINE ZA POTREBE
KUD-A

OPIS PRIMJERA

U ovom primjeru sport i folklor su koristeni kao vezivno tkivo
u zajednici, $to je omogucilo saradnju izmedu Udruzenja gra-
dana i MZ. Tokom neformalnih okupljanja nekoliko sportskih
entuzijasta doslo je do ideje osnivanja udruzenja gradana
kako bi se formirala malonogometna ekipa, Sto se kasnije
razvilo u Siru inicijativu kroz koju su animirane i mlade zene
angazovane u folklornom ansamblu, koji danas nastupa Si-
rom BiH. Udruzenje danas broji dosta ¢lanova i iza sebe ima
niz projekata, a u MZ je kao rezultat ovog projekta izgradena
lietna bina koja je postala okupljaliste mjeStana za razlicite
aktivnosti. Kroz projekat izgradnje ljetne bine i malonogo-
metnog igralita ostvareno je javno-privatno partnerstvo
kroz koje je obezbijeden veliki dio sredstava, dok su mjestani
svojim dobrovoljnim radom pokazali vrijednost aktivizma u
zajednici.
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MZ PISKAVICA

MODEL MZ
Drustveni centar

TEMA:

Podrska inicijativama pojedinaca, Solidarnost i volonterske
akcije, Saradnja s kulturnim, obrazovnim i sportskim organi-
zacijama/institucijama, Uvid u situaciju u lokalnoj zajednici

KONTAKT:

Sead Hamidovi¢,

MZ Piskavica i UG ,Josak“ Gracanica
https://www.facebook.com/josakpiskavica/

Ideja za projekat je nastala nakon Sto su uvidene poteskoce
u radu Udruzenja gradana zbog nedostatka adekvatnog pro-
stora za sportske i kulturne aktivnosti. Nakon $to su pocetna
sredstva za izgradnju ljetnje bine sa sanitarnim prostorijama
i krovnom konstrukcijom obezbijedena kroz projekat ,Jaca-
nje uloge MZ”, finansiranju ove inicijative su se pridruzili i pri-
vrednici, opStinska uprava, mjestani, kao i gradani koji Zive u
iseljeniStvu. Oni su, izmedu ostalog, bili ponukani i pozitiv-
nom porukom o ovom projektu koja je poslana kroz javnu
kampanju putem drustvenih mreza, medija u BiH, i kroz licne
kontakte. Na taj nacin je vrijednost projekta skoro dvostruko
uvecana u odnosu na inicijalni iznos, te su projektu dodane
dvije svlacionice i pristupni put. Jedan mjestanin koji zivi
izvan BiH je poklonio mjesnoj zajednici zemljiSte na susjed-
noj parceli, $to je omogudilo izgradnju uslovnijeg pristupnog
puta, dok su privrednici dali svoj doprinos donacijom mate-
rijala ili stavljanjem na raspolaganje opreme, mehanizacije i
radne snage. Vecina fizickih poslova je izvrSena kroz dobro-
voljni rad mjesStana.

Uredenje prostora i prostorija za potrebe mjeStana i njihovog
udruzZenja gradana omogucilo je da prvi put bude organizo-
vana manifestacija ,Dani Piskvice”, kroz koju su promovirane
aktivnosti Udruzenja, ostvarena saradnja sa sli¢nim udru-
zenjima iz susjednih MZ i iz drugih opstina, te za mjeStane
MZ Piskavica obezbijeden drustveni i kulturni sadrzaj za sve
generacije. Manifestacija je obuhvatila aktivnosti kao Sto je
smotra folklora na kojoj je ucestvovalo deset udruzenja iz
cijele BiH, zatim otvaranje ljetne bine kojem je prisustvovao
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nacelnik opéine Gracanica, mediji, kao i oko 1000 gradana. Izgradnjom i opremanjem ovog objekta stvoreni su preduslo-

Organizovan je malonogometni turnir s klubovima iz razlici- vi za razlicite aktivnosti u MZ, koje se realizuju svakodnevno,
tih mjesta, a nakon toga je organizovana ‘Liga mahala’ u ma- a one su takode i preduslov i polazna osnova za mnoge bu-
lom nogometu, turnir u ‘street-basketu’, i na kraju manifesta- duce projekte.

cije upriliceno je druzenje za mjeStane i sve ucesnike.

CILJEVI

Izgradnja ljetne bine s ciljem animiranja mjestana za aktivnosti unutar MZ i organiziranje
kulturno-sportskih manifestacija.

Privlacenje mladih da vise vremena provode u svojoj MZ i da imaju osnovne pretpostavke za
ostvarivanje svojih drustvenih potreba u najblizem okruzenju.

Obezbjedivanje sportsko-rekreativnih i kulturnih sadrzaja za mlade, djecu i Zene.

METODE |
PRAKSE

Promocijom sporta je animirana zajednica i dat podstrek aktivizmu u zajednici.

Prvobitna ideja za projekat se odnosila na izgradnju ljetne bine sa sanitarnim prostorijama

i krovom. Medutim, Sirenjem ideje o projektu naknadno su ukljuc¢eni mjestani, nacelnik Op-
¢ine, privrednici i iseljenici, te je projekat prosiren na izgradnju svlacionica, tribina, rasvjete
poligona i pristupacnijeg puta.

Uspostavljanje udruzenja je bilo preduslov za pokretanje folklorne sekcije, ¢ime su omoguce-
ne aktivnosti koje uklju¢uju zene i djecu.

Kroz ovaj primjer je uspjesno uspostavljen model ja¢anja MZ kroz uzajamnu podrsku i siner-
giju u radu udruzenja gradana i MZ. U odredenom smislu, podijeljene su sfere djelovanja na
taj nacin da se MZ bavi infrastrukturnim projektima, a udruzenja projektima za unapredenje
sadrzaja Zivota mjesStana.

Paralelno s tim aktivnostima, pristupilo se i rjeSavanju drugih problema u MZ, kao Sto su
infrastrukturni projekti, nabavka kompjuterske opreme itd.

Redovnom komunikacijom i transparentnim pristupom prema javnosti je uklonjena skep-
ticnost onih gradana koji nisu vjerovali da ovako ambiciozno postavljen projekat moze biti
proveden. Promjenom te percepcije naglo je porasla podrska za projekat, i gradani iz raznih
krajeva BiH i iz iseljeniStva su nudili razlicite vidove pomoci i podrske.

AKTIVNOSTI

Priprema terena za izgradnju bine i pristupnog puta.

Izgradnja puta i polaganje cijevi sa slivnicima i nasipom.

UceSc¢e gradana u izgradniji ljetne bine.

Organiziranje osmodnevne manifestacije ,Dani Piskavice” na bini koja je obuhvatala smotru
folklora, malonogometni turnir naziva ,Liga mahala”, street basket i druzenje.

Osiguravanje nagradnog fonda od privrednika za uspjesne ucesnike.

Organiziranje dogadaja druZenja u dane obiljezavanja praznika i kulturnih aktivnosti poput
veceri poezije, organiziranje ekoloskih aktivnosti.

KoriStenje drustvenih mreza i promocija projekta kroz zatvorene i otvorene grupe.
Komuniciranje s medijima, ukljucujuci ucesce u dijaloskim radio-emisijama.

MZ i UdruZenje gradana su potpisali sporazum o partnerskim odnosima kako bi definisali
zajednicku saradnju u interesu mjestana MZ, a koji omogucdava i saradnju s drugim MZ i udru-
Zenjima.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Mjestani MZ i Udruzenje gradana ,,JoSak” Piskavica
Privrednici i firme s teritorije op¢ine Gradanica

« Mjestani s mjestom prebivalista u inostranstvu
« Opdinska uprava

Folklorna i sportska udruzenja iz BiH.
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PREDUSLOVI

Pokretacka snaga i entuzijazam rukovodstva MZ i UdruZenja u kreaciji i realizaciji ideje kroz
projekat.

Komunikacija s mjestanima, njihovo povjerenje, finansijska transparentnost i timski rad.
Upucenost mjeStana na aktivnosti u MZ, te posvecenost projektnoj ideji i zajednickoj viziji
njihove MZ.

Motivacija mjeStana za angaziranjem u sportskim i folklornim sadrzajima, te time i u aktivno-
stima koje to omogucavaju i unapreduju potrebne uslove.

Predsjednik Udruzenja poznaje metode za pisanje projekata i Cesto se obraca razli¢itim insti-
tucijama s novim idejama za projekte u zajednici.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Partnerstvo MZ i Udruzenja u osiguravanju sportskih i kulturnih aktivnosti od znacaja za
mjestane MZ.

Direktna komunikacija s mje$tanima.

Kreativnost, idejnost i moguénost artikulisanja interesa u zajednici.

Timski rad, upornost, otvorenost, komunikativnost, te zalaganje i rad pojedinaca. Li¢na
komunikacija i kontakti sa Sirokim krugom ljudi.

Poznavanije situacije i potreba u MZ i postepeno ukljucivanje velikog broja mjestana kroz
kontakte i opravdavanje projekta.

Vidljivost u radu i transparentnost u svim aktivnostima, narocito finansijskih aspekata. Otvo-
ren pristup podacima o utrosku sredstava.

Izgradnja povjerenja u zajednici i povjerenja kod ljudi.

Ukljuéenost mjestana u aktivnosti za dobrobit MZ.

Uklju¢enost mjestana koji zive u iseljenistvu, koji su iskazali podrsku na razne nacine, uklju-
Cujudi donacije materijalnih i finansijskih sredstava, sportske opreme za djecu i za klub, pa i
dodjelom zemljista od strane jednog mjestanina.

Pristupacnost sportskih i kulturnih sadrzaja.

Projekat izgradnje bine pruza moguénosti upotrebe za druge namjene, kao Sto je organizacija
koncerata, predstava, proSirivanje terena za odbojku na pijesku, itd.

Podrska Sire zajednice je porasla kako je rastao intenzitet aktivnosti. Kao i u drugim slicnim
primjerima, najbitnije je pokrenuti inicijativu i aktivnosti, a interes drugih uesnika raste
srazmjerno vidljivosti rezultata na terenu.

U ovom primjeru je bitno istadi i ukljucivanje privrednika koji su dali svoj doprinos ovoj drus-
tveno korisnoj inicijativi kroz materijalnu i finansijsku podrsku konkretnim aktivnostima. Bez
toga bi projekat bio realizovan u znatno manjem obimu.

Udruzenje gradana je steklo i opravdalo povjerenje zajednice tako Sto je konzistentno i vrlo
intenzivno radilo na svim planiranim aktivnostima, za koje je bilo jasno da su u interesu cijele
zajednice.

Rezultati koji su vidljivi svim mjestanima, od postavljanja plasti¢nih stolica na tribine, preko
uvodenja rasvjete, do izgradnje bine i opremanja svlacionica, dodatno motiviraju aktivizam
u zajednici i pruzanje podrske aktivnostima Udruzenja. Pored toga, sve te aktivnosti su imale
odjeka i u drugim MZ, ¢iji predstavnici su iskazali interes da pokrenu sli¢ne inicijative.
Podrska privrednika i opcinskih vlasti je ponukana i primjerima licnog angazmana velikog
broja mjestana, koji su obezbijedili besplatnu radnu snagu. U pojedinim fazama provedbe
projekta na terenu je radilo 40-50 mjestana na svim vrstama poslova, od kopanja, kosenja
trave, nosenja i postavljanja materijala, ¢cime je dat primjer istinskog aktivizma za dobrobit
zajednice.

Sportski uspjesi malonogometne ekipe doprinijeli su vecoj podrsci gradana, koji prate njihov
rad i postignuda u BiH i inostranstvu.
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ANIMIRANJE
GRADANA

OPIS PRIMJERA

MZ Slatina je razudena i prostire se na podrucju od 3,5 km uz
magistralni put Jablanica - Prozor, na obalama Jablanickog
jezera. U sastavu MZ se nalaze tri podruznice. Na zadnjim iz-
borima za organe MZ izabrano je rukovodstvo na ¢ijem Celu je
mlada osoba s vizijom i idejom razvoja MZ. Okosnicu te ideje
¢ini aktivizam mladih i dobrovoljne akcije za dobrobit zajed-
nice, te se oslanja na princip da vecinu poslova na projektima
koji su za dobrobit zajednice rade mjestani MZ Slatina. U skla-
du s tim, rukovodstvo MZ i mjestani sve aktivnosti obavljaju
na volonterskoj osnovi.

Mjestani koriste obale Jablanickog jezera za usjeve i koSenje
sijena, medutim pristup im je otezan zbog loSeg prilaza i ve-
likog rastinja. U saradnji s op¢inskim organom uprave pokre-
nut je projekat Cis¢enja puta do obala jezera. Dogovoreno je
da ¢e Op¢ina obezbijediti masine kako bi se prokrcio put, a
da sve ostale radove izvrSe mjestani. Pored toga, 54 mjeStana
je dalo saglasnost za cijepanje njihovih privatnih parcela bez
ikakve naknade kako bi se napravio javni put u Sirini 3,5 m.
Za jedanaest dana je probijeno 2,5 km puta, uprkos Cinjenici
da teren nije bio pogodan i da je bilo dosta nadzemnih voda.
Sve poslove, od pripreme terena do prosijecanja puta, radili
su mjestani. Svaki dan je 3-4 mjeStana radilo uz masinu koja
je probijala put.

MZ je nadlezna i za odrzavanje mjesnog groblja, koje je bilo

u vrlo zapustenom stanju. Rukovodstvo MZ je organizovalo
ciscenje groblja i uklanjanje rastinja. Svake godine MZ orga-
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MZ SLATINA

MODEL MZ
Prostor za u¢e$¢e gradana

TEMA:

Motiviranje i afirmacija gradanskog aktivizma, Organizacija

volonterskih akcija, Uklju¢enost mladih

KONTAKT:

Admir Kuli¢,

predsjednik Savjeta MZ Slatina, Jablanica

nizuje kosidbu trave na tom terenu i prikupljeno sijeno pro-
da, a od zaradenog novca se kupi nesto za uredenje groblja,
kao Sto su npr. veliki suncobrani koji se mogu koristiti u slu-
¢aju kise ili velikih vruéina za vrijeme ukopa; napravljena je
ostava za alat i nabavljene druge potrepstine.

U podruznici Srednja Slatina MZ je prikupila saglasnost od
preko 30 mjestana da se prokopa kanalizacija, a sredstva za
izgradnju kanalizacione mreze je obezbijedila Opéina kroz
grantove s viSih nivoa vlasti. Na taj nacin ¢e biti kompletirano
oko 90% kanalizacione mreze u cijeloj MZ.

39



Poistom principu kao i u prethodnim primjerima, mjestani su
se angazovali kako bi pripremili teren i izgradili plazu na obali
Jablani¢kog jezera. Materijal za izgradnju plaze je obezbijedi-
la Opcina, a za sve radove su angazovani mjeStani. Obezbi-
jedena su i donatorska sredstva za put do plaze, a planirana
je gradnja tobogana i skakaonice. Korisnici plaze su mjestani
MZ, narocito mladi. Za mlade je to bila motivacija da se anga-
Zuju i na drugim projektima na dobrovoljnoj osnovi.

U prethodnim sazivima Opcinskog vije¢a MZ Slatina nikada
nije imala svog predstavnika. Angazmanom predsjednika MZ

mjestani su podstaknuti da se kandiduju na lokalnim izbo-
rima i da se poveca izlaznost u ovoj MZ. Kao rezultat toga,
na zadnjim izborima su izabrana dva vijeénika iz ove MZ. Po
rijeCima predsjednika MZ, to je umnogome poboljsalo komu-
nikaciju s Opéinom i osiguralo bolje zastupanje interesa ove
MZ na lokalnom nivou.

CILJEVI + Animiranje mjeStana MZ i angazman u rjeSavanju problema u MZ.

« Afirmacija gradanskog aktivizma.

+ Motiviranje i uklju¢enost mladih u drustveno korisne akcije.
+ Vece mogucnosti zagovaranja interesa MZ na nivou opcine.

METODE | « Identifikacija problema u MZ kroz intenzivnu i redovnu komunikaciju s mjestanima.
PRAKSE + Animiranje i angaZovanje mjestana u razlic¢itim fazama provedbe projekata.
« Partnerstvo s opcinskim organom uprave kroz sufinansiranje projekata, donaciju materijala

ilimasina za rad na terenu.

+ Vece mogucnosti zagovaranja u interesu MZ. Predsjednik MZ je prisustvovao na 90% sjednica
Vijeca opcine, kako bi §to bolje raspolagao informacijama i ostvarivao kvalitetnu komunikaci-
ju s vije¢nicima i predstavnicima opcinskog organa uprave.

+ Saradnja s udruzenjima gradana, narocito onima cija ciljna grupa su mladi.

+ Mjestani koji nisu u mogucnosti da doprinesu kroz vlastiti angazman i dobrovoljni rad cesto
doniraju odredena sredstva kako bi se obezbijedili obroci ili osvjezenje za radnike i aktiviste.

AKTIVNOSTI + Betoniranje pristupnih puteva do zaseoka u MZ po principu da Opcina obezbijedi materijal, a
mjestani dobrovoljnim radom vrse sve radove. Ta praksa dokazano pokazuje bolje rezultate
nego da se za iste radove angaZuje izvodac na komercijalnoj osnovi.

« Cidéenje puteva i priprema terena kroz dobrovoljne akcije.

+ Uredenje mjesnog groblja i nabavka opreme i alata za njegovo odrzavanje.

« Ciséenje terena i betoniranje plaZe, te izgradnja pristupnog puta.

+ Redovno odrzavanje zbora gradana svaka 3-4 mjeseca.

« Cidéenje i priprema terena za tri autobusna stajalista u saradnji s nevladinom organizacijom.

+ Odrzavanje sastanaka s mjeStanima kako bi se podstakla veca izlaznost na lokalnim izborima.

+ Saradnja s nevladinom organizacijom ,,Pod istim suncem”, koja je dala punu podrsku ruko-
vodstvu i aktivistima u MZ. To ukljucuje koristenje kancelarijskog prostora i opreme u periodu
kada MZ nije posjedovala adekvatan prostor, obuke za aktiviste, pripremu projektnih prijed-
loga. Jedna od zajednickih aktivnosti izmedu MZ i NVO je obezbjedivanje pristupa besplatnoj
wi-fi mrezi na Skolskom igraliStu i pripadaju¢em autobuskom stajalistu.

UCESNICI, + OrganiMZ
PARTNERI | * Mjestani MZ

CILJNE GRUPE + Udruzenja gradana

« Opdinski organ uprave, sluzbe i nacelnik

+ Privredni subjektiijavna preduzeca.
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PREDUSLOVI « Saradnja s Op¢inom, udruzenjima i privrednicima te aktivizam mjestana MZ.
« Osiguran gradevinski materijal i oprema od strane Op¢ine.
« Animiranje mjestana da izadu na izbore i da kandiduju opcinskog vijeénika iz MZ Slatina.
« Prepoznati problemi i vidljivost rezultata.
« Osiguravanje hrane i pi¢a za volonterske aktivnosti.
« Dodjela zemljista od strane mjeStana za potrebe izgradnje puta.

FAKTORI « Zajednicko djelovanje MZ, Op¢ine i udruzenja gradana.
USPIESNOSTI « Precizna identifikacija problema u MZ i adekvatna rjesenja. ’
« Odgovornost predsjednika MZ i kontinuirana prisutnost medu donosiocima odluka na op¢in-
skom nivou.

« KoriStenje znanja stecenih kroz razne obuke u cilju unapredenja rada MZ.

« Stanoviste da MZ treba da sluzi gradanima i da uloga predsjednika MZ zahtijeva kontinuirani
angazman na rjeSavanju svih problema mjestana i MZ.

« Percepcija da je MZ produzena ruka Op¢ine i zahtijeva istu odgovornost koju imaju i vijecnici.

« Saradnja izmedu Op¢ine i MZ na zajedni¢kim projektima podstiée vedi odziv gradana u dobro-
voljnim akcijama.

+ MZ je ostvarila dobru komunikaciju s op¢inskim organom uprave, nacelnikom Op¢ine i Opcin-
skim vije¢em tako Sto su dokazali da se na njih moze rac¢unati kod pitanja koja su u domenu
rada MZ, narocito kod animiranja i konsultovanja mjestana.

« Orijentiranost ka rjeSavanju problema.

« Uvid u potrebe mjestana i otvoren pristup ka sagledavanju razlicitih perspektiva, narocito
onih mjestana koji su osporavali razlicite vidove saradnje u zajednici.

« Odgovornost prema mjestanima i ispunjenje datih obecanja.

« Ukljucenost mjestana, od identifikacije problema, preko definisanja projektne ideje, do svih
faza realizacije projekta.

+ Partnerski odnos izmedu MZ i Opc¢ine po principu zajedni¢kog uceSca u odredivanju prioriteta
i realizaciji projekata.

« Promjena svijesti i izgradnja percepcije kod gradana o vaznosti drustveno korisnih projekata i
mogucnostima koje takav angazman pruza.
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|ZGRADNJA
PLANINARSKOG
DOMA PISVIR

OPIS PRIMJERA

Na planini Pisvir na 1200 mnv nalazila su se dva repetitora u
vlasnistvu javnog radio-televizijskog servisa koja su devasti-
rana tokom rata. Prvobitna ideja je bila da se uredi pristupni
put u duzini od 11 km, medutim ta akcija je proSirena naideju
adaptacije postojeceg objekta i promjene njegove namjene u
planinarski dom. Navedeni put koristi veliki broj mjestana u
razlicite svrhe, radi pristupa privatnom Sumskom zemljistu,
sjece Sume, sakupljanja ljekovitog bilja, itd. Predsjednik MZ
se obratio nacelniku Op¢ine sa zahtjevom da Op¢ina obezbi-
jedi masSinu za kopanje, a mjestani ¢e se angazovati na ¢isce-
nju terena i prate¢im radovima. U skladu s tim, sve aktivnosti
su provedene u saradnji s Jedinstvenom organizacijom bora-
caiOpc¢inom Jablanica.

MZ se obratila Javhom RTV servisu radi dobijanja saglasnosti
za koriStenje i promjenu namjene objekta repetitora, Sto je i
obezbijedeno u vrlo kratkom roku. Za izgradnju samog objek-
ta Planinarskog doma Op¢ina je obezbijedila sav materijal, a
radove su vrsili mjestani kroz dobrovoljne akcije. Pored toga,
mjestani koji se nalaze u iseljenistvu su obezbijedili dodatna
sredstva za troSkove goriva za prijevoz materijala. Elektropri-
vreda BiH je donirala dio materijala za opremanje enterijera
Planinarskog doma i fasadu. Jedinstvena organizacija bora-
ca je obezbijedila obroke za angazovane radnike i mjestane.
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MZ SLATINA

MODEL MZ
Prostor za u¢e$¢ée gradana

TEMA:

Uklju¢ivanje mladih, Afirmacija aktivizma i volonterizma

KONTAKT:

Admir Kuric,

061371 662

Planinarski dom koristi veliki broj korisnika s cijele teritorije
opdine Jablanica, a namjera je da se registruje planinarsko
drustvo koje bi njime upravljalo ubuduce.
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CILJEVI Izgradnja puta i pristup terenu koji koristi veliki broj mjesStana.
Adaptacija i stavljanje u funkciju objekta koji viSe nema prvobitnu namjenu.
Izgradnja Planinarskog doma i njegovo koristenje od strane mjestana.
Animiranje mladih i afirmisanje gradanskog aktivizma kroz drustveno korisne akcije.
Promocija drustveno korisnog rada.
METODE | Projektna ideja osmisljena na osnovu iskazanih potreba mjestana za pristup terenu od cCijeg
PRAKSE koriStenja mnogi mjestani imaju materijalnu korist.
Saradnja s Udruzenjem boraca na izgradnji spomen-obiljeZja poginulim borcima i izgradnji
pristupnog puta.
Saradnja s Opéinom u cilju pribavljanja saglasnosti od RTV-a i osiguravanja masinerije za
kréenje puta.
Saradnja s Elektroprivredom BiH u vidu osiguravanja gradevinskog materijala.
Promjena namjene devastiranog objekta s ciljem obezbjedivanja dodatnog sadrzaja u prirodi
za mjeStane.
Kombinacija dobrovoljnog rada i materijala i sredstava doniranih od strane Opcine, viSih
nivoa vlasti i medunarodnih donatora.
AKTIVNOSTI Organiziranje aktivnosti ¢iS¢enja i kréenja puta.
Izgradnja spomen-obiljeZja poginulim borcima.
Dobrovoljne akcije na ¢is¢enju i adaptaciji bivieg repetitora.
Izgradnja i opremanje Planinarskog doma.
UCESNICI, Organi MZ
PARTNERI | Mjestani MZ

CILINE GRUPE

Gradani koji se nalaze u iseljenistvu
Opcinski organ uprave, sluzbe i nacelnik
Udruzenja gradana

Privredni subjekti i javna preduzeca.

PREDUSLOVI

Animiranje mjeStana za u¢e$ce na sastancima MZ na temu identificiranja potreba.
Radni angazman mjeStana na projektima za koje je Opc¢ina obezbijedila materijal.
Saradnja s udruzenjima gradana.

Komunikacija s opcinskim sluzbama i zagovaranje za podrsku ovom projektu.
Razumijevanje i podrska javnih preduzeca.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Zajednicko djelovanje mjeStana MZ, udruzenja, Opcine i javnih preduzeca.

Podrazumijeva se da mjestani u ovoj MZ odredeni broj dana u godini izdvoje kako bi se do-
brovoljno angazovali na projektima u zajednici.

Odli¢ne zagovaracke vjestine i vjestine za prepoznavanje problema u zajednici.

Kreativnost i inovativnost, te liderski kapaciteti predsjednika MZ. Iskrenost i otvorenost u
komunikaciji s mjestanima. Odli¢no artikulisanje ideja i moguénosti animiranja podrske,
narocito medu mladim osobama. Poznavanje prilika u MZ, dobra informiranost i posveéenost
funkciji i radu sa zajednicom.

Animiranje mjestana, narocito mladih - od ideje do realizacije.
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UCESCE ZENA
U RADU MJESNE

ZAJEDNICE

OPIS PRIMJERA

Udruzenje Zena je koristilo podrumske
prostorije u opéinskoj zgradi, gdje se
okupljao veliki broj nezaposlenih Zena,
Zena iz socijalno i materijalno ugroze-
nih porodica, porodica marginalizira-
nih grupa, invalidne osobe, Zene iz po-
rodica civilnih Zrtava rata, itd. To je bilo
mjesto i prilika Zenama za druzenja,
razmjenu iskustava, iznoSenje proble-
ma i dobivanje podrske i pomodi. One
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UDRUZENJE ZENA ,ZENE SA SANE”

MODEL MZ

Prostor za u¢eS¢e gradana

TEMA:

Afirmacija aktivizma, Ucesce Zena u radu MZ i nevladinim
organizacijama, Volonterizam

KONTAKT:

Azra Jakupovic,

MZ Lijeva obala, opéina Sanski Most

su takode pohadale edukacije i preda-
vanja drugih udruzenja, izradivale ruc-
ne radove i izlagale ih, te organizovale
prodajne izlozbe i omogucile sebi ku-
povinu sirovina za daljnji rad.

Prostor UdruZenja je devastiran u
poplavama koje su 2014. g. pogodile
Sanski Most i nanijele ogromne Stete.
Clanice Udruzenja su u dobrovoljnoj

akciji ocistile prostor, okrecile i ponovo
su se pocele okupljati, ali je zbog na-
knadnih obilnih padavina doslo do po-
novnog izlijevanja kanalizacije i trajnih
osStecenja prostorija, te je Udruzenje
bilo prisiljeno da prestane s radom. Za
mnoge Zene iz socijalno ugrozenih ka-
tegorija to je bio prostor u kojem su se
one dobro osjecale i korisno provodile
vrijeme. Stoga je na Forumu gradana
izglasano opremanje ovog prostora
kao prioritet, a ¢lanice Udruzenja su
se ukljucile u sve aktivnosti koje su se
provodile u gradu i MZ Lijeva Obala.

Osposobljavanjem prostorija omogu-
¢eno je okupljanje i jaCanje uloge zena
u drustvu i porodici, $to je pozitivho
uticalo i na ¢lanove njihovih porodica
i omogucilo im aktivno ukljucivanje u
zZivot i rad lokalne zajednice. Adaptira-
ne i osposobljene prostorije Udruzenja
e se takode koristiti za organizovane
edukacije koje ¢e omoguditi zenama
aktivno ucesce u aktivnostima MZ, nji-
hovo osposobljavanje i jaCanje njihove
uloge u svakodnevnom zivotu i radu.
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UdruZenje ima aktivnu sekciju folklora
u kojoj je aktivno 15 djece, koja redov-
no ucestvuju u folklornim smotrama
Sirom zemlje i regiona. Za djecu su
takode organizovane edukacije. Dva
puta sedmi¢no se organizuju aktiv-
nosti na izradi ru¢nih radova, kursevi
tkanja, krojenja i Sivanja. Osnovana je
plesna grupa u koju je ukljuceno dosta

Takode je ostvarena intenzivna sarad-
nja s medunarodnim organizacijama
i nevladinim organizacijama s ciljem
zajednickog nastupa u projektima i ak-
tivnostima. Sva udruzenja su dio ,,Koa-
licije protiv mrznje”, kojom se provodi
veliki dio aktivnosti.

mladih zena.

CILJIEVI

Poboljsanje kvaliteta Zivota zena

Doprinijeti snaznijoj drustvenoj koheziji Zena u mjesnoj zajednici
Uspostavljanje saradnje i aktivno uce$ce Zena u zZivotu i radu mjesne zajednice
Socijalizacija Zena iz socijalno ugrozenih porodica

Jacanje znacaja Zene u drustvu, posebno u socijalno ugrozenim porodicama
Unapredenje kvaliteta Zivota u mjesnoj zajednici

Aktiviranje svih kategorija gradana kroz dobrovoljne akcije

METODE |
PRAKSE

Razvoj inkluzivnih lokalnih zajednica, koje aktivno ukljucuju i osnazuju Zene kreirajuci bolji
Zivot u zajednici za sve, ukljucujudi i najugrozenije ¢lanove.

Ukljucivanjem zena u edukativno-kreativne i muzicke aktivnosti pruziti im moguénost aktiv-
nog ukljucivanja u Zivot i rad mjesne zajednice.

Zajednicko djelovanje Zena u cilju poboljsanja kvalitete Zivota u mjesnoj zajednici.
KoriStenje drustvenih prostorija u cilju osnazivanja drustvene kohezije i jacanje uloge Zene,
na osnovu iskazanih potreba Zena.

Kroz edukativne radionice Zene jaCaju svoje kapacitete i osnazuju se, nude rjeSenja za po-
djednako ucesce zena u politickom Zivotu ili javnom donosenju odluka.

Kroz kreativne radionice i izradu raznih rukotvorina doprinosi se ekonomskom osnazivanju
Zena i ve¢im mogucnostima ostvarivanja prihoda za porodicu.

AKTIVNOSTI

Adaptiranje prostorija.

Odabir izvodaca radova.

Edukativno-kreativne radionice.

Analiza potreba (provedeno anketiranje zena u maju 2016. god.).

Organizacija kurseva i angazovanje edukatora za odabrane edukacije.

Izrada plana edukativnih radionica za Zene.

Realizacija edukacija.

Organizacija sedmicnih druZenja Zena u saradnji s lokalnim udruZenjima zena i podrska izradi
tradicionalnih rukotvorina.

Izlozba radova Zena i iznalazenja partnera za plasman tradicionalnih rukotvorina.
Javna promocija projekta.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Opcinski organ uprave
Mjesne zajednice i gradani

« Nevladine organizacije
« Turisti¢ka organizacija Sanski Most

Donatori
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PREDUSLOVI + UceS¢ée volontera i stru¢nih osoba koje su angazovane na projektu.
+ Iskustvo Udruzenja zena u radu u nevladinom sektoru, narocito kroz volonterske akcije.
+ Saradnja izmedu mjesnih zajednica u kojima je ukazano na iste ili slicne probleme.
+ Saradnja izmedu nevladinih organizacija i mjesnih zajednica.
+ Ukljucivanje privatnog sektora i privrednika kroz nabavku materijala.

FAKTORI + Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.
USPJESNOSTI . Dol?rawi otv.orena saradnja i.zr.nedt'J MZ, nevladivliih‘org.atlizacij.a i op(?.inskog organavupraye.
« Ukljucivanje gradana u definisanje problema cije je rjeSavanje za njih od velike vaznosti.
+ Kvalitetna koordinacija i komunikacija izmedu MZ.
+ Aktivizam mladih i Zena, njihov doprinos implementaciji projekta.
+ Svrsishodnost projekta, koja je garant njegove odrzivosti.

46 Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



EKONOMSKO
OSNAZIVANJE
ZENA

OPIS PRIMJERA

Primjer aktivizma Zena iz MZ Dolovi na najbolji nacin ilustru-
je kako je malo potrebno da se postignu ogromni rezultati
na jacanju pozicije Zena, narocito u ruralnim sredinama. Taj
projekat je pokazao kako se promjena svijesti deSava u vrlo
kratkom roku i da u ruralnim sredinama postoji ogroman
potencijal, kreativnost i poduzetnic¢ki duh medu Zenama. Na-
rocito je bitno istadi da je osnovna pokretacka snaga iza ove
inicijative bila potreba za druzenjem i stvaranjem kvalitetni-
jih uslova za Zivot Zena.

MZ Dolovi je pokrenula inicijativu za saradnju s Udruzenjem
Zena ,Sabina Jamakovi¢” iz Olova, s ciliem ekonomskog
osnazivanja zena u MZ Dolovi, naselje Bakici. Za pocetak pro-
jekta neophodno je bilo osposobljavanje prostorija MZ, od-
nosno nekadasnje Citaonice. UG ,Sabina Jamakovic¢” djeluje
vec¢ dvadeset godina na projektima ekonomskog osnazivanja
Zena, a jedna od njihovih aktivnosti je priprema tradicional-
nih jela, priprema zimnice i prodaja proizvoda. Upravo te
aktivnosti su bile osnova za animiranje zena iz naselja Baki-
¢i, koje su se odazvale u velikom broju i pokazale interes za
uceSée u ovoj aktivnosti. Projekat je predlozen i podrzan na
Forumu gradana. Nakon Sto je projekat dobio podrsku, zene
su vrlo brzo animirane i u znacajnom broju se odazvale da
prisustvuju pocetnim aktivnostima.

Zene iz MZ Dolovi su uéestvovale na obuci koju je organizo-
valo UG ,Sabina Jamakovi¢”, a koja je obuhvatila pripremu
tradicionalnih jela i zimnice. Nakon obuke, ova grupa zZena je
organizovala Sajam bosanskih jela, gdje su izlagale i proda-
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MZ DOLOVI, BAKICI

MODEL MZ
Prostor za u¢e$ce gradana

TEMA:
Volonterske akcije, Saradnja s NVO, KoriStenje prostorija MZ,
Aktivizam Zena

KONTAKT:

Jasmina Hodzi¢, Mersina Zuki¢

MZ Dolovi, naselje Bakici
https://www.facebook.com/mjesnazajednica.dolovi

vale svoje proizvode. Sama organizacija Sajma je zahtijevala
ogroman trud i postavila visoke zahtjeve pred grupu zZena
koje nisu imale slicno prethodno iskustvo. Ta ¢injenica sama
po sebi naglasava snagu i odvaznost tih Zena i hrabrost da
preuzmu odgovornost na tako zahtjevnoj aktivnosti. Od sred-
stava koja su na taj nacin zaradena pokriveni su svi troskovi,
a od novca koji je dodatno zaraden kupljeni su paketi za soci-
jalno ugrozene porodice iz MZ Dolovi.

Ovaj projekat je imao viSestruku svrhu: grupa Zena iz MZ je
dobila vjestine i znanja potrebna kako bi se stvorili uslovi za
njihovo ekonomsko osnazivanje, u prostorijama MZ su stvo-
reni uslovi za razvoj i nastavak sli¢nih aktivnosti i osamosta-
liivanje kroz posebno udruzenje gradana, a projekat je tako-
de bio i drustveno koristan.
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Kroz obuke i sastanke koji su organizovani u sklopu ovog
projekta, Zene su stekle samopouzdanje i osamostalile se u
svom radu, pa su sve daljnje aktivnosti bile sposobne samo-
stalno provesti. Narocito su se istakle njihove organizacijske
sposobnosti, vjeStine komuniciranja i prepoznavanja prilika
za daljnji razvoj ove ideje. Na taj nacin su se nametnule kao
partneri i u organizaciji drugih dogadaja, gdje su dale dopri-
nos kroz pripremu obroka prilikom odrzavanja lokalnih ma-
nifestacija. Takode su organizovale druzenje s aktivisticama
Udruzenja ,Sabina Jamakovi¢”, koje su u potpunosti same
organizovale i besprijekorno ugostile 50-tak zena.

Kroz saradnju s postoje¢im udruZzenjem Zena preneseno je
dugogodisnje iskustvo u radu sa Zzenama i stvorena osnova
za osamostaljivanje ove grupe Zena u njihovom budué¢em
radu i angazmanu. Grupa Zena iz MZ Dolovi angazovala se na
formiranju posebnog udruzenja Zena, kroz koje one imaju na-
mjeru da dalje rade na vlastitom ekonomskom osnazivanju
i daju doprinos zajednici kroz podrsku socijalno ugrozenim
kategorijama.

CILJEVI + Animiranje i ekonomsko osnazivanje Zena kroz saradnju s MZ i UdruZenjem Zena.
+ Obezbjedivanje sadrzaja za Zene u ruralnoj sredini kroz druzenja i okupljanja. Medusobno

zblizavanje i pomaganje.

« Stvaranje uslova za okupljanje Zena i njihove aktivnosti.
+ Jacanje kapaciteta Zena kroz obuke i razmjenu iskustava.
« Ostvarivanje drustvene koristi i pomo¢ socijalno-ugrozenim porodicama u MZ.

METODE | + Saradnja mjesStanki MZ s UdruZzenjem zena.

PRAKSE

+ Jacanje kapaciteta kroz obuke i razmjenu iskustava sa sli¢nim grupama i udruzenjima zena.

« Unapredenje znanja i vjestina Zena u svrhu ostvarivanja finansijske dobiti.

« Sticanje iskustva kroz aktivnosti u organizaciji dogadaja.

+ lIzlaganje razli¢itim edukativnim sadrzajima i u€enje kroz rad.

+ Koristenje prostorija MZ za aktivnosti zena, kao i opreme obezbijedene kroz projekat i sred-

stvima donatora.

+ Animiranje Zzena i Sirenje broja ucesnica kroz pojedinacne aktivnosti.

AKTIVNOSTI + Podrska projektnoj ideji na Forumu gradana.
+ Priprema i osmisljavanje projekta, s jasnim ciljevima i vizijom samoodrzivosti.
+ Ostvarivanje saradnje izmedu MZ, neformalne grupe Zzena iz MZ i UdruZenja Zena s bogatim
iskustvom u animiranju i osnazivanju Zena.

« Ci$éenje mjesnog doma.

+ Uce$¢e na tri obuke na temu spremanja bosanskih jela i zimnice u Drustvenom centru, kroz
saradnju s Udruzenjem Zena ,Sabina Jamakovic”.

« Opremanje kuhinje i nabavka inventara. Nabavka namirnica.

+ Priprema jela i zimnice u svrhu prodaje na Sajmu bosanskih jela.

+ Organizacija Sajma bosanskih jela na otvorenom i u¢es$ée na sajmu kroz izlaganje i prodaju
jela. Pozivu za ovu aktivnost se odazvao najveci broj zena iz MZ.

« Inventar za organizaciju Sajma je posuden od trznice u Olovu. Pripremljen je i zabavni sadrzaj
kako bi bila privu¢ena paznja gradana i obezbijeden $to vedi odziv ucesnika.

+ Opremanje prostorije MZ za namjenu kuhanja i spremanija jela.

+ Nabavka opreme i uredaja za kuhanje u prostorijama MZ.

+ Organiziranje sastanka mjestanki u prostorijama MZ s ciljem dogovora i rasporedivanja zada-

taka, odrzavanje kratke obuke.

+ Pripremanje i organizacija druzenja za 40-tak mjeStanki MZ.

+ Pripremanje jela za druzenje mjestanki i za druge kolektivne aktivnosti u MZ.

+ Kontaktiranje Sluzbe socijalnog rada za podatke o socijalno-ugrozenim porodicama.
+ Spremanje, nabavka, pakovanje i distribucija humanitarnih paketa.
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Distribucija i podjela paketa direktno socijalno ugrozenim porodicama. U pakete su ukljuéeni
proizvodi zimnice koji su pripremljeni u toku projekta.

Vodenije evidencije i dokumentovanje za sve projektne aktivnosti.

Posjeta Zenama u Ahmic¢ima u opcini Vitez, koje prikupljaju ljekovito bilje, a koje suim preni-
jele iskustva u osamostaljivanju i aktivizmu Zena kroz privredivanje u ruralnim sredinama.
Ostvarivanje kontakata s udruzenjima koja bi koristila usluge pripreme obroka za razli¢ite
manifestacije na komercijalnoj osnovi, ukljucujuci kulturne i sportske manifestacije, te turi-
sticke aktivnosti.

Za promociju svih aktivnosti su koristene drustvene mreze.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Rukovodstvo MZ

Mjestani ukljuéeni u Forum gradana
Udruzenje Zena ,Sabina Jamakovi¢”
Lokalna udruzenja gradana
Neformalna grupa zZena iz MZ
Socijalno-ugrozene porodice u MZ

PREDUSLOVI

Podrska mjestana i zajednice kroz Forum i odabrane prioritete za projekte.

Saradnja mjestanki MZ s Udruzenjem Zena, Op¢inom, Sluzbom za socijalni rad.

Opremanije prostorija MZ je jedan od klju¢nih faktora koji je omogucio okupljanje Zena jer je
na taj nacin obezbijeden zajednicki prostor koji do tad nije bio adekvatan.

Organizovan prijevoz za uce$ée u aktivnostima.

Aktivizam mjestanki i prilika za ekonomsko osnazivanje.

Informisanje i educiranje mjestanki te mogucnosti prisustva obukama i razmjeni iskustava sa
Zenama iz drugih sredina.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Prepoznavanje potrebe i potencijala medu Zzenama u ovoj sredini i artikulisanje ideje koja je
obuhvatila njihove moguc¢nosti i viziju za samoodrzivost projekta u buducnosti.

Inicijativa i podrska rukovodstva MZ, narocito predsjednika koji je pokazao inventivnost u
pristupu i razumijevanje za poziciju Zena u drustvu i konkretno u ovoj sredini.

Zajednicko djelovanje MZ i Udruzenja zena. Pomo¢ Udruzenja u inicijalnim aktivnostima kako
bi se stvorila pokretacka snaga i otklonili strahovi.

Angazman kroz MZ omogucava ucesce veceg broja Zena zbog blizine prostora u kojem se
mogu okupljati i realizovati sve aktivnosti.

Prepoznata potreba za druzenjem i okupljanjem zena kroz drustveno korisnu aktivnost.
Moguénost obezbjedivanja opreme i uredaja za projektne aktivnosti.

Pristupacnost prostorija za aktivnosti, Sto je narocito bitno za Zene domacice koje ne bi imale
dovoljno vremena da izdvoje za aktivnosti daleko od svojih domacinstava.

Izgradnja svijesti o moguénostima koje zene imaju i mogu stvoriti vlastitim radom i angazma-
nom.

Postojanje vizije o ulozi zena u ovoj sredini i mogucnostima koje postoje.

Udruzivanje snaga, vjestina i znanja koje svaka od Zena pojedinacno posjeduje, sa zajednic-
kim ciljem.

Kreativnost i sposobnost prepoznavanja prilika i mogucénosti za razvoj i Sirenje projekta.
Prethodni rezultati i aktivnosti uticali su na povecanje broja zena koje su se odazivale u svim
naknadnim aktivnostima.
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AKTIVIZAM
GRADANA
U MJESNOJ
ZAJEDNICI

OPIS PRIMJERA

MZ ,Vuk Karadzi¢” broji oko 7.000 sta-
novnika. Vec¢ina romske populacije u
gradu Bijeljina je nastanjeno u ovoj MZ.
Ovaj primjer se isti¢e po tome Sto po-
kazuje na koji nacin inicijativa poje-
dinaca moze da doprinese promociji
aktivizma medu gradanima i dovede
do revitalizacije MZ u svakoj njenoj
funkciji. Narocito je bitno da je ova MZ
aktivirana kroz angazman grupe mla-
dih ljudi koji su vlastitim primjerom i
djelovanjem u zajednici postigli da ova
MZ bude jedna od aktivnijih u BiH. Gru-
pa mladih iz MZ je pokrenula inicijativu
za revitalizaciju MZ i DruStvenog cen-
tra, ponukani potrebom za prostorom
u kojem bi se gradani mogli okupljati.
U tome imaju podrsku starijih genera-
cija, tako da svoj angazman smatraju
‘spojem mladosti i iskustva’

Njihov trud i zalaganje su rezultirali
izgradnjom i opremanjem Drustvenog
centra, ¢ime su gradani dobili prostor
i opremu za aktivniji angazman i vece
ucesce u radu MZ. Pri tome treba imati
u vidu da je prije 2 g. ova MZ bila opre-
mljena samo jednom pisacom masi-
nom, dok Drustveni centar danas ima
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DRUSTVENI CENTAR
sVUK KARADZIC"

MODEL MZ
Prostor za u¢eSée gradana

TEMA:
Saradnja s nevladinim sektorom, Uc¢eS¢e mladih u radu MZ,
Inkluzija

KONTAKT:

Marko Krajisnik

marko93krajisnik@gmail.com, 055 247 444
https://www.facebook.com/drustvenicentarbijeljina/

savremenu opremu koja je na usluzi
gradanima. Stoga je bitno primijetiti
da se danas komuniciranje s grada-
nima vrsi putem modernih sredstava
informisanja, ¢ime je MZ narocito pri-
blizena mladoj populaciji.

Veca posjecenost prostorija MZ dodat-
no pokazuje do koje mjere je ova MZ
aktivna. Svaki dan MZ posjeti 30-40 lju-
di, bez obzira na aktuelne aktivnosti.
To opravdava i revitalizaciju MZ i dosa-
dasnji ulozen trud i sredstva.
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CILJIEVI

Ponovno aktiviranje MZ.

Promocija suZivota u zajednici u kojoj su zastupljene razli¢ite nacionalnosti i osobe razli¢itog
drustvenog statusa.

MZ kao produZena ruka i servis gradana.

Obezbjedivanje prostora i opreme za vece ucesce gradana.

METODE |
PRAKSE

Sinergija i saradnja s nevladinim sektorom i volonterskim grupama kroz konkretne aktivnosti,
kao i u prikupljanju sredstava.

Aktiviranje profila na Facebooku, informisanje javnosti, promocija aktivnosti i projekata,
obraéanje mladoj populaciji, mobilisanje podrske i u¢esnika u razli¢itim aktivnostima.
Drustveni centar prepoznat kao mjesto okupljanja razli¢itih generacija i grupacija. Grupa
mladih ljudi prvobitno je koristila Drustveni centar za vlastita okupljanja, gledanje utakmice
i druzenje, Sto je dobro prihvaéeno i kod predstavnika drugih populacija koji na razne nacine
koriste prostor Drustvenog centra.

Opremanje Drustvenog centra modernom kompjuterskom opremom pruzilo je razli¢ite mo-
gucnosti koristenja za Siru zajednicu. Npr. mladi pomazu starijim osobama da se uz pomo¢
opreme u DruStvenom centru povezu s ¢lanovima porodice koji Zive van BiH i to putem drus-
tvenih mreza i da s njima redovno komuniciraju.

Prikupljanje dobrovoljnih priloga u svrhu provedbe aktivnosti, od hrane i pi¢a za organizova-
na okupljanja, do renoviranja prostora.

Komuniciranje putem Vibera (formiranje grupe) i Facebooka. Pozivanje putem telefona na
konkretne akcije.

Dobrovoljni rad (¢i¢enje glavne ulice u MZ, renoviranje dodatne prostorije MZ za potrebe
gradana i NVO-a).

Inkluzija u oblasti sporta, usmjerena prvenstveno prema djeci iz romske populacije.

Romska populacija uklju¢ena u aktivnosti Foruma gradana (davanje konkretnih prijedloga).
Saradnja s grupom volontera iz Njemacke koji su radili na izgradnji djecijeg igralista.
Narodna kuhinja se nalazi u istoj zgradi kao i MZ, ciji korisnici na dnevnoj osnovi koriste prili-
ku da ostvaruju svoje potrebe u MZ.

AKTIVNOSTI

Renoviranje svlacionice za potrebe sportskih aktivnosti u MZ.

Izgradnja rasvjete u ulici kroz koju djeca prolaze na putu za Skolu.

Otvaranje Drustvenog centra.

Forum teatar na temu diskriminacije i prava zena.

Edukacije romske populacije o njihovim pravima.

Dodjela novogodisnjih paketica djeci koja su socijalno ugrozena.

Izgradnja djecijeg igralista i pokretanje fudbalskog kluba.

KoriStenje prostorija od strane drugih organa uprave za evaluaciju projekata.
Kurs dekupaz tehnike za Zene.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Mladi, penzioneriiZzene

Djecija populacija, narocito iz romske populacije
Saradnja s nevladinim sektorom

Romska populacija

Grupa volontera iz Njemacke
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PREDUSLOVI

Podrska opcinskih vlasti i narocito uprave.

Redovna i kvalitetna komunikacija s Odsjekom za poslove MZ.

Podrska zajednice, narocito generacija koje su ranije vodile MZ.

Podrska kroz projekat ,, Jacanje uloge MZ u BiH”.

Odlicni uslovi za rad. Izgradnja modernog prostora koji pruza razlic¢ite moguénosti koristenja,
modernu tehnologiju i komunikacijske mogu¢nosti.

Svakodnevna dostupnost predsjednika MZ u prostorijama Drustvenog centra, te aktivizam
ostalih ¢lanova Savjeta MZ i volontera.

Radno vrijeme Drustvenog centra odredeno i javnosti dostupno.

TroSkove koriStenja Drustvenog centra snosi Gradska uprava.

Redovno usavrsavanje kadrova, narocito putem obuke za pisanje projekata, Sto je faktor
samoodrzivosti. Uslov za to je zadrzavanje aktuelnih kadrova.

Prijenos znanja i iskustva na mlade kadrove.

Uvazavanje mladih kadrova i noviteta koje oni unose u rad MZ.

Motiviranje dovoljnog broja aktivista, koji su osjetili potrebu da ‘nesto pokrenu u zajednici’.
Kandidiranje za Savjet MZ ‘novih lica’, $to su gradani prepoznali kao pozitivhu pojavu i mo-
gucnost za pokretanje aktivnosti u MZ.

Kontakti koje imaju ¢lanovi Savjeta i predsjednik MZ i koje stavljaju u funkciju jacanja MZ.
Pokretacka snaga grupe pojedinaca koji su kroz vlastiti angazman odlucili da pokrenu zajed-
nicu.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Prepoznate potrebe zajednice, i narocito specificnih ciljnih grupa: mlade populacije, romske
populacije i Zena.

Inovativan pristup, zahvaljujuéi kreativnosti mladih ljudi.

Osjetljivost prema ranjivim kategorijama i mobiliziranje podrske zajednice.

Obrazovani kadrovi koji jasno artikuliSu potrebe i iznalaze kreativna rjeSenja.

Prepoznavanje projekata koji imaju kapacitet da mobiliSu i motiviraju razli¢ite grupacije u
zajednici, u skladu s njihovim potrebama.

Besplatno ustupanje prostora za razli¢ite aktivnosti u zajednici.

Sirenje interesa u zajednici kroz $irenje pozitivne poruke o aktivnostima u Drustvenom cen-
tru. Aktivnosti su raznovrsne i kreativne, $to je bitan faktor mobilizacije gradana i promocije
aktivizma.

Predsjednik MZ i ¢lanovi Savjeta koji su u projektu revitalizacije MZ pronasli licnu motivaciju
kroz drustvenu korist i doprinos razvoju zajednice.

Liderstvo predsjednika MZ, senzibilitet prema potrebama Sire zajednice, kao i potrebama po-
jedinaca. Li¢ne kvalitete, kao Sto su karizma i samopouzdanje, ali Zelja da doprinese zajednici
i da osjeti korist za zajednicu kroz vlastiti angazman.

Grupa volontera koji su kroz vlastiti primjer aktivizma u zajednici stvorili novu energiju i uklju-
cili razlicite dijelove populacije.

Redovna neformalna okupljanja, koja vr.emenom privlace i druge gradane da se na razlicite
nacine ukljuce u rad MZ.

Aktivnosti usmjerene ka djeci, preko kojih se Siri i aktivizam medu roditeljima.

Stvaranje navike kod gradana da koriste usluge MZ kroz promociju, komuniciranje s javnos¢u,
zagovaranje u zajednici.

Aktivnost pojedinaca i njihova upornost. Otpornost na skepticizam i iskazani otpor prema
ideji revitalizacije MZ.
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Direktna komunikacija s gradanima

Potrebe stanovnistva u ruralnim sredinama

Analize potreba stanovnistva i kapaciteta

Delegirane nadleznosti

Profesionalizacija osoblja i rukovodstva

Protok informacija

Kanal za komuniciranje s gradanima

Razvojna funkcija

Prikupljanje sredstava

Legitimitet zahtjeva

Administrativne usluge

Olaksan pristup javnim sluzbama i uslugama

Implementacija povjerenih poslova

Dekoncentracija usluga

Prostor za edukacije

Evidencije potreba za edukacijama

Preventivno djelovanje

Koordinacija s nadleznim javnim sluzbama

Mapiranje resursa




OSNAZENA

ZRJEDNICA KROZ

AFIRMACIJU

GRADANSKOG

AKTIVIZMA

OPIS PRIMJERA

MZ ,Gradis¢e” ima nepovoljan geo-
grafski polozZaj s obzirom da se nalazi
na strmom terenu, $to stvara proble-
me kod rjeSavanja vecine infrastruk-
turnih pitanja. Naselje broji izmedu
3000-3300 stanovnika, s dosta mla-
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Jenica

MZ GRADISCE

MODEL MZ

Servis za pruzanje usluga gradanima

TEMA:

Motiviranje i afirmacija gradanskog aktivizma, organizirano
uceSce gradana, organizacija volonterskih akcija, okvir za
gradanske akcije, informisanje gradana

KONTAKT:

Nermin Skomorac,

predsjednik Savjeta MZ ,,Gradisée”, Zenica

dom populacijom koja pretezno odlu-
Cuje da nastavi Zivjeti u ovom naselju.
MZ je ukljuc¢ena u brojna pitanja i pro-
bleme zajednice, od $kolstva i prevoza
daka, problema nezaposlenosti, pro-
blema socijalno ugrozenih kategorija,
pruzanja pomoci u slu¢aju elementar-
nih nepogoda, pokretanja i proved-
be infrastrukturnih projekata, pa do
obezbjedivanja kulturnih i sportskih
sadrzaja, i oCuvanja tradicije i bastine
ovog kraja. U odredenom smislu bi se
moglo rec¢i da ova MZ djeluje kao ,,op-
¢ina u malom”, jer je vecina stanovnis-
tva prevashodno upuéena na MZ kao
prvu instituciju za rjeSavanje osnovnih
problema s kojima se ova zajednica su-
ocava.

Tokom 2014. g. MZ je pretrpila poslje-
dice katastrofalnih poplava i klizista;
putna komunikacija je bila presjecena
u duzini od 80 m, oStecen je bio cjevo-
vod zbog ¢ega je donji dio naseljaimao
problema sa snabdijevanjem vodom,
osam kuca je bilo direktno ugrozeno
zbog kliziSta. Novoizabrano rukovod-
stvo MZ se na pocetku mandata suoci-
lo s ovim problemima i u kratkom roku

su se organizovali da obezbijede opre-
mu, mehanizaciju i radnu snagu kako
bi otklonili poteskoce s kojima su se
mijestani suocili. Savjet MZ je formirao
krizni Stab s aktivistima koji su imali
iskustva u sli¢nim situacijama, formi-
rana su dezurstva 24 h, a u MZ su pri-
stigli i mjestani iz okolnih naselja koja
su bila u potpunosti odsjecena zbog
klizista i poplava. Mjestani MZ Gradi-
$¢e su se dobrovoljno prijavljivali da
smjeste ljude izdrugih naselja u svojim
ku¢ama dok se ne omogudi pristup nji-
hovom naselju i steknu uslovi za Zivot.
Mjestani su se ukljucili u otklanjanje
posljedica poplave kroz dobrovoljni
rad i licni angazman na otklanjanju
Stete i prepreka, c¢iscenju terena, upo-
trebi mehanizacije koja je stavljena na
raspolaganje ovoj MZ od strane uprave
obliznje deponije.

Aktivizam mjeStana i njihov li¢ni an-
gazman u ovoj vanrednoj situaciji do-
datno su osnazili ovu zajednicu, koja
bastini tradiciju aktivizma kroz zajed-
nistvo, a $to je u proslosti bilo eviden-
tno kroz finansiranje velikih infrastruk-
turnih projekata li¢nim sredstvima i
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samodoprinosom. Primjeri toga su
Siroka putna komunikacija i vodovod
koji su u potpunostiizgradeni kroz li¢ni
angazman mjestana i finansirani kroz
samodoprinose. Gradani MZ iskazuju
aktivizam na djelu kako u situacijama
elementarnih nepogoda, tako i u aktiv-
nostima vezanim za infrastrukturu, ali i
u aktivnostima vezanim za njegovanje
kulturne bastine.

S obzirom na geografsku poziciju ove
MZ i blizinu deponije industrijskog ot-
pada i najvece fabrike u ovom kanto-
nu, stanovnistvo je izloZzeno ozbiljnim
zdravstvenim rizicima, zbog cega su

kontinuirano u kontaktu s upravom
obje ove firme kako bi na razlicite naci-
ne zastitile svoje gradane i unaprijedile
kvalitet njihovog Zivota. Na taj nacin
je, po principu djelovanja drustveno
odgovornih firmi, zaposleno nekoliko
mladih osoba u navedenim firmama,
te jeizgradeno sportsko igraliSte u ovoj
MZ, renoviran Drustveni dom i rekon-
struisan krov i fasada objekta MZ. Bit-
no je napomenuti da MZ ostvaruje ovu
saradnju direktno s menadzmentom
navedenih firmi, bez posredovanja bilo
koje druge institucije.

U MZ Gradis¢e su gradani formirali
svoja tri udruzenja: Udruzenje bora-
ca koje broji oko stotinu ljudi koji se
redovno stavljaju na raspolaganje za
sve dobrovoljne akcije u MZ, zatim Kul-
turno-umijetnicko drustvo s vise sekci-
ja kroz koje se angazuju zene, mladi i
djeca, te udruzenje gradana “Vodovod
Dzomba” preko kojeg je rijeSen pro-
blem vodosnabdijevanja svih naselja
u ovoj MZ.

CILJEVI

Osiguravanje kvalitetnog zivota u MZ kroz aktivizam i u¢eSce gradana.
» MZ na usluzi gradanima i zadovoljava njihove potebe.

+ MZ kao posrednik izmedu gradana i opcinske uprave, javnih preduzeca i privatnih firmi.
« MZ definise infrastrukturne prioritete u zajednici.
« Saradnja izmedu MZ i udruzenja gradana za dobrobit zajednice.

ostvariti sve svoje ciljeve.

Privlacenje mladih osoba da budu aktivne u MZ, da osjete MZ kao svoju sredinu gdje mogu

METODE |
PRAKSE

Aktivnostima asfaltiranja mjestani su doprinijeli svojim radom dok je materijal bio osiguran
od strane gradske uprave.

+ MZ je posredovanjem u zaposljavanju mladih osigurala njihov ostanak u ovoj zajednici.
« Primjena principa javno-privatnog partnerstva u infrastrukturnim projektima.

« Cetiri Zene su zastupljene u Upravnom odboru KUD-a.

AKTIVNOSTI « lzgradnja mreze za vodosnabdijevanje.
« Asfaltiranje pristupnog puta i njegova rekonstrukcija nakon poplava i klizista.
« Postavljanje javne rasvjete.
+ Okupljanje mladih i Zena kroz sekcije KUD-a.
« Organiziranje edukativnih posjeta, izleta. Nastupi KUD-a na medunarodnim festivalima i razli-
¢itim manifestacijama u BiH, $to motivira mlade da se ukljuce u aktivnosti KUD-a.

» Sportske aktivnosti za mlade. Karate klub za djecu.

» Dramska sekcija pri KUD-u.
» Udruzenje mladih koji su se ukljucili u osmisljavanje i provedbu projekata u MZ, kao Sto je
rekonstrukcija sportskog igraliSta i postavljanje opreme za sportske aktivnosti. Saradnja s
donatorima i iznalazenje sredstava za projekte.
« Sakupljanje muzejske grade i odrzavanje muzejske postavke. Organizovane posjete muzeju u
MZ Gradisce.
« Na Forum gradana se odazvalo preko 100 mjestana. Od 18 projekata koji su kandidovani, 7 je
u toku realizacije ili ¢ak pri kraju.
» Posredovanje izmedu gradana i javnih i privatnih ustanova i kompanija radi unapredenja
uslova Zivota u zajedici.
+ Animiranje gradana preko drustvenih mreza. Svako udruzenje ima svoju grupu na Facebooku,
a posebno se vodi i stranica MZ.
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UCESNICI,
PARTNERI
CILIJNE GRUPE

Savjet MZ i mjestani
Udruzenje boraca
Kulturno-umjetni¢ko drustvo
Grad Zenica

Privatne kompanije
Donatori.

PREDUSLOVI

Aktivizam gradana MZ u rjeSavanju identifikovanih problema i osiguravanju kvalitetnijeg
Zivota.

Saradnja s raznim udruzenjima, privrednicima i Opc¢inom u iznalaZenju faktora podsticaja za
uceSée gradana poput posredstva u zaposljavanju ili organiziranju smotri, izleta ili u osigura-
vanju materijala za asfaltiranje puta.

Zajednica koja je kompaktna i usmjerna na ostvarivanje potreba cijele zajednice.

Predanost ¢lanova Savjeta MZ i predsjednika tog savjeta koji ima viziju, svjestan je kapaci-
teta u ovoj MZ i voli svoj posao i angazman. Takode, on posjeduje snazna svojstva lidera u
zajednici.

Posvecenost i predanost rukovodstva MZ.

Poznavanje tehnika za pisanje projekata.

FAKTORI
USPJESNOSTI

56

Decenijska tradicija aktivne MZ u kojoj su mjesStani upuceni na MZ, gdje potrazuju rjeenja za
ostvarivanje svojih potreba.

Angazman entuzijasta koji na dobrovoljnoj osnovi pokrecu projekte.

Komunikacija i otvorenost za saradnju s razli¢itim organizacijama i institucijama. Transparen-
tnostijavnost rada.

Uvazavanje misljenja i potreba mjesStana i razlicitih kategorija stanovnistva. Forum se poka-
zao kao efikasniji mehanizam za animiranje gradana.

Podrska i angazman mjestana za rjeSavanje identifikovanih problema.

Ukljuéenost obrazovanih kadrova koji se na dobrovoljnoj osnovi stavljaju na raspolaganje za
dobrobit zajednice.
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POBOLJSANJE

KVALITETA

ZIVOTA MJESTANA

U MJESNIM

ZRJEDNICAMA

OPIS PRIMJERA

Ovim projektom su obuhvacdene dvije
mjesne zajednice, na njihovu inicijati-
vu. Savjeti ovih mjesnih zajednica su
jasno definisali probleme i obratili se
nevladinoj organizaciji s ciljem zajed-
nickog angazmana na njihovom rjesa-
vanju.

U MZ Zovi Do u opstini Nevesinje zbog
nepostojanja sigurnosne ograde oko
sportskog terena do sada je u nekoliko
navrata dolazilo do povreda mladih
osoba i drugih gradana koji koriste ovaj
teren. Ovim projektom poboljSana je
infrastruktura i povedana sigurnost
mladih koji svoje slobodno vrijeme
provode na sportskom terenu. Proje-
kat je proveden kroz velike volonterske
akcije i ukljucenost veéeg broja zena.

U MZ Bijenja 448 stanovnika u ljetnom
periodu zbog suse ima velike proble-
me s pitkom vodom. Dva izvorista pit-
ke vode (Zlatac i Pokrivenik) u MZ Bi-
jenja u opstini Nevesinje napravljena
su u doba vladavine austrougarske i
svi stanovnici ove MZ i njihova stoka u
lietnom (susnom) periodu snabdijevali
su se pitkom vodom s tih izvora. Me-
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MZ ZOVI DO | BIJENJA

TEMA:

Infrastrukturni radovi

MODEL MZ
Pruzanje usluga gradanima

KONTAKT:

Branimir Tamindzija,

Udruzenje oboljelih od multiple skleroze, regija Istocna

Hercegovina

dutim, ta izvori$ta nisu renovirana jer
mjestani nisu imali novcanih sredsta-
va. Ve¢ nekoliko godina javlja se pro-
blem obrusavanja oba izvorista pitke
vode i bilo je pitanje vremena kada ¢e
se ona potpuno srusiti i zatrpati izvo-
rista.

Kroz ovaj projekat je u MZ Bijenja osi-
gurano redovno vodosnabdijevanje
pitkom vodom mjestana ove MZ, tu-
rista, izletnika i planinara. To je posti-

gnuto uz pomo¢ partnerskih organiza-
cija, projektnog tima, medija, velikog
broja volontera koji su bili ukljuceni u
sve aktivnosti projekta, a promoviran
je volonterizam i aktivizam gradana.

Identifikovani su objekti od kultur-
no-istorijskog znacaja, pokrenute su
akcije njihovog ¢is¢enja i uredenja. Od
izvoriSta pitke vode Zlatac austrougar-
ska je napravila put do Radojevog ka-
mena u Bijenji. Na lokalitetu Radojev

57



kamen nalazi se oko 100 stecaka s naj-
ljepSim simbolima. To je bila turisticka
atrakcija koju je godiSnje posjecivao
veliki broj turista. NazZalost lokalitet
Radojev kamen je zarastao u travu i
trnje, $to je zahtijevalo prethodnu ak-
ciju ciS¢enja terena. Austrougarska je
napravila put od Radojevog kamena
do najvece nekropole stecaka u BiH u
Krekovima, ali je zbog viSegodiSnjeg
neodrzavanja put zarastao. Akcijom

volontera iz Udruzenja put je ureden,
$to je omogucilo posjete tim turistic-
kim izletistima.

Pripremljeni su i promotivni materijali
s ciljem Sto veceg privlacenja turista u
krajeve koji do sada nisu na taj nacin
popularizirani. Turisti¢cka organizacija
¢e na sajmovima i svojim Standovima
izlagati promotivne materijale koji su
izradeni u toku projekta, a takode ce

biti dostupni u prostorijama Opstine i
nevladinih organzacija.

Kroz projekat su u volonterske akcije
ukljuceni i mjestani povratnici.

CILJEVI + Poboljsanje kvaliteta Zivota mjeStana u ruralnim mjesnim zajednicama.
+ Zaustavljanje odliva stanovnistva, posebno iz ruralnih sredina.
+ lzgradnja zastitne ograde oko djecijeg igralista koje se nalazi u blizini regionalnog puta.
+ RjeSavanje vodosnabdijevanja u MZ Bijenja.
+ Promocija kulturno-istorijskih potencijala.
« Ciséenje i prezentacija tursti¢ke rute Radojev kamen - Bijenja.
« Aktiviranje svih kategorija mjestana kroz dobrovoljne akcije. Promocija volonterizma.

METODE | « Stvaranje sigurnijih i boljih uslova za sportsko-rekreativna deSavanja.
PRAKSE + Adaptiranje i uredenje dva izvora pitke vode u MZ Bijenja.
» Promocija turisti¢kih destinacija kroz akcije ¢is¢enja i osposobljavanja turisticke rute Radojev
kamen - Bijenja.
+ Ukljucivanje veleg broja volontera u sve planirane aktivnosti.
» Uz pomoc TuristiCke organizacije opStine Nevesinje promovisan je turizam i novi lokaliteti za
sve zainteresovane gradanei izletnike.
AKTIVNOSTI + Formiranje projektnog tima.
+ Izradaidejnog rjeSenja.
« Upoznavanje javnosti s problemom (web-portali, pisani mediji, info-kanal i dr.).
+ Prikupljanje ponuda za zastitnu ogradu i nabavku opreme za sportski teren u MZ Zovi Do i
uredenje dva izvora pitke vode u MZ Bijenja.
+ Odabir najpovoljnijeg izvodaca radova.
+ Odrzavanje edukativne radionice ,Volonterizam”.
+ Volonterska akcija ¢iS¢enja terena, okoline osnovne skole i jedine ,mlinice” na rijeci Zalomci
u opstini Nevesinje.
+ Volonterska akcija ¢is¢enja stecaka na lokaciji Radojev kamen i dva izvorista pitke vode.
+ Uredenje puta od nekropole ste¢aka u Krekovima do Radojevog kamena u Bijenji.
+ Dovodenje struje do sportskog terena.
« lzrada 30 promotivnih plakata.
« Kupovina lopti (fudbalske, rukometne i koSarkaske).
« Kupovina pehara.
« Odrzavanje turnira u fudbalu.
+ Odrzavanje biciklijade.
« Cidéenje terena oko tvrdave Zaposti u MZ Zovi Do.
+ lzrada propagandnog materijala (1500 flajera).
+ Radio-emisija sa fokusom na promociju aktivnosti
+ Postavljanje ploce i vidljivost projekta.
+ Zavrsna svecanost u MZ Zovi Do.
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UCESNICI,
PARTNERI |
CILJNE GRUPE

Opstinski organ uprave

Mjesne zajednice i gradani

Nevladine organizacije

Turisticka organizacija opstine Nevesinje
Donatori

PREDUSLOVI

Ucesce volontera i stru¢nih osoba koje su angazovane na projektu.

Iskustvo u radu u nevladinom sektoru, narocito kroz volonterske akcije, kao i potrebna znanja
za pisanje projekata.

Saradnja izmedu mjesnih zajednica u kojima je ukazano na iste ili slicne probleme.

Saradnja izmedu nevladinih organizacija i mjesnih zajednica.

Ukljucivanje privatnog sektora i privrednika kroz nabavku materijala.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.

Dobra i otvorena saradnja izmedu MZ, nevladinih organizacija i opStinskog organa uprave.
Ukljucivanje gradana u definisanje problema dije je rjeSavanje za njih od velike vaznosti.
Kvalitetna koordinacija i komunikacija izmedu MZ.

Aktivizam mladih i njihov doprinos implementaciji projekta.

Svrsishodnost projekta, koja je garant njegove odrzivosti.

Veliki broj volontera i vrednovanje volonterizma u zajednici.
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PROSTOR ZA
SOCIJALNO

ISKLIUGENE
KATEGORIJE

OPIS PRIMJERA

U malim lokalnim zajednicama uglavnom postoji viSe proble-
ma s kojima se susrecu djeca i mladi, a to se odnosi prven-
stveno na nepostojanje adekvatnih institucija koje bi rjesa-
vale i vodile brigu o njihovim potrebama. Kada su u pitanju
djeca s poteSko¢ama u razvoju, onda to ima dodatnu teZinu,
kako za njih li¢no tako i za njihove porodice, prvenstveno ro-
ditelje. Centar za porodicu ,,Kuéa radosti” su osnovali rodite-
lji djece s poteSkocama u razvoju u julu 2016. g. s namjerom
da na odredeni nac¢in nadomjeste nedostatak adekvatnog
prostora i stru¢ne pomoc¢i za brigu o njihovoj djeci. U ovoj
sredini je jo$ uvijek prisutna stigma, ¢iji je rezultat slaba in-
tegracija u drustvo djece s poteSko¢ama u razvoju, a Cesto i
njihova marginalizacija. Zbog toga se neki roditelji odlucuju
da djeca ne borave ¢esto u javnim prostorima. Do osnivanja
Udruzenja, u Kotor Varosi nije postojalo ni jedno strucno lice
niti bilo koja javna usluga namijenjena prvenstveno potreba-
ma djece. Vecina roditelja se medusobno nije poznavala prije
osnivanja Udruzenja, niti su im se Cesto ukazivale prilike da
razmijene iskustva i razgovaraju s drugim roditeljima koji su
u slicnoj situaciji.

U Kotor Varosi trenutno je registrovano 64 djece koja ne
mogu samostalno da savladavaju svakodnevne zivotne po-
trebe. Djeca s poteSko¢ama u razvoju zahtijevaju poseban
pristup i organizaciju svakodnevnih porodicnih aktivnosti,
koje su uglavnom usmjerene na posvecenost toj djeci i njiho-
vim potrebama. Roditelji su prinudeni da u nedostatku lokal-
nih institucija koje se bave tom problematikom svakodnevno
odvode djecu u razvijenije, ali udaljenije gradske centre. Sve
to zahtijeva mnogo truda, napora, slobodnog vremena, od-
vajanja od ostalih ¢lanova porodice i finansijskih sredstava.

60

Lotor Jfarsk

CENTAR ZA PORODICU ,KUCA
RADOSTI"

MODEL MZ
Pruzanje usluga gradanima

TEMA:
Zadovoljavanje potreba stanovnistva, Koordinacija s javnim
sluzbama, Briga o ranijim kategorijama stanovnistva

KONTAKT:
Dragica Tepic,
predsjednica udruzenja Centar za porodicu ,,Kuca radosti”

Osnivanjem Udruzenja koje ima za cilj rjeSavanje navedenih
problema, djeci Kotor Varosi, koja pripadaju toj kategoriji,
kao i njihovim roditeljima, znatno je olak$an Zivot.

U prostoru borave i braca i sestra djece koja su korisnici ovog
prostora, radi socijalizacije i boljeg shvatanja njihove pozici-
je. U toku 10 mjeseci 45 djece je proslo tretman kod logope-
da, te je nabavljen didakticki materijal za radionice, Sto je
predstavljalo ogromnu pomo¢, ne samo u finansijskom smi-
slu, nego i u smislu logistike i organizacije vremena.

Kroz saradnju sa MZ i uz pomo¢ Centra za socijalni rad su pri-
bavljeni podaci o djeci koja su kategorisana, te su u razgo-
voru s roditeljima utvrdene njihove potrebe. Sedmoro djece
iz udaljenijih lokalnih zajednica je takode ukljuceno. Pored
toga, pojavio se i veliki broj roditelja djece s potesSkocama
koja nisu registrovana i koja nisu ukljucena ni u kakav vid ob-
razovanja.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



Prostor za potrebe Centra je obezbijeden od Srednjoskolskog
centra bez naknade i djelimi¢no je adaptiran jer nije odgo-
varao potrebama Centra. |z opstinskog budzeta se pokrivaju
troskovi rezija. Opremu su obezbijedili donatori, pojedinci i
privrednici.

U Centru se odrzavaju tematske i kreativno-edukativne radi-
onice dva puta sedmicno, koje redovno pohada oko 10 dje-
ce. Rad Centra podrzavaju volonteri iz obliznje $kole, zatim

strucni volonteri pedagozi iz predskolskih ustanova, a jedno
vrijeme je radila i psihologinja volonterski. Gradani su pre-
poznali ovaj problem u zajednici i pokazali veliki interes da
pomognu rad Centra. Dugorocni cilj je osnivanje dnevnog
centra, kako bi djeca mogla redovno koristiti vrijeme na kva-
litetan nacin a kako bi se i roditelji djelomi¢no rasteretili od
redovnih obaveza. Vec¢ina majki zbog nedostatka ove vrste
podrske nije u mogucnosti da se zaposli.

CILJEVI « Unaprijediti lokalne uslove za kvalitetniju brigu, socijalizaciju i slobodno vrijeme djece s

potesko¢ama u razvoju.

« Omoguditi viSecasovni boravak djeci s poteSko¢ama u razvoju u prostorijama UdruZenja i
ukljuciti ih u program fizickog i psihi¢kog razvoja.

METODE | + Briga o djeci s poteSko¢ama u razvoju kroz obezbjedivanje prostora za odrzavanje radionica i

PRAKSE tretmana logopeda.

AKTIVNOSTI « Evidencija djece kojoj je neophodna pomo¢ logopeda.
« Organizacija posjete i rada logopeda s djecom.
« Nabavka neophodnog didakti¢kog materijala za rad s djecom s posebnim potrebama.

« Organizacija radionica.

« Medijska promocija aktivnosti u projektu.
« Odrzavanje manifestacija i obiljezavanje datuma od znacaja.
+ Pohadanje obuke za pisanje projekata.

UCESNICI, « Centar za porodicu ,Kuca radosti”

PARTNERI |

CILINE GRUPE + Roditelji djece

+ Djeca s poteSkocama u razvoju

+ Centar za socijalni rad i Dom zdravlja

» Opstina Kotor Varo$
» Donatori
» Volonteri i aktivisti

PREDUSLOVI + Obezbjedivanje prostorija za smjestaj Centra.
+ Obezbjedivanje opreme i edukativnog materijala.
+ Obezbjedivanje finansiranja za rad logopeda.
« Obezbjedivanje sredstava za rezijske troskove.

FAKTORI « Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.

USPJESNOSTI

+ Dobra i otvorena saradnja izmedu MZ, nevladinih organizacija i opstinskog organa uprave.

« Usmjerenost na potrebe ciljne skupine.
« Odvaznost roditelja i upornost u osnivanju Centra.
«+ Aktivizam mladih i njihov doprinos kroz volonterske aktivnosti.

« Svrsishodnost projekta.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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MREZA
VOLONTERA
BEZ GRANICA |
RAZLIKA ZA
SVE MZ

OPIS PRIMJERA

MZ Porjecina je bila pokreta¢ inicijative u koju su se ukljucile
jo$ Cetiri MZ s teritorije opStine Petrovo, a u tome su imale
podrsku opstinskog organa uprave. Projekat je odabran na
forumima gradana odrzanim u svim MZ, koji su na taj nacin
iskazali potrebe u zajednici i odredili prioritete. Utvrdeno
je da su u svim MZ prepoznati isti prioriteti, odnosno da su
kao prioritet identifikovane potrebe stanovnistva iz socijalno
ugrozenih kategorija. Primijec¢eno je takode da dosta grada-
na nije evidentirano u tim kategorijama, iako im je odredena
vrsta pomoci bila potrebna. Nepovoljni egzistencijalni uslovi
za odredeni dio stanovnistva su dio stvarnosti, a materijalni
uslovi sprecavaju da briga za tu kategorije stanovnista bude
optimalna.

U saradnji s Crveni krstom definisan je projekat formiranja
»MreZe volontera bez granica i razlika”, koja djeluje na teri-
toriji svih sedam MZ. Sredstva koja su bila planirana su udru-
Zena u zajednicki projekat kako bi se prosirio obim i trajanje
projektnih aktivnosti. Na javni poziv za registraciju volontera
javilo se 37 osoba, medu kojima je bilo viSe zena nego muska-
raca, i odredeni broj mladih. Kapaciteti projekta su mogli da
obuhvate 21 volontera, pa je odlu¢eno da u svakoj MZ budu
odabrana tri volontera, te je odabrano 14 Zena i 7 muskara-
ca. Projekat je prepoznat i od strane Opstine, te su odrede-
na sredstva za Mrezu volontera predvidena i u opsStinskom
budzetu. Nacelnik i zamjenik nacelnika opstine Petrovo regi-
strovani su kao volonteri.

Pomo¢ stanovnistvu se pruza na razne nacine, npr. kao po-
mo¢ starim i iznemoglim licima, CiS¢enje snijega, dijeljenje
humanitarne pomoci, saradnja s Centrom za socijalni rad i
Domom zdravlja, npr. kod prevoza oboljelih na dijalizu.
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Fetwvs

OPSTINA PETROVO

MODEL MZ
Prostor za u¢e$ée gradana

TEMA:

Organizacija volonterskih akcija, Operativna podrska akcija-
ma gradana, Afirmacija i promocija gradanskog aktivizma,
Pomo¢ socijalno ugrozenim kategorijama

KONTAKT:
Brano Marjanovic,
predsjednik MZ Porjecina, Opstina Petrovo

Na taj nacin je djelovanje Mreze bilo vrlo vidljivo u zajedni-
ci, s ekonomskim efektima koji indirektno pomazu boljem
druStvenom statusu svih gradana kroz ustede i ulaganja.
Stvaranjem MreZe volontera otvorene su mnoge mogucnosti
angazovanja volontera kroz ucesce u kulturnim i sportskim
deSavanjima. U toku realizacije projekta podijeljen je 21
komplet odjece za volontere i posjecena su 174 penzionera.
Tokom ozrenskog planinarskog maratona volonteri su dijelili
kafu i ¢aj za 500 ucesnika. U avgustu je izvrSena smotra vo-
lontera gdje je svaka MZ dobila po 3 paketa hrane, ukupno
21 paket hrane podijeljen je na terenu. Predsjednici savjeta
MZ napravili su detaljne liste socijalno iskljucenih kategorija
stanovnika za cijelu opstinu.

Najveda vrijednost ovog projekta je jaCanje svijesti o postoja-
nju potrebe medu socijalno ugrozenim osobama u zajednici
i djelovanje kroz aktivizam bez obzira na pol, starost, spo-
sobnost, zaposlenost, nacionalnost, kako bi se obezbijedila
minimalna briga cjelokupne zajednice.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



CILJEVI Doprinijeti poboljSanju socijalnog poloZaja gradana opstine Petrovo i opstoj dobrobiti zajed-
nice.

METODE | Stvaranje uslova za pruzanje zdravstveno-socijalne zastite i organizovanje raznih oblika me-

PRAKSE dusobne pomodi gradana u duhu humanizma i solidarnosti.
Organizovanje i pruzanje socijalne pomoci i zdravstvene zastite gradanima u stanju potrebe i
u slu¢aju elementarnih nepogoda.
Stvaranje uslova za razvijanje prijateljstva, solidarnosti i saradnje medu gradanima.
Stvaranje uslova za gajenje duha humanizma i poStovanja drugih.
Razvijanje i unapredenje dobrovoljnog rada u oblasti socijalne zastite, posebno na pruzanju
pomodi socijalno-ugrozenim licima.

AKTIVNOSTI Utvrdivanje potreba i odredivanje prioriteta na Forumu gradana.
Objedinjavanje aktivnosti izmedu MZ koje su odabrale pomo¢ socijalno ugrozenom stanov-
nistvu kao prioritet.
Izbor 21 volontera kroz javni poziv, javne kriterije u skladu s propisima, o¢ekivanim zadacima
i licnim opredjeljenjem za volontiranje.
Organizovana edukacija u jednodnevnom trajanju za izabrane volontere (volonterstvo, prin-
cipi, nacini djelovanja, li¢na sigurnost, komunikacija s gradanima, najbolji efekti i motivacija
dobrog volontera).
Nabavka 21 kompleta za odabrane volontere - obuca, odjeca i priru¢na sredstva.
Nabavka novog terenskog vozila s pet sjedista, prtljaznim prostorom za minimalno 500 kg,
vucom na sva Cetiri tocka; tehnicka ispravnost i registracija, stavljanje u saobradaj.
Aktivnosti u toku kulturnih i sportskih desavanja.

U(vZESNICI, MZ na terioriji opStine Petrovo

PARTNERI | Opstina Petrovo

CILINE GRUPE

Crveni krst

Gradani volonteri

Djeca do 15 godina starosti

Penzioneri s niskim primanjima

Osobe starije od 60 godina bez primanja

Zene koje traze zaposlenje bez primanja
Cjelokupno stanovnistvo u kriznim situacijama

PREDUSLOVI Postojanje svijesti o potrebama stanovnistva iz socijalno ugroZenih kategorija i volje daim se
pomogne kroz volonterski rad.
Dobar uvid u potrebe zajednice i jedinstven nastup svih MZ u opstini sa zajednickim ciljem.
Saradnja izmedu Opstine, Centra za socijalni rad, nevladine organizacije i MZ, te zajednice u
Sirem smislu.
Objedinjavanje projektnih sredstava u svrhu poveéanja obima i produzenja trajanja projek-
tnih aktivnosti.
Donatorska i sredstva iz opStinskog budZeta kojima je omoguceno pokretanje mreze i nabav-
ka potrebne opreme.
FAKTORI Postojanje i jacanje svijesti o potrebi za brigu o socijalno ugrozenom stanovnistvu.
USPIESNOSTI Vraéanje vjere u duh zajednice i humanizam.

Afirmacija volonterskog aktivizma i drustveno korisnih aktivnosti.
Posvecenost ideji solidarnosti, te odvaznost u pokretanju projekta velikog obima.
Uskladenost projekta s prepoznatim potrebama u zajednici.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH 63



NABAVKA

Prike

ULTRAZVUCNOG

APARATA
ZA MJESNU
AMBULANTU

OPIS PRIMJERA

Mjesna ambulanta u MZ Grcica pret-
hodno nije raspolagala ultrazvuénim
aparatom, a liste ¢ekanja na preglede
u drugim institucijama su bile duge i
do dva mjeseca, Sto je posebno stva-
ralo probleme starijim osobama. Ova
MZ broji oko deset hiljada stanovnika,
Sto posebno naglasava relevantnost
ove projektne ideje. U skorije vrijeme
je primjetan odliv stanovnistva, naro-
¢ito mladih osoba iz ove MZ. Stoga je
kroz fokus grupu medu mjestanima u
MZ naglaseno da je ultrazvuéni aparat
neophodan za normalan rad mjesne
ambulante, Sto bi omogucilo brze dija-
gnosticiranje zdravstvenih problema i
doprinijelo pravovremenom odrediva-
nju terapije.

Ovaj projektni prioritet je naglasenina
Forumu gradana, s ciljem olakSanog
pristupa zdravstvenim uslugama svim
korisnicima kojima je to potrebno, a
naroCito starijim osobama i socijal-
no-ugrozenim porodicama.
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MODEL MZ
Prostor za pruzanje usluga gradanima

TEMA:
Olak$an pristup javnim sluzbama i uslugama, Koordinacija s
nadleznim javnim sluzbama

KONTAKT:
Vedran Jovicic,
predsjednik MZ Grcica

Kroz pratece edukacije povecana je
stru¢nost medicinskog osoblja, a prak-
ti¢na primjena ove vrste dijagnostike
omogucena je u mjesnoj ambulanti. U
pripremi projekta ostvarena je bliska
saradnja i koordinacija MZ s predstav-
nicima Vlade Brcko Distrikta i Ministar-
stvom za zdravlje.
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CILJIEVI

Poboljsanje kvaliteta Zivota mjestana u ruralnim mjesnim zajednicama.
Zaustavljanje odliva stanovnistva, posebno iz ruralnih sredina.

Unapredenje zdravstvenih usluga i pruzanje preventivne zdravstvene zastite u mjesnom

Domu zdravlja.

Povecanje kvaliteta zdravstvenih usluga i preventivne zdravstvene zastite kroz nabavku ultra-

zvuénog aparata.

METODE |
PRAKSE

Nabavkom opreme poboljsan je kvalitet zdravstvenih usluga u mjesnoj ambulanti.

AKTIVNOSTI

Organizovanje fokus grupe u MZ Gréica radi definisanja prioriteta i potreba.
Sastanci s predstavnicima vlasti i javnih zdravstvenih ustanova.
Odredivanje prioriteta na Forumu gradana.

Raspisivanje tendera za nabavku ultrazvu¢nog aparata.

Edukacija medicinskog osoblja za koristenje UZV aparata.

Zavrs$na aktivnost i primopredaja aparata u Domu zdravlja.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Opstinski organ uprave
Mjesna zajednica i gradani
Dom zdravlja

Donatori

PREDUSLOVI Prepoznavanje prioriteta u zajednici.

Postojanje stru¢nog medicinskog kadra.

Donatorska sredstva za nabavku opreme.
FAKTORI Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.
USPIESNOSTI Dobra i otvorena saradnja izmedu MZ i opstinskog organa uprave.

Ukljucivanje gradana u definisanje problema cije je rjeSavanje za njih od velike vaznosti.

Svrsishodnost projekta, koja je garant njegove odrzivosti.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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PRIVREDNO
DRUSTVO
V0DOVOD
MAOEA

OPIS PRIMJERA

Ovaj primjer se isti¢e po tome Sto je zakonski okvir omogucio
mjesnim zajednicama osnivanje privrednog drustva koje na
taj nacin ima pristup lokalnim resursima i u moguc¢nosti je da
ostvaruje prihode, koji se dalje investiraju u projekte od inte-
resa za lokalnu zajednicu. Naime, nakon Sto je donesen prvi
Zakon o MZ u Brcko Distriktu, status vodovoda je postao upi-
tan jer MZ kao udruzenja gradana nisu mogle obavljati dje-
latnosti koje uklju¢uju upravljanje vodovodom i pruzanje te
vrste usluga. Naknadnim izmjenama Zakona o MZ u BD omo-
guceno je da MZ mogu obavljati privredne djelatnosti samo
ako je svrha takvih djelatnosti ostvarivanje ciljeva mjesne za-
jednice. Takode, mjesne zajednice mogu obavljati privredne
djelatnosti koje nisu neposredno povezane s ostvarivanjem
ciljeva mjesne zajednice ili tzv. nesrodne privredne djelat-
nosti samo preko posebno osnovanog pravnog lica koje ¢e
poslovati u skladu s odgovarajuc¢im zakonom. U skladu s tim,
privredno drustvo ,Vodovod Maoca” je formirano 2007. g. i
prvo je privredno drustvo tog oblika koje je osnovala jedna
mjesna zajednica. Njegova primarna funkcija je izgradnja i
odrzavanje vodovodne mreze u ovoj mjesnoj zajednici, te
redovno vodosnabdijevanje svih mjeStana. Osnivac i vlasnik
privrednog drustva je MZ Maoca, predsjednik MZ je takode i
direktor tog drustva, a bira se na redovnim izborima. Skup-
$tina MZ je istovremeno i skupstina privrednog drustva, a na
slican nacin se bira i nadzorni odbor. To privredno drustvo
ima Cetiri uposlenika u redovnom radnom odnosu, koji isto-
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MZ MAOCA

MODEL MZ
Prostor za pruzanje usluga gradanima

TEMA:
OlakSan pristup javnim sluzbama i uslugama, Koordinacija s
nadleznim javnim sluzbama

KONTAKT:
Jusuf Kurtali¢,
predsjednik MZ Mao¢a i direktor Vodovoda Maoca

vremeno obavljaju i druge poslove u mjesnoj zajednici te su
na raspolaganju mjestanima u toku radnog vremena. Na taj
nacin je rukovodstvo mjesne zajednice dostupno mjestani-
ma osam sati svaki radni dan.

UspjeSnim poslovanjem ovog preduzeda osigurano je kva-
litetno odrzavanje i Sirenje kapaciteta mreze, zbog ¢ega MZ
Maoca za razliku od mnogih drugih MZ nema problem s vodo-
snabdijevanjem ¢ak ni u ljetnim danima. Vodovodna mreza
je dostupna u svim naseljima u MZ i pokriva preko 1400 do-
macinstava i preko 4500 potro$aca. Zbog tendencije Sirenja
MZ Maoca, postoji potreba za prosirenjem vodovodne mreze,
a interes za prikljucenje na ovu vodovodnu mrezu su izrazila i
okolna naselja koja ne pripadaju ovoj MZ, ako se za to stvore
uslovi.

Prihodi od naplate po osnovu pruzenih usluga su redovni i
stepen naplate je dosta visok. To omogucava redovno i ade-
kvatno odrzavanje vodovodne mreze. Privredno drustvo po-
sluje pozitivno, nema dugovanja niti prema dobavljac¢ima niti
prema poreskim institucijama, a obuvadeno je i sistemom
poreza na dodatnu vrijednost. Ostvarivanjem prihoda kroz
pruzanje tih usluga osigurana je finansijska samoodrzivost
mjesne zajednice, a time i poboljSanje uslova Zivota za gra-
dane.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH



CILJEVI Omogucavanje dovoljnih koli¢ina pitke vode za stanovnistvo MZ.
Poboljsanje kvaliteta Zivota mjestana u MZ Maoca.
Osnazivanje lokalnog vodovoda i pruzanje usluga stanovnistvu.
Ravnopravan polozaj svih stanovnika MZ u pogledu pristupa pitkoj vodi.
METODE | Osnivanje privrednog drustva Vodovod Maoca, u skladu sa Zakonom o mjesnim zajednicama
PRAKSE Brcko Distrikta.
Imenovanje direktora Vodovoda, koji je istovremeno i predsjednik MZ, a koji se bira na redov-
nim izborima za MZ.
Skupstina MZ djeluje i kao skupstina privrednog drustva.
Privredno drustvo u stalnom radnom odnosu ima Cetiri uposlenika.
Privredno drustvo ostvaruje redovne prihode kroz naplatu usluga, sto omoguéava odrzava-
nje mreZe i nabavku materijala, te pokriva sve ostale troskove djelovanja i rada Kancelarije
privrednog drustva.
AKTIVNOSTI Aktivnosti potrebne za redovno vodosnabdijevanje i odrZavanje vodovodne mreze.
Postupak izrade projektne dokumentacije.
Pribavljanje potrebnih dozvola i saglasnosti.
Nabavka radova kroz raspisivanje javnog poziva.
Izvodenje radova, ugradnja materijala i nadzor.
Promotivne aktivnosti i upoznavanje stanovnistva s projektima.
UCESNICI , Vlada Brcko Distrikta
PARTNERI | Mjesna zajednica

CILINE GRUPE

,VYodovod Maoca” d.o.o.

PREDUSLOVI

Prepoznavanije prioriteta u zajednici.
Postojanje privrednog drustva zaduzenog za mjesni vodovod.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Postizanje finansijske samoodrzivosti mjesne zajednice kroz zakonsko rjeSenje koje je omogu-
¢ilo osnivanje privrednog drustva od strane MZ, te koristenje prirodnih resursa i ostvarivanje
prihoda po osnovu pruzanja usluga gradanima.

Kvalitetno odredivanje projektnih prioriteta u skladu s potrebama zajednice.

Saradnja izmedu MZ i Vlade Brcko Distrikta.

Ukljucivanje gradana u definisanje problema cije je rjeSavanje za njih od velike vaznosti.
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OSPOSOBLJAVANJE (YZeve
RAFTING SEKCIJE
ZA SPASAVANJE
NA VODI | POD

VODOM

OPIS PRIMJERA

Dobrovoljno  vatrogasno  drustvo
»,0lovo” je udruzenje gradana koje na
volonterskoj bazi brine o zastiti i spa-
Savanju ljudi i materijalnih dobara.
0Od samog osnivanja Dobrovoljnog
vatrogasnog drustva ,Olovo”, kroz
ovaj nacin organizovanja pokusavalo
se dodi do rjeSenja problema lokalne
zajednice kada je u pitanju organizova-
nje dobrovoljnih jedinica zastite i spa-
Savanja. To se prije svega odnosilo na
poslove zastite i spasavanja od pozara.

Opcina Olovo je podrucje izuzetno bo-
gato rijeCnim tokovima, koji se zbog
proljetnih kisa i topljenja snijega Cesto
izlivaju iz svojih korita. Izlivanje vode iz
korita rijeka za posljedicu ima popla-
ve, koje prouzrokuju velike materijalne
Stete te ugrozavaju ljudske Zivote. U
vezi s navedenim, namece se potreba
postojanja i funkcionisanja odredene
organizacione strukture koja bi se u ta-
kvim situacijama bavila evakuacijom
ljudi, dostavom hrane, vode, sanitarija,
itd. S obzirom da opc¢ina na svom po-
drucju ne raspolaze pravnim subjek-
tom Ciji bi resursi mogli biti koristeni u
takvim situacijama, neophodno je bilo
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DOBROVOLINO VATROGASNO
DRUSTVO ,OLOVO”

TEMA:

MODEL MZ
Pruzanje usluga gradanima

Delegirane nadleznosti, Koordinacija s nadleznim javnim
sluzbama, Koordinacija u slu¢aju elementarnih nepogoda

KONTAKT:

Senahid Ibrahimovi¢,
predsjednik Upravnog odbora Dobrovoljnog vatrogasnog
drustva, Opcina Olovo

organizovati takvu strukturu na volon-
terskoj i dobrovoljnoj bazi.

Podruéje mjesnih zajednica Olovo i
Olovske Luke je pod velikim rizikom
od proljetnjih poplava, $to je i potvr-
deno 2014. godine kada su kroz kata-
strofalne majske poplave nanesene
ogromne Stete lokalnom stanovnistvu.
Dobrovoljnim amaterskim angazma-
nom pojedinaca s priru¢nim sredstvi-
ma vrSena je evakuacija stanovnistva,
stoke, dostava hrane, vode, sanitarija,

medicinske intervencije, itd. Zahvalju-
juci navedenom, izbjegnute su ljudske
zrtve, umanjene materijalne Stete, te
je kroz ovu spoznaju bilo jasno da je
neophodna organizacija jedne takve
opremljene i obucene jedinice s obzi-
rom da je za istu potvrden ljudski po-
tencijal kroz poslove koji su obavljali u
poplavama 2014. godine.

Dobrovoljno vatrogasno drustvo ,,Olo-
vo”, okupljanjem odredenog broja lica
u svom sastavu koja su angazovana na
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zadacima spasavanja, donijelo je Od-
luku o formiranju sekcije ,Rafteri”, te
pred sebe stavilo zadatak opremanja
i obuke pripadnika te sekcije kako bi
kroz turisticku ponudu i pruzanje obu-
ka radili na promovisanju ove vrste ak-
tivizma i sporta. Kroz organizovane po-
kazne vjezbe, edukaciju u upravljanju
c¢amcem, rafting ture niz korito rijeke
Biostice, sticala bi se odredena mate-
rijalna sredstva kojima bi se obezbije-

dila samoodrzivost sekcije. Adekvatno
opremljena i obucena rafting sekcija u
perspektivi bi mogla sluziti i kao sluzba
zastite i spasavanja na vodi i pod vo-
dom, te bi mogla biti na raspolaganjuu
situacijama poplava i utopljenika u ko-
ritima rijeka na podrudju opcinei Sire.

Na taj nacin se u znacajnoj mjeri moze
nadomjestiti nedostatak profesional-
nih kapaciteta ove prirode na teritoriji

op¢ine Olovo, te bi se briga za stanov-
nistvo u slucaju elementarnih nepo-
goda dijelila izmedu vladinog i nevla-
dinog sektora. Pored toga, dobit od
pruzanja turisti¢kih usluga kroz rafting
sekciju omogucava finansijsku odrzi-
vost projekta.

CILJEVI « Unapredenje turisticke ponude na podrucju opcine Olovo uz akcenat na spasavanje na vodi i
pod vodom.

« Nabavka adekvatne i funkcionalne opreme za spasavanje gradana na vodi i pod vodom.

« Povedanje broja ¢lanova Udruzenja.

« Stvaranje infrastrukture za pomo¢ i spasavanje u slucaju elementarnih nepogoda.

« Promocija sportskog raftinga.

METODE | « Koristenje Dobrovoljnog vatrogasnog drustva kao okvira za rjeSavanje pitanja spasavanja na

PRAKSE vodi.

« Dvostruka funkcija rafting sekcije, u spasavanju u slu¢aju elementarnih nepogoda, i mogu¢-
nosti razvoja turizma kroz ponudu raftinga.

«+ Koordinacija i komunikacija s MZ i Opéinom.

« Afirmacija volonterskog angazmana gradana u slucaju elementarnih nepogoda.

AKTIVNOSTI « Identifikacija potrebne opreme.
« Provodenje postupka za odabir ponudaca za nabavku rafting opreme.

« Nabavka rafting opreme.
« Formiranje rafting sekcije.
« Obuka za zanteresovane ¢lanove rafting sekcije.

UCESNICI, « Opcinski organ uprave

PARTNERI |

« Dobrovoljno vatrogasno drustvo

» Rukovodstvo MZ Olovo i Olovske Luke

CILINE GRUPE

PREDUSLOVI « Podrska nacelnika i op¢inskog organa uprave.
« Formiranje sekcije unutar Dobrovoljnog vatrogasnog drustva.
« Saradnja izmedu Op¢ine, MZ i Dobrovoljnog vatrogasnog drustva.

FAKTORI « Inovativan i kreativan pristup rjeSavanju jednog od problema u zajednici.

USPJESNOSTI

« Poticanje saradnje izmedu MZ i Udruzenja gradana.

« Interes i angazman volontera, koji su se ukljucili u rafting sekciju.
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KREATIVNA
IGRAONICA

ZA DJECU
PREDSKOLSKOG
UZRASTA ,NEVEN"
MIOGE

OPIS PRIMJERA

U posljednje vrijeme je primjetan veliki odliv stanovnistva
s teritorije opStine Rudo. Veliki dio populacije koja napusta
Rudo su mladi braéni parovi s djecom. Kao jedan od razloga
za odlazak navodi se i nedostatak sadrZaja za djecu i mlade.
Narocito je vidan manjak prilika za socijalizaciju djece u usta-
novama kao Sto su vrtici i igraonice.

Imajuci to u vidu, Centar za odgovornu demokratiju ,,Luna”
je pokrenuo projekat obnove prostorija za smjestaj djecije
igraonice, kao privremenog rjeSenja u nedostatku vrtic¢a. Pro-
jekat je usmjeran na nedostatak sadrzaja za djecu predskol-
skog uzrasta u MZ Mioce. Projekat ima za cilj da doprinese ra-
zvoju kvalitetnijeg Zivota djece predskolske dobi u MZ Mioce,
kroz opremanje igraonice, radionica kreativnog i edukativ-
no-odgojnog sadrzaja, odnosa jednih prama drugima, prema
sredini i svojoj porodici kroz promociju pozitivnih porodi¢nih
vrijednosti.

Igraonica je smjeStena u prostoru ucionice u osnovnoj Skoli,
a posjecuje je oko 27 djece, uzrasta 3-5 godina, koji tu bora-
ve tri sata. Roditelji placaju participaciju od 10 KM, djeca iz
socijalno ugrozenih porodica i porodica s troje i viSe djece su
oslobodena participacije. Ovim projektom su takode obezbi-
jedena radna mjesta za dvije vaspitacice.

Ovo je primjer i saradnje vladinog i nevladinog sektora, od-
nosno javnih institucija i udruzenja gradana. U saradnji s po-
dru¢nom osnovnom Skolom u Miocu i u saradnji s MZ Mioce
dat je doprinos obogadivanju sadrzaja za djecu ruralnih dije-
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CENTAR ZA ODGOVORNU
DEMOKRATIJU ,LUNA"

MODEL MZ
Pruzanje usluga

TEMA:
Potrebe stanovniStva. Delegirane nadleznosti. Koordinacija
sa nadleznim sluzbama.

KONTAKT:
Svetlana Vukovic,
,,COD Luna” Rudo

lova Rudog, zatim popularizaciji djecijih prava, odgovornog
roditeljstva, zdrave porodice i odnosa prema zajednici.

Kroz prate¢u kampanju ,,| djeca su vazna” ukazano je na zna-
¢aj zdrave porodice i porodi¢nih vrijednosti za razvoj djece.
Tokom kampanje izradeni su promotivni materijali koristeci
sadrzaje s radionica koji su dijeljeni u osnovnoj $koli, Centru
za socijalni rad, u Salter sali Opstine Rudo i u ,Kutku za naj-
mlade”. Takode je vodena javna kampanja putem medija i
drustvenih mreza.

Jedna od aktivnostije bila i obiljezavanje tradicionalne mani-
festacije ,Abrakadabra” u kojoj u¢estvuju djeca predskolskog
i Skolskog uzrasta s cijele teritorije opstine Rudo, te djeca iz
dnevnog zbrinjavanja djece i mladih sa smetnjama u razvoju
pri Centru za socijalni rad Rudo.
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CILJIEVI

Doprinijeti razvoju kvalitetnijeg Zivota djece predskolske dobi opremanjem igraonice, radi-
onice kreativnog i edukativno-odgojnog sadrzaja, odnosom jednih prema drugima, prema
sredini i svojoj porodici kroz promociju pozitivnih porodi¢nih vrijednosti u opstini Rudo.
Uspostaviti kutak za najmlade za razvoj i rad s djecom u ruralnoj MZ Mioce.

Obogatiti sadrzaj za djecu predskolskog uzrasta u ruralnoj MZ Mioce.

Promovisati porodi¢ne vrijednosti i popularizovati odgovorno roditeljstvo kroz zajednicke
aktivnosti za roditelje i djecu.

METODE |
PRAKSE

Promocija vrijednosti kroz aktivnosti s djecom i roditeljima.
Rad s djecom kroz igraonicu.

Saradnja izmedu javnih institucija i udruzenja gradana.
Delegiranje usluga na MZ kroz saradnju s nevladinim sektorom.

AKTIVNOSTI

Renoviranje prostora za kreativnu igraonicu za djecu predskolskog uzrasta ,,Neven” Mioce.
Uredenje prostora za kreativnu igraonicu.

Odrzavanje tri volonterske akcije ¢iS¢enja i prikupljanja igracaka za igraonicu.

Redovan rad igraonice i okupljanje 27 djece.

Odrzavanje interaktivnih radionica za predskolsku i Skolsku djecu.

Uposljavanje dvije vaspitacice.

Organizacija maskenbala i manifestacije ,,Abrakadabra”.

Izrada promotivnog materijala.

Javna kampanja putem medija i drustvenih mreza.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

MZ Mioce

Mladi MZ Mioce,

Opstina Rudo

0S ,Bosko Buha” Strpci s podruénom OS Mioce

PREDUSLOVI Podrska lokalne zajednice, narocito nacelnika opstine radu NVO i njihovim aktivnostima,
ukljucujudi sufinansiranje projekata.
Pokretacka snaga ¢lanova Udruzenja je motivirala mjeStane MZ da se ukljuce u projekte.
Rad i podrska uposlenika u opstinskom organu uprave, koji identificiraju mogucnosti za nove
projekte i ukljucuju MZ kako bi Sto uspjesnije aplicirali.
FAKTORI Kreativnost i inovativnost u pristupu za rjeSavanje problema u zajednici.
USPIESNOSTI Dobar uvid u probleme u zajednici i potrebe gradana.

Uspjeh na osnovu vidljivih rezultata.
UspjeSna saradnja udruZenja gradana i MZ.
Dobra saradnja s javnim institucijama, Skolama i organima lokalne uprave.
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|ZGRADNJA
VRTICA
ZA DJECU

OPIS PRIMJERA

Prioritet koji je odreden na Forumu gradana je izgradnja
otvorenog igralisSta u Skolskom dvoristu i igraonice u sklopu
objekta MZ. Nakon $to su oba projekta realizirana, utvrdena
je potreba za koriStenjem igraonice kao prostora za cjelod-
nevni smjestaj djece. U skladu s tim, prostor je dat na kori-
Stenje roditeljima djece predskolskog uzrasta koji su iskazali
interes da u navedenom prostoru organizuju boravak djece u
toku radnog vremena. Prostor je dat na koriStenje bez novca-
ne naknade, s tim da roditelji placaju tekuée mjesecne tros-
kove. Time je rijeSen ogroman problem s kojim su se suoca-
vali zaposleni roditelji koji nisu imali moguénost da na drugi
nacin rijeSe cuvanje djece u toku radnog vremena. Mnogi su
zbog toga dolazili u dilemu da li da napuste posao, medutim
na taj nacin su dosli do adekvatnog rjeSenja.

Pored inicijalnih sredstava koja su donirana kroz projekat
»Jacanje uloge MZ u BiH”, mjestani i privrednici su obezbije-
dili dodatna sredstva za opremanje prostora igraonice. Rodi-
telji posebno placdaju naknadu vaspitacici i trosSkove jednog
obroka u vrti¢u. U vrti¢u trenutno boravi oko 20 djece.
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(Fradaiac

MZ DONJA MEDIDA

MODEL Mz
Pruzanje usluga gradanima

TEMA:
Organizacija volonterskih akcija, Koristenje prostorija MZ,
Zastita prava Zena, mladih, penzionera, i njihova ukljucenost

KONTAKT:
Omer $Saldi¢,
predsjednik Vije¢a MZ Donja Medida
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CILJEVI RjeSavanje problema smjestaja djece predskolskog uzrasta ciji su roditelji zaposleni.
Obezbjedivanje prostora i sadrzaja za aktivnosti djece Skolskog i predSkolskog uzrasta.
METODE | Mjestani su putem Foruma gradana odredili kao vazan prioritet u ovoj MZ pronalaZenje pro-
PRAKSE stora za djecu.
Vijeée i predsjednik Vije¢a MZ su se angazovali na realizaciji ove ideje, ponudivsi prostor u
objektu MZ za smjestaj igraonice.
Predstavnici MZ su kroz dijalog s roditeljima utvrdili potrebu cjelodnevnog smjestaja djece i
na taj nacin dosli na ideju otvaranja vrtica.
Mjestani i privrednici su obezbijedili dodatna sredstva za opremanje vrtiéa.
Roditelji djece koja koriste usluge vrtica snose tekuce troskove i placaju naknadu za vaspita-
Cicu u vrticu.
IgraliSte koje je izgradeno u sklopu Skolskog dvorista je dato na koriStenje djeci iz ove MZ, te je
tako obezbijeden dodatni sadrzaj za njihov kvalitetniji odgoj i razvoj.
AKTIVNOSTI Odredivanje prioriteta kroz Forum gradana.
Otvorena komunikacija s roditeljima.
Davanje na koriStenje prostora MZ u svrhu opremanja igraonice, a potom i vrtica.
Aktivnosti na adaptaciji i opremanju prostora.
Prikupljanje dodatnih sredstava od mjestana i privrednika.
Ustupanje igraonice roditeljima djece predskolskog uzrasta na koriStenje i otvaranje vrtica.
UCESNICI, Vijeée i predsjednik Vije¢a MZ
PARTNERI | Mjestani i privrednici

CILINE GRUPE

Roditelji djece predskolskog uzrasta
Donatori.

PREDUSLOVI

Dobar odziv mjeStana na Forumu.

Dobro identifikovana potreba mjestana MZ.

Angazman predsjednika MZ u skladu s potrebama stanovnistva.
Vidljivi rezultati i transparentnost u svim fazama provedbe projekta.
Sredstva obezbijedena od strane donatora, mjeStana i privrednika.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Bliska saradnja mjestana s rukovodstvom MZ.
Odgovornost rukovodstva MZ spram potreba mjestana.
Kreativnost i inventivnost u osmisljavanju projekta.
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RIJESITI SUBJEKTIVITET MZ |
DODIJELITI IM STATUS PRAVNOG
LICA.

ORGANIZACIJU MZ
PROFESIONALIZIRATI NA TAJ NACIN
DA ODREDENI BROJ UPOSLENIKA
(OVISNO O VELICINI MZ) BUDE
STALNO ZAPOSLEN | PLACEN ZA
SVOJ RAD

Dodjelom statusa pravnog lica definise se
novi nivo vlasti u BiH

Dodijeliti status pravnog lica, ali ga zakonom
ograniciti

MZ moraju biti pravna lica s pravnom odgo-
vornosti

Obavezno status pravnog lica ili status
udruzenja gradana od posebnog interesa za
lokalnu samoupravu

Osoblje MZ ne moze obavljati te duznosti kao
sporednu djelatnost, jer se tako ne pridaje
dovoljno paznje radu MZ, a bez materijalnog
interesa tesko je oCekivati aktivan angazman
na odgovornim pozicijama

To je moguce samo ako se reformise sistem
MZ, odnosno ako se smanji broj MZ, jer ako
se to ne uradi, onda je volontiranje neophod-
no pravilo za funkcionisanje MZ

Treba profesionalizirati, ali mali broj ¢lanova
MZ, Sto treba analizirati zavisno od strukture i
specificnosti LZ i MZ (predsjednik i sekretar)

Nije opravdano zaposljavati radnika profe-
sionalno, veé propisati da opstine/opdine i
gradovi imaju stru¢nog saradnika na raspo-
laganju MZ. Za sada se dobrim pokazuje i
opstinskifopéinski odjel za MZ koji prepozna-
je koordinatora za nekoliko MZ

Ugovor o djelu za zaposlene u MZ




PRAVNI OKVIR
K0JI REGULISE
STATUS | RAD MZ

OPIS PRIMJERA

U periodu prije formiranja Brcko
Distrikta, uloga mjesnih zajednica je
bila znacajno ispolitizirana, a neke su
se postavljale i kao remetilacki faktor
u implementaciji arbitrazne odluke,
kao i povratka i pomirenja. Ured viso-
kog predstavnika je tada donio odluku
o ukidanju mjesnih zajednica. Nakon
poplava 2001. g. pokazalo se da javne
sluzbe nisu bile u mogu¢nosti da same
iznesu teret posljedica poplava, dok su
se predstavnici nekadasnjih mjesnih
zajednica stavili u funkciju pruzanja
pomodi stanovniStvu i sanacije Stete.
OHR je potom formirao radnu grupu,
koja je izradila Nacrt zakona kojim
bi se definisao status MZ. Skupstina
Distrikta je u februaru 2003. g. doni-
jela Zakon o mjesnim zajednicama u
Brcko Distriktu Bosne i Hercegovine,
kojim se ureduje osnivanje, unutrasnja
organizacija, aktivnost, finansiranje i
registracija mjesnih zajednica. Skup-
Stina Distrikta odlucuje o obrazovanju,
odnosno promjeni podru¢ja mjesnih

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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BRCKO DISTRIKT

TEMA:

MODEL MZ
Status i resursi MZ

Pravni subjektivitet MZ, Depolitizacija

KONTAKT:

Anica Radi¢-Savic,

Sefica Pododjeljenja za podrSku mjesnim zajednicama i
nevladinim organizacijama

Amir Karamujic¢,

strucni referent za podrsku mjesnim zajednicama u Pododje-

lienju

zajednica, na nacin koji osigurava
da svako podrucje mjesne zajednice
predstavlja teritorijalnu i funkcional-
nu cjelinu u kojoj postoji medusobna
povezanost stanovnika usljed postoja-
nja zajednickih potreba i interesa. Rad
ukupno 78 MZ koordinira se kroz Po-
dodjeljenje za podrsku mjesnim zajed-
nicama i nevladinim organizacijama,
koje je dio Odjeljenja za struc¢ne i ad-
ministrativne poslove Bréko Distrikta.

Mjesna zajednica je na taj nacin dobila
status registrovanog udruzenja, koje
ima za cilj omogucavanje ucesca gra-
dana u radu institucija Bréko Distrik-
ta, i to kroz savjetodavnu aktivnost o
pitanjima koja se ti¢u unapredivanja
kvaliteta Zivljenja stanovnika podrucja
odredene mjesne zajednice. Mjesna za-
jednica se prilikom registracije upisuje
u registar udruzenja.

Clanovi udruZenja su stanovnici mje-
sne zajednice, koji u njenom radu
ucestvuju dobrovoljno. Za osnivanje
mjesne zajednice potrebno je da se
najmanje 50% plus jedan punoljetni
stanovnik uclani u mjesnu zajednicu.
Stanovnik moze biti ¢lan samo jedne
mjesne zajednice.

Uloga MZ je da omogucavaju ostvare-
nje organizovane komunikacije izmedu
stanovnika podrucja mjesne zajednice
i institucija Distrikta o pitanjima koja
se ticu unapredivanja kvaliteta Zivlje-
nja stanovnika podruéja mjesne zajed-
nice; podnose savjetodavne preporu-
ke institucijama Distrikta o pitanjima
koja se tiCu unapredivanja kvaliteta
Zivljenja stanovnika podrucja mjesne
zajednice, a narocito u oblastima in-
frastrukturnog razvoja, urbanog pla-
niranja, rekonstrukcije, ekonomskog
razvoja i pomocdi socijalno ugrozenim
kategorijama stanovnika; samostalno
organizuju i sprovode projekte koji do-
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prinose unapredivanju kvaliteta Zivota Svaka mjesna zajednica donosi vlastiti

stanovnika podrucja mjesne zajednice. statut, a organe mjesne zajednice Cine

skupstina, upravni odbor i predsjednik
Zakonom je takode definisano da ak- mjesne zajednice. Skupstinu mjesne
tivnosti mjesne zajednice ne mogu zajednice Cine svi punoljetni ¢lanovi
ukljucivati angazovanje u predizbor- mjesne zajednice, a moze biti sazvana
noj kampanji, prikupljanje sredstava i na inicijativu najmanje 10% clanova
za kandidate, finansiranje i promovi- mjesne zajednice. Predsjednik mjesne
sanje kandidata, odnosno politickih zajednice predstavlja mjesnu zajedni-
kandidata. Izvori finansiranja mjesnih cu; predsjedava sjednicama skupstine;
zajednica ukljucuju: ¢lanarine, ukoliko provodi odluke skupStine i upravnog
postoje, dobrovoljne priloge i poklone odbora mjesne zajednice; podnosi
stranih i domacih fizickih i pravnih lica; periodicni izvjeStaj o svom radu skup-
prihod od privrednih aktivnosti mjesne Stini na usvajanje. Predsjednici MZ su
zajednice. angazovani na volonterskoj osnovi.

Uposlenici Pododjeljenja za rad s MZ
ne mogu biti ¢lanovi skupstine MZ.

CILJEVI Stvaranje pravnog okvira za rad mjesnih zajednica.
RjeSavanje subjektiviteta MZ u Brcko Distiktu.
Koordinacija i komunikacija s MZ.
Transparentnost i odgovornost u radu MZ.
Olaksavanje rada MZ.

METODE | RjeSavanje subjektiviteta MZ kroz status udruzenja gradana.

PRAKSE

AKTIVNOSTI Brcko Distrikt dodjeljuje grantove MZ po osnovu javnog poziva.
Izrada programskih planova i planova budzeta MZ.
Pododjeljenje je pripremilo predlozak finansijskog plana, izvjestaja o radu MZ, izvjestaja o
planu i programu rada MZ.
Vlada Brcko Distrikta je propisala da svaka MZ treba imati vlastiti prostor za rad.
Vlada svake godine izdvaja sredstva za nabavku namjestaja i opreme za MZ.
Dio kapitalnog budZeta se izdvaja za potrebe projekata u MZ.
Komunikacija i koordinacija se odvija preko Pododjeljenja za rad MZ i nevladinih organizacija.
Konsultacije MZ prilikom usvajanja budzeta i plana kapitalnih ulaganja. Vlada Brcko Distrikta
organizuje tri javne rasprave godiSnje, gdje je prijedloge za kapitalna ulaganja moguée dosa-
viti pismeno ili usmeno. Sve prijedloge razmatra finansijska komisija.
Pododjeljenje koordinira rad svih MZ, te pruza stru¢nu pomoc¢ kod izrade godisnjih planova i
izvjestaja.
Na pocetku godine se odrzi sastanak sa svim odjeljenjima Vlade Brcko Distrikta.
Svi zahtjevi i dopisi MZ upuéeni Vladi i drugim odjeljenjima idu preko Pododjeljenja.
Pododjeljenje vodi evidenciju o ¢lanstvu u MZ.
U Brcko Distriktu postoji oko 20 mjesnih mati¢nih ureda, koji su elektronski povezani s glav-
nim mati¢nim uredom.
Druga odjeljenja preko Pododjeljenja za rad s MZ koordiniraju i komuniciraju s MZ (npr. kod
izrade regulacionog planaiili kod javnih kampanja u svrhu kategorizacije javnih puteva).
Kroz glavni operativni plan za odbranu od poplava predsjednici MZ su odredeni kao potezni
rukovodioci koji s Centrom za obavjestavanje koordiniraju i sugeriSu akcije na terenu. Taj
model se pokazao narocito korisnim tokom poplava 2001. i 2014. g.
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UCESNICI, « Vlada Breko Distrikta

PARTNERI | « Mjesne zajednice
CILINE GRUPE

PREDUSLOVI « Usvajanje Zakona od strane Skupstine Brcko Distrikta.
FAKTORI « Temelji i prakse uspostavljeni na samom pocetku su se pokazali uspjeSnim i odrzivim.
USPIESNOSTI « Jedinstvena rjeSenja za sve MZ.
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ODSJEK ZA
POSLOVE §
MJESNIM
ZAJEDNICAMA

OPIS PRIMJERA

MZ nemaju status pravnog lica u Republici Srpskoj. Nakon
ukidanja statusa pravnog lica, imovina MZ je presla na jedi-
nice lokalne samouprave.

Ono Sto izdvaja ovaj primjer jeste nacin na koji je funkcioni-
sanje MZ omoguceno u okviru postojecih zakonskih rjeSenja
bez obzira na ¢injenicu da MZ nemaju status pravnog lica. S
obzirom na veli¢inu grada Bijeljina, zadrzavanje MZ je bilo
izuzetno vazno iz perspektive zastupanja interesa svih dije-
lova opstine. U tom smislu donesen je akt kojim je formirana
stru¢na sluzba pri Gradskoj upravi, kao samostalni odsjek sa
znacajnim brojem uposlenika, ukljucujuéi sluzbenike u kan-
celarijama MZ. Time je MZ dato na znadaju i osigurana je os-
nova za njihovo daljnje jacanje.

GRAD BIJELJINA

MODEL MZ
Status i resursi

TEMA:
Funkcionisanje mjesne zajednice

KONTAKT:

Slavisa Savic,

Sef Odsjeka za MZ, Grad Bijeljina
055 211 787, mz@gradbijeljina.org

Na teritoriji grada Bijeljina postoji velika raznolikost u veli¢ini
i karakteru MZ. Odredene MZ su prethodno bila naselja, paim
je dodijeljen status naseljenog mjesta. Gradska uprava je pre-
poznala potrebu za preciznim definisanjem teritorije svake
MZ, pa je donijela Odluku o podru¢jima MZ, Sto je gradanima
omogucdilo lakse ostvarivanje njihovih potreba. U odredenim
MZ postoji znacajan broj povratnika, dok u nekoliko mjesnih
zajednica Zivi veliki procenat romske populacije.

Stavljanjem osoba Zenskog spola na kandidatske liste omo-
gucen je izbor nekoliko Zena za predsjednice savjeta MZ. Na
taj nacin je 88 zena izabrano u savjete MZ, ili oko 20%.

Prije 15 g. gradska uprava je u prosjeku sufinansirala oko 30%
projekata, a gradani 70%. Danas je ta proporcija obrnuta.

CILJEVI « Omoguciti funkcionisanje i rad MZ u okviru zakonskog okvira.
+ Formirati stru¢nu sluzbu za rad s MZ.
+ MZ u svakom naseljenom mjestu.

+ Akt o unutradnjoj organizaciji gradske uprave donesen je 2008. g., u kojem je jasno precizirana

uloga prvo odjeljenja, pa onda Odsjeka za MZ. Odsjek je direktno odgovoran gradonacelniku.

+ Strucna sluzba pri Gradskoj upravi broji 13 uposlenika, ukljuéujudi sluzbenike u kancelarija-
ma MZ. Na sedam lokacija postoje kancelarije MZ s po jednim sluzbenikom.

METODE | + Formirano je 70 MZ.
PRAKSE

Uspostavljene su jasnije linije odgovornosti.
78
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U MZ Janja, koja ima najveci broj stanovnika, uposlena su 3 sluzbenika, od kojih je jedan
zaduZen za okolna mjesta.

Glasanje se obavlja tajno prema listama kandidata za rukovodstvo MZ kroz savjet MZ.
Postoji tendencija da svako naselje bira po jednog ¢lana savjeta MZ.

Velika izlaznost na izbore za savjet u ruralnim MZ, niza u urbanim.

Odlukom definisano da MZ koje obezbijede vece ucesce u sufinansiranju imaju prioritet.
Odlukom o podrucjima MZ pobrojane su sve ulice i jasno definisana podrucja. To gradanima
olakSava pristup i ostvarivanje potreba jer znaju kojoj MZ pripadaju.

AKTIVNOSTI

Odsjek priprema sve stru¢no-administrativne poslove za MZ.

Kancelarije MZ vrSe poslove pracenja postupaka, podnosenja inicijativa, obezbjedivanja obra-
zaca za sufinansiranje projekata, podnosenje podnesaka, vode evidenciju pecata, itd.

U svakoj kancelariji MZ se nalazi i mjesni ured s maticarem, koji je elektronski povezan s glav-
nim mati¢nim uredom.

Sef Odsjeka za MZ ¢esto prisustvuje sjednicama savjeta MZ, narocito kod pripreme projekata.
Koordinacija sa JLS se obavlja preko sluzbenika u MZ.

Sluzbenici u MZ zajedno sa sluzbenicima Odsjeka u Gradskoj upravi zajedno prate realizaciju
podnesaka i koordiniraju s drugim sluzbama kako bi blagovremeno obezbijedili odgovor.

MZ su pozvane na javne rasprave kod izrade budzeta.

Pri Skupstini grada postoji Komisija za MZ. Ona obavezno zasjeda prije usvajanja izvjestaja o
radu MZ i kod usvajanja budzeta.

Koordinacija s nadleznim entitetskim i drzavnim ministarstvima (npr. poljoprivredeili za
izbjeglice i raseljena lica).

UCESNICI,
PARTNERI |
CILINE GRUPE

Gradska uprava sa svim nadleznim sluzbama.

Udruzenja gradana.

Udruzenja koja predstavljaju manjinsku populaciju i zastupaju njihove interese.
Pojedinci koji su aktvni kroz savjete MZ.

PREDUSLOVI

Kontinuirani dijalog izmedu MZ i JLS, postojanje dogovora oko finansiranja i provedbe proje-
kata.

Koordinacija sa sluzbenicima u MZ.

Dobar uvid u stanje na terenu od strane Odsjeka i Sefa Odsjeka.

Koordinacija s drugim nadleznim sluzbama u gradskoj upravi.

Tehni¢ka opremljenost, narocito u svrhu pracenja projekata.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Sluzbenici u MZ aktiviraju savjete.

U MZ s manjinskom populacijom dobra je saradnja s udruzenjima gradana.
Odsjek sluzi kao servis MZ.

Dobra komunikacija izmedu Odsjeka, predsjednika savjeta MZ i sluzbenika MZ.
Dobra komunikacija s gradanima.

Prisutnost na terenu u svrhu kandidovanja pitanja i pracenja provedbe projekata.
Korektni odnosi, dobar protok informacija.

Povjerenje gradana, narocito kod projekata sufinansiranja.

Znacajan stepen odsustva politike iz rada MZ.

Proaktivni predsjednici MZ - veci broj projekata i veci stepen njihove realizacije.
MZ data moguénost da iniciraju i odlucuju o projektima, u skladu s propisima.
Model koji u fokus stavlja gradane i njihove potrebe.
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|ZRADA

JEDINSTVENQG
POSLOVNIKA 0
RADU SAVJETA

MZ

OPIS PRIMJERA

U Statutu opcine Olovo navedene su
nadleznosti MZ, uloge zborova MZ,
izbor predsjednika MZ, itd. lako Sta-
tut opéine Olovo sadrzi odredbe koje
definiraju rad MZ, ukazala se potreba
za jasnijim definisanjem uloge savjeta
MZ, $to je ucinjeno kroz izradu jedin-
stvenog Poslovnika o radu savjeta MZ.
Tome je doprinijela ¢injenica da opci-
na Olovo broji 15 MZ, koje uglavhom
nemaju pravilnike o radu niti statute
MZ. Svaka MZ pokriva vise podruzni-
ca, u zavisnosti od broja stanovnika, te
ima predsjednika savjeta i zamjenika
koji su angazirani na volonterskoj os-
novi. Savjeti broje 5-7 ¢lanova.

Poslovnikom o radu savjeta MZ ure-
duje se izbor, mandat, prava i duzno-
sti predsjednika MZ i ¢lanova savjeta,
organizacija i nadin rada savjeta, sa-
zivanje i vodenje savjeta, odlucivanje,
izbor predsjednika savjeta MZ i povre-
menih radnih tijela, akti savjeta, jav-
nost rada kao i pitanja od znacaja za
rad savjeta. Poslovnik je uskladen sa
Zakonom o principima lokalne samou-
prave u FBiH i savjet MZ je u obavezi da
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love

OPCINA OLOVO

TEMA:

MODEL MZ
Status MZ i resursi

Status i subjektivitet MZ. Statuti MZ, definisanje nadleznosti i
odgovornosti rukovodstva MZ.

KONTAKT:

Hedija Jamakovi¢,

struéni saradnik za opce, upravne i zajednicke poslove,

Opcina Olovo

svoj nacin rada organizira onako kako
je propisano tim zakonom. Djelokrug
rada savjeta utvrden je Statutom opdi-
ne Olovo. MZ su imale priliku da dosta-
ve primjedbe, komentare i prijedloge
na Nacrt poslovnika.

Mandat ¢lanova savjeta MZ je Cetiri
godine. Predsjednik savjeta bira se iz
reda ¢lanova savjeta MZ na isti period.
Sjednice savjeta odrzavaju se najmanje
jednom mjesecno, a Poslovnik sadrzi i
druge odredbe u vezi s odrzavanjem
sjednica, vodenjem zapisnika, naci-
nom glasanja i formiranjem povreme-
nih radnih tijela. Kvorum potreban za
odrzavanje sjednice savjeta je polovina
¢lanova, a odluke se donose vec¢inom
glasova svih ¢lanova. Glasanje se vrsi
javno. Takode su definisane procedure
za opoziv, odnosno razrjeSenje pred-
sjednika i ¢lanova savjeta.

Savjet donosi opée akte, programe i
planove utvrdene Statutom opcine i
Statutom MZ, te odluke, preporuke i
zakljucke.

Prethodno je rad s MZ bio u nadlezno-
sti Sluzbe za ekonomske poslove. Od
2013. godine u Pravilnik o sistemati-
zaciji i organizaciji radnih mjesta Opci-
ne je uvrsteno radno mjesto stru¢nog
saradnika za koordinaciju s MZ. Stru¢-
ni saradnik kooordinira rad svih MZ,
pismeno i usmeno. Kod izrade plana
kapitalnih ulaganja, MZ se obracaju za-
htjevom nacelniku opcine. Provedbu
kapitalnih projekata prati strucni sa-
radnik za koordinaciju s MZ. Koordina-
cija se obavlja po potrebi i uglavhom
na zahtjev MZ. Opcina Olovo raspisuje
javni poziv svake godine za dostavu
prijedloga za izradu plana kapitalnih
ulaganja u svrhu pripreme i usvajanja
budzeta.
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CILJIEVI

Jacanje uloge MZ i njihovo kvalitetnije ukljucivanje u rad op¢inskog organa uprave i proces
odlucivanja.

Depolitizacija procesa odlucivanja i stavljanje gradana u prvi plan.

Izrada Poslovnika za MZ u svrhu jedinstvenog uredivanja rada savjeta MZ i njihove organizaci-
je.

Institucionalizirati rad MZ i prenijeti odredene nadleznosti na MZ.

METODE |
PRAKSE

Ujednacdavanje norme i prakse koje definisu rad savjeta MZ.
Prenos nadleznosti na MZ i dekoncentracija usluga u slu¢aju elementarnih nepogoda.
Koordinacija i komunikacija s MZ prilikom usvajanja plana kapitalnih ulaganja.

AKTIVNOSTI

Koordiniranje aktivnosti i zahtjeva MZ pismenim i usmenim putem.

Odrzavanje sastanaka s predsjednicima savjeta MZ.

Objavljivanje javnog poziva s ciliem podnosenja zahtjeva za finansiranje.

Uvrstavanje prijedloga MZ u budzet op¢ine Olovo.

Uvodenje norme i prakse koje definisu rad savjeta MZ na jedinstven nacin u cijeloj op¢ini kroz
Poslovnik o radu savjeta MZ.

Koristenje sli¢nih praksi iz drugih opéina (TeSanj).

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJINE GRUPE

Opcinski organ uprave
Organi MZ i gradani.

PREDUSLOVI Politi¢cka odluka i podrska nacelnika procesu jacanja MZ.

Ukljucivanje savjeta MZ u izradu Nacrta poslovnika za MZ kroz konsultacije.

Otvorena saradnja izmedu Op¢ine i MZ i dobra komunikacija.
FAKTORI Politi¢cko opredjeljenje za ja¢anje MZ i njihovo ukljucivanje u proces donosenja odluka.
USPIESNOSTI Postojanje vizije o ulozi MZ u poboljsanju kvaliteta usluga koje se pruzaju gradanima.

Poticanje saradnje izmedu MZ i udruzenja gradana.
Interes i angazman velikog broja predsjednika savjeta MZ, koji su se ukljucili u procese ja¢anja
uloge MZ.
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UNUTRASNJA

ORGANIZACLJA | KADROVI

Ovo pitanje regulisati samo tamo gdje nema
dovoljno stanovnistva, ali bi bilo dobro da
nacelnik opcine direktno imenuje tog povjere-
nika.

Medutim, ako MZ dobro funkcionise, i ako su
u njoj zastupljeni predstavnici svih zaseoka ili
naselja, za tim nema potrebe.

Dosta ispitanika je ipak protiv ovog prijedloga,
jer smatraju da bi se time otvorila mogucnost
za dodatne politizacije jer bi postojala moguc-
nost da imamo vise povjerenika od predstavni-
ka savjeta MZ.

Saziva savjet

Zastupa MZ

Potpisuje akte

Materijalno-tehnic¢ko poslovanje

Administrativna pitanja

Tehnicki poslovi

Supotpisnik akta za MZ



ODJEL ZA
POSLOVE
MJESNIH
ZAJEDNICA

OPIS PRIMJERA

Grad Zenica ima formiran Odjel za poslove MZ u sklopu kojeg
se nalazi i Sest sekretara zaduZena za rad sa 74 MZ i smjeSte-
ni su u kancelarijama MZ. Jedan od sekretara je i menadzer
Drustvenog centra Zenica, koji se nalazi u okviru prostorija
MZ. Kancelarije sekretara nalaze se u urbanim MZ i obuhvata-
ju rad s 15 do 22 MZ. Sekretari pruzaju administrativno- teh-
nicku pomoc¢ savjetima MZ. Njihova uloga nije da pruzaju sa-
vjete samo organima MZ, nego i gradanima koji im se obrate.

Prednost formiranja zasebnog odjela je u brzem rjeSavanju
zahtjeva i efikasnijoj komunikaciji unutar gradske uprave, br-
Zzem donos$enju odluka, narocito imajuci u vidu veliki broj MZ.
Odjel vrsi koordinaciju izmedu MZ na nivou grada i vrsi nad-
zor nad radom organa MZ. U nadleznosti Odjela su i objekti
drustvenih domova. Na nivou grada je donesena Odluka o
nacinu koristenja i upravljanja objektima drustvenih domo-
va. U dosta MZ je sjediSte MZ u tim objektima, pa je razdvojen
prostor koji je potreban za rad organa MZ od dijela prosto-
ra koji bi se mogao izdavati tre¢im licima na komercijalnim
osnovama. Nastoji se da se viSak prostora stavi u funkciju
kako bi se zastitili objekti i sprijecila njihova devastacija.

MZ u sklopu jednog sliva formiraju Koordinacioni odbor svih
MZ, koji je dosta aktivan. MZ unutar Koordinacionog odbora
povezuju zajednicki problemi, npr. izgradnja puteva i infra-
strukture, o ¢emu formiraju zajednicki stav koji upucuju u
javnu raspravu kroz vije¢a MZ. Ta vrsta koordinacije se poka-
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Jenica

GRADSKA UPRAVA ZENICA

MODEL MZ
Unutrasnja organizacija i izbor organa MZ

TEMA:
Nadleznosti sekretara i predsjednika MZ, Koordinacija MZ i
JLS, Izbori organa

KONTAKT:

Aida Isakovi¢,

Koordinatorica za projekat Jad¢anje uloge MZ u BiH,
Grad Zenica

zala kao izuzetno dobra praksa. Koordinacioni odbor se for-
mira na taj nadin da svaka MZ kandiduje jednog ¢lana, $to je
najéesce predsjednik savjeta MZ. Sekretar tih MZ takode pri-
sustvuje sastancima koordinacionog odbora. Koordinacioni
odbor zajednicki donosi zahtjev gradskoj upravi u ime svih
MZ, kao $to je bio slucaj npr. s bespravnom sje¢om Suma na
podruéju Babinskog sliva, zatim problem s prevozom daka
Sto je rijeSeno kroz zajedni¢ki nastup na sastancima sa Zeni-
catransom, kod aktivnosti vezanih za izgradnju ambulante u
kojoj su nedavno renovirane prostorije s obzirom da je ambu-
lanta bila smjestena u neuslovnim prostorijama Drustvenog
doma, kod organiziranog odvoza otpada koji je rijeSen s ko-
munalnim preduzeéem, itd.
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CILJEVI

Jacanje uloge MZ kroz izmjene u sistematizaciji Gradske uprave i formiranjem Sluzbe za
poslove s MZ.

Vece ucesée gradana u aktivnostima MZ, narocito Zena i mladih.

Transparentniji izborni proces u MZ.

Zastupljenost svih mjesnih podruéja u organima MZ.

Bolja koordinacija i komunikacija izmedu MZ, kao i sa Gradskom upravom.

Bolji uvid u potrebe zajednice kroz rad s MZ.

METODE |
PRAKSE

Pravilnikom o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta izdvojena je posebna organizaciona
jedinica za poslove MZ.

Postojanjem Sektora kao samostalne jedinice unutar Gradske uprave znatno je olak3ana
komunikacija s MZ.

Priizboru ¢lanova savjeta MZ postuje se kriterij spolne ravnopravnosti i teritorijalne zastuplje-
nosti.

Edukacija predsjednika MZ o opstim aspektima poslovanja i nadleznostima Gradske uprave,
te funkciji MZ.

Savjeti MZ su obavezni na godiSnjem nivou dostaviti IzvjeStaj o aktivnostima Sluzbi za
poslove MZ dok se svim MZ dostavlja Nacrt budzeta u svrhu iznoSenja primjedbi, prijedloga i
sugestija.

Sekretari MZ su u svakodnevnom kontaktu s predsjednicima savjeta MZ i redovno posjecuju
svaku MZ. Komunikacija izmedu sekretara i predsjednika MZ je izuzetno dobra, i odvija se i
mimo radnog vremena.

Izbori u MZ se vr3e tajnim glasanjem. Klju¢na prednost tajnog glasanja na zborovima gradana
je veci odziv gradana, Sto rjeSava problem obezbjedivanja kvoruma. Takode spre¢ava moguce
zloupotrebe kao Sto je npr. prisustvo gradana s teritorije drugih MZ. I1zbori se vrSe uz pomo¢
birackih spiskova. Izbore provodi radno predsjednistvo, koje vrsi kontrolu da ne bi doslo do
krdenja pravila i procedura.

U odredenim slucajevima, MZ direktno kontaktiraju ¢lanove Gradskog vijeca.

Kod odabira kapitalnih investicija, MZ dostave prijedloge kapitalnih projekata. MZ imaju
priliku da i tokom posjete gradonacelnika iznesu svoje prijedloge.

Prilikom izbora za savjet MZ vodi se racuna o spolnoj, nacionalnoj i teritorijalnoj zastupljeno-
sti, kako bi iz svakog mjesnog podrudja u savjetu bio barem po jedan ¢lan.

AKTIVNOSTI
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Pruzanje administrativno-tehnicke pomoci MZ.

Vodenje knjigovodstvene evidencije za sve MZ.

Koordiniranje aktivnosti izmedu sluzbi Gradske uprave i MZ.

Nadzor nad radom organa MZ.

Sekretari izlaze na teren po potrebi, obilaze i pripremaju materijale za sjednice savjeta,
obraduju dokumente zapisnicki, upucuju dopise, koordiniraju, izlaze na teren s Gradskom
upravom i djeluju kao spona s drugim sluzbama Gradske uprave i gradana, odnosno MZ.
Izdavanje objekta Drustvenog doma zainteresiranim tre¢im licima (privrednicima, udruzenji-
ma, KUD-u).

Sektor za poslove MZ vodi evidenciju svih zaprimljenih dopisa, kao i dopisa upucenih drugim
sluzbama, te evidenciju odgovora na dopise.

Evidencija se svaki mjesec dostavlja MZ, kako bi one imale uvid u to koliko dopisa su dostavile
i na koliko je odgovoreno. Evidencija se vodi kroz za to namjenski izraden software.

Sektor za poslove MZ vodi statistiku o strukturi savjeta MZ, zastupljenosti Zzena i mladih, soci-
jalnoj i starosnoj strukturi. Na osnovu tih podataka evidentno je da je mali broj Zzena i mladih
uklju¢eno u organe MZ, iako ih je bilo dosta na kandidatskim listama.
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Savjeti MZ su obavezni da podnose godiSnje izvjestaje Gradskom vijecu. Izvjestaj se dostavlja
u tabelarnom formatu, a zatim sumiranje vrsi Sektor za poslove MZ i dostavlja ga Gradskom
vije¢u na usvajanje. Izvjestaj sadrzi informacije o tome koliko je bilo sastanaka savjeta i zbo-
rova gradana, koja je problematika razmatrana na zborovima i savjetima, koliko je odluka i
zakljucaka doneseno, koliko je razmatrano tacaka dnevnog reda i koje su aktivnosti provede-
ne na nivou svake MZ i Sta su oni sopstvenim radom i sredstvima uradili.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILIJNE GRUPE

Sluzbe gradske uprave
Savjeti MZ
Predsjednici MZ
Udruzenja gradana
Gradski vijec¢nici.

PREDUSLOVI

Aktivnosti u MZ vode vecoj animiranosti gradana, te time i njihovih predstavnika, ¢lanova
savjeta.

Organiziranje obuka, izleta, humanitarne pomoci povecava vecu animiranost mjeStana MZ.
Reorganizacija radnih mjesta u Opstini/formiranje posebne organizacione jedinice za rad s
MZ.

Adekvatan broj uposlenika u Sluzbi za poslove MZ.

Sekretari MZ su uposlenici Sluzbe za poslove MZ.

Vecina MZ imaju zadovoljavajuce prostorije za rad.

Kontinuirano educiranje savjeta MZ o ulozi i znacaju MZ, i znacaju licnog angazmana, i o
veé¢em ukljucivanju mladih i Zena u MZ.

U nekim drustvenim domovima su smjeStene podrué¢ne ambulante i $kole. U Cetiri MZ nalaze
se punktovi narodne kuhinje, a u 12 djeluje Klub za iznemogla i stara lica.

Finansiranje MZ je u sklopu Trezora grada, te su njihovi Ziro-rac¢uni ukinuti.

FAKTORI
USPJESNOSTI

Brzi protok informacija izmedu gradana i Gradske uprave po formiranju Sluzbe za MZ (sekre-
tari zahtjeve MZ direktno prosljeduju nadleznim gradskim sluzbama).

Educiranost Sefa sluzbe, upuéenost u potrebe i situaciju na terenu, dobra komunikacija unu-
tar Sluzbe, te Zelja za stalnim unapredenjima u radu s MZ.

Educiranje ¢lanova savjeta MZ o ulozi, funkciji i znacaju MZ.

Vodenje azurne evidencije o MZ.

Gradonacelnik redovno posjecuje teren i sve MZ.

Uloga MZ se vrac¢a njenom izvornom obliku. To je vec rezultiralo aktivnijim MZ i ve¢im intere-
som gradana.

Forum gradana se pokazao kao efikasan mehanizam za animiranje gradana.

Gradani su znatno aktivniji tamo gdje su i MZ aktivne, a prepoznata je i uloga Gradske uprave
u animiranju gradana kroz MZ.

Aktivne MZ olakSavaju rad Gradske uprave i komunikaciju izmedu njih.
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STVARANJE
PRAVNOG
OKVIRA ZA

DJELOVANJE MZ

OPIS PRIMJERA

Na teritoriji op¢ine Gradacac nalazi se
36 mjesnih zajednica. U op¢inskom or-
ganu uprave ne postoji posebna sluz-
ba koja se bavi saradnjom s MZ, nego
se ti poslovi obavljaju u sklopu jednog
referata uz druge poslove koje obavlja
sluzbenik u Odsjeku za drustvene dje-
latnosti. Referent za MZ obavlja dio po-
slova mjesne samouprave, ukljucujuci
komunikaciju s MZ, vodenje registra i
evidencija, dodjele sredstava za ma-
nje aktivnosti MZ, pri ¢emu koordinira
i saraduje s resornim sluzbama koje su
nadlezne za sve ostale poslove koje se
ticu MZ.

Do 2014. g. sve mjesne zajednice u
opcini Gradacac bile su registrovane
kao udruzenja gradana, Sto je podra-
zumijevalo njihovu samostalnost, te
nije postojala potreba za posebnom
sluzbom u Opcini. Primjenom Zakona
o principima lokalne samouprave u
FBiH, Opcina je donijela Odluku o mje-
snoj samoupravi i na taj nacin Opcin-
sko vijece je preuzelo ulogu osnivaca
mjesnih zajednica. Otkako je uveden
novi pravni okvir za djelovanje mjesnih
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OPCINA GRADACAC

MODEL MZ

Status MZ, Izbori organa MZ

TEMA:

Izbor organa MZ, Depolitizacija izbora organa MZ, Definisanje
izbora i opoziva predsjednika MZ

KONTAKT:

Nermina HadZzimuhamedovic,
Sefica Odsjeka za drustvene djelatnosti, Opcina Gradacac

zajednica, doneseno je niz akata koji-
ma je podrobnije definisan polozaj i
nadleznosti mjesnih zajednica, postu-
pak izbora, nacin registracije mjesne
zajednice, vremenski okvir za odrza-
vanje zborova gradana - zadrzavajuci
postojecu teritorijalnu organizaciju.
Organi MZ su vijece MZ, predsjednik i
potpredsjednik MZ. MZ moze odluditi
da ima sekretara MZ, §to se vrlo rijetko
deSava. Sve pozicije su volonterske.

Opdina se u tom procesu susrela s ni-
zom problema, kao Sto je inertnost
pojedinaca angazovanih u mjesnim
zajednicama, nezainteresovanost za
njihov rad, narocito u urbanim sredi-
nama, slabljenje tradicije postojanja
MZ i angaZovanja gradana na taj nacin,
kao i Cinjenica da su dio poslova koje
su tradicionalno obavljale MZ sada
preuzele nevladine organizacije. Kroz
projekat ,Jacanje uloge MZ u BiH”
stvorene su prilike za nesto intenziv-
niju saradnju izmedu nevladinih orga-
nizacija i mjesnih zajednica. Rijetki su
primjeri nevladinih organizacija koje
su vezane za jednu mjesnu zajednicu,

tako da je saradnja realizovana s or-
ganizacijama koje djeluju na teritoriji
cijele opcine.

Izbori za MZ u opdini se odrZavaju na
isti nacin kao i lokalni izbori. Formira
se izborna komisija ¢iji su ¢lanovi naj-
Cesce i ¢lanovi lokalne izborne komisi-
je, tako da su oni dobro upoznati s iz-
bornim pravilima. Imenovanja birackih
odbora, postupak brojanja glasova,
postupak pakovanja glasackih listi¢a
i drugi tehnicki aspekti se provode u
potpunosti u skladu s Izbornim zako-
nom BiH.

Opcinsko vijece je donijelo Odluku o
postupku izbora za organe MZ i nacinu
verifikacije izbora, datumu odrzava-
nja kandidacionih zborova i datumu
odrzavanja izbora. Za kandidacione
zborove se planiraju dva datuma odr-
Zavanja, jer postoji moguénost da prvi
ne uspije zbog nedostatka kvoruma,
koji je minimalno 10% gradana MZ. U
slu¢aju neuspjeha prvog kandidacio-
nog zbora, na narednom je potrebno
da glasa 5% gradana. Liste kandidata
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koje se tom prilikom formiraju moraju didata, a bira se pet do devet ¢lanova glasova formiraju se liste izabranih ¢la-

biti uskladene sa statutima mjesnih za- vije¢a MZ. Svi kandidati su nestranacki nova. Predsjednik vije¢a MZ se u prin-
jednica, u kojima je predvideno na koji kandidati, koji predstavljaju lokalitet cipu bira na osnovu najveéeg broja do-
nacin su razliciti dijelovi mjesne zajed- s kojeg dolaze, a ne politicke stranke. bivenih glasovaili u iznimnim slucajevi
nice zastupljeni. Iz svakog naselja, uli- BiraliSta se nalaze u prostorijama mje- to moze biti osoba koju izabere vijece.
ce ili zaseoka moraju biti po dva kan- snih zajednica, a nakon prebrojanih

CILJEVI « Stvaranje pravnog okvira za djelovanje MZ.

« Definisanje postupka izbora organa MZ.
« Jacanje uloge MZ.

METODE | « Donosenje pravnog okvira koji definiSe status, djelovanje i nadleznosti MZ.
PRAKSE « Provodenje izbora za organe MZ po procedurama koje se koriste na lokalnim izborima.
« Depolitizacija izbora za organe MZ.

AKTIVNOSTI » Uskladivanje statusa MZ sa Zakonom o principima lokalne samouprave u FBiH.
« Odluka o postupku izbora za organe MZ i nacinu verifikacije izbora.
« Provodenje postupka izbora na transparentan nacin i u skladu s definisanim procedurama.
+ Donosenje drugih odluka koje definiSu razli¢ite aspekte rada MZ.
« Definisanje teritorijalne zastupljenosti svih dijelova pojedinih MZ.
«+ Vodenje registra i evidencije za MZ na nivou op¢ine.
« Komunikacija i koordinacija s MZ.

UCESNICI, « Opcinski organ uprave
PARTNERI I + Opcinska izborna komisija
« MZigradani.
CILINE GRUPE ' gradani
PREDUSLOVI « Opredjeljenje da se pravni okvir za djelovanje MZ uskladi sa Zakonom o principima lokalne

samouprave FBiH.
« Stvaranje pravnog okvira i njegovo dodatno definisanje kroz propratne akte.
« Poznavanje stanja na terenu i otvorena komunikacija s MZ od strane sluzbenika u Op¢ini.

FAKTORI « Opredjeljenje vlasti da stvore pravni okvir za djelovanje MZ i njihovo jacanje.
USPIESNOSTI . Pédrska §luzben|ka opcinskog organa uprave i odlicno poznavanje pravnog okvira i prakse u
djelovanju MZ.
« Otvorenost u pristupu MZ i dostupnost predstavnika opcinskog organa uprave.
« Transparentnost izbornog procesa i odgovornost u postupku provedbe izbora.
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ORGANIZACLJA
SLUZBE |
PROFESIONALIZA-
CUAUMZ

OPIS PRIMJERA

U op¢ini Stari Grad trenutno postoji Sesnaest MZ, teritorijalno
organizovanih po naseljima. U prosjeku broj stanovnika po
MZ se krece od 3.000 do 5.000. To je bio i osnov za kreiranje
MZ. Sve su MZ institucionalizirane na taj nacin da je kroz or-
ganizaciju sluzbi u Op¢ini Stari Grad definisan Sektor za po-
slove s MZ. Sef tog sektora koordinira rad $esnaest sekretara
MZ, koji su uposlenici Opc¢ine Stari Grad. Svaki sekretar ruko-
vodi jednom MZ. Sef Sektora je drzavni sluzbenik s visokom
stru¢nom spremom, dok su sekretari namjestenici sa sred-
njom struénom spremom.

Svaka MZ ima savjet, koji broji 3-5 ¢lanova, ovisno o broju sta-
novnika. Izbor za ¢lanove savjeta se provodi po istom princi-
pu kao lokalni izbori, s mandatom na ¢etiri godine. Na izbore
za savjete MZ se primjenjuje pravilo Izbornog zakona BiH, taj-
nim glasanjem i uz nadzor Opcinske izborne komisije. Liste
kandidata se formiraju na zborovima, a mogu se kandidovati
i pojedinci. Na prvom zboru gradana se utvrde liste, a na dru-
gom zboru se verificiraju kandidati, nakon cega se zakazuje
datum organizovanja izbora u svim MZ istovremeno. Izbori za
MZ se zakazuju paralelno s lokalnim izborima. Izabrani ¢la-
novi savjeta izmedu sebe biraju predsjednika savjeta. lako
u prethodnim godinama nije bilo mnogo Zena u savjetima,
od posljednjih izbora to se promijenilo i Zene broj¢ano do-
miniraju u sastavu savjeta, a u jednoj MZ je Zena predsjednik
savjeta MZ, mada i dalje ima MZ u kojima su svi ¢lanovi mus-
karci. Na pozicijama sekretara MZ su uglavnom zene.

Uvodenjem takve strukture znacajno je pojednostavljen rad

Opcine i proces konsultiranja gradana. Sekretari su kontinu-
irano prisutni na terenu i ¢esto su oni veza s gradanima, ali
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STARI GRAD

MODEL MZ
Unutradnja organizacija i kadrovi

TEMA:
Profesionalizacija u MZ, Izbori za organe MZ, Uloga i nadlez-
nosti sekretara i predsjednika MZ

KONTAKT:
Selma Velic,
Sefica Sektora za lokalni razvoj Op¢ine Stari Grad, Sarajevo

i spona izmedu gradana i javnih preduzeca. Na taj nacin se
smanjuje period protoka informacija, zbog cega je moguce
puno brze djelovati na terenu.

Nadleznosti sekretara MZ ukljuCuju izdavanje kuénih lista,
stalno komuniciranje s Centrom za socijalni rad o proble-
mima s kojima se suocavaju socijalno isklju¢ene kategorije,
podnosenje zahtjeva za dokumentaciju u ime gradana i rad
na terenu. Svaka MZ ima svoj mjesni ured koji je elektronski
povezan s Mati¢nim uredom u Op¢ini, Sto im daje moguénost
izdavanja izvoda iz matic¢nih knjiga.

Sektor za poslove s MZ redovno koordinira rad svih sekretara.
Praksa je da jednom sedmiéno najmanje imaju zajednicki sa-
stanak. Sektor za poslove s MZ je izmjeSten iz zgrade Opéine u
jednu od MZ kako bi se olak$ao pristup MZ i redovna komuni-
kacija sa svim sekretarima. Na sedmi¢nim sastancima se de-
finiSu planovi aktivnosti po MZ, ovisno o potrebama i situaciji
na terenu. Primjer jednog od zadataka sekretara u zimskom
periodu jeste da prate stanje s koli¢inama soli po punktovima
za raspodjelu i da u kontaktu s korisnicima preko kojih se vrsi
distribucija soli utvrde potrebe i planove za nabavke.

Sektor za poslove s MZ vodi evidencije o primljenim zahtje-
vima i podnescima po oblastima, o gradanima koji dolaze u
MZ, o svim komunikacijama s privrednim subjektima, broju
organizovanih akcija i aktivnostima. Sve se informacije obje-
dinjuju na mjese¢nom nivou, a izvjeStava se na polugodis-
njem i godiSnjem nivou o realizaciji plana rada, te se Salje
Opcinskom vije¢u u vidu informacije.
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CILJEVI Ucinkovitost u radu MZ.
Bolja komunikacija i veza s gradanima.
Brzi protok informacija izmedu gradana i op¢inskih sluzbi.
Odgovornija uprava.
Veca zastupljenost Zena u organima MZ.
METODE | Teritorijalna organizacija MZ po naseljima.
PRAKSE Formiranje posebne sluzbe za poslove s MZ.
Uposljavanje sekretara MZ kroz Sluzbu za rad s MZ.
Sef Sektora za poslove s MZ koordinira rad svih sekretara i najmanje jednom sedmi¢no orga-
nizuje zajednicke sastanke.
Provodenije izbora za savjet MZ po istom principu i paralelno s lokalnim izborima.
Liste kandidata za ¢lanove savjeta se definiSu na zborovima, tacnije na dva zbora pri cemu se
na prvom utvrduju liste a na drugom verificiraju kandidati.
Glasanje se vrsi tajno, a proces izbora ¢lanova savjeta prati Opcinska izborna komisija.
AKTIVNOSTI Kontinuirana i direktna komunikacija s gradanima.
Komunikacija s privrednicima, javnim sluzbama, te Centrom za socijalni rad.
Rad na terenu.
Primanje, obradivanje i prosljedivanje zahtjeva i podnesaka od strane gradana.
Izdavanje kucnih listi.
Vodenje evidencije na mjese¢nom nivou od strane sekretara MZ u smislu broja izdatih zahtje-
va, prijavljenih podnesaka, posjete mjestana, aktivnosti komunikacije s privrednicima.
Polugodisnje i godidnje izvjeStavanje o realizaciji plana aktivnosti.
Koordiniranje aktivnosti s ustanovama obrazovanja u vidu prikupljanja donacija i rjeSavanja
odredenih problema.
Koordiniranje aktivnosti s udruzenjima za posebne ciljne grupe gradana.
Saradnja s nevladinim sektorom, narocito partnerstvo kod implementacije projekata.
UCESNICI, Opcinski organ uprave
PARTNERI | Sektor za poslove s MZ

CILINE GRUPE

Gradani i nevladine organizacije
Donatori i medunarodne organizacije

PREDUSLOVI Uspostavljanje sektora za poslove MZ.

Uposljavanje sekretara MZ.

Primjena Izbornog zakona BiH na izbore u MZ.

Planiranje adekvatnih sredstava u budZetu opcine.
FAKTORI Dobra komunikacija s gradanima putem MZ.
USPIESNOSTI Jasna raspodjela nadleznosti izmedu MZ i opcinskih sluzbi.

Dobra koordinacija s MZ.
Efikasnost Sektora za odnose s MZ.
Transparentnost u radu s MZ.
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Depolitizirati izbor organa MZ

MZ da budu politicki neutralne

Omogucavanje izbora nezavisnih kandidata

Ukidanje izbora vije¢a/savjeta MZ od strane
politicke partije

Ukidanje politi¢kih lista za vijec¢a/savjete MZ

Definisati nacin izbora i opoziva predsjednika
MZ/predsjednika vijec¢a/savjeta MZ i lanova
vije¢a/savjeta MZ

Opoziv predsjednika MZ treba vrsiti vijece/
savjet MZ ukoliko se ON ili ONA ne drze plana
aktivnosti i plana finansiranja, ne sazivaju re-
dovno sastanke i ne izvjeStavaju vijece/savjet i
skupstinu o provedenim aktivnostima

Definisati nhacin raspustanja vije¢a/savjeta MZ

Izbor predsjednika veéinom ¢lanova vije¢a/
savjeta MZ

Definisati prava i obaveze vije¢a/savjeta MZ

Uvesti sankcije za neizvrSavanje tih obaveza

Uvodenje garancija za ravnopravnost spolova

U skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spo-
lova, insistirati da se za nekoliko godina dode
do kvote 40% zena u vijecu/savjetu MZ

Obezbjedivanje reprezentativnosti kroz izbor-
na pravila

Definisati nacin izbora organa MZ putem
tajnog glasanja




EKONOMSKO
OSNAZIVANJE
ZENA

OPIS PRIMJERA

Gradani MZ ,,Donja Jablanica” u proteklom periodu nisu bili
izrazeno aktivni u svojoj MZ, niti su pokazivali poseban in-
teres za projekte i obuke koji su organizovani, a slab je bio
i odziv na inicijalni Forum gradana. Medutim, tri Zene iz MZ
Donja Jablanica, koje su prethodno bile aktivne kroz Udruze-
nje Zena ,Most”, inicijalno su se ukljucile u aktivnosti projekta
»Jacanje uloge MZ u BiH” kroz obuke iz oblasti informatike i
pisanja projekata. Tu su stekle znanja koja su im omoguci-
la pisanje projekta na temu jacanja uloge Zena u zajednici i
aplicirale za dodjelu sredstava za projekat ,Zena liderica”.
Projekat je obuhvatio obuke za gradnju liderskih kapaciteta
kod Zena, a potom i kurs Sivanja s ciljem ekonomskog osnazi-
vanja Zena u zajednici. Projekat je izglasan na ponovljenom
Forumu gradana, na kojem je odziv bio puno veci, a samim
tim i interes za jacanje uloge MZ.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH

/aé/mf;m/

MZ DONJA JABLANICA

MODEL MZ
Izbor organa MZ

TEMA:
Edukacije i obuke, Ekonomsko osnazivanje zena, UceSce
Zena u radu MZ, Zastupljenost Zena u organima MZ

KONTAKT:

Dzana Sehi¢,

Udruzenje Zena ,Most”, Jablanica
predsjednica Savjeta MZ Donja Jablanica

Obuka za osposobljavanje zena liderica je odabrana zbog
spoznaje da su Zene bile manje zastupljene u strukturama
i organima MZ, i vrlo neaktivne u radu i aktivnostima MZ.
Godinama u Savjetu MZ nije bila zastupljena ni jedna Zena.
Osnovni motivacioni faktor s kojim je privucena paznja zZena
na aktivnosti u ovom projektu je bila moguénost usvajanja
znanja kroz kurs Sivanja, Sto bi stvorilo uslove za njihovo eko-
nomsko osnazivanje. Zbog Zelje da uéestvuju u toj projektnoj
aktivnosti, Zene su pokazale interes i za u¢esce u prethodnim
obukama u sklopu projekta. Na radionicama iz oblasti lider-
stva je ucestvovalo ukupno 50 Zena, a teme su fokusirane na
vaznost uklju¢ivanja zena u rad MZ, narodito zastupljenost
u Savjetu MZ. To je obuhvatilo znanja o sastavu savjeta MZ,
nadleznostima i odgovornostima, nacinu izbora u savjet, o
nadleznostima opcinskih sluzbi, o feminizmu i Zenama u po-
litici. Djelimi¢no je odrzana i obuka o pisanju projekata. Ce-
tiri Zene koju su prosle obuku za liderice su se kandidovale
za Savjet MZ i sve su izabrane kao nezavisni kandidati. Savjet
ukupno broji pet ¢lanova, a za predsjednicu Savjeta je izabra-
na Zena. Presudni faktor za kandidovanje Zena na izborima
je spoznaja da prilike za obuke i provedbu projekata ne bi
bilo iskoriStene da se Zene nisu aktivirale i ukljucile. Stoga su
zene odlucile da se kandiduju na izborima kako bi proSirile i
osigurale moguénosti za ucesce u slicnim projektima i stvara-
nje uslova za jacanje pozicije zena u drustvu. Novoizabrane
¢lanice Savjeta su se ukljucile i u javnu raspravu za usvajanje
budzeta opcine.

Za kurs Sivanja su nabavljene Sivace masine i potrebni repro-
materijali. Sama nabavka opreme i materijala je zahtijevala
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usvajanje ovih znanja, narocito kroz proces transparentnih bududi aktivizam kroz saradnju MZ i Udruzenja Zena, jer je
nabavki. Na kursu Sivanja je takode ucestvovalo 50-tak zena, probuden interes i Zene su uvidjele prednosti i koristi koje
koje su prosle prethodno organizovanu obuku iz liderstva. takav angazman pruza.

Kroz sve navedene aktivnosti je stvorena dobra podloga za

CILIEVI

Jacanje aktivizma u MZ.

Veda zastupljenost zena u organima MZ.
Veca ukljucenost Zena u aktivnostima MZ.
Ekonomsko osnazivanje Zena.

Jacanje uloge Zena u drustvu.

METODE |
PRAKSE

Animiranje Zena kroz obuke koje vode ka njihovom ekonomskom osnazivanju.
Ohrabrivanje zena da se kandiduju na izborima za organe MZ.

Ukljucivanje zena u organe i strukture MZ radi osnazivanja uloge MZ i veéeg uce$éa u projek-
tima.

Prenos znanja i vjestina za liderstvo u zajednici.

AKTIVNOSTI

Prenos znanja o pisanju projekata za zene u MZ.

Izrada projektnog prijedloga u saradnji s Udruzenjem zZena.
Organizacija obuke (8 radionica) za Zene liderice.

Animiranje zena kroz li¢ne kontakte i Sirenje male mreze kontakata.
Sirenje informacija putem drustvenih mreza.

Isticanje vaznosti uces¢a i uloge Zena u Savjetu MZ kroz obuke.
Informisanje polaznica o nacinu rada Savjeta MZ kroz obuke.
Kandidiranje zena za ¢lanice Savjeta MZ.

UceSée na javnoj raspravi o budzetu.

Saradnja izmedu MZ i Udruzenja zZena.

Nabavka potrebne opreme i materijala za kurs Sivanja.
Priprema i provedba obuke iz Sivanja.

UCESNICI,
PARTNERI
CILIJINE GRUPE

MjeStanke MZ
Udruzenje zena ,Most”
Donatori

PREDUSLOVI

Identificirana i adresirana potreba mjestanki MZ za ekonomskim osnazivanjem.
Identificiran interes za kurs Sivenja.

Proaktivan stav mjestanki i motiviranost za u¢e$ée na obuci.

Projektna sredstva koja su omogucila nabavku opreme i organizaciju obuka.
Interes Zena za kandidovanje na izborima i preuzimanje proaktivne uloge.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Interes Zena za aktiviranje MZ i jaanje uloge Zena u njenim aktivnostima.
Kreativan pristup motiviranju Zena u zajednici.
Uspjesno Sirenje informacija i budenje interesa kod veceg broja ucesnica.
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|ZBOR
ORGANA MZ

OPIS PRIMJERA

Izbori u MZ se odrzavaju svake Cetiri
godine prema Statutu opdéine Jabla-
nica i prema statutima MZ, u principu
godinu dana nakon odrzavanja lokal-
nih izbora. Izbori za organe MZ se vrse
tajno po istom principu kao izbori na
lokalnom nivou, i u svim MZ u isto vri-
jeme. Op¢ina Jablanica donosi Odluku
o raspisivanju izbora za ¢lanove po-
druznica i savjeta mjesnih zajednica na
podruéju opéine Jablanica, na osnovu
koje se provode izbori. Odlukom se
utvrduje broj ¢lanova savjeta koji se

/aé/a,m;m

OPCINA JABLANICA

MODEL MZ
Izbori organa MZ

TEMA:

Izbor organa MZ, Depolitizacija

KONTAKT:

DZenan Mulahasanovi¢,
sekretar opéinskog organa uprave
dzenan.m@gmail.com

bira, nacin provodenja izbora, mjesto
i vrijeme odrzavanja izbora, organi za
provodenje izbora, podnosenje pri-
jedloga, postupak glasanja, brojanje
glasova, objavljivanje i potvrdivanje
rezultata izbora, mandat clanova sa-
vjeta, sredstva potrebna za provodenje
izbora i druga pitanja u vezi s izbornim
procesom.

Svaka MZ ima odbore podruznica, koji
se biraju na zborovima gradana. Na
zborovima gradana se predlazu kan-

didati, kojih je potrebno da bude 50%
viSe od broja mjesta za koje se glasa.
Kandidatske liste se formiraju javno na
jednom ili dva pripremna sastanka.

Opcinsko vije¢e daje saglasnost na
mandate ¢lanova podruznica. Svi iza-
brani ¢lanovi podruznica ulaze u savjet
MZ, koji na posebnom sastanku bira
svog predsjednika i zamjenika.

CILJEVI + Demokratski orgazirani izbori za organe MZ.
» UceSce gradana u izborima za organe MZ.

METODE | « Procedura odrzavanja izbora je utvrdena statutima Opcine Jablanica i svake MZ, te Odlukom

PRAKSE

o raspisivanju izbora.

« Gradani u mjesnim zajednicama biraju ¢lanove podruznica i savjeta mjesnih zajednica nepo-
sredno tajnim glasanjem u mjestu u kojem imaju prebivaliSte.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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Izbori organa MZ se odrzavaju svake Cetiri godine, godinu dana nakon odrazavanja izbora
organa vlasti na lokalnom nivou.

Izbore u mjesnim zajednicama organizuje Komisija za sprovodenje izbora u mjesnim za-
jednicama koju posebnim rjeSenjem imenuje op¢inski nacelnik i utvrduje joj nadleznosti i
djelokrug rada.

Svaka MZ ima odbore podruznica. Clanovi odbora se biraju na zborovima gradana.
Predstavnici podruznica ulaze u savjet MZ.

AKTIVNOSTI

Raspisivanje izbora od strane opéinskog organa uprave.

Formiranje kandidatskih listi, koje sadrze minimalno 50% viSe kandidata od predvidenih
mjesta u organima MZ.

U prvom koraku, predlaganje kandidata za ¢lanove odbora podruznica na zborovima grada-
na.

U drugom koraku, biranje kandidata za ¢lanove odbora podruznica na zborovima.

Davanje saglasnosti Opcinskog vije¢a na mandate ¢lanova podruznica.

Biranje predsjednika savjeta MZ od strane ¢lanova savjeta MZ.

UCESNICI,
PARTNERI
CILINE GRUPE

Gradani

Opcinski organ uprave
Rukovodstvo i organi MZ
Opcinsko vijece.

PREDUSLOVI

Izborna pravila jedinstveno utvrdena i propisana statutima Opcine i MZ.
Redovno odrzavanje izbora po istom principu kao za lokalne izbore.
Glasanje za ¢lanove organa MZ se vrsi tajno.

Informisanje mjestana o postupku izbora ¢lanova savjeta MZ.

Javnost i transparentnost rezultata.

FAKTORI
USPJESNOSTI
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Javno formiranje listi kandidata za ¢lanove savjeta MZ.
Demokratski i transparentan izborni proces.
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UDRUZENJE
~LUNA”

OPIS PRIMJERA

Centar za odgovornu demokratiju
»,Luna” je animirao Zene da se Sto vise
ukljue u savjete MZ, narocito da se
kandiduju na izborima koji su provede-
ni 2017. g. U Rudom ve¢ dva mandata
nema niti jedna zena u Skupstini opsti-
ne, a Zene su bile slabo zastupljeneiu
savjetima MZ. Udruzenje je odludilo da
pokrene inicijativu za vece u¢esce zena
na izborima za savjet MZ tako Sto su
delegirali nekoliko Zzena na listama za
izbore u dvije MZ. U obje MZ je ta inici-
jativa uspjesno realizirana.

Dotadasnja praksa je bila da iskljucivo
politicke stranke formiraju liste kandi-
data, $to je skoro u pravilu iskljucivalo
Zene. Kandidovanje na izborima za MZ
je u odredenoj mjeri smatrano nagra-
dom za politicki angazman u stranka-
ma, ¢ime je sputavan gradanski aktivi-
zam. Rijetki su primjeri da predsjednici
savjeta MZ savjesno obavljaju tu duz-
nost, $to onemogucava afirmaciju MZ
kao mjesta gdje se ostvaruju potrebe
gradana.

Dobre prakse u radu mjesnih zajednica u BiH
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IZBOR ZENA U SAVJET MZ

MODEL MZ

Prostor za u¢eS¢e gradana

TEMA:

Motiviranje i afirmacija gradanskog aktivizma, Zastupanje in-
teresa i zastita prava Zzena

KONTAKT:

Svetlana Vukovic,

,COD Luna” Rudo

Udruzenje ,Luna” se suocilo s proble-
mom pronalaska Zena koje su bile volj-
ne da budu nestranacki kandidati, Sto
se pripisuje, izmedu ostalog, i patrijar-
halnim odnosima u toj sredini. Takode
je postojala praksa formalnog stavlja-
nja Zena na stranacke liste za izbore u
MZ kako bi se ispunile zakonske kvote
za ravnopravnu zastupljenost spolova,
a zapravo je podrska u pravilu pruzana
muskim kandidatima. To je dodatno
demotiviralo Zene da se kandiduju.

Pri izboru Zena za nestranacke kandi-
datske liste vodeno je rac¢una o li¢nim
kvalitetima, o podrsci u zajednici, i volji
da se na taj nacin zene ukljuce u rad u
zajednici. Udruzenje ,Luna” je potom
pokrenulo zagovaracke aktivnosti
kako bi animiralo $to veci broj grada-
na da izadu na izbore za organe MZ, ne
pokusavajuci da uti¢e na njihov vlastiti
izbor kandidata.

Kao direktan rezultat tog angazmana,
u Savjetu MZ Rudo su izabrane tri zene
od ukupno sedam ¢lanova.

U drugoj MZ, Udruzenje ,Luna” se an-
gazovalo da na listi budu dvije Zene

i jedan muskarac koji su bili nestra-
nacki kandidati. Zatim su lobiranjem
od vrata do vrata i kroz licne kontakte
zagovarali da barem jedna Zena ude u
Savjet MZ. Takode su se angaZovali kao
promatraci na izborima kako bi sprije-
¢ili moguce nepravilnosti na biractkom
mjestu. Na taj nacin je omogucen izbor
jedne Zene i jednog muskarca s pred-
loZene liste nestranackih kandidata. S
obzirom da je dotadasnji predsjednik
Savjeta MZ pokazao dobre rezultate u
prethodnom mandatu, novoizabrani
kandidati su mu iskazali otvorenu po-
drsku i prikljucili se drugim ¢lanovima
koji su takode podrzali njegov ponovni
izbor na tu poziciju. Time je pokazano
da u odabiru osoba na rukovodece po-
zicije u MZ treba dati prednost onima
koji iza sebe imaju konkretne rezultate,
umjesto dotadasnjeg principa izbora
po osnovu politicke pripadnosti.

Bitno je naglasiti da motivirajudi faktor
iza ovih napora nije materijalna korist,
nego iskljucivo Zelja da se kroz vlastiti
rad i angazman doprinese dobrobiti
cijele zajednice, a narocito poboljsa
polozaj zena.
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CILIEVI

Veca zastupljenost Zena u organima MZ i unapredenje rodne ravnopravnosti na lokalnom
nivou.

Animirati Zene da izadu na izbore i da se kandiduju za ¢lanice savjeta MZ.

Depolitizacija izbora za organe MZ i samog rada MZ.

Zastupanje interesa gradana kroz afirmaciju gradanskog aktivizma.

Jadanje uloge MZ u lokalnoj zajednici.

METODE |
PRAKSE

Promocija gradanskog aktivizma kroz izbore za organe MZ.

Poboljsanje pozicije zena u lokalnoj zajednici kroz aktivizam u MZ.

Lobiranje i zagovaranje u zajednici.

Promocija nestranackih kandidata.

Uvodenje nove prakse nestranackih lista predlozenih od strane organizacije civilnog drustva i
neformalnih grupa.

AKTIVNOSTI

Organiziranje sastanaka u vise MZ s potencijalnim kandidatkinjama i drugim zainteresovanim
Zenama u cilju njihovog ukljucivanja u rad MZ.

Informisanje gradana kroz formalne i neformalne aktivnosti kako bi se promovirale Zene kao
kandidati za izbore za organe MZ.

Formiranje nestranackih listi kandidata za izbore organa MZ.

Motiviranje gradana za Sto vedi izlazak na izbore za organe MZ.

UCESNICI,
PARTNERI |
CILINE GRUPE

UG ,,Centar odgovorne demokratije Luna”
Gradani, pojedinci aktivisti, Zenska populacija.

PREDUSLOVI Udruzenje ,Luna” je stvorilo neophodan okvir za akciju animiranja i kandidovanja Zena.
Formiranje nestranackih lista od strane UdruZenja, na kojima su istaknute Zene kao kandida-
ti.

Podrska lokalne zajednice, narocito nacelnika opstine radu NVO i njihovim aktivnostima.
Pokretacka snaga ¢lanova UdruZenja je motivirala gradanski aktivizam.

FAKTORI Efikasna saradnja s MZ i gradanima.

USPJESNOSTI Prepoznata potreba za uklju¢ivanjem zena u rad MZ.

Poznavanje potreba zajednice, kao i nedostataka i problema koji onemogucavaju ili slabe
gradanski aktivizam u MZ.

Probudena zZelja i motivacija kod Zena da se ukljuce u rad u zajednici kroz projekte i kroz
kandidovanje na izborima.

Nekonvencionalan pristup i odvaznost u zagovarackim aktivnostima.

Nametanje pitanja rodne ravnopravnosti u sredini koja nije narocito otvorena prema toj
problematici.
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