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I. ANTECEDENTES. 
 
Los  sistemas  agropecuarios,  implementados  en  la  Amazonía  ecuatoriana actualmente son  de  
carácter extensivo en su mayoría; muchas de las prácticas agropecuarias no se realizan 
respetando la realidad agrológica de esta región, lo que pone en riesgo la conservación y el uso 
sostenible de la   biodiversidad   amazónica.   Estos   sistemas   agroproductivos   han   extendido   
la   frontera agropecuaria mediante la tala de bosques, con la consecuente reducción de especies 
nativas y la posterior degradación de los  suelos. 
 
En términos agroproductivos los suelos amazónicos son en su mayoría frágiles, se encuentran 
sobre utilizados   y   sus   rendimientos   son   bastante   bajos,   representando   bajos   ingresos 
económicos para los agricultores. Toda esta presión sobre los ecosistemas amazónicos ha 
impactado además en la calidad de vida de su población, tanto en términos económicos como 
también en esferas sociales y culturales. 
 
Con el crecimiento demográfico en la región, se incrementa por un lado la necesidad de garantizar 
empleo y medios de vida para la población y, por otro lado, se ahonda el debilitamiento de los 
saberes ancestrales y conocimientos tradicionales de los pueblos y comunidades indígenas.   La 
pérdida de estos recursos, naturales y culturales, compromete las capacidades para la mitigación 
y adaptación al cambio climático de las comunidades y los ecosistemas. En ese sentido, el 
equilibrio y conservación ambiental, la viabilidad económica y la pertinencia social y cultural son 
los retos de sostenibilidad a los que la producción agropecuaria debe responder en la región 
amazónica. 
 
La implementación de  sistemas agroproductivos sostenibles en la región amazónica requiere  no 
solamente de instrumentos técnicos, innovación o incentivos agropecuarios, sino de la articulación 
de actores, políticas y acciones tanto a nivel local como regional, con lo cual se logra integrar las 
diferentes dimensiones para su desarrollo en una agenda común o programa conjunto. 
 
En este contexto nace la Agenda de Transformación Productiva Amazónica  ( ATPA) mediante 
compromiso presidencial SIGOB 15031 de enero de 2011, la cual está enfocada en el cambio de 
la matriz productiva en la región amazónica, poniéndose en marcha el nuevo reto de 
transformación productiva, mediante la investigación y vinculación de proyectos productivos 
enfocados a la reducción de  la  frontera agrícola  y  uso  sostenible de  los  recursos  naturales de  
la  amazonia, generando capacidades locales con miras de producción sostenible y sustentable 
que garanticen la seguridady soberanía alimentaria de los pobladores amazónicos. 
 
En este sentido el Proyecto se ha enfocado en 3 Componentes; i) Mecanismos de información y 
gestión de la tenencia y el uso de la tierra, ii) Impulsar el desarrollo agro productivo sostenible y iii) 
Fortalecimiento de los encadenamientos productivos y comercio equitativo. 
 
Para el desarrollo del instructivo nos enfocaremos en el tema comercial mediante teniendo como 
línea de base un mapeo de productos para la caracterización y análisis de los sistemas de 
comercialización y sus actores, así como la búsqueda y desarrollo de nuevos productos y 
mercados. 
 



Lo que busca el proyecto es acortar la cadena de comercialización, acercando a los productores 
hacia mercados e  industrias establecidas y formales o desarrollando nuevas opciones mediante 
alianzas, fomentando la integración hacia adelante en la cadena de valor y fortaleciendo la 
generación de emprendimientos con agregación de valor por parte de los pequeños productores. 
 
Dos estrategias importantes para el proyecto son el desarrollo de esquemas de trazabilidad1 de la 
producción y las certificaciones. En el caso particular del ATPA, se apoyará en los procesos para 
la trazabilidad y certificación de productos libres de deforestación y de buena calidad mediante la 
implementación del Plan de Manejo Integral de finca (PMI), cuya finalidad es desarrollar 
estrategias de apertura de mercados para los productos certificados a mediano y largo plazo. 
 
Se ha desarrollado un Instructivo para la elaboración de una herramienta (calidad mediante la 
implementación del Plan) en la parte de análisis financiero y un  instructivo para técnicos 
comerciales y administrativos, para que  el responsable comercial pueda emitir recomendaciones 
adecuadas al  plan de manejo Integral basadas en  la “Propuesta de Reconversión Agro 
productiva sostenible en la Amazonía Ecuatoriana”. 

                                                      
1 Trazabilidad: Conjunto de acciones, medidas y procedimientos técnicos que permiten identificar y registrar cada 

producto desde su nacimiento hasta el fin de la cadena de comercialización (Agrocalidad 2012). 



 
 

II. OBJETIVOS. 
a) Desarrollar el análisis financiero proyectado a 20 años de la reconversión productiva 

propuesta en las zonas agropecuarias productivas de acuerdo al plan de manejo integral de 
finca.  

b) Determinar la rentabilidad del Plan de Manejo Integral de la finca (PMI) 
c) Realizar  recomendaciones basados en el análisis financiero del Plan de Manejo Integral - 

PMI de finca 
 

III. NOTAS GENERALES. 
 

a) El presente boletín es una guía para el análisis y llenado de las hojas de cálculo del archivo 
“SISTEMATIZACIÓN PLAN DE MANEJO INTEGRAL DE FINCA”, la misma que contiene un 
ejemplo para su fácil entendimiento. Está dividida en dos partes:1) La parte correspondiente 
a temas comerciales y análisis financiero, que deberá ser llenada  por parte de los 
Ingenieros Comerciales administrativos y 2) la parte agrícola, pecuaria y acuícola que  será 
llenada por los técnicos agropecuarios y forestales, como está señalado en el boletín 1 del 
proyecto “Agenda de Transformación Productiva Amazónica - Reconversión Agroproductiva 
Sostenible en la Amazonía Ecuatoriana”, se recomienda trabajar en equipo multidisciplinario   

 
b) Se deberá llenar únicamente las columnas de color celeste, para mayor facilidad  la hoja 

Excel se encuentra automatizada, así que pedimos no realizar ningún cambio, en el caso de 
requerir incrementar filas o columnas solicitar apoyo al Proyecto ATPA planta central. 
 

c) La información de las hojas de cálculo del archivo “SISTEMATIZACIÓN PLAN DE MANEJO 
INTEGRAL DE FINCA” deberá ser llenada con letras mayúsculas y los nombres científicos 
deberán ser llenados de acuerdo a la norma técnica: la primera letra en mayúscula y con 
letras cursivas. 
 

d)  En la propuesta comercial futura (Hoja Excel: XIII. COMERCIALIZACION PROPUEST) se 
deben reportar todos los rubros agropecuarios existentes y proyectados en la zona futura de 
la propuesta técnica de la reconversión productiva (Hoja Excel: VII. PROPUESTA TÉCNICA 
RECONVER). 

 
e) Cabe recordar que para una mejor explicación se utilizó un ejemplo, esta actividad se la 

deberá realizar para cada uno de los planes de manejo integral de finca, con las 
características particulares que presenten los mismos.  
 

f) Para el cálculo de mano de obra se debe tomar en cuenta lo siguiente : 
 

 Mano de obra jornal contratado asalariado: Es aquella que se encuentra empleada en la 
finca los 365 días al año con todos los beneficios de ley, este pasa a ser un costo fijo. 
 

 Mano de obra familiar: son todos los adultos que trabajan en la finca, cuyo valor 
representa un ahorro monetario para la finca y es considerado como parte del costo fijo.  
 



 Mano de obra contratada temporal: se refiere a personas contratadas para ejecutar 
actividades específicas que requiere un cultivo y por un período de tiempo determinado., 
Estos costos son reportados como costos variables. 

 

 Prestamanos: Son aquellas personas que apoyan con trabajo a cambio de trabajo en sus 
propias fincas. (No reciben remuneración). 
 

g) Para el caso de transporte se debe considerar lo siguiente: 
 

Si el transporte es utilizado directamente para el rubro, ejemplo: transporte de plantas; insumos 
para la siembra de un cultivo de café, cacao, es decir todo el costo que esté relacionado 
directamente al cultivo. Se reporta en los costos variables. 
 
En el caso de que se alquiler transporte para comercializar con la misma frecuencia para diversos 
rubros de la finca se  reporta  como costo  fijo.  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV. GLOSARIO DE TÉRMINOS. 
 
Análisis Financiero.- El análisis financiero es una técnica o herramienta  que, mediante el empleo 
de  métodos  de  estudio,  permite  entender  y  comprender  el  comportamiento  del  pasado 
financiero de una entidad y conocer su capacidad de financiamiento e inversión propia.   
 
Autoconsumo.- El autoconsumo es un término que hace referencia al consumo por parte de un 
agente económico, de la producción de bienes y servicios que el mismo llevó a cabo. Esto significa 
que se utiliza para la propia subsistencia y desarrollo de aquello que ha podido generarse sin hacer 
en este caso uso de transacciones comerciales.  

Circuito Corto.- Son espacios de comercialización local que permiten el encuentro directo entre 
productores/as y consumidores/as en condiciones equitativas de intercambio para ambas partes, 
donde se establecen relaciones que superan la compra- venta de productos y se valora tanto la 
importancia del trabajo del agricultor como el rol del consumidor/ar. 
 
Comercialización Estatal.- Se refiere al abastecimiento de productos agropecuarios frescos y/o 
elaborados desde organizaciones de productores/as locales, destinados a programas estatales de 
alimentaciones escolares, así como también a la  provisión de alimentos a instituciones públicas 
tales como regimientos militares, hospitales, centros de rehabilitación social, por mencionar algunos. 

Compra pública.- El Sistema Nacional de Contratación Pública (SERCOP) es el conjunto de 
principios, normas, procedimientos, mecanismos y relaciones organizadas orientadas al 
planeamiento, programación, presupuestos, control, administración y ejecución de las 
contrataciones realizadas por las Entidades Contratantes. Forman parte del SERCOP las entidades 
sujetas al ámbito de esta Ley. 

Costo.- se refiere a lo que hay que entregar para conseguir algo, lo que es preciso pagar o 
sacrificar para obtenerlo, ya sea mediante la compra, el intercambio o la producción. En este último 
caso el costo representa lo que hay que entregar a cambio para obtener los diversos insumos que 
se necesitan para su producción. 
 
Costos de arranque o de inversión.- Son todos los costos que se utilizan una sola vez, es decir 
aquellos costos con los que se inicia la inversión para cada una de las zonas geográficas para la 
implementación.  
 
Costos fijos.- Son aquellos costos que no varían al aumentar la producción, como en el caso de 
servicios básicos, impuesto, entre otros. Se trata del costo de factores que se utilizan en una 
cantidad constante, al menos dentro de ciertos límites y, sobre todo, dentro de un cierto plazo. 
 
Costos variables.- Son los que aumentan en cierta proporción a medida en que se incrementa la 
cantidad producida, como en el caso de la energía o las materias primas. Cuanto más largo sea el 
período considerado en el análisis y cuanto más amplio el campo de la producción. A largo plazo, 
puede decirse, todos los costos de producción son variables. 
 
Egreso.- Se conoce como egreso a todo aquello que sale de un lugar o espacio determinado. El 
término hace referencia específicamente al dinero que se utiliza en un negocio o acción monetaria 
para pagar determinados gastos y que por lo tanto no puede ser contado como ganancia. 
 



El valor actual neto (VAN).-  También conocido como valor actualizado neto o valor presente neto 
es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado número de flujos de 
caja futuros, originados por una inversión. 

Exportar.- Venta de bienes y servicios de un país al extranjero.  
 
Incentivo. Un incentivo es un estímulo que se ofrece a una persona, una empresa o un sector con 
el objetivo de modificar su comportamiento frente a una variable que requiere modificación, en el 
caso del ATPA se busca incrementar la producción y mejorar el rendimiento, en un marco de 
respeto a la diversidad cultural y cuidado del ambiente.  

Ingreso.- Todas las ganancias que ingresan al conjunto total del presupuesto de una entidad, ya 
sea pública o privada, individual o grupal. En términos más generales, los ingresos son los 
elementos tanto monetarios como no monetarios que se acumulan y que generan como 
consecuencia un círculo de consumo-ganancia. 

Intermediario.- Persona o empresa que interviene en el proceso de comercialización ya sea entre 
el productor primario y el industrial o entre éste y el consumidor. Los intermediarios cumplen la 
función especializada de unir al productor con los demandantes finales de lo que éste produce, y su 
función se hace más importante, hasta llegar a ser indispensable, a medida que se complejizan los 
intercambios en las sociedades modernas y los mercados se ex tienden en el tiempo y en el 
espacio. Al especializarse en la tarea de comprar y vender, el intermediario puede realizarla mucho 
más eficientemente que los otros agentes del proceso productivo. 
 
Procesador industrial.- Es la persona natural o jurídica que se  encarga de la transformación de 
los productos provenientes de la agricultura, ganadería, pesca, riqueza forestal, entre otros, en 
productos elaborados para el consumo. 

Productividad.- Es un indicador que refleja que tan bien se están usando los recursos de una 
economía en la producción de bienes y servicios; traducida en una relación entre recursos utilizados 
y productos obtenidos, denotando además la eficiencia con la cual los recursos -humanos, capital, 
conocimientos, energía, etc.- son usados para producir bienes y servicios en el mercado.  

TIR.- La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversión es la media 
geométrica de los rendimientos futuros esperados de dicha inversión, y que implica por cierto el 
supuesto de una oportunidad para reinvertir. 

Utilidad.- La  utilidad equivale a la sumatoria de ingresos menos la sumatoria de los costos o 
gastos. 

 

 

 

 

 

 

http://definicion.de/persona


V. PROPUESTA TÉCNICA DE RECONVERSIÓN. 

a) En la hoja Excel denominada VII. PROPUESTA TECNICA RECON 

Zona de uso futuro: Se debe colocar el nombre de la Zona geográfica de uso Futuro. Ejemplo = la 
zona geográfica en el uso actual es A y si esta zona se subdivide, el nombre de la zona en el uso 
futuro será A1, A2 según el número de divisiones en las que se divida esta zona (Seguir las 
instrucciones dadas en el Boletín 1). 

Uso proyectado: En este ítem se colocarán los nombres de las variedades de las especies que 
conforman la zona geográfica y en la medida de lo posible sus cultivares, con un máximo de 5 
especies identificadas por zona geográfica y mencionar si es de establecimiento o de mantenimiento 

Nombre científico: Se debe colocar el nombre científico de todos los cultivos descritos en cada una 
de las zonas, manteniendo el orden de la columna “USO PROYECTADO”. Siguiendo las normas 
para escribir un nombre científico la primera palabra con mayúscula y en cursiva 

Superficie total (Ha) por zona: Se coloca la superficie de la zona geográfica de uso futuro. 

Nota: se debe llenar solo los cuadros de color celeste  

Cuadro 1: Descripción de campos: Zona de uso futuro, uso proyectado, nombre científico, superficie 
total por zona, Ha totales unidad Productiva  de la propuesta técnica. 

 

b)   Requerimientos costo de arranque e inversión: solicita los siguientes datos.  

Respecto a los INSUMOS /O  ACTIVIDADES, se seleccionar de acuerdo a lo que corresponda, 
para esto se recomienda primero ingresar todas la actividades y posterior a eso los insumos, ya 
que esta celda se encuentra ligada automáticamente al cronograma, mismas que se describirán en 
la siguiente columna denominada DETALLE. 
 
Detalle: Se describen todas las actividades que se realicen en la zona,  seguida de los insumos que 
se necesitan para la implementación (ojo primero describir las actividades y después los insumos). 
 
Tipo de aporte: En esta celda se detalla el origen del aporte: propietario y otros. 
 
Año de inversión: Es esta celda se selecciona el tiempo que se realizó la inversión de acuerdo a la 
planificación de implementación de la zona geográfica agropecuaria productiva. 
 
Cantidad: Se coloca el total de insumos y actividades a usar en la zona.   
 



Unidad: en el caso de que no exista la unidad específica se debe denominar como “unidad”, por 
ejemplo  en el caso de esqueje, estolón, metros, alevines juveniles o reproductores, entre otros. 
 

 Tomar en cuenta lo siguiente: En la selección encontrarán:  mano de obra contratada 
asalariado, mano de obra familiar, mano de obra contratada temporal y prestamanos, en 
este caso se debe seleccionar de acuerdo a la realidad de la finca, según la zona, como por 
ejemplo si tiene un cultivo de café podría ser que para preparar el suelo lo haga solo la 
familia, en el caso de hoyado y siembra lo haga la familia, y dos trabajadores contratados, 
en este caso se duplica la actividad para describir a cada uno de los involucrados. 
 

Costo unitario: Esta celda no debe ser tocada, es de cálculo automático. 
 
Cuadro 2: Descripción del campo de insumos y actividades según el ingreso de lo planificado para 

los costos de arranque/ inversión. 

 

En la celda denominada TIPO DE APORTE; se seleccionará la entidad que ha aportado a través de 
incentivos(públicos y/o privados), mano de obra, insumos, entre otros  para la implementación en la 
reconversión, seguida en la siguiente columna de cantidad en el cual hay que detallar el número 
total del insumo. 

Cuadro 3: Descripción del campo de tipo de aporte según el ingreso de lo planificado para los 
costos de arranque/ inversión. 

 

 

 

 



En la celda denominada AÑO DE INVERSIÓN; se seleccionará el año en el cual se realizará la 
inversión de la zona a implementar esto puede será año 1, 2 3 ,4 y 5. 

Cuadro 4: Descripción del campo AÑO DE INVERSIÓN  según el tiempo inicio de inversión  para 
los costos de arranque/ inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

La siguiente columna que hay que reportar es la UNIDAD, se debe tomar en cuenta que para el 
tema de actividades se cuantifica la mano de obra, misma que se encuentra clasificada en mano de 
obra jornal contratado, la mano de obra familiar y el prestamano, todos los datos que se ingresen 
deben estar directamente relacionados a la actividad de la zona de uso futuro.  

Cuadro 5: Descripción del campo de insumos y actividades según el ingreso de lo planificado para 
los costos de arranque/ inversión. 

 

c) Los costos de producción variable.- En este cuadro se siguen las mismas indicaciones 
que para requerimientos costo de arranque e inversión. 

Una vez que han sido ingresados todos los datos automáticamente, la hoja calcula el costo total de 
la unidad productiva. 

 

 

 

 



Cuadro 6: Descripción del campo costo total de la unidad productiva.   

 

Al final de la hoja Excel encontrarán el detalle de los costos de inversión y permanentes de la mano 
de obra familiar, prestamanos y jornal asalariado, cálculo que se realiza de manera automática, 
estos datos nos sirven para diferenciar las unidades de trabajo de la finca  (UTH), están en fórmula 
matemática para que refleje cada una de ellas, teniendo en cuenta no duplicar los valores en el flujo 
de caja. 

Cuadro 7: Descripción del tipo de unidad de trabajo en la finca dividida en costo total de inversión y 
variables. 

 

d)  Consideraciones 

En este cuadro se ingresan todos los costos o gastos que se han hecho para la inversión inicial  de 
la zona futura de reconversión. 

Se deben llenar todas las columnas que están de color celeste, las demás se calculan 
automáticamente, los resultados que arroje la hoja Excel están ligados automáticamente a la hoja  

VI. OBSERVACIONES TECNICAS DE LA PROPUESTA DE RECOVERSIÓN PRODUCTIVA 

a)  En la hoja Excel denomina  VIII. OBS. TEC DE RECONVERCIÓN. 

 

Esta sección el técnico o técnica debe escribir o realizar observaciones de las potencialidades de la 

finca, así como un dato que considere relevante al momento de visita al productor. Referirse al 

boletín uno y la descripción de esta hoja. Es la parte medular de la propuesta aquí va la información 

técnica de cómo se establecerá el cultivo  

 

 



VII. INCENTIVO FORESTAL.  

 

a) Definición: El incentivo forestal constituye una transferencia  económica de carácter no 
reembolsable, que  entrega el Estado Ecuatoriano a través de la Subsecretaría de Producción 
Forestal -SPF- del Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca - MAGAP -, a las 
personas naturales, jurídicas, comunas, asociaciones y cooperativas productivas; para desembolsar 
y/o reembolsar  una parte de los costos del establecimiento y  mantenimiento de la plantación 
forestal. 
Para convertirse en beneficiarios del incentivo económico forestal, las asociaciones, cooperativas y 
comunas deberán  cumplir  con la normativa vigente,  emitida para la Acreditación de 
Organizaciones de la Sociedad Civil en el MAGAP y de la misma manera para la transferencia de 
recursos  públicos a personas de derecho privado (Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuicultura 
y Pesca. 2015. Programa de Incentivos para la Reforestación con fines Comerciales). 
 
b) Hoja de Excel denominada IX.- INCENTIVO FORESTAL. 
Se describen las especies y la densidad de siembra para el incentivo de acuerdo a las siguientes 
especies: pachaco, aliso, cuncho, melina, laurel, caucho, jacaranda, Fernán Sánchez balsa, 
cutanga, pachaco y teca, como se observa en el cuadro 87. 
Debido a que la tabla se encuentra automatizada solamente se deben llenar las columnas llamadas 
Especies (cuadro 8.a) y Densidad (cuadro 8.b). 
 

Cuadro 8.- Descripción de tabla de Incentivos a cuatro años según especies forestales, año de 
cosecha, densidad. 

 



Nota: Este es el cuadro de incentivos forestales para la Amazonía. 
http://balcon.magap.gob.ec/mag01/magapaldia/WEB%20FORESTAL/WEB%20FORESTAL/programa%20de%20insentiv
os%202015/Programa%20de%20Incentivos%20para%20la%20Reforestaci%C3%B3n%20con%20Fines%20Comerciale
s%202015.pdf 

 
 
 

Cuadro 8.a.- Incentivos forestales según especie. 

 

Cuadro 8.b.- Incentivos forestales según densidad de siembra. 

 

c) Consideraciones. 
Las personas interesadas podrán acceder al incentivo a una o más especie forestal por unidad 
productiva. Al estar formando parte del proyecto de Agenda de transformación Productiva 
Amazónica - Reconversión Agro Productiva sosteniblec ATPA- RAPS), se sugiere tomar densidades 
intermedias para linderos, franjas, sistemas agroforestales, tratando en lo posible que no sean 
plantaciones puras. 

-En el análisis financiero se debe observar que el ingreso de asocio de cultivo forestal se lo reporta 

una sola vez por año de cosecha, pues este asocio es utilizado para fines de sombra entre otros 

usos-. 

En ningún caso, se promueve la deforestación de bosque nativo  para sembrar especies 
comerciales dentro del incentivo forestal, que esto solo se debe hacer como reconversión de áreas 
de pastizales, zonas de barbecho y cultivo manejado inadecuado. 

VIII.  INVERSIÓN Y COSTOS FIJOS. 
 

a) Hoja de Excel denominada X.COSTOS FIJOS-MANO DE OBRA.   

 

En esta hoja se describen todos los costos fijos que se realizan en la unidad productiva.                           

http://balcon.magap.gob.ec/mag01/magapaldia/WEB%20FORESTAL/WEB%20FORESTAL/programa%20de%20insentivos%202015/Programa%20de%20Incentivos%20para%20la%20Reforestaci%C3%B3n%20con%20Fines%20Comerciales%202015.pdf
http://balcon.magap.gob.ec/mag01/magapaldia/WEB%20FORESTAL/WEB%20FORESTAL/programa%20de%20insentivos%202015/Programa%20de%20Incentivos%20para%20la%20Reforestaci%C3%B3n%20con%20Fines%20Comerciales%202015.pdf
http://balcon.magap.gob.ec/mag01/magapaldia/WEB%20FORESTAL/WEB%20FORESTAL/programa%20de%20insentivos%202015/Programa%20de%20Incentivos%20para%20la%20Reforestaci%C3%B3n%20con%20Fines%20Comerciales%202015.pdf


b) Costos Fijos  

En este cuadro se debe considerar  todos los costos fijos gastos  indirectos a la producción de la 
unidad productiva o finca  como se detalla en el cuadro 9 : Pago de salario a persona contratada en 
la unidad productiva, el cuadro se calcula automáticamente, tomando los valores del Cuadro 9b.- 
Calculo del jornal asalariado , el rubro que se registra es para la persona contratada con todos los 
beneficios de ley; Pago de arriendos de tierras mensuales si es que fuera el caso; Créditos (pago 
interés mensual) del préstamos realizado para el año actual que se ha levantado la información;  
Pagos terceros totales, el valor mensual del pago de servicios básicos, alimentación, vivienda, 
educación,deudas a terceros, entre otros gastos, para el cálculo se deben detallar la cantidad, 
unidad y el monto mensual actual, recuerde que solo se llena las celdas de color azul. 

Cuadro 9.- Costos Fijos - Indirectos 

 

c) Consideraciones. 

Para calcular la mano de obra familiar campesina , como se indica en el cuadro No.9a, se debe: 
Enumerar todos los miembros de la familia  de más de 16 años que forman parte de la unidad 
productiva; ) describir que actividad productiva realiza cada uno, sea a tiempo completo o parcial en 
la finca, si es el caso de tiempo parcial se deberá realizar el proporcional de acuerdo a las horas de 
trabajo en la finca entendiendo que 1 es el equivalente a 8 horas (100%), de trabajo y además se 
deberá reportar ; el ingreso extra por la actividad que realice adicionalmente a la actividad en la 
unidad productiva (chofer, venta de mano obra, entre otras) y en el cuadro 9b realiza el cálculo del 
jornal asalariado, en el cuadro se debe incluir el cargo de la persona contratado y el tiempo de 
contrato de trabajo, esto se calculara automáticamente el valor para el año  

Cuadro 9a.- Cálculo de mano de obra familiar. 

 



 

Cuadro 9b.- Calculo del jornal asalariado. 

 

IX. DEPRECIACIONES 

a) Definición.  

 Es la  disminución periódica del valor de un bien material o inmaterial.  

b) Hoja de Excel  denominada X.INVERSIÓN BIENES MUEBLES. 
Es este hoja encontraremos la descripción de los  costos de inversión en maquinaria, equipos, 

vehículos y herramientas, años y valor a depreciar par tomar en consideración. 

Cuadro 10. Cuadro de cálculo de depreciación para instalaciones. 

 

Cuadro 11. Cuadro de cálculo de depreciación para equipos y maquinarias. 

 



Cuadro 12. Cuadro de cálculo de depreciación para vehículos. 

 

Cuadro 13. Cuadro de cálculo de depreciación para herramientas. 

 

X.  ANALISIS DE COSTO DE LA PROPUESTA TÉCNICA. 

a)  Hoja de Excel  denominada “VII. RESUMEN COSTO PROP, TÉC REC”. 

En esta hoja encontraremos el resumen de la propuesta técnica, se identifican los costos de 
inversión y los costos variables, mismos que se encuentran separados de acuerdo al aporte de los 
involucrados (PROPIETARIO Y OTROS), esto servirá como parte del justificativo de la contraparte 
del productor, como co-ejecución, para ser beneficiario del  incentivo del proyecto “Agenda de 
Transformación Productiva Amazónica - Reconversión Agro productiva Sostenible  en la Amazonía 
Ecuatoriana”. 

Cuadro 14.- Resumen de la propuesta técnica de reconversión. 
 

 



 

Nota: Este cuadro se llena automáticamente después de ingresar los datos de la  propuesta técnica 
y el monto total de aporte de cada actor involucrado. 

Cuadro 15.-Descripción de los costos totales por tipo de aporte  del resumen de la 
propuesta técnica de reconversión. 

 

 

Cuadro 16. Descripción del cálculo del aporte de MAGAP por asistencia técnica, descrita 
por principales actividades de acompañamiento al productor para la implementación. 

 

 

Nota: Para el cálculo del cuadro 16, se parte de la  describe las actividades que realiza el técnico/a 

y el promotor/a para el diagnóstico, implementación y seguimiento del plan de manejo integral de 

finca, luego se describe las horas que dedica el técnico/a o promotor/a en realizar la actividad 

descrita por mes, y se hace el cálculo de horas invertidas al año tomando como referencia el salario 

del técnico/a y promotor/a vinculado en la actividad.  

b) Consideraciones 

Ejemplos de costos de inversión: 
 
Instalación de la zona:  
- Limpieza del terreno, tumbe.  
- Hoyado para la siembra de frutales, árboles. 
- Compra de semilla, plantas, semovientes (animales menores y animales para engorde). 
- Compra de insumos (abonadoras de base, herramientas). 
- Compra y/o adquisición de infraestructura, maquinaria, equipos y vehículos. 
Con respecto a los costos variables  su objetivo es dar a conocer cuáles son los costos que están 
directamente relacionados a los cultivos de acuerdo a la zona productiva en los cuales están en 
reconversión. 
 
Ejemplo:  
- Los insumos de mantenimiento 
- Deshierbas y aporques 



- Abonadura intermedia y final 
- Aplicaciones para el control de plagas y enfermedades 
- Empaquetado  
- Encalado. 
- labores de poscosecha y poscosecha, entre otros. 
- Vacunación 
- Desparasitación 
 

XI. CRONOGRAMA. 
a)  Hoja de Excel  denominada “VIII. CRONOGRAMA”, describe las actividades y fechas que 

se realizan las acciones planificadas por el técnico/a y el propietario/a separadas por  la inversión 

inicial e implementación descrita por zona reconvertida   

Cuadro 17 a. Descripción de las actividades y fechas que se realizan las acciones planificadas por 

el técnico/a y el propietario/a de acuerdo a la inversión. 

 

 

Cuadro 17 b. Descripción de las actividades y fechas que se realizan las acciones planificadas por 

el técnico/a y el propietario/a de acuerdo a las actividades para el mantenimiento. 

 

 



 
XII. COMERCIALIZACIÓN. 

 
La propuesta comercial tiene como fin determinar los ingresos de los rubros reconvertidos y los 
rubros que se encuentran en la actualidad comercializando en la unidad productiva, servirá para 
obtener una línea base para analizar el comportamiento del mercado y así establecer estrategias 
de mercado  a nivel local, nacional e internacional. 

Hoja de Excel denominada XIII.- COMERCIALIZACIÓN FUTURA. 

Comprende: i) ingresar todos los productos actuales y  nuevos de la zona futura de reconversión 
productiva, (Ver cuadro 18.a), ii)  respecto a la cantidad se debe detallar las unidades  proyectadas 
a comercializar y las que se encuentran comercializando, iii) se tiene que seleccionar la unidad en la 
que se comercializa el rubro (Ver cuadro 18.b), iv) con respecto al  año inicio de cosecha, se debe 
seleccionar el año donde empieza la comercialización del rubro, en la selección encontrar los años 
de cosecha correspondiente desde el año 1 hasta el año 20,, adicional a eso encontraran el código 
numérico 0,1, 02, 03  en este caso de es para especies forestales asociadas a un cultivo anual, 
bianual  o perennes que solo se sembraran uno,  dos o tres  veces al año.  (Ver cuadro 18.c), v) en 
la frecuencia de venta sé  que tiene varios momentos de cosecha debe seleccionar la periodicidad 
en la cual el rubro es comercializado, una vez seleccionado se calcula automáticamente la 
frecuencia de venta al año (Ver cuadro 18.d), vi) en cuanto al precio de venta unitario se debe 
colocar el valor actual en el que se comercializa en la provincia (Ver cuadro 18.e). 
 

Cuadro 18.a.-  Descripción de la Comercialización de los productos de la finca integral 
agrícola propuesta 

 

 

 

 

 

 



Cuadro 18.b.- Descripción de la Comercialización propuesta de acuerdo a las cantidades 

 

Cuadro 18.c.- Descripción de la Comercialización propuesta de acuerdo al año de cosecha 

 

Cuadro 18.d.- Descripción de la Comercialización propuesta de acuerdo a la frecuencia de venta 

 

Cuadro 18.e.- Descripción de la Comercialización propuesta de acuerdo al cálculo de la frecuencia 
año 

 

 



b. Destino del Producto. 
 

En esta celda de la tabla se debe colocar el porcentaje (%) estimado de la producción en función del 
mercado de destino como: autoconsumo; Intermediario; procesador industrial; exportador; 
comercialización estatal y/o vi) circuito corto. (Ver cuadro 19), estos porcentajes son estimaciones 
según la experiencia y percepción del agricultor en función de la comercialización actual o deseada 
para el caso de cultivos nuevos. 

Cuadro 19.- Descripción de la Comercialización propuesta de acuerdo al cálculo de la frecuencia 
año 

 

c) Consideraciones. 
 

El cálculo de Ingresos cultivos por año de cosecha dependerá del cultivo o rubro  en función del 
año de cosecha para la venta  o de arranque de comercialización.  

Para el cálculo de Destino del Producto se debe especificar únicamente  el  porcentaje (%) cuanto 
del producto está destinado a los distintos canales de comercialización (el resto se llena de manera 
automática). 

Recomendación: para realizar el análisis financiero hay que tener en consideración lo siguiente: 

  

1) Diversificación de los rubros en la finca para de esa manera tener varios ingresos durante el 

año. 

2) Búsqueda y enlace con diferentes mercados.  

3) Especialización de la finca en uno o varios  rubros de acuerdo a las características del 

territorio: acceso a vías,  mercados, factores de producción, y recursos de la finca. 

4) Cuando se hagan ajustes a os costos  de producción no debe afectar la calidad del 

producto. 

 

XIII. ANALISIS FINANCIERO. 
 
El análisis financiero permite determinar la situación actual y la toma de decisiones futuras en la 
búsqueda por mejorar los ingresos económicos  de la finca integral productiva. 

Cuando un productor y su familia escogen una combinación de actividades productivas, no solo se 
preocupan del rendimiento y beneficio económico de cada actividad, sino también del flujo de los 
diferentes ingresos. Es importante analizar cómo los ingresos y gastos se organizan a lo largo del 
año, para poder identificar los períodos críticos y las prácticas para compensarlos.  Así se puede 



entender por qué los campesinos mantienen ciertas actividades que aparentemente les proveen de 
muy bajos rendimientos económicos, pero que les permiten ingresos oportunos en ciertos períodos 
del año. Además sirve para proporcionar al productor/ra información útil que les permita tomar 
decisiones en cuanto a la implementación de la propuesta de reconversión productiva, una vez 
analizada la información, se debe elaborar un informe consolidado con recomendaciones que 
ayuden a fortalecer la propuesta de reconversión productiva, con el fin de lograr la sostenibilidad de 
la propuesta (Ver Anexo 1).  

a) Hoja de Excel denominada XIV.- ANALISIS FINANCIERO.  
 

La matriz se encuentra  separada en “Ingresos zona geográfica productiva” y ““Egresos zona 
geográfica productiva”.”. En los ingresos se describe el detalle de todos los valores que han entrado  
por la venta de los rubros producidos en la zona de la unidad productiva, incentivos, ingresos extras 
de la finca2 (Ver cuadro 20), de la misma manera se detallan todos los egresos, es decir todos los 
gastos como inversión, costos intermedios (permanentes), costos fijos y reinversiones  que se 
proyectan en la unidad productiva, (Ver cuadro 21),adicional a esto se describen los “Valores no 
monetarios de la finca” considerados como un ahorro, cabe señalar que este no forma parte del flujo 
de caja, sin embargo se considera importante se visibilice en el análisis del plan de manejo integral 
de finca (Ver cuadro 22).Nota: Para la actualización del inflación dirigirse a: 
https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/754 
 

Cuadro 20.- Ingresos Agrícolas, plantaciones forestales, pecuarios y acuícolas 

 

 

 

 

 

                                                      
2
 Ingresos extras: es todo el efectivo que ingresa por trabajos externos a la finca(venta de mano de obra, 

trabajo remunerado a medio tiempo, entre otros)  

https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/754


Cuadro 21.- Egresos Agrícolas, plantaciones, acuícolas y pecuarios 

 

Cuadro 22.- Ingreso no monetario de la finca 

 

Nota: Con respeto al registro de incentivos otros y la reinversión del cultivo debe ser colocado de 

manera manual en el año que se realizara la reinversión, como se observa en el cuadro 23.  

Cuadro 23.-Descripción de inversión en el cultivo  e incentivos   

 

 

b)  Utilidad Neta por año.-  Esta operación está orientada a determinar el rendimiento de la 
unidad productiva, es decir es la sumatoria de todos los ingresos menos LA SUMATORIA DE todos 
los egresos de la FINCA, proyectados a 20 años. Este dato sirve para realizar el cálculo del VAN 
mediada que  comprueba la factibilidad de la inversión y el TIR con lo que se comprueba la 
rentabilidad  de la propuesta de reconversión. 

Cuadro 24- Descripción de utilidades  de la comercialización propuesta. 

 

Los ingresos totales deben ser mayores a los egresos totales para que el proyecto sea rentable a 

largo plazo, es normal que la utilidad neta en los primeros años sea negativa, para que pase a ser 

positiva dependerá de productividad que se generen durante el año. 



XIV. CALCULO DEL TIR Y VAN. 
 

a) La hoja de cálculo tiene el nombre de “XVI. TIR Y VAN PROPUESTA”, se calcula la tasa 
interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversión, misma que es la media 
geométrica de los rendimientos futuros esperados de dicha inversión. 
 
En cuanto al valor actual neto (VAN), también conocido como valor actualizado neto o valor 
presente neto es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado número 
de flujos de caja futuros, originados por una inversión. 
 
Y la relación costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado, 
para determinar cuáles son los beneficios del proyecto, cuando se habla de relación beneficio costo 
se entiende que por cada dólar invertido habrá un margen de ganancia lo que la hace rentable.  
 
Importante: El Flujo de caja proyecta los gastos e ingresos anuales de la finca e identifica sus 
variaciones, lo que aporta en el análisis para la toma de decisiones en relación a la inversión. 

Este flujo de caja muestra que la diversificación de la finca aporta al flujo de liquidez constante, con 
lo que se resuelven problemas de gastos cotidianos o permiten  la capitalización. 

b)  Consideraciones  
 
Si la tasa interna de retorno (TIR) es mayor a la tasa de interés propuesta, eso indica que la 
propuesta es viable, por lo tanto se acepta. En nuestro caso el TIR debe ser mayor al 12% para que 
esto suceda.  
 
Cuando el VAN  es mayor a 0 (positivo), quiere decir que el proyecto va a generar ganancias, es 
decir que es factible  la inversión. 
 
 
 


