SOLICITUD DE PROPUESTA (SdP)

PROYECTO 103568 -103570 - “Programa Integral FECHA: 31 de mayo de 2019
Amazdnico de Conservacion de Bosques y REFERENCIA:
Produccién Sostenible” UNDP/ECU/SAP/ADQ/19/74639

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentacién de una Propuesta para la provisidn de
servicios para el “Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de los fondos de agua”, para lo cual
solicitamos utilizar y rellenar los formularios adjuntos en el Anexo 2.

Su Propuesta debera ser presentada hasta las 17h00 del jueves 20 de junio de 2019 (Hora Oficial de
Ecuador UTC-5) y para el efecto, existen 3 alternativas:

1. Personalmente o por Courier, en dos sobres separados: uno que contenga la propuesta técnica en
formato pdf (flash memory) y otro con la propuesta econémica formato PDF y Excel (flash memory).
a la direccion que se indica a continuacion:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 2, Via a Nayén y Av. Simén Bolivar
Quito, Ecuador
Referencia: UNDP/ECU/SdP/ADQ/19/74639

2. Por correo electrénico, hasta la hora y fecha arriba mencionadas, de acuerdo con las siguientes
instrucciones:

e Direccion oficial de presentacion electrdnica: licitaciones.ec@undp.org

e Libre de virus y carpetas o ficheros averiados

e Formato: ficheros PDF Unicamente. No se aceptaran formularios en formato Word o Excel,
excepto el Formulario de Propuesta Financiera que debera presentarse debidamente firmado
en PDF y en su version en Excel.

e Max. Tamafio del archivo por envio de transmision: deberd ser de 8 Mb. Si la oferta excede
dicho tamafio, el proponente podra remitir varios correos electrénicos, identificando
claramente el nimero de parte enviada y el total de partes que consta su propuesta, y teniendo
en cuenta que cada correo electrénico no puede sobrepasar el maximo de 8Mb.

o Max. N2 de envio transmisiones: 5

e (Cada archivo o carpeta, debera ser debidamente identificada con la siguiente descripcion:

e UNDP/ECU/SAP/19/74639 PROPUESTA TECNICA
e UNDP/ECU/SAP/19/74639 PROPUESTA FINANCIERA
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e la oferta econdmica deberd remitirse en archivo separado y contar con una constrasefia de
seguridad. La misma sera solicitada si la propuesta técnica ha sido calificada para la siguiente
fase.

e Zona horaria para tener en cuenta: UTC-5

e Orden de los documentos: Los documentos presentados en digital deberdn estar nombrados
en forma clara, a fin de facilitar su identificacidn, segun el indice emitido en su propuesta.

e Firma de los documentos: El ofertante deberd asegurarse que la Propuesta incluya los
formularios de presentacion obligatoria debidamente firmados cuando sea requerido.

e El envio de las Propuestas a otro correo distinto a la direcciéon oficial de presentacion
electrdnica causara el rechazo de la Propuesta.

3. Mediante el sistema eTendering para lo cual muy cordialmente le solicitamos revisar los videos con
las respectivas instrucciones disponibles en:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/business/procurement-
notices/resources/

Cabe indicar que, en corto plazo, esta modalidad sera la Unica a utilizarse para la presentacion de
porpuestas.

Si esta interesado en participar o precisa cualquier aclaracion, le solicitamos enviar una comunicacion
como se indica en la “Descricién de Requisitos” abajo. Esto le permitird recibir directamente las
modificaciones o actualizaciones que se hagan en la SDP.

Adcionalmente, su Propuesta debera estar redactada en espafiol, y sera valida por un periodo minimo
de 90 dias contados a partir de la fecha de entrega de su oferta. Si su oferta no cumple con las formas
de presentacion establecidas, esta sera rechazada.

En el curso de la preparacién de la Propuesta, sera responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a
la direccidn antes mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha. Las propuestas
recibidas por el PNUD fuera del plazo indicado, por cualquier razén, no seran tomadas en consideracion.
Si presenta su Propuesta en Flash, le rogamos se asegure de que estd debidamente firmada y
salvaguardada en formato pdf, libre de cualquier tipo de virus o archivos dafiados.

Los servicios propuestos seran revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste a la Propuesta, y
en su capacidad de respuesta a los requisitos de la SdP y todos los restantes anexos que detallan los
requisitos del PNUD.

La Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de evaluacidn y ofrezca
una mejor relacién calidad-precio sera seleccionada y se le adjudicara el Contrato. Toda oferta que no
cumpla con los requisitos sera rechazada.

Si hubiera una discrepancia entre el precio unitario y el precio total, el PNUD procedera a realizar un
nuevo célculo, en el cual prevalecera el precio unitario, y corregird en consecuencia el precio total. Si el
Proveedor de Servicios no acepta el precio final determinado por el PNUD sobre la base de su nuevo
calculo y correccidon de errores, su Propuesta sera rechazada.
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Una vez recibida la Propuesta, el PNUD no aceptara ninguna variacion de precios resultante de aumento
de precios, inflacion, fluctuacidon de los tipos de cambio o cualquier otro factor de mercado. En el
momento de la Adjudicacién del Contrato u Orden de Compra, el PNUD se reserva el derecho de
modificar (aumentar o disminuir) la cantidad de servicios y/o bienes, hasta un maximo de un veinticinco
por ciento (25%) de la oferta total, sin cambios en el precio unitario ni en las restantes condiciones.

Todo Contrato u Orden de Compra emitido como resultado de esta SAP estara sujeto a las Condiciones
Generales que se adjuntan al presente documento. El mero acto de presentacion de una Propuesta
implica que el Proveedor de Servicios acepta sin reparos los Términos y Condiciones Generales del
PNUD, que se indican en el Anexo 3 de la presente SdP.

Rogamos tener en cuenta que el PNUD no esta obligado a aceptar ninguna propuesta, ni a adjudicar
ningun contrato u orden de compra. Tampoco se hace responsable de los costos asociados a la
preparacidon y presentaciéon de las propuestas por parte de los contratistas de servicios, con
independencia de los efectos o la manera de llevar a cabo el proceso de seleccién.

El procedimiento de reclamo para proveedores establecido por el PNUD tiene por objeto ofrecer la
oportunidad de apelar a aquellas personas o empresas a las que no se les haya adjudicado una orden
de compra o contrato en el marco de un proceso de contratacién competitivo. Si usted considera que
no ha sido tratado con equidad, puede encontrar informacidn detallada sobre los procedimientos de
reclamo en el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/

El PNUD insta a todos los potenciales contratistas de servicios a prevenir y evitar los conflictos de
intereses, informando al PNUD si ellos o cualquiera de sus filiales o miembros de su personal han
participado en la preparacion de los requisitos, el disefio, la estimacion de costos o cualquier otra
informacién utilizada en este SdP.

El PNUD practica una politica de tolerancia cero ante el fraude y otras practicas prohibidas, y esta
resuelto a impedir, identificar y abordar todos los actos y practicas de este tipo contra el propio PNUD
0 contra terceros participantes en actividades del PNUD. Asimismo, espera que sus contratistas de
servicios se adhieran al Cédigo de Conducta de los Contratistas de las Naciones Unidas, que se puede
consultar en este enlace: http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Le agradecemos su atencién y quedamos a la espera de sus propuestas.

Atentamente le saluda,

Unidad de Adquisiciones
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Anexo 1 ”
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

DESCRIPCION DE REQUISITOS

Contexto de los requisitos

Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de los fondos de agua

Organismo asociado del PNUD en
la implementacién

Ministerio del Ambiente — MAE y Ministerio de Agriculturay
Ganaderia - MAG

Breve descripcion de los servicios
solicitados

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numerales 2y 3

Relacién y descripcion de los
productos esperados

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 4

Persona encargada de la
supervisién de los
trabajos/resultados del
proveedor de servicios

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 5

Frecuencia de los informes

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 9

Requisitos de los informes de
avance

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 4

Localizacion de los trabajos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 7

Duracion prevista de los trabajos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 6

Fecha de inicio prevista

Aprox. Julio de 2019

Fecha de terminacién maxima

Aprox. Marzo de 2020

Viajes previstos

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 7

Requisitos especiales de

. Ninguna
seguridad th-
Instalaciones que facilitara el Nineuna
PNUD 8
Calendario de ejecucioén:
indicando desglose y calendario Obligatorio
de actividades y subactividades
Nombres, curriculos y
d tacién d Idod . .

ocumentacién de respaldo de Obligatorio

las personas participantes en la
prestacion de los servicios

Moneda de la propuesta

Ddlares EE.UU.
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Impuesto sobre el Valor
Agregado (IVA) en la propuesta
de precios

Debera incluir el IVA y otros impuestos indirectos (si aplican)

Periodo de validez de la/s
propuesta/s (a partir de la fecha
limite para la presentacion de la
propuesta)

90 dias

En circunstancias excepcionales el PNUD podra pedir al Contratista
gue amplie el plazo de validez de la Propuesta mas alla de lo que se
ha iniciado inicialmente en las condiciones de salida de esta SdP. En
este caso, el Contratista confirmara la ampliacidn por escrito, sin
ningun tipo de modificacion ulterior a la Propuesta.

Cotizaciones parciales

No permitidas

Condiciones de pago?

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 9

Persona/s autorizadas para
revisar/inspeccionar/aprobar los
productos/servicios finalizados y
autorizar el desembolso de los
pagos.

Detalle en los Términos de Referencia — TDR, numeral 5

Tipo de contrato que debera
firmarse

Contrato para la Prestacién de Servicios del PNUD

Modelo de contrato (No. 24) disponible en:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/busine
ss/how-we-buy.html|

Criterios de adjudicacion de un
contrato

- Mayor puntuacién combinada (con la siguiente distribucion: un
70% a la oferta técnica, un 30% al precio masbajo) y

- Plena aceptacion de los Términos y Condiciones Generales de
Contratacién del PNUD (TCG). (No. 21)
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/busin
ess/how-we-buy.html
Se trata de un criterio obligatorio que no puede obviarse en ningun
caso, con independencia de la naturaleza de los servicios
solicitados. La no aceptacién de los TCG sera motivo de inadmisién
de la Propuesta.

Criterios de evaluaciéon de una
propuesta

Propuesta técnica (70%)
Perfil de la empresa 10%
Perfil del equipo 25%

! De preferencia, el PNUD no realizara desembolso alguno en forma previaa la firma del Contrato. Si el Proveedor de
Servicios exige un pago por anticipado, su importe se limitara al 20% del total presupuestado. Para cualquier porcentaje
superior ocualquier importe total superior a 30.000 délares EE.UU., el PNUD exigira del Proveedor la presentacion de una
garantia bancaria o de un cheque bancario pagadero al PNUD por el mismo importe del pago adelantado por el PNUD al

Proveedor.
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Al recio

e Ags

Propuesta técnica (metodologia, adecuacion a las condiciones y
plazos de ejecucién) 35%

Unicamente las ofertas que cumplan con un 70% de calificacién de la
oferta técnica pasaran a la siguiente fase de revisién de la oferta

econdmica.

Propuesta financiera (30%)

Se calculara como la relacién entre precio de la propuesta y el precio
mas bajo de todas las propuestas que haya recibido el PNUD.

Detalle abajo en “Criterios de Evaluacion”

El PNUD adjudicard el Contrato a:

Un sélo proveedor de servicios

Anexos a la presente SdP

e Formularios de presentacion de la Propuesta (Anexo 2)
e Términos de Refencia (Anexo 3)
e Formulario de Joint Venture (Anexo 4)

Persona de contacto para todo
tipo de informacién
(Demandas por escrito
Unicamente) 2

Las consultas deberan enviarse hasta el 10 de junio de 2019 a:

licitaciones.ec@undp.org

Cualquier retraso en la respuesta del PNUD no podra ser utilizado
como motivo para ampliar el plazo de presentacidn, a menos que el
PNUD decida que considera necesaria dicha ampliaciéon y comunique
un nuevo plazo limite a los solicitantes.

Otras informaciones

Poliza de contrato:

Se solicitara una péliza de fiel cumplimiento de contrato a la
empresa adjudicada por un monto del 10% del valor del contrato y
permanecera vigente 30 dias después del término de vigencia de
este. Esta pdliza debera tener la condicién de incondicional,
irrevocable y de cobro inmediato.

2 Esta persona de contacto y la direccién de la misma seran designadas oficialmente por el PNUD. En caso de que
se dirija una solicitud de informacion a otra persona o personas, 0 direccién o direcciones, aun cuando ésta/s
forme/n parte del personal del PNUD, el PNUD no tendra obligacién de responder a dicha solicitud ni de confirmar

su recepcion.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Perfil de la Empresa (10 puntos) 10%
Persona Juridica con al menos 2 afios de constitucidn, y que tenga | Cumple/ No
continuidad en sus actividades de consultoria por al menos 2 afios. Cumple
Experiencia de trabajo en materia de finanzas.
1-3afos |1
Mayor a 3 afos | 2,5
Experiencia de trabajo en materia de desarrollo sostenible o
conservacién en América Latina.
1-3afos | 1
Mayor a 3 afos | 2,5
Experiencia de trabajo en prestacion de servicios de asesoria
estratégica y técnica en estructuracion financiera y negocios o
investigacion de mercados u oportunidades de inversién, manejo y
administraciéon de fondos, o mecanismos de financiamiento para la
conservacion.
1-3afios |1
Mayor a 3 afios | 2,5
Experiencia de trabajo en elaboracidn de proyectos con el sector
privado o cooperacion internacional.
1-2 proyectos elaborados | 1
3-5 proyectos elaborados | 2
Mayor a 5 proyectos elaborados | 2,5
Perfil del Equipo (25 puntos) 25%
Profesional experto en finanzas (lider de equipo) (9 puntos) 9%
Titulo de cuarto nivel en el drea de Finanzas, Banca, Economia, Administracién | Cumple / No
o afines. cumple
Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos y estructuracidn
financiera.
2-3afios | 1
3-5afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacion
internacional o gobiernos nacionales.
2-3 afos | 1
3-5afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en sostenibilidad financiera en proyectos de
desarrollo.
2-3 afos | 1
3-5afos | 2
Mas de 5 afios | 3
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Experiencia en manejo o administracion de fondos y fideicomisos publicos, | 1
privados, mixtos o de cooperacion internacional.
Profesional experto en ambiente y sostenibilidad (8 puntos) 8%
Titulo de cuarto nivel en el drea de Ciencias Ambientales, Gestion Ambiental, | Cumple / No
Conservacion, Biologia, Manejo de Recursos Naturales, Recursos Hidricos o | cumple
Cambio climatico.
Experiencia profesional, al menos 2 aifos en gestion de recursos hidricos. Cumple / No
Cumple
Experiencia profesional en gestion de proyectos. Cumple / No
Cumple
Experiencia profesional en cambio climatico, conservacion, servicios
ecosistémicos o manejo integral de paisajes.
2-3 afios | 1
3-5 afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en cooperacién internacional o ONGs o
responsabilidad social organizacional.
2-3 afios | 1
3-5 afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en la elaboracidn de propuestas o proyectos
ambientales.
2-3 propuestas o proyectos ambientales | 1
4-5 propuestas o proyectos ambientales | 2
Mas de 5 propuestas o proyectos ambientales | 2,5
Experiencia de trabajo en fideicomisos ambientales publicos, privados, mixtos | 0,5
o de cooperacidn internacional.
Profesional experto en educacion y fortalecimiento de capacidades (8 | 8%
puntos)
Titulo de tercer nivel en Educacion, Pedagogia, Sicologia Educativa Cumple / No
cumple
Experiencia profesional en el disefio, implementacion y seguimiento de
procesos formativos.
3-5afos | 1
Mas de 5 afios | 2
Experiencia en el uso de herramientas pedagdgicas y metodologias
participativas para los procesos de formacidn de capacidades.
1-2afios |1
3-5afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia comprobada en la elaboracion y redaccion de documentos
técnicos, guia o manuales para procesos de capacitacion.
1 — 2 documentos técnicos, guia o manuales para procesos de | 1

capacitacién.
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3 — 5 documentos técnicos, guia 0 manuales para procesos de | 2
capacitacién.
Mas de 5 documentos técnicos, guia o manuales para procesos de | 2,5
capacitacién.
Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos y estructuracién | 0,5
financiera.
Experiencia de trabajo comprobada en el ambito ambiental, conservacién o | 0,5
sostenibilidad.
Oferta Técnica (35 puntos) 35
¢Hasta qué punto el oferente comprende la naturaleza del trabajo y se ajusta | 7
a los objetivos especificos de la consultoria?
éSe han desarrollado los aspectos relevantes del trabajo con un nivel | 7
suficiente de detalle?
¢Es apropiada la secuencia de actividades y su planificacidon? 7
¢Se ha adoptado un marco conceptual apropiado para el trabajoa | 7
realizar?
¢La metodologia presenta un andlisis integral de cédmo visibilizar, | 7

diferenciar de otras iniciativas, y potenciar a los tres fondos de agua
para la generacién de propuestas de canalizacion de incentivos
monetarios y/o no monetarios directos, que permitan el éxito en el
mercadeo y el levantamiento de estos fondos/incentivos?
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Anexo 2
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS®

(La presentacion de este formulario se realizard unicamente en papel de cartas de la empresa
proveedora de servicios, en el que figurard el encabezamiento oficial de la misma?)

A.

[Insértese: lugar, fechal)

Matilde Mordt
Representante Residente

PNUD

Quito, Ecuador

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Los abajo firmantes tenemos el placer de dirigirnos a ustedes para ofrecer al PNUD los siguientes
servicios, de conformidad con los requisitos que se establecen en la Solicitud de Propuesta No. UNDP-
ECU-SdP-ADQ-19-74639- “Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de los fondos de agua” de
fecha [especifiquese] y todos sus anexos, asi como en las disposiciones de los Términos y Condiciones
Generales de Contratacién del PNUD. A saber:

A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

El Proveedor de Servicios debera describir y explicar como y por qué se considera la entidad que mejor
puede cumplir con los requisitos de PNUD, indicando para ello lo siguiente:

a) Perfil: descripcion de la naturaleza del negocio, ambito de experiencia, licencias,
certificaciones, acreditaciones, etc. y Anexo 2-a;
b) Adjuntar los siguientes documentos (“similares” en caso de empresas extranjeras):

Documento que demuestre la constitucion de la(s) empresa(s)

Copia del nombramiento del representante legal, debidamente inscrito en el Registro
Mercantil y copia de su cédula de ciudadania.

Copia del documento del RUC

Certificado de no ser contratista incumplido ni adjudicatario fallido, emitido por el Servicio

3 Este apartado sera la guia del Proveedor de Servicios en la preparacion de su Propuesta.
4 El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa debera facilitar informacion detallada —
direccidn, correo electrénico, nimeros de teléfono — a efectos de verificacion.
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Nacional de Contratacion Publica.
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/FO/formularioCerti

ficados.cpe

- Copia del Formulario del SRI de “Declaracion del Impuesto a la Renta y Presentacion de -
Balances Formulario Unico Sociedades” presentado para el pago del ultimo ejercicio fiscal.

- Carta oficial de nombramiento como representante local, si el Proponente presenta una
Propuesta en nombre de una entidad ubicada fuera del pais. (Si aplica)

¢) Informe financiero mas reciente: cuenta de resultados y balance general que indique su
estabilidad, liquidez y solvencia financieras, etc.;

d) Antecedentes: lista de clientes de servicios similares a los requeridos por el PNUD, con
indicacion del alcance, la duracidn y el valor del contrato, y referencias de contacto; (Anexo 2
-b1y?2).

e) Declaracidn por escrito de que la empresa no esta incluida en la Lista Consolidada 1267/1989

del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la Division de Adquisiciones
de las Naciones Unidas o en cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones

Unidas. (Anexo 2 -c).

Propuesta metodoldgica para la realizacién de los servicios

El Proveedor de Servicios debe describir cdmo tiene previsto abordar y cumplir las exigencias de
la SdP, y para ello proporcionara una descripcidn detallada de las caracteristicas esenciales de
funcionamiento, las condiciones de los informes y los mecanismos de garantia de calidad que
tiene previstos, al tiempo que demuestra que la metodologia propuesta serd la apropiada
teniendo en cuenta las condiciones locales y el contexto de los trabajos.

Calificacion del personal clave

El Proveedor de Servicios facilitara:

a)

b)

Los nombres y calificacion del personal clave que participe en la provisidn de los servicios,
indicando el rango de cada uno (jefe de equipo, personal subalterno, etc.); (Anexo 2-d 1y 2)
Curriculos y documentos de respaldo que den fe de las calificaciones indicadas; y

La confirmacién por escrito de cada uno de los miembros del equipo profesional propuesto
manifestando su disponibilidad durante toda la extension temporal del Contrato. (Anexo 2-e)

Nombre y firma de la persona autorizada por el Proveedor de Servicios
Cargo
Fecha

Nota: La ausencia de la firma en el presente documento serd causal de rechazo de la oferta
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Anexo 2-a
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1.- Nombre o Razén Social:

2.-DireccionPrincipal:

3.- N2 Registro Unico de Contribuyente (RUC):

4.- Teléfono:

5.- Correo electrénico:

6.- Persona a contactar —Direccién electrénica (si tuviera):

7.- Datos del Registro Mercantil de la Empresa: (Ejm: No. Asiento, Foja, Tomo, Ficha, Partida
Electrdnica, Fecha y/o algin otro dato importante)

8.- Nombre del Representante Legal:

9.- Documento de Identidad del Representante Legal:

10.- Datos del Registro de Poder del Representante Legal:

de de 2019

Firma del representante legal

Nombre y Sello de la Empresa:

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
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Anexo 2-b-1
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

EXPERIENCIA EN SERVICIOS IGUALES Y/O SIMILARES

OFERENTE:

Persona de Duracién del Monto de Facturacién US$

Cliente 4 =
Contacto/Cargo/Teléfono Contrato (ultimos tres afios)

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
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Anexo 2-b-2
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

DESCRIPCION DE TRABAJOS SIMILARES AL OBJETO DEL CONCURSO

Denominacion del trabajo: Pais

Empresa contratante (contacto, direccion, telef., e-mail): Inicio Terminacion
(mes/afio) (mes/afio)

INCLUIR CERTIFICACION DEL CONTRATO DE LA EMPRESA

CONTRATANTE

Firma asociada (si aplica) Direccion, teléfono, e-mail

Personal de la empresa involucrado en el trabajo (cargo Numero de semanas-

/responsabilidad) dias/persona

Descripcion del Proyecto

Descripcion de los servicios efectivamente proporcionados

Nota: Presentar una hoja por cada trabajo similar realizado.

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
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Anexo 2-b-c
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

DECLARACION JURADA
Sefiores
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - UNDP
Presente. -

En relacién con la Solicitud de Propuesta UNDP-ECU-SdP-ADQ-18-74639 - “Fortalecimiento de la
sostenibilidad financiera de los fondos de agua” el proponente que suscribe declara bajo juramento lo
que sigue:

a. La empresa no estd incluida en la Lista Consolidada 1267/1989 del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, o en la lista de la Divisién de Adquisiciones de las Naciones Unidas o en cualquier

otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

b. Que nos sometemos a las Condiciones Generales del Contrato y Términos de Referencia del
presente concurso, las cuales declaramos haber leido y entendido.

c. Que somos responsables de la veracidad de los documentos e informacidn presentados para efectos
del proceso.

Quito, de de 2019

Firma y Nombre del Representante Legal
Sello de la empresa
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Anexo 2-d-1 ”
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

COMPOSICION Y ORGANIGRAMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

PERSONAL ASIGNADO AL ESTUDIO

Tiempo de
dedicacion a la
consultoria
dias/horas

Nombre Responsabilidad/funcién en el estudio

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
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Anexo 2-d-2
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

CUADRO RESUMEN DE LA EXPERIENCIA DE TODO
EL PERSONAL PROFESIONAL ASIGNADO AL PROYECTO

PROPONENTE:
FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA
NOMBRE
TIPO DE -
PROFESION ESPECIALIZACION ACTIVIDAD * ANOS

(*) Indicar el/los campos de mayor experiencia en temas relacionados a la presente consultoria.
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Anexo 2-e
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

MODELO DE CARTA DE COMPROMISO DE TRABAJO
A SER PRESENTADA POR LOS PROFESIONALES QUE EL
PROPONENTE SE COMPROMETE ASIGNAR AL PROYECTO

Declaracion:

Confirmo mi intencidn de servir en la posicidon de (nombre del carqo de acuerdo a los TDR) y mi
disponibilidad actual para servir durante el periodo del contrato propuesto. También entiendo que
cualquier declaracién voluntariamente falsa de los datos descritos anteriormente e incluidos en mi
CV puede conducir a mi descalificacidn, antes de mi entrada en funciones o durante las mismas.

Firma y Nombre del Profesional Propuesto Fecha

Firma del Jefe del Equipo Fecha

Nota: La ausencia de las firmas en el presente documento sera causal de rechazo de la oferta
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Anexo 2-f
REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

EN UN SOBRE SEPARADO:

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA ECONOMICA
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS®

[Insértese: lugar, fecha]

Sefiora

Matilde Mordt
Representante Residente
PNUD

Quito

Estimada sefiora Mordt:

Los abajo firmantes tenemos el placer de presentar a ustedes nuestra propuesta econémica, que
asciende a un valor total de US$ XXXXX (valor en letras) detallada a continuacién, de acuerdo a lo
establecido en la Solicitud de Propuesta UNDP-ECU-SDP-ADQ-18-74639 - “Fortalecimiento de la

sostenibilidad financiera de los fondos de agua”

D. Desglose de costos por entregable*

Entregables Porcentaje del precio Precio
[indiquense en los términos utilizados en total (Suma global,
la SdP] todo incluido)
1 Producto 1 10%
2 Producto 2 20%
3 Productos 3 20%
4 Producto 4 -
5 Producto 5 25%
6 Producto 6 25%
IVA (12% Unicamente si aplica)
Total 100%
Valor Total en Letras:

*Este desglose constituird la base de los tramos de pago

5 Este apartado seré la guia del Proveedor de Servicios en la preparacion de su Propuesta.
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Desglose de costos por componente:

=0
80 =

Descripcion de actividad

Periodo total de
compromiso
(dias)

Remuneracion
por unidad de
tiempo (en dias)
uUsD

Valor
(USD)
A*B=C

Tasa total

A B

I. Servicios de personal

Profesional experto en finanzas
(lider d e equipo)

Profesional experto en ambiente y
sostenibilidad

Experto en educaciény
fortalecimiento de capacidades

Personal de Apoyo (si aplica)

Il. Gastos de bolsillo

1. Viajes

2. Viaticos

3. Comunicaciones

4. Reproduccion de documentos

5. Alquiler de equipo

6. Otros

lIl. Otros costos conexos

SUB TOTAL

(Unicamente si aplica) IVA 12%

TOTAL

Aceptamos mantener la vigencia de esta por 90 dias a partir de la presente fecha.

[Nombre y firma de la persona autorizada por el

Proveedor de Servicios]
[Cargo]
[Fecha]

Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador

Nota: La ausencia de la firma en el presente documento seré causal de rechazo de la oferta
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Anexo 3

REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

TERMINOS DE REFERENCIA

1. INFORMACION GENERAL
Proyecto No 00103570y 00103568
Nombre Proyecto Programa Integral Amazdnico de Conservacién de Bosques y Produccion
Sostenible
Titulo contratacion | Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de los fondos de agua
Tipo de contrato Contrato de Servicios Profesionales para Empresas
Ubicacion Quito, Ecuador
Duracion 270 dias calendario (9 meses)
2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y JUSTIFICATIVO

El cambio climatico constituye el mayor reto del siglo XXI. Su impacto se evidencia con mayor frecuencia
en un numero creciente de poblaciones que tienen que hacer frente a eventos climdticos extremos
producto de temperaturas cada vez mas altas.

La reduccion de emisiones por deforestacién y degradacién de los bosques ha sido considerada por los
paises signatarios de la CMNUCC, como una respuesta a la preocupacién mundial por la pérdida y
degradacion de los bosques y su impacto en el cambio climatico. El Ecuador busca contribuir a la
mitigacién del cambio climatico mediante medidas y acciones que permitan el Desarrollo Sostenible,
transversalizar el cambio climatico y, hacer frente a las causas de la deforestacién y la degradacion
forestal de forma efectiva.

El Plan de Accién REDD+ “Bosques para el Buen Vivir” 2016-2025, fue oficializado por el Ministerio del
Ambiente, el 7 de noviembre de 2016 y su objetivo es contribuir a los esfuerzos nacionales para la
reduccidn de la deforestacion y degradacidn de los bosques a través de la conservacion, manejo forestal
sostenible[2] y la optimizacién de otros usos de suelo para reducir la presién sobre los bosques.

El Ministerio del Ambiente (MAE) es la Autoridad Nacional Ambiental, ente rector de la gestién del
cambio climatico y de la biodiversidad en el pais. Es responsable del disefio e implementacién de
politicas para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, a través de la Subsecretaria de Cambio
Climatico, asi como de la gestion sostenible de los bosques y la reduccion de la tasa de deforestacion en
el pais a través de la Subsecretaria de Patrimonio Natural.

El Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Agricultura reciben asistencia financiera del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés) para el Proyecto “Manejo integrado de paisajes
de uso mdultiple y de alto valor de conservacion para el desarrollo sostenible de la Region Amazdnica
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Ecuatoriana”®, y del Fondo Verde para el Clima (GCF por sus siglas en inglés) para el proyecto “Promocion
de Instrumentos financieros y de planificacion de uso de suelo para reducir emisiones por
deforestacién”’, que en su conjunto constituyen el “Programa Integral Amazénico de Conservacién de
Bosques y Produccién Sostenible” (PROAmazonia).

Las alianzas y socios ejecutores son clave para la implementacion de PROAmazonia. Las acciones de
conservacién y restauraciéon de bosques y los ecosistemas dentro de PROAmazonia estan siendo
apoyadas también por tres fondos de agua, los cuales poseen areas de intervencién que se traslapan
con las areas definidas para el Plan de Accion REDD+ “Bosques para el Buen Vivir” 2016-2025. Los fondos
de agua son mecanismos financieros que canalizan inversiones de largo plazo para la conservacion de
los recursos hidricos dentro de una cuenca hidrografica. El programa estd trabajando con el Fondo para
la Protecciéon del Agua (FONAG) en la cuenca del Guayllabamba que abastece de agua al Distrito
Metropolitano de Quito; el Fondo de Agua para la conservacion del rio Paute (FONAPA) en la cuenca del
Paute; y el Fondo Regional del Agua (FORAGUA) en las cuencas de las provincias de Loja y Zamora, al sur
del pais. Los acuerdos reciprocos para la conservacion y restauracién de areas de interés hidrico, la
vigilancia y control comunitario, la educacién ambiental, el fortalecimiento de capacidades y el
monitoreo de servicios ecosistémicos, constituyen acciones clave que estdn siendo ejecutadas por los
fondos con el apoyo de PROAmazonia.

El Fondo para la Proteccion del Agua (FONAG) es un mecanismo econdmico financiero que permite
utilizar los rendimientos del patrimonio para ser destinados al co-financiamiento de actividades de
conservacién y proteccion de las fuentes de agua que abastecen las necesidades del Distrito
Metropolitano de Quito. La meta del FONAG es el establecimiento de la gestion integrada de los
recursos hidricos en la cuenca alta del rio Guayllabamba y las unidades hidricas orientales y occidentales
gue abastecen de agua al Distrito Metropolitano de Quito.

Por su parte, el Fondo Regional del Agua (FORAGUA) se creé en el afio 2009 a través del Fideicomiso
Mercantil de Administracién. El Fondo se basa en la creacidn de ordenanzas municipales para la
declaratoria de reservas de biodiversidad e interés hidrico para la conservacién, proteccidon y
recuperacion de los ecosistemas fragiles y degradados. Adicionalmente, trabaja con la creacion de una
tasa por servicios ambientales para los usuarios de agua potable. El mecanismo busca integrar de
manera paulatina todos los 39 municipios de la Region en las provincias de Loja, Zamora y El Oro.

Por otro lado, el Fondo del Agua para la Conservacion de la Cuenca del Rio Paute (FONAPA) busca
contribuir a la conservacion, proteccion, preservacion y recuperacion del recurso hidrico y entorno
ecoldgico del Rio Paute a través de un mecanismo de inversidon de actores publicos y privados. El
FONAPA cuenta con el respaldo de actores locales, nacionales e internacionales por su elevado nivel
técnico y sus resultados tangibles.

Si bien los tres fondos de agua se encuentran actualmente activos e implementando una serie de
acciones en favor de la conservacidon, PROAmazonia busca un fortalecimiento con un enfoque integral

6 Ver https://www.thegef.org/project/sustainable-development-ecuadorian-amazon-integrated-management-
multiple-use-landscapes-and

7 Ver http://www.greenclimate.fund/-/priming-financial-and-land-use-planning-instruments-to-reduce-emissions-
from-deforestation
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gue permita su sostenibilidad ambiental, social, financiera y su posible ampliacién. Con estos
antecedentes, en el marco y entre los objetivos del PROAmazonia y del Plan de Accién REDD+ del
Ecuador, se requiere contratar una consultoria para apoyar en el fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera de FONAG, FORAGUA y FONAPA.

3. OBIJETO DE LA CONSULTORIA

Identificar y elaborar propuestas de movilizacion de recursos que contribuyan a la sostenibilidad
financiera de FONAG, FORAGUA y FONAPA, ademas de fortalecer las capacidades institucionales con el
fin de garantizar la conservacion de dreas de recarga hidrica a mediano y largo plazo.

4. PRODUCTOS

PRODUCTO 1. Diagndstico de la situacidn financiera actual de FONAG, FORAGUA y FONAPA.
Debe incluir:

- Andlisis de lecciones aprendidas de la sostenibilidad financiera de cada fondo de agua
(FORAGUA, FONAG, FONAPA), incluyendo una reflexién que explique a detalle los procesos que
funcionaron y los que no.

- Andlisis del contexto legal nacional e internacional al que se amparan los fondos. Incluir un
analisis completo de la vinculacién de los fondos de agua locales con el Fondo Nacional del Agua.

- Andlisis de la visibilizaciéon de impacto financiero y técnico de las actividades desarrolladas por
los fondos.

- Andlisis financiero de cada fondo: elaboracién de indicadores financieros y establecimiento de
parametros aceptables para generacion de alertas de buen manejo financiero

- Revision de las fuentes y estrategias de financiamiento actuales de cada fondo de agua,
incluyendo un analisis de las limitaciones y fortalezas de cada una de ellas.

PRODUCTO 2. Documento con un andlisis prospectivo de las distintas oportunidades para la
movilizacién de recursos que aporten en la sostenibilidad financiera de FONAG, FORAGUA y FONAPA.

Debe incluir:

- Definicidn de las metas financieras requeridas por FONAG, FORAGUA y FONAPA para alcanzar
su sostenibilidad y estimacidon de la brecha que se espera cerrar a través de la movilizacién de
recursos provenientes de distintas fuentes.

- Andlisis de las diferentes estrategias de sostenibilidad financiera generadas por MAE, SENAGUA
y otras instituciones que tengan vinculo con el accionar de los fondos de agua. Se debe incluir
un analisis de la eficacia de tales estrategias, en caso de que hubiesen llegado a aplicarse.

- Revision de experiencias exitosas relacionadas a nivel de Latinoamérica, que sean relevantes
para los fines de la consultoria.
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- Mapeo y caracterizacion de las distintas fuentes, modalidades y mecanismos de financiamiento
disponibles de orden publico y privado, tanto en el ambito nacional e internacional, incluyendo
mecanismos de pagos basados en resultados de REDD+, Retorno de la Inversion (ROI), pago por
servicios ambientales y otros mecanismos de financiamiento sostenibles, verdes o climaticos.

PRODUCTO 3. Catdlogo de soluciones financieras factibles de ser aplicadas para movilizar recursos para
FONAG, FORAGUA y FONAPA. Minimo dos soluciones factibles por cada fondo. Debe incluir:

- Andlisis de escenarios para la sostenibilidad financiera de cada fondo de agua, que incluya, al
menos: necesidades financieras de corto, mediano y largo plazo; analisis de fuentes vy
mecanismos financieros.

- Definicidn y caracterizacion de soluciones financieras recomendadas en funcién de una relacion
costo-impacto; analisis de oportunidades, desafios/cuellos de botella, modalidades de acceso
para las soluciones financieras seleccionadas, a fin de focalizar el disefio de las propuestas. Se
debe presentar minimo dos soluciones financieras por fondo de agua.

- Estimacion de los volimenes financieros posibles de ser movilizados a través de dichas
soluciones, y proyecciones para el cierre de brechas.

- Revision del marco legal, politico e institucional para la aplicacién de las soluciones financieras
recomendadas.

- Definicidn de estrategias de acceso al financiamiento a corto, mediano y largo plazo identificado
con su plan de accion.

- Disefio de al menos dos soluciones financieras por fondo de agua (incentivos, tasas, tarifas,
convenios, concesiones, compensaciones, donaciones, responsabilidad socioambiental
corporativa, proyectos, fondo patrimonial, otros) con sus respectivas estrategias de ejecuciony
hojas de ruta.

PRODUCTO 4. Propuesta de capacitacion para fortalecer los equipos técnicos y directivos de los tres
fondos de agua sobre las posibles soluciones financieras, su implementacién efectiva y seguimiento.

Debe incluir:

- Guia metodoldgica para el desarrollo del programa de capacitacidn, incluyendo un esquema
gue visibilice el proceso a seguir. La modalidad sera semipresencial (combinar modalidad
presencial y a distancia) con una seccion tedrica y otra practica por un total de 80 horas, de
acuerdo a las horas asignadas a continuacidn. El programa de capacitacion tedrica sera de 40
horas maximo. La seccidén practica debe incluir ejercicios y casos reales de aplicacion a la
realidad de cada fondo de agua, asi como una posible visita a una experiencia nacional similar
que represente ejemplo real de aplicacion (la visita no es obligatoria). El programa estara
dirigido a tres grupos de hasta 8 personas cada uno, uno por fondo de agua que incluya a
miembros del equipo técnico y directivo de los tres fondos de agua, en lo posible al menos 40%
mujeres), seleccionados previamente en base a su rol, funciones y experiencia relacionada
dentro del fondo. Los procesos de capacitacion a los tres grupos seran paralelos.
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La metodologia debe fortalecer las capacidades del personal de FONAG, FORAGUA y FONAPA
para realizar la aplicacion y levantamiento de fondos por su propia cuenta.

La metodologia debera ser aprobada por el Ministerio del Ambiente, los tres fondos de agua y
PROAmazoniay debe ser dirigida a técnicos y directivos de los tres fondos de agua, con métodos
y técnicas que faciliten el aprendizaje y la réplica, incluyendo los enfoques de género,
intergeneracional e interculturalidad.

La guia metodoldgica debe incluir:

v" Estructura de contenido de los médulos de capacitacién adaptados a las 80 horas de
capacitacién y el numero de participantes de la capacitaciéon, ajustado a las
caracteristicas peculiares de cada fondo de agua. Serd un contenido con mddulos
generales para los tres fondos de agua y mddulos especificos para cada fondo de agua,
en base a su contexto y requerimientos.

v' Pensum de estudio detallado de acuerdo a la estructura de contenido de los mddulos
de capacitacién, en el que se dard a conocer las materias o asignaturas que se
estudiaran a lo largo de la capacitacion tanto tedrica como practica.

v Descripcion del material de apoyo (edu-comunicacional) que sera utilizado durante las
capacitaciones.

v' Método de evaluacién que muestre el cambio en los conocimientos y habilidades de los
participantes antes y después de la capacitacidn, tanto de los médulos tedricos como
de los practicos.

v' Mecanismo de seguimiento a la aplicacidn de los conocimientos adquiridos a los
participantes una vez finalizado el programa de capacitacion.

Cronograma valorado del equipo consultor (tiempos efectivos de trabajo horas/docencia)
requeridos para el disefio e implementaciéon del programa de capacitacion semipresencial,
incluyendo los médulos tedricos y practicos, por cada fondo.

Formato de certificado de asistencia y aprobacion del programa de formaciéon otorgado por la
empresa consultora y el MAE, en el que se detalle el tema del programa y el nimero de horas,
a ser entregado a los participantes una vez dada la capacitacién, tomando en cuenta una
asistencia del capacitado del 100% y una evaluacion de desempefio final de al menos (80%).

PRODUCTO 5. Informe del proceso de fortalecimiento de capacidades en el levantamiento de fondos
de las soluciones financieras factibles para cada fondo.
Debe incluir:

Implementacion del proceso de capacitaciéon a los tres grupos de acuerdo al cronograma
establecido y acordado.
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- Documento resumen del proceso de capacitacion que incluya: las discusiones y analisis durante
el proceso de capacitacioén (tedrico y practico), el material generado (presentaciones, graficos,
lecturas, entre otros), el registro de los participantes, el material fotografico de las
capacitaciones, las conclusiones, aprendizajes, recomendaciones y el mecanismo de
seguimiento a los capacitados validado.

- Aplicacion de perfil de entrada y salidas de las y los capacitados, con su respectivo analisis
estadistico sobre los resultados alcanzados.

- Plan de accién y hoja de ruta por fondo de agua para la aplicacién de las estrategias financieras
identificadas.

PRODUCTO 6. Informe de acompafiamiento técnico y asesoria en la aplicacion de las estrategias
financieras, incluyendo la presentacién de al menos una solucién financiera por fondo de agua.
Debe incluir:

- Seguimiento al plan de accién y la hoja de ruta de cada una de las soluciones financieras
factibles, con el respectivo acompafiamiento técnico y asesoria.

- Acompafiamiento para la presentacion a fuentes ciertas y viables de al menos una solucién
financiera por fondo de agua, con los medios de verificacion. El rol de la empresa consultora es
guiar y apoyar a cada uno de los fondos en la presentacion de las soluciones financieras factibles.

- Descripcidn técnica y financiera de cada uno de los instrumentos presentados: legal, actores,
rentabilidad, volumen de captacidn, andlisis de sostenibilidad, costos de transaccion, beneficios,
costos de implementacion, demanda, participacion de capital, entre otros.

- Recomendaciones a seguirse por cada fondo de agua.

Los talleres y reuniones requeridos para la retroalimentacidn y validacién de los productos de

esta contratacidn, solicitados desde el MAE y PROAmazonia, asi como los talleres de capacitacion
(alojamiento, alimentacidn) serdn financiados por PROAmazonia. Los gastos por movilizacién de la
empresa consultora deberdn ser incluidos en la propuesta econdmica. La consultora apoyard en la
coordinacion de los talleres de capacitacion. Los costos de movilizacién de la ciudad de origen a los
lugares de capacitacion deberan ser incluidos en la propuesta econdmica, asi como el alojamiento y
alimentacion del equipo capacitador.

La consultora debe contar con infraestructura y facilidades tecnoldgicas y logisticas suficientes para el
desarrollo de los productos, asi como contar con el equipo profesional principal y de apoyo requerido
para el trabajo.

5. COORDINACION / SUPERVISION

La consultora estara bajo la supervision de la oficina de pais de PNUD y la coordinacién de la Unidad 3
Manejo Forestal Sostenible de PROAmazonia, quienes trabajaran en coordinacion con FORAGUA,
FONAPA, FONAG, y la Subsecretaria de Cambio Climatico del MAE.
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La consultora tendra al menos dos reuniones mensuales con el equipo de seguimiento. En estas

reuniones se presentaran los avances y se discutiran las correcciones practicas de ejecucién en el marco
de la contrataciéon, sin afectar a los productos. Estas reuniones deberdn ser convocadas por el
Administrador del contrato, correspondiente a la Coordinacidon del Componente 3. Manejo Forestal
Sostenible de PROAmazonia en coordinacion con el MAE.

Las decisiones para avanzar con los productos de la consultoria, y la aprobaciéon de los mismos, se
tomaran entre PROAmazonia y MAE.

Adicionalmente, la consultora deberd coordinar con otras areas del MAE y con miembros de
PROAmazonia o socios conforme a necesidad.

6. DURACION DE LA CONSULTORIA

El tiempo total para el desarrollo de esta consultoria es de 270 dias calendarios (9 meses), contados a
partir de la firma del contrato, correspondiendo a 8 meses de tiempo efectivo y 1 mes de cierre del
contrato.

El proceso de aprobacidn de los productos considerara una revision inicial por parte del equipo técnico
de PROAmazonia y una segunda revision por parte de la Subsecretaria de Cambio Climatico del MAE.
Para esto, la consultora realizara una reunién de presentacidon para cada producto con las personas
designadas de PROAmazonia y MAE, en la que se recibiran las observaciones a los productos
presentados. La consultora tendra 5 dias calendario plazo para subsanar dichas observaciones, luego de
esto el Administrador del contrato aprobara el producto si cumple con la calidad requerida o realizard
nuevas observaciones con base en lo pedido en la revision anterior.

7. LUGAR DE TRABAIJO

La consultora deberd contar con disponibilidad para viajar dentro del pais, especificamente a Quito,
Cuencay Loja, y sus alrededores (area de intervencion de cada fondo de agua). La empresa debera tener
disponibilidad para acudir a las oficinas de MAE y PROAmazonia para participar en las reuniones de
arranque, seguimiento y presentacion de los productos.

8. PERFIL DE LA EMPRESA Y EQUIPO DE TRABAJO

8.1 Perfil de la Empresa

- Persona Juridica con al menos 2 afos de constitucion, y que tenga continuidad en sus
actividades de consultoria por al menos 2 afios.

- Experiencia de trabajo en materia de finanzas.

- Experiencia de trabajo en materia de desarrollo sostenible o conservacidn en América Latina.
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- Experiencia de trabajo en prestacién de servicios de asesoria estratégica y técnica en
estructuracion financiera y negocios o investigacion de mercados u oportunidades de inversion,
manejo y administracién de fondos, o mecanismos de financiamiento para la conservacion.

- Experiencia de trabajo en elaboracién de proyectos con empresas privadas o cooperacion
internacional.

*La empresa debera presentar un portafolio de trabajos similares anteriores relacionados al tema.

8.2 Perfil del equipo de trabajo

Profesional experto en finanzas (lider de equipo)

- Titulo de cuarto nivel en el area de Finanzas, Banca, Economia, Administracion o afines.

- Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos y estructuracién financiera.

- Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacidn internacional o gobiernos
nacionales.

- Experiencia profesional en sostenibilidad financiera en proyectos de desarrollo.

- Experiencia en manejo o administracion de fondos y fideicomisos publicos, privados, mixtos o
de cooperacidn internacional.

Profesional experto en ambiente y sostenibilidad
- Titulo de cuarto nivel en el area de Ciencias Ambientales, Gestion Ambiental, Conservacion,

Biologia, Manejo de Recursos Naturales, Recursos Hidricos o Cambio climatico.

- Experiencia profesional de al menos 2 afios en gestion de recursos hidricos.

- Experiencia profesional en cambio climdtico, conservacidn, servicios ecosistémicos o manejo
integral de paisajes.

- Experiencia profesional en cooperacién internacional o ONG’s o responsabilidad social
organizacional.

- Experiencia profesional en gestién de proyectos.

- Experiencia profesional en la elaboracion de propuestas o proyectos ambientales.

- Experiencia de trabajo en fideicomisos ambientales publicos, privados, mixtos o de cooperacidn
internacional.

Profesional experto en educacion y fortalecimiento de capacidades

- Titulo de tercer nivel en Educacion, Pedagogia o Sicologia Educativa.

- Experiencia profesional al menos de 3 afios en el disefio, implementacion y seguimiento de
procesos formativos.

- Experiencia en el uso de herramientas pedagdgicas y metodologias participativas para los
procesos de formacidn de capacidades.

- Experiencia comprobada en la elaboracién y redaccién de documentos técnicos, guia o
manuales para procesos de capacitacion.

- Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos y estructuracién financiera.

- Experiencia de trabajo en el ambito ambiental, conservacidn o sostenibilidad.
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9. COORDINACION DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO

Los pagos se realizardn por avance en el desarrollo de los productos establecidos en el presente
documento, los cuales seran distribuidos conforme a la siguiente tabla:

o,
Productos/Actividades % Forma de Tiempo de entrega

pago

PRODUCTO 1. Diagndstico de la situacién actual 10% 45 dias calendario a partir de la
financiera de FONAG, FORAGUA y FONAPA. firma del contrato.

PRODUCTO 2. Documento con un andlisis
prospectivo de las distintas oportunidades para la
movilizacién de recursos que aporten en la 20%
sostenibilidad financiera de FONAG, FORAGUA y
FONAPA.

90 dias calendario a partir de la
firma del contrato.

PRODUCTO 3. Catalogo de soluciones financieras
factibles de ser aplicadas para movilizar recursos 20% 150 dias calendario a partir de
para FONAG, FORAGUA y FONAPA. Minimo dos la firma del contrato.

soluciones factibles por cada fondo.

PRODUCTO 4. Propuesta de capacitacién para
fortalecer los equipos técnicos y directivos de los
tres fondos de agua sobre las posibles soluciones -
financieras, su implementacién efectiva vy

180 dias calendario a partir de
la firma del contrato

seguimiento

PRODUCTO 5. Informe del proceso de

fortalecimiento de  capacidades en el 225 dias calendario a partir de
levantamiento de fondos de las soluciones 25% la firma del contrato.
financieras factibles para cada fondo.

PRODUCTO 6. Informe de acompafiamiento

técnico y asesoria en la aplicacion de las

estrategias financieras, incluyendo la 559 240 dias calendario a partir de
presentacién de al menos una solucién financiera la firma del contrato.

por fondo de agua.

Es importante aclarar que no es posible hacer ajustes a los porcentajes de pago ni a los plazos de entrega
de los productos, todo oferente que esté interesado en presentar propuestas a los presentes términos
de referencia debera obligatoriamente ajustarse a lo descrito en la tabla de arriba. Ademas, los gastos
en los que se incurriere para la entrega de los productos previstos en la presente consultoria serdn
cubiertos por la consultora.
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10. RECOMENDACIONES PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA
La oferta debera incluir:

- Una Propuesta Técnica y una Propuesta Financiera.

- Se presentara cada propuesta en sobres que contengan original y copia (formato PDF).

- La propuesta técnica debera contar con: antecedentes, justificacion, objetivo general y
especificos, alcances, métodos detallados, actividades, especificacion de los productos, y
cronograma detallado, incluida la definicion de fechas para entrega, revisidén, correccidén y
entrega final de productos, asi como de reuniones de coordinacién y seguimiento.

- La propuesta debera estar redactada en espafiol.

- Lavalidez de la propuesta sera por un periodo minimo de 90 dias.

- La consultora debera presentar certificados para acreditar la experiencia y/o copia del acta de
entrega-recepcion definitiva de los trabajos o servicios de consultoria realizados o bien un
documento otorgado por el cliente.

- El equipo propuesto también deberd presentar titulos que les permita acreditar su nivel de
estudios y certificados que demuestren la experiencia.

Si requiere aclaraciones favor enviar sus consultas a licitaciones.ec@undp.org

11. CRITERIOS DE EVALUACION

La mejor oferta serd aquella que responda a los siguientes criterios de evaluacién:

o Perfil de la Empresa: 10%
o Perfil del Equipo: 25%

o Oferta Técnica: 35%

e Oferta Econdmica: 30%

Perfil de la Empresa (10 puntos) 10%
Persona Juridica con al menos 2 afios de constitucion, y que tenga | Cumple/ No
continuidad en sus actividades de consultoria por al menos 2 afios. Cumple

Experiencia de trabajo en materia de finanzas.

1-3afios | 1
Mayor a 3 afos | 2,5
Experiencia de trabajo en materia de desarrollo sostenible o

conservacion en América Latina.

1-3 afnos

Mayor a 3 afos | 2,5

Experiencia de trabajo en prestacion de servicios de asesoria
estratégica y técnica en estructuracion financiera y negocios o
investigacion de mercados u oportunidades de inversién, manejo y

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec


mailto:licitaciones.ec@undp.org

administraciéon de fondos, o mecanismos de financiamiento para la
conservacion.

1-3afios |1
Mayor a 3 afios | 2,5
Experiencia de trabajo en elaboracidn de proyectos con el sector
privado o cooperacion internacional.
1-2 proyectos elaborados | 1
3-5 proyectos elaborados | 2
Mayor a 5 proyectos elaborados | 2,5
Perfil del Equipo (25 puntos) 25%
Profesional experto en finanzas (lider de equipo) (9 puntos) 9%
Titulo de cuarto nivel en el drea de Finanzas, Banca, Economia, | Cumple / No
Administracion o afines. cumple
Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos vy
estructuracion financiera.
2-3 afos | 1
3-5afos | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en levantamiento de fondos con cooperacién
internacional o gobiernos nacionales.
2-3 afos | 1
3-5afos | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia profesional en sostenibilidad financiera en proyectos de
desarrollo.
2-4 anos | 1
3-5afos | 2
Mas de 5 afios | 3
Experiencia en manejo o administracién de fondos y fideicomisos | 1
publicos, privados, mixtos o de cooperacién internacional.
Profesional experto en ambiente y sostenibilidad (8 puntos) 8%
Titulo de cuarto nivel en el area de Ciencias Ambientales, Gestion | Cumple / No
Ambiental, Conservacién, Biologia, Manejo de Recursos Naturales, | cumple
Recursos Hidricos o Cambio climatico.
Experiencia profesional, al menos 2 afios en gestion de recursos | Cumple / No
hidricos. Cumple
Experiencia profesional en gestién de proyectos. Cumple / No
Cumple
Experiencia profesional en cambio climdtico, conservacién, servicios
ecosistémicos o manejo integral de paisajes.
2-3 afos | 1
3-5afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
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Experiencia profesional en cooperacién internacional o ONGs o
responsabilidad social organizacional.

2-3 afios | 1
3-5 afios | 2
Mas de 5 afos | 2,5
Experiencia profesional en la elaboracién de propuestas o proyectos
ambientales.
2-3 propuestas o proyectos ambientales | 1
4-5 propuestas o proyectos ambientales | 2
Mas de 5 propuestas o proyectos ambientales | 2,5
Experiencia de trabajo en fideicomisos ambientales publicos, privados, | 0,5
mixtos o de cooperacion internacional.
Profesional experto en educacidn y fortalecimiento de capacidades (8 | 8%
puntos)
Titulo de tercer nivel en Educacién, Pedagogia, Sicologia Educativa Cumple / No
cumple
Experiencia profesional en el disefio, implementacion y seguimiento de
procesos formativos.
3-5afios | 1
Mds de 5 afios | 2
Experiencia en el uso de herramientas pedagdgicas y metodologias
participativas para los procesos de formacién de capacidades.
1-2afios | 1
3-5afios | 2
Mas de 5 afios | 2,5
Experiencia comprobada en la elaboracion y redacciéon de documentos
técnicos, guia o manuales para procesos de capacitacion.
1 — 2 documentos técnicos, guia o manuales para procesos de | 1
capacitacion.
3 — 5 documentos técnicos, guia o manuales para procesos de | 2
capacitacion.
Mas de 5 documentos técnicos, guia o manuales para procesos de | 2,5
capacitacion.
Experiencia profesional en finanzas, manejo de instrumentos y | 0,5
estructuracion financiera.
Experiencia de trabajo comprobada en el ambito ambiental, | 0,5
conservacion o sostenibilidad.
Oferta Técnica (35 puntos) 35
¢Hasta qué punto el oferente comprende la naturaleza del trabajoy se | 7
ajusta a los objetivos especificos de la consultoria?
¢Se han desarrollado los aspectos relevantes del trabajo con un nivel | 7
suficiente de detalle?
¢Es apropiada la secuencia de actividades y su planificacion? 7

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador

Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec

5= &




$HC =

e \y

¢Se ha adoptado un marco conceptual apropiado para el trabajo a | 7
realizar?
éLa metodologia presenta un andlisis integral de cdmo visibilizar, | 7
diferenciar de otras iniciativas, y potenciar a los tres fondos de agua
para la generacidn de propuestas de canalizacion de incentivos
monetarios y/o no monetarios directos, que permitan el éxito en el
mercadeo y el levantamiento de estos fondos/incentivos?

12. ANEXOS A LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Se adjunta los siguientes documentos que se pueden descargar del siguiente link:
https://www.dropbox.com/sh/7vvfn66xkglgkrn/AAAG dsKHRcRPzNINEcnZXR-a?dI=0
Anexo 1. Plan de Implementacion de FONAG.

Anexo 2. Plan de Implementacion de FORAGUA.

Anexo 3. Plan de Implementacion de FONAPA.
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Anexo 4

REF: UNDP-ECU-SdP-ADQ-19-74639
P/00103568 -103570

Joint Venture:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que hayan formado una Asociacion
en Participacion, un Consorcio o una Asociacién para la Propuesta, deberan confirmar lo siguiente en su
Propuesta: (i) que han designado a una de las partes para actuar como entidad principal, debidamente
investida de autoridad para obligar legalmente a los miembros de la Asociacién en Participacidn, el Consorcio
o la Asociacion de manera conjunta y solidariamente; lo que serda debidamente demostrado mediante un
Acuerdo debidamente firmado ante notario entre dichas personas juridicas, Acuerdo que debera presentarse
junto con la Propuesta, y (ii) que si se les adjudica el contrato, el contrato deberd celebrarse entre el PNUD y
la entidad principal designada, quien actuara en nombre y representacion de todas las entidades que
componen la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacidn.

Después del Plazo de Presentacidon de la Propuesta, la entidad principal designada para representar a la
Asociacién en Participacion, al Consorcio o a la Asociacion no se podrd modificar sin el consentimiento por
escrito previo del PNUD.

La entidad principal y las entidades miembros de la Asociacidn en Participacion, el Consorcio o la Asociacion
deberan presentar sélo una Propuesta, ya sea a su nombre o como parte de una Asociacidon en Participacion,
Consorcio o Asociacion.

La descripcion de la organizacién de la Asociacion en Participacién, el Consorcio o la Asociacion deberd definir
con claridad la funcién que se espera de cada una de las entidades de la Asociacion en Participacion en el
cumplimiento de los requisitos de la SDP, tanto en la Propuesta como en el Acuerdo de la Asociacion en
Participacidn, el Consorcio o la Asociacion. Todas las entidades que conforman la Asociacidn en Participacion,
el Consorcio o la Asociacidn estaran sujetas a la evaluacion de elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacién en Participacién, el Consorcio o la Asociacidn presenten el registro de su trayectoria y
experiencia, deberan diferenciar claramente entre lo siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la Asociacidn en Participacion, el Consorcio
o la Asociacién; y

b) los compromisos que hayan sido asumidos por entidades individuales de la Asociacién en Participacion,
el Consorcio o la Asociacidn.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que estén asociados de forma
permanente o hayan estado asociados de forma temporal con cualquiera de las empresas asociadas no podran
ser presentados como experiencia de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion o de sus
miembros, y Unicamente podra evaluarse la experiencia de los expertos individuales en la presentacién de sus
credenciales individuales.

En caso de requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la conformacién de Asociaciones en
Participacidn, los Consorcios o las Asociaciones cuando el espectro de experiencia y recursos necesarios no se
puede obtener en una sola empresa.
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1.8 El Proponente (incluidos los miembros individuales de cualquier Asociacién en Participacion, Consorcio o
Asociacién) debera presentar sélo una Propuesta, ya sea a su hombre o como parte de una Asociacién en
Participacién, Consorcio o Asociacion

1.9 Las Propuestas presentadas por dos (2) o mas Proponentes seran rechazadas si se comprueba alguna de las
siguientes situaciones:

a)
b)
c)
d)

f)

que tienen al menos un asociado de control, director o accionista en comun; o

que cualquiera de ellos reciba o ha recibido alguna subvencién directa o indirecta de los demas; o

que tienen el mismo representante legal a los efectos de esta SDP; o

que tienen una relacion entre si, directa o a través de terceras partes comunes, que los coloca en una
posicidn de acceso a informacidn relativa a la Propuesta de otro Proponente o de influencia sobre dicha
Propuesta de otro Proponente, con respecto a este proceso de SDP;

que son subcontratistas entre si, uno de la Propuesta del otro y viceversa, o que un subcontratista de una
Propuesta también presenta otra Propuesta a su nombre como Proponente principal; o

que personal clave que ha sido propuesto en el equipo de un Proponente participa en mas de una
Propuesta recibida en este proceso de SDP. Esta condicidn relacionada con el personal no se aplica a los
subcontratistas que estén incluidos en mas de una Propuesta.

Formulario de Informacioén de la Asociacion en Participacion/el Consorcio/la Asociacion

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar fecha
Proponente:
Referencia de SDP: [Insertar nimero de referencia de SDP]

Debe completarse y entregarse con su Propuesta si se presenta como Asociacion en
Participacion/Consorcio/Asociacion.

N.°

Nombre del Asociado e informacion de contacto Proporcion propuesta de responsabilidades (en
(domicilio, nimeros de teléfono, nimeros de fax, %) y tipo de servicios que se realizaran
direccion de correo electrénico)

[Completar] [Completar]
[Completar] [Completar]
[Completar] [Completar]

Nombre del asociado principal

(con autoridad para vincular a la Asociacion en Participacion, el
Consorcio o la Asociacion durante el proceso de la SDP y, en caso de

[Completar]

que se adjudique un Contrato, durante la ejecucion del contrato)

Adjuntamos una copia del documento a continuacion firmado por cada asociado que detalla la estructura legal
probable y la confirmacién de responsabilidad individual y colectiva de los miembros de dicha Asociacion en
Participacion:

[ Carta de intencion para la creacion de una Asociacion en Participacion (o]
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[ un acuerdo de Asociacidn en Participacién/Consorcio/Asociacion

Por la presente confirmamos que, si se adjudica el contrato, todas las partes de la Asociacion en Participacion/el
Consorcio/la Asociacidn seran responsables de manera individual y colectiva ante el PNUD por el cumplimiento de
las disposiciones del Contrato.

Nombre del asociado: Nombre del asociado:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
Nombre del asociado: Nombre del asociado:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

PNUD en Ecuador: Centro Corporativo Ekopark, Torre 4, piso 3, Via a Nayon y Av. Simdn Bolivar, Quito - Ecuador
Teléfonos +593 23824240 E-MAIL: Internet http://www.undp.org.ec



Formulario de Calificacion

Si es Asociacién en Participacion, Consorcio o Asociacion, debe ser completado por cada asociado.

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar fecha
Proponente:
Referencia de SDP: [Insertar nimero de referencia de la SDP]

Incumplimiento de Contrato Histdrico

[ No se produjo incumplimiento de contratos durante los Gltimos 3 afios

[ Contratos incumplidos durante los ultimos 3 afios

Afio Porcion de Identificacion de contrato Monto total del contrato
incumplimiento (valor actual en USD)
del contrato
Nombre del Cliente:
Direccion del Cliente:
Motivos de incumplimiento:

Historial de litigios (incluidos litigios pendientes)

[ Sin historial de litigios durante los ultimos 3 afios
[ Historial de litigios como se indica a continuacién
Aiio de Monto en disputa Identificacion de contrato Monto total del contrato
disputa (en USD) (valor actual en USD)
Nombre del Cliente:
Direccién del Cliente:
Asunto en disputa:
Parte que inici6 la disputa:
Estado de la disputa:
Parte adjudicada, en caso de resolucidn:

Experiencia relevante previa

Enumere sélo contratos similares anteriores completadas correctamente.

Enumere sélo aquellos contratos para las cuales el Proponente fue legalmente contratado o subcontratado por el
Cliente como empresa o como uno de los asociados del Consorcio o de la Asociacién en Participacion. Las
actividades y tareas completadas por los expertos individuales independientes del Proponente o a través de otras
empresas no pueden ser presentadas como experiencia relevante del Proponente ni de los asociados o sub-
consultores del Proponente, pero pueden ser reivindicadas por los Expertos mismos en sus curriculums. El
Proponente debe estar preparado para fundamentar la experiencia reivindicada presentando copias de los
documentos y referencias relevantes, si asi lo solicita el PNUD.

Nombre del Detalles de contacto Valor del Periodo de Tipos de actividades
proyecto y paisde  del cliente y referencia contrato actividad y realizadas
asignacion estado
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Los Proponentes también pueden adjuntar sus propias Hojas de Datos del Proyecto con mds detalles sobre las
asignaciones mencionadas anteriormente.

O Se adjunta la declaracidn de desempefio satisfactorio de los 3 (tres) Clientes principales o mas.

Posicion financiera

Facturacion anual durante los ultimos 3 afos Afio usD
Ano usD
Ano usD

Ultima calificacion crediticia (si corresponde);
indique la fuente

Informacion financiera Informacion histdrica de los ultimos 3 afios

(en equivalente a USD)
Ano 1 Afo 2 Afo 3

Informacidn del balance

Activos totales (AT)
Pasivos totales (PT)
Activos circulantes (AC)
Pasivos circulantes (PC)

Informacion del estado de ingresos

Ingresos totales/brutos
Ganancias antes de impuestos
Utilidad neta

indice de Solvencia

[0 Se adjuntan copias de los estados financieros auditados (balances, incluidas todas las notas relacionadas y
estados de ingresos) durante los afios requeridos anteriormente que cumplen con las siguientes condiciones:
a) Deben reflejar la situacién financiera del Proponente o la parte hacia una Asociacién en Participacion, y
no empresas asociadas o matrices.
b)  Los estados financieros histéricos deben estar auditados por un contador publico certificado.
) Los estados financieros histdricos deben corresponder a periodos contables ya completados y auditados.
No se aceptaran estados por periodos parciales.
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