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	 1.	 The Township Development Grant -                   	
		  An Introduction                           

	 1.1	 Background
Compared to the decades before, the present NLD government and 
the previous USDP government both paid much more attention to 
basic service delivery and the voice of the people in service delivery. As 
the delivery of basic services, such as education, health, water supply, 
and transport infrastructure is largely supplied at the local level, 
automatically, this lead to an increased attention to, and appreciation 
for, township administrations, being the lowest formal government 
level (after the union, state/region and district). 
As much as the future organisational structure of the township 
administrations remains to be decided (the departments could remain 
de-concentrated units of the central and/or state/region government, 
as in the present situation, or they could part of a more devolved local 
government level), for a more efficient and responsive service delivery, 
it is imperative that township departments will in future have a larger 
role to play, also in local decision making, in close consultation with the 
population and/or their representatives.     
Various ministries have started delegating more and more 
responsibilities (and small budgets) to their township departments.  
However, there is no single township administration but rather a group 
of individual departments, some of which (those under schedule 2 of 
the 2008 Constitution) report to the state/region government whilst 
others (those under schedule 1 of the 2008 Constitution) report to the 
union government, that are coordinated by the township administrator.   
A major lasting change in the set up of township governance that 
occurred over the past years is the change, in 2012, of the Village Tract 
Administration Act, which replaced the appointed Ward and village 
tract administrators by indirectly elected office bearers. Over the past 
years, these representatives increasingly serve as the link between the 
township administration and the people. 

1.2	 Objectives of the Township Development Grant  
Against the above background, and after years of discussion, a township 
development grant mechanism has materialised, to be piloted in two 
townships in FY 2017/18 and to be expanded to at least a dozen more 
in the years after. 
The overall objective of the discretional township grant is to assist 
putting in place a responsive township administration that effectively 
and efficiently provides basic services to its population, in an inclusive, 
accountable and transparent manner in consultation with the 
population and/or its representatives. 
Whilst using the discretional grant to townships as a driver of change, 
the specific objectives of the Township Development Grant are to:  
	 Pilot and promote participatory and responsive planning and 

budgeting at township level; 
	 Promote local democratic governance whereby, through the W/

VTAs, people are given a voice to influence public service delivery 
by the township administration;    
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

1. 		  NrKdUe,fzGHUNzKd;rItaxmuftyHh&efyk HaiG- rdwfqufed'gef;                 
	

1.1 	 aemufcHtaMumif;t&m 

ယခင္ဆယ္စုႏွစ္မ်ားႏွင့္ႏိႈင္းယွဥ္လွ်င္ လက္ရွိ NLD အစုိးရႏွင့္ ယခင္ USDP အစုိးရ ၂ ဖြဲ႕စလံုး သည္ အေျခခံ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ျခင္းႏွင့္ 
၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ရာတြင္ ျပည္သူမ်ား၏အသံကုိနားေထာင္ျခင္းတုိ႔ကုိ မ်ားစြာပုိမို၍အေလးထားလာခဲ့ၾကပါသည္။ ပညာေရး၊ က်န္းမာေရး၊ 
ေသာက္သံုးေရႏွင့္ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးအေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ားစသည့္ အေျခခံ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ျခင္းကို ေဒသႏၱရအဆင့္၌ က်ယ္ 
က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ျဖည့္ဆည္းေပးရျခင္းေၾကာင့္ (ျပည္ေထာင္စု၊ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးႏွင့္ ခရိုင္အဆင့္ၿပီးလွ်င္) တရား၀င္အစိုးရဖြဲ႕စည္းပံု၏ 
အနိမ့္ဆုံးအဆင့္ျဖစ္သည့္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ားသည္ အဆုိပါ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ရာတြင္ ပိုမိုအေလးထားေဆာင္ရြက္ရန္အတြက္ 
အေျခအေနတစ္ရပ္ကုိ အလုိအေလ်ာက္ ဦးတည္သြားေစပါသည္။ 

ပိုမိုထိေရာက္လ်င္ျမန္ၿပီး ျပည္သူလိုအပ္ခ်က္ကုိတုံ႔ျပန္မႈေပးေသာ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ႏိုင္ေစရန္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ား၏ 
အနာဂတ္ ဖြဲ႕စည္းတည္ေဆာက္မႈပံုစံကိုဆုံးျဖတ္ေပးရန္ က်န္ရွိေနဆဲျဖစ္ျခင္းေၾကာင့္ (လက္ရွိအေျခအေနမွာကဲ့သို႔ ဌာနဆုိင္ရာမ်ားသည္ ဗဟိုႏွင့္/
သုိ႔မဟုတ္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕၏ ဗဟုိခ်ဳပ္ကုိင္မႈေလွ်ာ့ေပါ့ေပးထားေသာအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအျဖစ္ ဆက္လက္တည္ရွိႏိုင္သလုိ၊ 
ယင္းတို႔သည္ ပိုမို၍လုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာလႊဲေျပာင္းေပးအပ္ျခင္းခံရသည့္ ေဒသႏၱရအစိုးရအဆင့္၏အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္လည္းျဖစ္ႏိုင္ပါသည္)၊ 
ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆုိင္ရာမ်ားသည္ ေဒသႏၱရဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ရာတြင္ ျပည္သူလူထုႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ ၎တုိ႔၏ ကုိယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ အနီးကပ္ 
ေဆြးေႏြးတုိင္ပင္ျခင္းျဖင့္ အနာဂတ္ကာလတြင္ ပုိမိုႀကီးမားသည့္အခန္းက႑မွ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္လာမည္ျဖစ္သည္။ 

၀န္ႀကီးဌာနအမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔သည္ ၎တုိ႔၏ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဌာနမ်ားသုိ႔ ပို၍ပို၍မ်ားျပားေသာ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား(ႏွင့္ အေသးစားဘတ္ဂ်က္ဆိုင္ရာ 
ကိစၥရပ္မ်ား)ကုိ စတင္၍ လုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာလႊဲေျပာင္းေပးအပ္လာေနၾကၿပီျဖစ္သည္။ သို႔ေသာ္ တစ္ခုတည္းေသာ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ 
ပံုစံမ်ဳိးမရွိဘဲ ဌာနဆုိင္ရာတစ္ခုခ်င္းစီအား စုစည္းထားသည့္အဖြဲ႕အစည္းပံုစံမ်ဳိးျဖစ္ေနၿပီး ယင္းတို႔ကုိ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးက ညိႇႏိႈင္းေဆာင္ 
ရြက္ေပးရပါသည္။ အဆုိပါဌာနဆုိင္ရာမ်ားထဲမွအခ်ဳိ႕မွာ  (၂၀၀၈ ခုႏွစ္ ဖြဲ႕စည္းပံုအေျခခံဥပေဒ၏ ဇယား ၂ အရ ) ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရ 
အဖြဲ႕သုိ႔အစီရင္ခံရၿပီး၊ အျခားဌာနမ်ားမွာ (၂၀၀၈ ခုႏွစ္ ဖြဲ႕စည္းပံုအေျခခံဥပေဒ၏ ဇယား ၁ အရ ) ျပည္ေထာင္စုအစိုးရသုိ႔ အစီရင္ခံရပါသည္။ 

လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္မ်ားအတြင္းျဖစ္ေပၚလာသည့္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးဆုိင္ရာဖြဲ႕စည္းပံုတြင္ အဓိကက်သည့္ေျပာင္းလဲမႈတစ္ခုမွာ ၂၀၁၂ 
ခုႏွစ္၌ျပ႒ာန္းလုိက္ေသာ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဥပေဒ၏ေျပာင္းလဲမႈျဖစ္ၿပီး၊ ယင္းဥပေဒအရ ခန္႔အပ္ခံ ရပ္ကြက္ႏွင့္ ေက်းရြာ                         
အုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားေနရာတြင္ ျပည္သူကသြယ္၀ိုက္္ေရြးေကာက္တင္ေျမႇာက္ေသာအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားျဖင့္ အစားထုိးတာ၀န္ေပးအပ္ျခင္းျဖစ္ 
သည္။ လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္မ်ားအတြင္း အဆုိပါေရြးေကာက္ခံကုိယ္စားလွယ္မ်ားသည္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ႏွင့္ ျပည္သူမ်ားၾကားတြင္ 
ၾကားခံဆက္သြယ္ေပးသူမ်ားအေနျဖင့္ ပုိမိုေဆာင္ရြက္လာၾကပါသည္။ 

1.2 	 NrKdUe,fzGHUNzKd;rItaxmuftyHh&efyk HaiG\&nf&G,fcsufrsm;

အထက္ေဖာ္ျပပါ ေနာက္ခံအေျခအေနေပၚအေျခခံလ်က္ ႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာေဆြးေႏြးညႇိႏိႈင္းမႈမ်ားျပဳလုပ္ၿပီးေနာက္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ 
ရန္ပံုေငြလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ရပ္ အေကာင္အထည္ေပၚလာခဲ့ပါသည္။ ယင္းလုပ္ငန္းစဥ္အရ ၂၀၁၇/၁၈ ဘ႑ာႏွစ္တြင္ ၿမိဳ႕နယ္(၂) ၿမိဳ႕နယ္၌ ေရွ႕ေျပး 
စီမံကိန္းအျဖစ္ အေကာင္အထည္ေဖာ္သြားမည္ျဖစ္ၿပီး ေနာင္လာမည့္ႏွစ္မ်ားတြင္လည္း ၿမိဳ႕နယ္တစ္ဒါဇင္ေက်ာ္တြင္ တုိးခ်ဲ႕အေကာင္အထည္ 
ေဖာ္သြားမည္ ျဖစ္သည္။ 

ၿမိဳ.နယ္အဆင့္၏ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ ၿမိဳ႕နယ္အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ျပည္သူလူထုႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ 
ယင္းတို႔၏ ကုိယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ ညိႇႏိႈင္းေဆြးေႏြးေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အားလံုးအက်ဳံး၀င္မႈရွိၿပီး တာ၀န္ယူမႈ၊ တာ၀န္ခံမႈရွိကာ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိ 
ေသာပုံစံျဖင့္ေဆာင္ရြက္ၿပီး ျပည္သူမ်ားအား ပိုမိုထိေရာက္လ်င္ျမန္သည့္ အေျခခံ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္သည့္ ျပည္သူသုိ႔တုံ႔ျပန္ျဖည့္ဆည္း 
ေပးႏိုင္စြမ္းရွိေသာ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕တစ္ခုျဖစ္ေပၚလာေစေရး ပ့ံပိုးကူညီမႈေပးရန္ျဖစ္သည္။ 
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသုိ႔ေပးအပ္သည့္ ကုိယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ခြင့္ရွိသည့္အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအား ေျပာင္းလဲမႈ၏တြန္းအားတစ္ရပ္ အေနျဖင့္ 
အသုံးျပဳေသာ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏အေသးစိတ္ရည္မွန္းခ်က္မ်ားမွာ - 

	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ျပည္သူအမ်ားပါ၀င္မႈရွိၿပီး ျပည္သူသုိ႔တုံ႔ျပန္ျဖည့္ဆည္းေပးေသာစီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္းတုိ႔ကုိ ေရွ႕ 
ေျပးစမ္းသပ္ေဆာင္ရြက္ရန္ႏွင့္ျမႇင့္တင္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္၊ 
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	 Pilot initial steps of fiscal decentralization to township level 
thereby providing the township departments with some cross-
sectoral discretionary decision making powers; 

	 Enhance township level public financial management capabilities; 
	 Pilot new roles and accountability mechanisms for and within 

township administrations.  
After decades where government departments were working in 
disconnected silos, alienated from the population, the grant - which 
is a cross sectoral grant - seeks to improve horizontal communication 
between departments at the township level and vertical communication 
between people in the wards and tracts and the township administration, 
by mouth of the W/VTAs. 
In order to achieve this, the grant aims to enhance and improve the 
effectiveness of:

o	 The regular meeting of township level heads of departments;
o	 The bi-weekly meeting of W/VTAs with the Township Administrator; 
o	 The meeting of Heads of Departments (HoD) with W/VTAs, which 

can be combined with the foregoing meeting of W/VTAs with the 
TA, provided that the relevant HoDs are invited and do attend.  

The broader underlying objective is to restore the relationship (and 
trust) between the administration and the population and provide 
people with a say in public service delivery (through enhanced social 
accountability mechanisms). At the same time, it is expected that the 
lessons learnt from the pilot townships will help to shape the local 
governance agenda and, ultimately, the local governance policy and 
reform of the way townships are organised and run.    

1.3	 Key topics the grant seeks to influence at the local level  
The Township Development Grant is part of a local governance 
programme and the major themes where it seeks to make a change 
are the following:

(1)		 Democratic local governance 
By providing a modest envelop of (investment) funds, the grant 
provides opportunity for newly emerging governance structures 
(such as the regular meeting of the W/VTAs), to start functioning 
as intended with a concrete assignment at hand and ensure that 
decision-making is no longer a top down process or a ‘one-man 
show’ but becomes a public and participatory process that actively 
engages citizens through representatives. 
At the township level, popular participation is to be operationalized 
through democratic representation whereby elected representatives 
are to represent the views of the people that voted them into office 
and thereby indirectly providing everybody with the opportunity of 
a voice and influence over township level decisions. In the absence 
of a formal township assembly, and for purposes of the grant, the 
township level meeting of VTAs will serve as a proxy for the meeting 
of peoples’ representatives” (or quasi elected assembly at the 
township level). 
Such an arrangement at township level is new in Myanmar, as over 
the past decades appointed officials, notably at levels well above the 

3
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕၏ ျပည္သူ႔၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္ျခင္းအားတုိက္တြန္းတင္ျပႏိုင္ေသာ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား
မွတစ္ဆင့္ ျပည္သူမ်ားအားေျပာေရးဆိုခြင့္ေပးအပ္ျခင္းမွသည္ ဒီမိုကေရစီနည္းက် ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးစနစ္ျမႇင့္တင္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္၊ 

	 ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆုိင္ရာမ်ားအား က႑အလိုက္ ကုိယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ႏိုင္သည့္အခြင့္အာဏာမ်ားရရွိေစႏိုင္သည့္ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္သုိ႔ 
ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာဗဟုိခ်ဳပ္ကုိင္မႈေလွ်ာ့ခ်ေရး ကနဦးေျခလွမ္းမ်ားကုိ ေရွ႕ေျပးစပ္းသပ္ေဆာင္ရြက္ရန္၊

	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ ျပည္သူ႔ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈစြမ္းရည္မ်ား ျမႇင့္တင္ေပးရန္၊

	 ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ားအတြက္ အခန္းက႑အသစ္မ်ားႏွင့္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိ ေရွ႕ေျပးစမ္းသပ္ေဆာင္ 
ရြက္ရန္။

အစိုးရဌာနမ်ားအေနျဖင့္ ျပည္သူမ်ားႏွင့္ကင္းကြာၿပီး တစ္ခုႏွင့္တစ္ခုဆက္စက္မႈမရွိေသာပုံစံမ်ားျဖင့္ ႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ 
လာၾကၿပီးေနာက္ က႑မ်ားစြာႏွင့္ဆက္စပ္မႈရွိေသာ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဌာနဆုိင္ရာမ်ားၾကား အလ်ားလုိက္ 
ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားမွတစ္ဆင့္ ရပ္ကြက္ႏွင့္ေက်းရြာအုပ္စုမ်ားရွိျပည္သူမ်ားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္           
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕တုိ႔ၾကား အထက္ေအာက္ဆက္သြယ္ေရးတုိ႔ကိုတုိးတက္ေကာင္းမြန္လာေစရန္ ႀႀကဳိးပမ္းခ်က္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။

အဆုိပါအခ်က္ကုိရရွိေစရန္အလုိ႔ငွာ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြက ေအာက္ပါတုိ႔၏ထိေရာက္မႈရွိျခင္းကုိ ျမႇင့္တင္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္ရည္မွန္းပါသည္ - 
o	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား၏ ပံုမွန္အစည္းအေ၀း၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ 

ေရးမွဴး၏ ၂ ပတ္တစ္ႀကိမ္အစည္းအေ၀း၊

o	 ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားႏွင့္  ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏အစည္းအေ၀း - ယင္းအစည္းအေ၀းကုိ သက္ဆိုင္ရာ        
ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားအားဖိတ္ၾကားထားၿပီး အဆုိပါ အႀကီးအကဲမ်ားအေနျဖင့္ တက္ေရာက္မႈလည္းရွိပါက ရပ္ကြက္/ ေက်းရြာအုပ္စု 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးတုိ႔၏အစည္းအေ၀းႏွင့္ ေပါင္းစပ္က်င္းပႏိုင္ပါသည္။ 

ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔သည့္ အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္မွာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ႏွင့္ ျပည္သူမ်ားၾကားဆက္ဆံမႈ (ႏွင့္ ယံုၾကည္မႈ) ျပန္လည္တည္ေဆာက္ရန္ႏွင့္ 
(အမ်ားႏွင့္ဆုိင္ေသာ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈ ယႏၱရားမ်ား ျမႇင့္တင္ေပးျခင္းျဖင့္) ျပည္သူ႔၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ရာတြင္ ျပည္သူမ်ားအား 
ေျပာေရးဆုိခြင့္ ေပးအပ္ရန္တုိ႔ျဖစ္သည္။ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္းၿမိဳ႕နယ္မ်ားမွရရွိလာေသာသင္ခန္းစာမ်ားသည္ ေဒသႏၲရ 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရး လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ား၌စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ေနေသာ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမူ၀ါဒႏွင့္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားအား 
ပံုေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အေထာက္အကူျပဳရန္ ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။ 

1.3  	 taxmuftyHh&efyk HaiGrS a'oEÅ&tqifhü t"duyHhyk d;ay;rnfhudpö&yfrsm;

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ေဒသႏၲရ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး လုပ္ငန္းစဥ္ အစီအစဥ္၏ အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္ျဖစ္ၿပီး အေျပာင္းအလဲျဖစ္ေစရန္ 
အဆုိပါရန္ပံုေငြအေနျဖင့္ ႀကဳိးပမ္းသည့္ အဓိကအေၾကာင္းအရာမ်ားမွာ ေအာက္ပါအတုိင္း ျဖစ္သည္ -

(1) 	 'Drk dua&pDenf;us a'oEÅ&tkyfcsKyfa&;vkyfief;pOf

ယခုကဲ့သုိ႔ သင့္တင့္ေသာ (ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ)ရန္ပံုေငြမ်ားေပးအပ္ျခင္းျဖင့္ အသစ္ေပၚထြက္လာေသာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးပံုစံမ်ား (ဥပမာ - ရပ္ကြက္/ 
ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ ပံုမွန္အစည္းအေ၀းမ်ား)အတြက္ လက္ရွိ ခိုင္မာစြာေပးအပ္ထားေသာတာ၀န္မ်ားကုိ စတင္လုပ္ကုိင္ 
ေဆာင္ရြက္ရန္ႏွင့္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ရာတြင္ အထက္ေအာက္လုပ္ငန္းစဥ္ သုိ႔မဟုတ္ တစ္ဦးတည္း တစ္ေယာက္တည္းမွ ေဆာင္ရြက္ျခင္းမ်ဳိး 
မရွိေတာ့ဘဲ ကိုယ္စားလွယ္မ်ားမွတစ္ဆင့္ ႏိုင္ငံသားမ်ားအေနျဖင့္ တက္ၾကြစြာပါ၀င္ေဆာင္ရြက္သည့္ အမ်ားျပည္သူပူးေပါင္းပါ၀င္ ေဆာင္ရြက္ 
သည့္လုပ္ငန္းစဥ္ျဖစ္လာေစရန္ အခြင့္အလမ္းမ်ားဖန္တီးေပးပါသည္။ 

ျမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ အမ်ားျပည္သူပူးေပါင္းပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈကုိ ေရြးေကာက္ခံကုိယ္စားလွယ္မ်ားက ၎တုိ႔အားမဲေပးေရြးခ်ယ္လုိက္သည့္                  
ျပည္သူမ်ား၏ အျမင္မ်ားကုိကုိယ္စားျပဳျခင္းႏွင့္ ျပည္သူတိုင္းအား ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ျခင္းအေပၚ ေျပာေရးဆုိခြင့္ႏွင့္လႊမ္း 
မိုး သက္ေရာက္ခြင့္ အခြင့္အလမ္းမ်ား သြယ္၀ိုက္ေသာနည္းလမ္းျဖင့္ရရွိေစၿပီး ဒီမိုကေရစီနည္းက်ကုိယ္စားျပဳစနစ္ျဖင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ 
ေဆာင္ရြက္ရန္ျဖစ္သည္။ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ တရား၀င္ျပည္သူ႔အစည္းအေ၀းတစ္ရပ္မရွိသည့္အေျခအေနတြင္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ 
ရည္မွန္းခ်က္မ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္အတြက္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ ျမိဳ႕နယ္အဆင့္အစည္းအေ၀းသည္ 
ျပည္သူ႔ကုိယ္စားလွယ္မ်ား၏ ကုိယ္စားျပဳအစည္းအေ၀းတစ္ရပ္ (သုိ႔မဟုတ္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ေရြးေကာက္တင္ေျမႇာက္ခံ ျပည္သူ႔အစည္းအေ၀းပံုစံ 
တစ္စိတ္တစ္ပိုင္း)အျဖစ္ ေဆာင္ရြက္ေပးမည္ျဖစ္သည္။
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township, were taking all the decisions without much consultation 
or accountability. For that meeting of W/VTAs to serve the purpose, 
it is required that the indirectly elected VTAs, as well as the 
public at large, know their rights, roles and responsibilities. It also 
requires that those not elected, but willing to actively participate, 
are provided with ‘space’ (i.e. opportunity) to actually do so. This 
may require instituting formal arrangements that guarantee citizen 
access to the elected representatives, such as the 10 household 
leaders, who in turn will need to have access to their W/VTA.  
Specific provisions may need to be put in place so that women and 
members of minority groups also are guaranteed a voice. For the 
township development grant a set of simple steps will be prescribed 
for the planning process, to ensure that the process includes popular 
participation and citizen consultation. 

(2)	 Participatory Planning and Budgeting
The single most relevant event for people to get influence in the 
functioning of the township is to be able to participate in (and 
hence influence) the planning and budgeting process, which is 
about allocation of resources across identified priorities. 
Over the past decades, planning for public funds in general but 
also in townships was conducted by appointed government staff, 
mainly those located at the higher levels of government. Popular 
consultations were largely absent, but at the same time there were 
no discretional budgets at the lower levels of government to address 
local priorities.     
Since 2013, ordinary people, as the beneficiaries of government 
services, are increasingly getting opportunity to get involved in the 
allocation of public funds at the lower levels of government (such 
as, initially, through various development support committees at 
township and tract level). At the same time, the townships were 
getting some discretional funds in the form of the constituency 
development fund, the now abolished poverty reduction fund and 
the resources generated by the municipal affairs department. In 
practice, however, projects for these funds are still decided upon in 
relatively small circles.  
For the township development grant it is proposed to make a 
radical change and have the participatory planning organized 
through a representative democratic system as described above, 
whereby indirectly elected ward and tract leaders are expected to 
represent the views of the electorate.  The grant is thus to support 
participatory planning and budgeting by making discretional funds 
available; by insisting on a participatory planning process outlining 
the various steps of the process; and by capacity development for 
the same.

(3)	 Township Operations and Budget Execution
As much as planning is important, the actual service delivery is 
through budget execution. For years, township departments have 
been the ‘end of the rope’, with relatively few executive decision 
making responsibilities, mainly by executing orders for budgets that 
were managed higher up in the system.  
The Township grant provides an opportunity for the departments 
to start working, both individually and collectively, on the basis of 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ျမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ယင္းကဲ့သုိ႔စီစဥ္ေဆာင္ရြက္မႈသည္ ျမန္မာႏုိင္ငံတြင္ အသစ္အဆန္းကိစၥရပ္တစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။  အဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသာ လြန္
ခဲ့ေသာဆယ္စုႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာအတြင္း ျမိဳ႕နယ္အဆင့့္္ႏွင့္အထက္ရွိအဆင့္မ်ားအားလုံး၌ခန္႔အပ္ျခင္းခံရေသာအရာရိွမ်ားမွသာ လုံေလာက္ေသာ 
ညိႇႏိႈင္း ေဆာင္ရြက္မႈ သုိ႔မဟုတ္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈမရွိဘဲ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားအားလုံးကုိ ခ်မွတ္ေဆာင္ခဲ့ၾကပါသည္။ ရပ္ကြက္/ေက်း 
ရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏အစည္းအေ၀းမ်ားက အထက္ေဖာ္ျပပါရည္ရြယ္ခ်က္ျပည့္၀ေစရန္အတြက္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ 
ေရးမွဴးမ်ား၏အစည္းအေ၀းမ်ားတြင္ တစ္ဆင့္ခံေရြးေကာက္ခံထားရသည့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္ျပည္သူမ်ား                     
သည္ ၎တို႔၏ရပိုင္ခြင့္မ်ား၊ အခန္းက႑မ်ားႏွင့္ တာ၀န္၀တၱရားမ်ားကုိသိရွိရန္ လိုအပ္ပါသည္။ ေရြးေကာက္တင္ေျမႇာက္ျခင္းမခံရေသာသူမ်ား 
အေနျဖင့္လည္း  တက္ၾကြစြာပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ရန္ လုိလားဆႏၵရွိပါက ထုိကဲ့သုိ႔ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ရန္အခြင့္အလမ္း ျဖည့္ဆည္းေပးရန္ လုိအပ္ပါသည္။ 
ထုိသုိ႔ျဖစ္ေပၚေစရန္ဆုိပါက ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားကုိ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ရန္လုိသည့္ ဆယ္အိမ္စုမွဴးမ်ားကဲ့သုိ႔ေသာ 
ေရြးေကာက္ခံ ကုိယ္စားလွယ္မ်ားေနရာကုိ ျပည္သူမ်ားအေနျဖင့္ပါ၀င္ခြင့္ရရွိရန ္ အာမခံခ်က္ေပးမည့္ပံုစံတက်အစီအမံမ်ားလည္း လုိအပ္မည္ 
ျဖစ္ပါသည္။ 

အမ်ဳိးသမီးမ်ားႏွင့္ လူနည္းစုအုပ္စုမ်ား၏အဖြဲ႕၀င္မ်ားကုိလည္း ေျပာေရးဆုိခြင့္အာမခံခ်က္ေပးရန္ အေသးစိတ္ျပ႒ာန္းခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ေဆာင္ရြက္ရန္ 
လုိအပ္ပါသည္။ ျမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္မႈႏွင့္ ႏိုင္ငံသားမ်ားႏွင့္ ညိႇိႏိႈင္းတုိင္ပင္ေဆြးေႏြးမႈတုိ႔
ကုိ အာမခံခ်က္ေပးရန္အလုိ႔ငွာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ပတ္သက္ေသာ ရွင္းလင္းလြယ္ကူသည့္လုပ္ငန္းအဆင့္ဆင့္တုိ႔ကုိအတြက္ 
ျပ႒ာန္းေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။ 

(2) 	 jynfolrsm;yl;aygif;yg0ifrI&S daom pDrHudef;a&;qGJjcif;ESif h bwf*sufa&;qGJjcif;

ျမိဳ႕နယ္အဆင့္လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားတြင္ ျပည္သူမ်ားအေနျဖင့္ပါ၀င္လႊမ္းမိုးမႈရရွိႏိုင္ေစရန္အတြက္ ဆီေလ်ာ္မႈအရွိဆုံး တစ္ခုတည္းေသာ 
လုပ္ငန္းစဥ္မွာ သတ္မွတ္ထားေသာ ဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားတြင္ အရင္းအျမစ္မ်ားခြဲေ၀ခ်ထားေပးသည့္စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ေရး 
ဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္ျဖစ္ပါသည္။ 

လြန္ခဲ့ေသာဆယ္စုႏွစ္မ်ားအတြင္း၊ ေယဘုယ်အားျဖင့္ဆုိရေသာ္ ျပည္သူ႔ရန္ပံုေငြမ်ားအတြက္ ၿမိဳ႕နယ္ဆင့္မ်ားအပါအ၀င္ အေထြေထြ စီမံကိန္းေရး
ဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကုိခန္႔အပ္ခံရေသာအစိုးရ၀န္ထမ္းမ်ား အထူးသျဖင့္ အထက္ပိုင္းအဆင့္အစိုးရအရာရိွမ်ားက အဓိကလုပ္ေဆာင္္ခဲ့ၾကပါသည္။ 
အမ်ားျပည္သူႏွင့္ ညိႇႏိႈင္းတိုင္ပင္ေဆြးေႏြးမႈမ်ား  က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန့္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ျခင္းမရွိပါ။ သုိ႔ေသာ္ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ ေဒသႏၱရဦးစား ေပးလုပ္ငန္း
မ်ားကုိျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက္ေပးရန္၊ အစိုးရအဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ေအာက္ေျခအဆင့္မ်ား၌ ကုိယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ အသုံးျပဳႏိုင္သည့္ ဘတ္ဂ်က္မ်ား 
မရွိခဲ့ပါ။ 

၂၀၁၃ ခုႏွစ္မွစ၍ အစိုးရ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား၏အက်ဳိးေက်းဇူးကိုခံစားရရွိေနၾကသည့္သာမန္ျပည္သူမ်ားသည္ ေအာက္ေျခအဆင့္ အစိုးရအဖြဲ႕ 
အစည္းမ်ား၌ ျပည္သူ႔ရန္ပံုေငြမ်ားခြဲေ၀သတ္မွတ္ရာတြင္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ရန္အခြင့္အေရးမ်ားပိုမိုရရွိလာၾကပါသည္။ (ဥပမာ - ၿမိဳနယ္ႏွင့္ 
ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအဆင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အကူျပဳေကာ္မတီအမ်ဳိးမ်ဳိးမွတစ္ဆင့္ ကနဦးပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈရရွိျခင္း)။ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ 
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသည္ ျပည္ေထာင္စုလႊတ္ေတာ္ဆုိင္ရာဖြံ႕ၿဖိဳးေရး ရန္ပံုေငြ၊ လက္ရွိအခ်ိန္တြင္ဖ်က္သိမ္းသြားၿပီျဖစ္ေသာ ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈေလွ်ာ့ခ် 
ေရးရန္ပံုေငြႏွင့္ စည္ပင္သာယာေရး ဌာနမ်ားမွေကာက္ခံရရွိေသာ အရင္းအျမစ္မ်ားစသည့္ ပံုစံမ်ဳိးျဖင့္ ကိုယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္                       
ရန္ပံုေငြအခ်ဳိ႕ကုိရရွိလာၾကပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ လက္ေတြ႕တြင္ အဆုိပါရန္ပံုေငြမ်ားအသုံးျပဳမႈအတြက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားကုိ အေတာ္အတန္ေသး 
ငယ္ေသာအ၀န္းအ၀ိုင္းမ်ားအတြင္း၌သာ ဆုံးျဖတ္ေဆာင္ရြက္ေနၾကဆဲျဖစ္ပါသည္။ 

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ သိသာသည့္ေျပာင္းလဲမႈတစ္ရပ္ျပဳလုပ္ရန္ႏွင့္ အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသကဲ့သုိ႔ ကုိယ္စားျပဳဒီမို 
ကေရစီစနစ္ပံုစံျဖင့္  ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္မႈရွိေသာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္း စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္ အဆုိျပဳထားပါသည္။ ယင္းသုိ႔ေဆာင္ရြက္ရာ 
တြင္ တစ္ဆင့္ခံေရြးေကာက္တင္ေျမႇာက္ထားျခင္းခံရေသာ ရပ္ကြက္ႏွင့္ေက်းရြာအုပ္စုေခါင္းေဆာင္မ်ားသည္ မဲဆႏၵရွင္ျပည္သူမ်ား၏ အျမင္ 
မ်ားကုိကုိယ္စားျပဳရန္ ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။ ဤနည္းျဖင့္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ျမိဳ႕နယ္အဆင့္္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ 
သည့္ ရန္ပံုေငြမ်ားရရွိေအာင္ ဖန္တီးေပးျခင္းျဖင့္လည္းေကာင္း၊ လုပ္ငန္းစဥ္အဆင့္ဆင့္ကိုေဖာ္ျပလ်က္ ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္ေသာစီမံကိန္း 
ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကုိ  ရွင္းလင္းတင္ျပျခင္းႏွင့္ အဆုိပါလုပ္ငန္းစဥ္အတြက္ စြမ္းရည္ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ေပးျခင္းျဖင့္လည္း ေကာင္း 
ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္မႈရွိေသာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္းတုိ႔ကို ပ့ံပိုးကူညီသြားရန္ျဖစ္ပါသည္။

 

(3) 	 NrKdUe,ftqifh vkyfief;taumiftxnfazmfaqmif&GufrIrsm;ESif hbwf*sufpDrHcefYcG Jjcif;

စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အေရးႀကီးသလုိ အမွန္တကယ္၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္လည္း ဘတ္ဂ်က္စီမံခန္႔ခြဲမႈျဖင့္ လုပ္ေဆာင္ 
သြားရန္ အေရးႀကီးပါသည္။ ႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာ ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆုိင္ရာမ်ားသည္ စီမံေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား၊ ခ်မွတ္ရသည့္တာ၀န္မ်ား၊ 
အနည္းငယ္သာရရွိၾကၿပီး ဘတ္ဂ်က္ဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈအမိန္႔ညႊန္ၾကားခ်က္မ်ားကုိ လုပ္ငန္းစနစ္အတြင္းရွိ အထက္ပိုင္းအဆင့္မ်ားကသာ စီမံခန္႔ခြဲ 
ေဆာင္ရြက္သြားၾကပါသည္။ 
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a set of very concrete tasks around planning and execution of the 
discretional budgets already available at township level (including 
the grant made available under the governance project). 

(4)	 Township Public Financial management   
The volume of financial resources effectively managed at the 
township level has so far been extremely limited. Most of these 
funds were for recurrent expenditures – mostly handled by the 
individual departments, with reporting (and accountable) within 
the respective ‘sector’.
Over the years to come it is expected that the ‘discretional budgets’ 
(as well as non discretional budgets) being available and managed by 
the townships will increase as a specific township budget for which 
the township is responsible.  The Township development grant 
provides funds from the state/region government to the townships 
in a similar manner that the union level government makes funds 
available to the state/region accounts (and for which the state/
regions are fully responsible) through a governance structure that 
has an executive arm (the ‘administration’) and the legislative/
oversight body (the state/region Hluttaws.    
This will require increased financial management capacity at the 
township level. The local governance program will provide capacity 
development activities for this, but the grant will, also for financial 
management, mainly rely on a ‘learning by doing’ and on-the-job 
training model.   

(5)	 Transparency and Accountability   
Finally, for citizens to be able to engage with their Township 
administration; to participate in a local planning process and have 
a chance to exercise some sort of popular oversight (as a means 
of social accountability), it is important that information is openly 
shared and that the business of the township is conducted in a 
transparent manner. 
The township development grant is designed to promote 
transparency and accountability, through training and awareness 
raising, but also through specific measures and provisions to ensure 
that public information is indeed ‘publicly available’ and that the 
elected representatives do have a voice on behalf of the people 
they represent. Special attention will be given to ensure that annual 
budgets are not unnecessarily complicated to read; that they are 
publicly posted on notice boards and available upon requests from 
citizens, media or any other person or organization that ask for 
the information. Public events (like ‘budget conferences’) will be 
promoted.  

1.4	 Geographical Coverage 
For FY 2017/2018 the grant was piloted in the two townships of Bilin 
and Kawa in Mon State and Bago Region, respectively. Planning started 
in the last quarter of 2016 following an earlier draft of this guideline 
and the grant will be relased FY 2017/18. 
For FY 2018/19, the grant will be expanded to cover all 4 townships 
in Thaton district of Mon State (and all 10 townships in the State the 
year after) plus 5 townships in Bago Region, including Kawa; hence 4 
additional ones. The annual township planning process for FY 2018/19 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ဤၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ (ဤအုပ္ခ်ဳပ္မႈလုပ္ငန္းစဥ္ဖြံ႔ၿဖိဳးေရးစီမံကိန္းမ်ားအရ ရရွိႏိုင္ေသာရန္ပံုေငြမ်ားအပါအ၀င္) ၿမိဳ႕နယ္ 
အဆင့္၌ရရွိႏိုင္ၿပီးျဖစ္ေသာ ကိုယ္ပိုင္ဆံုးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္ ဘတ္ဂ်က္မ်ားဆုိင္ရာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း 
တုိ႔ဆုိင္ရာ တိက်ေသခ်ာေသာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိအေျခခံလ်က္ ဌာနဆုိင္ရာတစ္ခုခ်င္းအေနျဖင့္ေသာ္လည္းေကာင္း၊ ဌာနမ်ားစုေပါင္း၍ေသာ္ 
လည္းေကာင္း စတင္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ေစရန္  အခြင့္အလမ္းတစ္ရပ္ဖန္တီးေပးပါသည္။

(4) 	 NrKdUe,f jynfolYb@maiGqkdif&m bwf*sufpDrHcefYcG JrI

ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ထိထိေရာက္ေရာက္စီမံခန္႔ခြဲႏိုင္သည့္ ဘ႑ာေငြေၾကးဆိုင္ရာအရင္းအျမစ္မ်ားပမာဏသည္ လက္ရွိအခ်ိန္အထိ အလြန္အမင္း 
နည္းပါးေနပါေသးသည္။ အဆုိပါရန္ပံုေငြမ်ားထဲမွအမ်ားစုသည္ ပံုမွန္လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈအတြက္လုိအပ္ေသာအသုံးစရိတ္မ်ားအတြက္ ျဖစ္ၾကပါ 
သည္။ ယင္းတုိ႔က္ုိ သက္ဆုိင္ရာက႑အတြင္းအစီရင္ခံတင္ျပမႈ(ႏွင့္ တာ၀န္ခံမႈ)ျဖင့္ က႑တစ္ခုခ်င္းစီအလုိက္သာ ကိုင္တြယ္ေဆာင္ရြက္ၾကပါသည္။ 

လာမည့္ႏွစ္မ်ားအတြင္း ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ လက္ခံရရွိ စီမံခန္႔ခြဲႏိုင္သည္ ့ “ကိုယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာဘတ္ဂ်က္” (ႏွင့္ ကုိယ္
ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္မေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာဘတ္ဂ်က္)မ်ားသည္ ၿမိဳ႕နယ္၏တာ၀န္ယူမႈျဖင့္ေဆာင္ရြက္ရသည့္ သီးသန္႔ၿမိဳ႕နယ္ဘတ္ဂ်က္မ်ားအေန 
ျဖင့္ တိုးတက္ျဖစ္ေပၚလာမည္ဟု ေမွ်ာ္မွန္းပါသည္။ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ႏွင့္ဥပေဒျပဳေရး/ေစာင့္ၾကည့္ၾကပ္မတ္ေရးအဖြဲ႕ (ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီ 
လႊတ္ေတာ္မ်ား)ပါရွိသည့္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးပံုစံျဖင့္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးမ်ားက အျပည့္အ၀တာ၀န္ယူရသည့္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး ေငြစာရင္း 
မ်ားထဲသို႔ ျပည္ေထာင္စုအစိုးရက ရန္ပံုေငြမ်ားျဖည့္ဆည္းေပးသည့္ပံုစံမ်ဳိးျဖင့္ ဤၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကလည္း ျပည္နယ္/တုိင္း 
ေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕မ်ားမွတစ္ဆင့္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသို႔ ရန္ပံုေငြမ်ားေပးအပ္သြားမည္ျဖစ္ပါသည္။

ဤၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ေငြေၾကးဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈစြမ္းရည္မ်ားတုိးတက္ေကာင္းမြန္လာရန္လုိ 
အပ္မည္ျဖစ္သည္။ ယင္းလုိအပ္ခ်က္အတြက္ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္အစီအစဥ္မွ စြမ္းရည္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းအစီအစဥ္မ်ား ျဖည့္ဆည္း 
ေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ ဤရန္ပံုေငြသည္ ေငြေၾကးဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈႈအတြက္ “လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရင္း ေလ့လာသင္ယူမႈ” ႏွင့္ လုပ္ငန္းခြင္ 
ေလ့က်င့္သင္တန္းေပးမႈပံုစံတုိ႔အေပၚတြင္ အဓိကအားျဖင့္မူတည္ေနမည္ျဖစ္ပါသည္။

(5) 	 yGif hvif;jrifomrIESif h wm0ef,lrI^wm0efcHrI

ေနာက္ဆုံးအေနျဖင့္ ျပည္သူမ်ားအတြက္ ၎တို႔၏ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္အတြက္လည္းေကာင္း၊ ေဒသႏၱရ 
စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္အတြက္လည္းေကာင္း၊ (အမ်ားပါ၀င္ေသာ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈနည္းလမ္းတစ္ 
ရပ္အေနျဖင့္) ျပည္သူမ်ားး၏ ေစာင့္ၾကည့္ၾကပ္မတ္မႈလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ရပ္ကိုလုပ္ေဆာင္ရန္ အခြင့္အလမ္းတစ္ရပ္ရရွိႏိုင္ေစရန္အတြက္လည္းေကာင္း 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ ပြင့္လင္းျမင္သာစြာေဖာ္ျပရန္ႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္၏လုပ္ငန္းမ်ားကုိ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိသည့္ပံုစံျဖင့္ေဆာင္ရြက္ရန္ အေရးႀကီး 
ပါသည္။ 

ျပည္သူမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ ျပည္သူမ်ားက အမွန္တကယ္လက္ခံရရွိေရးႏွင့္ ေရြးေကာက္ခံ ကုိယ္စားလွယ္မ်ား 
အေနျဖင့္ ၎တုိ႔ကိုယ္စားျပဳသည့္ ျပည္သူမ်ား၏ကုိယ္စား ေျပာေရးဆုိခြင့္ရရွိေရးတုိ႔ကုိအာမခံခ်က္ေပးရန္ ေလ့က်င့္သင္တန္းေပးျခင္းႏွင့္ အသိအျမင္ 
မ်ားျမႇင္တင္ေပးျခင္းနည္းလမ္းမ်ားျဖင့္လည္းေကာင္း၊ အေသးစိတ္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ ျဖည့္ဆည္းေထာက္ပ့ံေပးမႈနည္းလမ္းမ်ားျဖင့္လည္းေကာင္း၊ 
ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈတုိ႔ျမႇင့္တင္ေပးရန္ ဤၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြက ရည္ရြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္ပါသည္။     
ႏွစ္စဥ္ဘတ္ဂ်က္မ်ားကုိဖတ္ရႈရာတြင္ မလုိအပ္ဘဲရႈပ္ေထြးမႈမ်ားမရွိေစရန္အတြက္လည္းေကာင္း၊ သတင္းအခ်က္အလက္ေတာင္းခံသည့္ ျပည္သူမ်ား၊ 
မီဒီယာမ်ား သုိ႔မဟုတ္ အျခားလူပုဂၢိဳလ္ သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုခုတို႔အတြက္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားရရွိႏိုင္ေအာင္ ေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းမ်ား 
ေပၚတြင္ ပြင့္လင္းျမင္သာစြာတင္ျပထားျခင္းကုိလည္းေကာင္း အထူးအေလးထား ေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ အမ်ားျပည္သူ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္
သည့္အစည္းအေ၀းမ်ား ( ဥပမာ ဘတ္ဂ်က္အစည္းအေ၀းမ်ား)ကိုလည္း က်င္းပသြားမည္ျဖစ္သည္။ 

1.4	 e,fajrqkdif&m vTrf;NcKHrI

၂၀၁၇/၂၀၁၈ ဘ႑ာႏွစ္အတြင္း ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြပံ့ပိုးမႈကုိ မြန္ျပည္နယ္ ဘီးလင္းၿမိဳ႕နယ္ႏွင့္ ပဲခူးတိုင္းေဒသႀကီး က၀ၿမိဳ႕နယ္တုိ႔တြင္         
ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္းအျဖစ္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ၿပီးျဖစ္ပါသည္။ စီမံကိန္းေရးဆြဲမႈကုိ ဤလမ္းညႊန္ခ်က္စာတမ္းအေစာပုိင္းမူၾကမ္းေရးသားၿပီးေနာက္ ၂၀၁၆ 
ခုႏွစ္၏ ေနာက္ဆုံး ၃ လ အတြင္း စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ၿပီး၊ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို ၂၀၁၇/၁၈ ဘ႑ာႏွစ္တြင္ ထုတ္ေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။ 
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will start in the second half of 2017. 
Amounts to be made available as grant to each township are (as will 
be discussed below) objectively determined by population and area 
size and, as much as possible, calculated state by state (and region by 
region) as if the entire state or region was benefitting the grant. 
The grant is envisaged and implemented in a manner that, if so 
decided and if funds were available, it could relatively easily be up-
scaled to cover the entire country. The grant is also designed that other 
discretional funds could follow the same practices, ideally as part of 
one single planning process.  

   
1.5	 Strategic orientation: Support and improve existing 

structures and arrangements
As much as possible, the grant guidelines follow government rules and 
regulations with regards to public financial management, to which a 
limited number of particular provisions related to the above formulated 
objectives are added. The manual seeks to limit itself to describing 
the additional arrangements that later can become part and parcel of 
improved government procedures.  
In addition, some provisions are added (e.g. with regards to bank 
accounts, reporting and audit) that are needed to minimize fiduciary 
risks of the involved development partner(s). 
Overall, instead of being overly descriptive a deliberate choice has been 
made to make this manual as minimalistic as possible and trust on both 
the government system as well as on management capabilities in case 
problems may arise. This approach is possible because in the first year, 
the pilot only involves 2 townships and the process is monitored closely.   
Lessons learnt in the pilot will then be customized and standardized to 
allow easy up-scaling. 
In order to allow an organic growth of the activities as close as possible 
to the existing government processes, yet inclusive to the governance 
aspects the project seeks to enhance. At the same time it is noted 
that, based on practical experience, it may appear necessary to slightly 
expand the manual a little over time.  In that sense, the present 
manual is part and parcel of a process approach whereby all parties 
learn as the go (and which guarantees best that it is based on existing 
knowledge, practices and systems, limiting the risk of building a parallel 
undertaking). 

1.6	 Structure of the report and Target Audience 
This grant manual (which is the same as the Standard Operating 
Procedures for the grant) is written in a way that - apart from setting 
the rules for the grant- it also provides a synopsis of the philosophy (or 
theory of change or intervention logic) for the grant. 
Chapter 2 outlines the main grant design parameters whilst chapter 
3 is confined to those aspects of the design more related to financial 
management of the grant (as a public resource). However, as will be 
made clear, elements of, for example, the implementation arrangements 
(as discussed in paragraph 2.7) are directly related to the organization 
of the public financial management arrangements - as being two sides 
of the same coin. The final Chapter 4 briefly discusses broader (and 
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17
 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

၂၀၁၈/၁၉ ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ မြန္ျပည္နယ္၊ သထံုခရုိင္ရွိ ၿမိဳ႕နယ္ ၄ ၿမိဳ႕နယ္(ႏွင့္ ယင္းေနာက္တြင္ ျပည္နယ္အတြင္းရွိ ၿမိဳ႕နယ္ ၁၀ ၿမိဳ႕နယ္လုံး) အျပင္ 
က၀ၿမိဳ႕နယ္အပါအ၀င္ ပဲခူးတုိင္းေဒသႀကီးအတြင္းရွိ ၿမိဳ႕နယ္ ၅ ၿမိဳ႕နယ္တို႔တြင္  ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိ တုိးခ်ဲ႕ေပးအပ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 
၂၀၁၈/၁၉ ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ႏွစ္စဥ္ ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥကုိ္ ၂၀၁၇ ခုႏွစ္၏ ဒုတိယႏွစ္၀က္တြင္ စတင္ေဆာင္ရြက္မည္ျဖစ္သည္။

ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုခ်င္းစီအတြက္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအျဖစ္ ေပးအပ္မည့္ပမာဏကုိ (ေအာက္တြင္ ေဆြးေႏြးတင္ျပထားသည့္အတုိင္း ) လူဦးေရႏွင့္ 
နယ္ေျမအရြယ္အစားေပၚမူတည္၍ ဓမၼဓိ႒ာန္က်က်ဆုံးျဖတ္ေဆာင္ရြက္ၿပီး ဤရန္ပံုေငြက ျပည္နယ္ သုိ႔မဟုတ္ တုိင္းေဒသႀကီးတစ္ခုလုံးအား 
အက်ဳိးေက်းဇူးခံစားရရွိသကဲ့သုိ႔ ျပည္နယ္တစ္ခုခ်င္းစီအလိုက္(ႏွင့္ တုိင္းေဒသႀကီးတစ္ခုခ်င္းစီအလုိက္)ျဖစ္ႏိုင္သေလာက္ အတတ္ႏိုင္ဆုံး တြက္ 
ခ်က္ေဆာင္ရြက္ပါသည္။ 

ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိအေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ (အကယ္၍ တုိးခ်ဲ႕ရန္ဆုံးျဖတ္ခဲ့ၿပီး ရန္ပံုေငြလည္းခြဲေ၀ရရွိခဲ့ပါက တစ္ႏိုင္ငံ 
လုံးအတုိင္းအတာျဖင့္ လႊမ္းျခံဳမႈရွိေရးအတြက္ အလြယ္တကူတုိးခ်ဲ႕ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္ စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ထားပါသည္။ အျခားေသာကုိယ္ပိုင္ဆုံး        
ျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္ရန္ပံုေငြမ်ားကလည္း တစ္ခုတည္းေသာစီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္အေနျဖင့္ အလား 
တူ လုိက္နာေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္အတြက္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိ ပုံစံေဖာ္ထုတ္ထားျခင္းျဖစ္သည္။ 

1.5 	 r[mAsL[mOD;wnfcsuf-vuf&SdzG J Ypnf;aqmif&GufrIESif htpDtrHrsm;ukdyH hyk d;rIay;&efESif h 			 

	 wkd;wufaumif;rGefap&ef

ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာလမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားသည္ ျပည္သူ႔ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္ပတ္သက္သည့္  အစိုးရ၏စည္းမ်ဥ္းဥပေဒမ်ားကုိ 
အတတ္ႏိုင္ဆုံးလုိက္နာေဆာင္ရြက္ထားပါသည္။ အထက္ေဖာ္ျပပါ ခ်မွတ္ထားေသာရည္ရြယ္ခ်က္ျပည့္မီေစေရးႏွင့္ပတ္သက္သည့္ အထူးျပ႒ာန္း 
ခ်က္အနည္းငယ္ကုိသာ ထပ္ေပါင္းျဖည့္စြက္ထားျခင္းျဖစ္သည္။ ေနာက္ပိုင္းတြင္ အစိုးရ၏တုိးတက္ေကာင္းမြန္လာေသာလုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၏ 
အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္ျဖစ္လာႏုိင္သည့္ ေနာက္ထပ္အစီအမံမ်ားေဖာ္ျပျခင္းကုိလည္း ဤလက္စြဲစာအုပ္က ေဆာင္ရြက္ရန္ ႀႀကဳိးပမ္းထားပါသည္။

ထုိ႔ျပင္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ေနၾကေသာ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမိတ္ဖက္မ်ားကစိတ္၀င္စားေသာ ယုံၾကည္အပ္ႏွံျခင္းဆုိင္ရာစြန္႔စားရမႈမ်ား (fiduciary risks) အနည္းဆုံး 
ျဖစ္ေစရန္္ လုိအပ္သည့္ျပ႒ာန္းခ်က္အခ်ဳိ႕ကုိလည္း ထည့္သြင္းထားပါသည္ (ဥပမာ - ဘဏ္စာရင္းဖြင့္လွစ္ျခင္း၊ အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းႏွင့္ စာရင္း 
စစ္ေဆးမႈမ်ား) 

ျခံဳငံုၾကည့္လွ်င္ အလြန္အမင္းအေသးစိတ္ေဖာ္ျပမည့္အစား ဤလက္စြဲစာအုပ္ကုိ တတ္ႏိုင္သေလာက္အက်ဥ္းရံုးေဖာ္ျပရန္ႏွင့္ အခက္အခဲျပႆနာ 
မ်ားေပၚေပါက္လာပါက အစိုးရစနစ္ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈဆုိင္ရာစြမ္းရည္မ်ားအေပၚတြင္ယံုၾကည္မႈရွိျခင္းအေပၚအေျခခံ၍ ေရးဆြဲထားျခင္းျဖစ္ပါသည္။ 
ဤခ်ဥ္းကပ္မႈသည္ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိပါသည္။ အေၾကာင္းမွာ ပထမႏွစ္တြင္ ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္း၌ ၿမိဳ႕နယ္ ၂ ၿမိဳ႕နယ္သာပါ၀င္မည္ျဖစ္ၿပီး လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ အနီး
ကပ္ေစာင့္ၾကည့္ၾကပ္မတ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ ထုိ႔ေနာက္ ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္းမွ ေလ့လာရရွိလာေသာ သင္ခန္းစာမ်ားကို အလြယ္တကူတိုးခ်ဲ႕ေဆာင္ 
ရြက္သြားႏိုင္ေစရနအတြက္္ ပုံစံတက်ႏွင့္စံႏႈန္းကုိက္ျဖစ္ေစရန္ ျပဳျပင္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 

ဤလုပ္ငန္းမ်ားကို  အစိုးရ၏ လက္ရွိေဆာင္ရြက္ေနေသာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ ျဖစ္ႏိုင္သမွ်နီးကပ္စြာ ေပါင္းစည္းဖြံ႕ၿဖိဳးတုုိးတက္ေစရန္ ဤစီမံကိန္းက 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္ဆုိင္ရာကိစၥမ်ားကုိလည္း ျမႇင့္တင္ရန္ႀႀကဳိးပမ္းေဆာင္ရြက္ပါသည္။ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ လက္ေတြ႕က်ေသာအေတြ႕ 
အၾကံဳမ်ားအေပၚအေျခခံလ်က္ အခ်ိန္ကာလအနည္းငယ္ၾကာလာသည္ႏွင့္အမွ် ဤလက္စြဲစာအုပ္အား အနည္းငယ္တုိးခ်ဲဲ႕ျပင္ဆင္ျပဳစုရန္ လုိ 
အပ္ႏိုင္ပါသည္။ ထုိ႔အတြက္ေၾကာင့္ လက္ရွိလက္စြဲစာအုပ္သည္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ေနေသာအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအားလံုး လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရင္း 
အေတြ႕အၾကံဳကုိေလ့လာရင္း ေဆာင္ရြက္သြားမည့္လုပ္ငန္းစဥ္အေျချပဳခ်ဥ္းကပ္နည္းလမ္း၏ အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္ျဖစ္ပါသည္။ (ယင္းသည္ 
လက္ရွိ အေတြ႕အၾကံဳဗဟုသုတ၊ လက္ေတြ႕က်င့္သုံးမႈမ်ားႏွင့္စနစ္မ်ားအေပၚအေျခခံလ်က္ လုပ္ငန္းစင္ၿပိဳင္ေဆာင္ရြက္မႈမွျဖစ္ေပၚလာႏုိင္ေသာ 
ထိခိုက္မႈမ်ားကုိ ကန္႔သတ္ေလွ်ာ့ခ်ထားသည့္ အေကာင္းဆုံးအာမခံခ်က္ရွိသည့္ ေဆာင္ရြက္မႈပံုစံျဖစ္ပါသည္။) 

1.6  	 tpD&ifcHpmzGJUpnf;ykHESif hOD;wnf&nfñTef;olrsm;

ဤအေထာက္အပ့ံရန္ပံုေငြဆုိင္ရာလက္စြဲစာအုပ္ (ယင္းသည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ စံႏႈန္းကုိက္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈ
ဆုိင္ရာ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္လည္း အတူတူပင္ျဖစ္ပါသည္)ကုိ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားခ်မွတ္ေပးျခင္းအျပင္ 
ရန္ပံုေငြအတြက္ အယူအဆသေဘာတရားဆုိင္ရာအႏွစ္ခ်ဳပ္ (သို႔မဟုတ္ ေျပာင္းလဲမႈဆုိင္ရာ သီအုိရီ Theory of Change သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းေဆာင္
ရြက္ျခင္းဆုိင္ရာယုတိၱေဗဒ Intervention Logic )ကုိ ေဖာ္ျပေပးသည့္နည္းလမ္းျဖင့္ ေရးသားထားျခင္းျဖစ္သည္။ 
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future) issues of capacity development and performance. It includes a 
paragraph on gender whilst the chapter also provides - as part of the 
overall picture on the grant’s philosophy- a possible long-term vision.   
This manual, is a short description of the core of the project, and it is 
targeting a wide and varied group that first of all includes all stakeholders 
in the participating townships notably the township plan formulation 
and implementation committee (TPIC), staff of GAD, staff of the 
concerned township departments (the ones involved in basic service 
delivery), Ward/Village Tract Administrators, hluttaw representatives 
and interested citizens. 
For the state/region government the manual is a requirement for those 
involved in the flow of funds, in the monitoring and oversight and 
reporting, the office of the chief minister, and staff of the planning and 
budget departments as well as audit office, next to interested members 
of state/region hluttaw. At the national level the manual is of interest 
for all departments involved in policy making around local governance 
and decentralization including fiscal decentralization.  
The manual may be a snapshot overview for development partners 
contemplating to join funding the grant. In the end, and as discussed 
more in detail in Chapter 4, the idea behind the grant is that it could 
apply to all townships in the country as part of public sector funding 
arrangements directly targeting the lowest level of formal local 
governance structures.      
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အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

အခန္း (၂)သည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ အဓိကဒီဇိုင္းပံုစံလိုအပ္ခ်က္မ်ားကုိေဖာ္ျပၿပီး အခန္း (၃)သည္ ( ျပည္သူ႔အရင္းအျမစ္တစ္ခုအေနျဖင့္ ) 
အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ ေငြေၾကးဆုိင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္ပတ္သက္သည့္အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ တင္ျပထားပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ (စာပုိဒ္ ၂.၇) တြက္ 
တင္ျပထားသကဲ့သုိ႔) အေကာင္ထည္ေဖာ္မႈဆိုင္ရာအစီအမံမ်ား၏အေျခခံအခ်က္မ်ားသည္ ဒဂၤါးျပားတစ္ခု၏ မ်က္ႏွာျပင္ႏွစ္ခုကဲ့သို႔ ျပည္သူ႔ေငြ 
ေၾကးဆုိင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈအစီအမံမ်ားႏွင့္ တုိက္ရိုက္ဆက္စပ္မႈရွိပါသည္။ ေနာက္ဆုံး အခန္း (၄)သည္ စြမ္းရည္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္ဆိုင္ရာ 
ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာ (အနာဂါတ္ကိစၥရပ္မ်ားႏွင့္လည္းသက္ဆုိင္သည့္)ကိစၥရပ္မ်ားကုိ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ေဆြးေႏြးတင္ျပထားပါသည္။ ယင္းအခန္းတြင္ 
က်ား-မ ေရးရာႏွင့္ပတ္သက္သည့္ စာပိုဒ္တစ္ပိုဒ္လည္းပါ၀င္ၿပီး အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာအယူအဆႏွင့္ပတ္သက္သည့္အစိတ္အပိုင္း တစ္ရပ္ 
အေနျဖင့္ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိေသာ ကာလရွည္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ကုိလည္း ေဖာ္ျပထားပါသည္။ 

ဤလက္စြဲစာအုပ္သည္ စီမံကိန္း၏အဓိကအေၾကာင္းအရာကုိ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ေဖာ္ျပထားျခင္းျဖစ္ၿပီး က်ယ္ျပန္႔သည့္အုပ္စုအမ်ဳိးမ်ဳိးအတြက္ ရည္မွန္း 
ေရးသားထားျခင္းျဖစ္သည္။ ယင္းအုပ္စုတြင္ပါ၀င္ေသာ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားရွိ ဆက္စပ္ပါ၀င္သူမ်ားအားလုံး ပါ၀င္ပါသည္။ အထူးသျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္း 
ေရးဆြဲေရးႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးေကာ္မတီ (TPIC) ၊ အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရး ဦးစီးဌာန၀န္ထမ္းမ်ား၊ သက္ဆုိင္ရာၿမိဳ႕နယ္ ဌာနဆုိင္ရာမ်ား၏ 
၀န္ထမ္းမ်ား (အေျခခံ၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္ရာတြင္ပါ၀င္သည့္ဌာနမ်ား)၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၊ လႊတ္ေတာ္ကုိယ္စား 
လွယ္မ်ားႏွင့္ စိတ္၀င္စားသည့္ ျပည္သူမ်ား ပါ၀င္ပါသည္။ 

ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕အတြက္ ဤအစီရင္ခံစာသည္ ရန္ပံုေငြစီးဆင္းမႈ၊ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈႏွင့္ ၾကပ္မတ္စစ္ေဆးမႈႏွင့္ အစီ
ရင္ခံစာတင္ျပျခင္းလုပ္ငန္းတြင္ ပါ၀င္ပတ္သက္သူမ်ား၊ ၀န္ႀကီးခ်ဳပ္႐ံုး၊ စီမံကိန္းႏွင့္ဘတ္ဂ်က္ဦးစီးဌာန၊ စာရင္းစစ္႐ံုးႏွင့္ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသ 
ႀကီးလႊတ္ေတာ္တုိ႔မွ စိတ္၀င္စားေသာကုိယ္စားလွယ္မ်ားအတြက္ လုိအပ္ခ်က္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ ျပည္ေထာင္စုအဆင့္၌ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ ဗဟုိ        
ခ်ဳပ္ကုိင္မႈေလွ်ာ့ခ်ျခင္းအပါအ၀င္ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ ဗဟုိခ်ဳပ္ကုိင္မႈေလွ်ာ့ခ်ေရးတုိ႔ႏွင့္ပတ္သက္သည့္မူ၀ါဒခ်မွတ္ရာတြင္ပါ၀င္သည့္ ဌာနမ်ား 
အားလုံးအတြက္ စိတ္၀င္စားစရာေကာင္းသည့္ လက္စြဲစာအုပ္တစ္အုပ္ျဖစ္ပါသည္။ 

ဤအစီရင္ခံစာသည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသုိ႔ ေငြေၾကးပါ၀င္ေထာက္ပံ့ရန္အလုိ႔ငွာ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမိတ္ဖက္မ်ားအေနျဖင့္ ခ်င့္ခ်ိန္စဥ္းစားရန္အတြက္ 
ျခံဳငံုတင္ျပထားသည့္ စာတမ္းတစ္ခုလည္း ျဖစ္ႏိုင္ပါသည္။ ေနာက္ဆုံးတြင္ အခန္း(၄)၌ အေသးစိတ္ေဆြးေႏြးတင္ျပထားသည့္အတုိင္း ဤအေထာက္ 
အပံ့ရန္ပံုေငြ၏အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္မွာ တရား၀င္ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဖြဲ႔စည္းပံု၏အနိမ့္ဆုံးအဆင့္ကုိတုိက္ရိုက္ဦးတည္သည့္ ျပည္သူ႔က႑ ရန္ပံုေငြ 
မ်ား စီမံခန္႔ခြဲမႈအစိတ္အပိုင္းတစ္ခုအေနျဖင့္ ႏုိင္ငံအတြင္းရွိၿမိဳ႕နယ္မ်ားအားလုံးတြင္အသုံးျပဳႏိုင္ေစရန္ ရည္မွန္းပါသည္။ 
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2.	 Township Development Grant – general design 
parameters  

2.1	 Introduction
When designing a grant, and apart from the objectives which are core 
to the grant presented in the previous chapter, the following design 
parameters can be distinguished: 

	 The total grant envelop (amount)
	 Selection of townships 
	 The horizontal allocation formula for distribution across 

townships
	 Menu of eligible activities 
	 The planning and budgeting process
	 Implementation arrangements    
	 Monitoring and supervision 

The next chapter, will describe the specific arrangements related to 
public financial management including the topics of    

	 Minimum grant access conditions
	 The flow of funds and the disbursement schedule 
	 Financial management arrangements
	 Procurement 
	 Reporting; and 
	 Audit 

For a good understanding of the design, it is to be kept in mind that 
this design is directly linked to the objectives of the grant. Hence, the 
entire grant design is first and foremost meant to promote democratic 
governance and participatory planning at the township level. The 
Township development grant is a discretional grant for which decisions 
on the use are to be made locally - at township level-, following a 
participatory planning process that includes consultations within the 
tracts and villages, while the peoples’ representatives are expected to 
monitor (i.e. keep an oversight eye on) the implementation. 
As much as possible, the grant design follows government ‘rules and 
regulations’ – but it applies rules and regulations of good governance 
that should be in place. 
Finally, the various parameters are related and the grant design can 
only be understood by looking at all parameters in a holistic manner, as 
they are inter-linked.     

2.2	 The total envelope 
Ideally a grant is allocated following certain objective criteria, 
preferably a formula. To be able to allocate a grant through a formula 
the total available amount must be known upfront. As much as this 
may look less important in a donor-funded set-up, it certainly becomes 
relevant if government would consider taking over the grant and its 
characteristics, including the principles of an allocation formula.  
For the initial years, the total budget for the grant (or inversely, given 
the budget, the number of townships that could be served) is based on 
the following considerations:    
•	 First of all, the grant amount per township should be large enough 

to allow for actual choice across different investment opportunities, 
given the average costs of the different types of investments that 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

2.	  NrKdUe,fzGHUNzKd;rItaxmuftyHh&efyk HaiG-taxGaxG'DZk dif;yk HpHowfrSwfcsufrsm;

2.1	  ed'gef;

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြတစ္ခုကုိ ဒီဇိုင္းပံုစံေရးဆြဲေသာအခါ ေရွ႕အခန္းတြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ အဓိကက်သည့္ 
ရည္မွန္းခ်က္မ်ားအျပင္ ေအာက္ပါဒီဇိုင္းပံုစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကုိ သတ္မွတ္ေဖာ္ျပႏိုင္ပါသည္ -

•	 စုစုေပါင္း အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ ပမာဏ

•	 ၿမိဳ႕နယ္မ်ား ေရြးခ်ယ္ျခင္း

•	 ၿမိဳ႕နယ္မ်ားၾကားတြင္ ခြဲေ၀ေပးမႈအတြက္ အလ်ားလုိက္ခြဲေ၀မႈပံုေသနည္း

•	 လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားစာရင္း

•	 စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္

•	 အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းဆုိင္ရာအစီအမံမ်ား

•	 ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းႏွင့္ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္း

ေနာင္လာမည့္အခန္းဆက္မ်ားတြင္ ေအာက္ပါေခါင္းစဥ္မ်ားအပါအ၀င္ ျပည္သူ႔ဘ႑ာေငြေၾကးစီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ အေသးစိတ္ အစီအမံ 
မ်ားကုိ ေဖာ္ျပသြားမည္ျဖစ္သည္ - 

•	 အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြရရွိႏိုင္မႈဆုိင္ရာ အနိမ့္ဆုံး စည္းကမ္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား

•	 ရန္ပံုေငြစီးဆင္းမႈႈႏွင့္ ထုတ္ေပးမႈဆုိင္ရာအခ်ိန္ဇယား

•	 ဘ႑ာေငြေၾကးဆိုင္ရာစီမံခန္႔ခြဲမႈအစီအစဥ္မ်ား 

•	 ပစၥည္းငွားရမ္း၀ယ္ယူျခင္းႏွင့္တင္ဒါလုပ္ငန္းမ်ား

•	 အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းႏွင့္ 

•	 စာရင္းစစ္ေဆးျခင္း

ဒီဇိုင္းပံုစံကိုေကာင္းစြာနားလည္ႏိုင္ရန္အတြက္ ဤဒီဇိုင္းပံုစံသည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္တိုက္ရိုက္ဆက္စပ္မႈရွိသည္
ကုိ မွတ္သားထားရန္ လုိအပ္ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ဒီဇိုင္းပံုစံတစ္ခုလုံးသည္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ဒီမိုကေရစီနည္းက်ေသာ 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ ျပည္သူအမ်ားပါ၀င္မႈရွိေသာစီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းတို႔ကုိ ျမႇင့္တင္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္ အဓိကရည္ရြယ္ပါသည္။ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ 
အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ကိုယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြတစ္ခုျဖစ္သည္။ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုမ်ားႏွင့္ 
ေက်းရြာမ်ားအတြင္း၌ ညိႇႏိႈင္းတုိင္ပင္ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားက်င္းပကာ ျပည္သူအမ်ားပါ၀င္မႈရွိေသာစီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကုိလုိက္နာလ်က္ ၿမိဳ႕နယ္ 
အဆင့္၌ ရန္ပံုေငြအသုံးျပဳမႈႏွင့္ပတ္သက္၍ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္သြားရန္ျဖစ္သည္။ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈႏွင့္ပတ္သက္၍ 
ျပည္သူ႔ကုိယ္စားလွယ္မ်ားအား ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာေပးရန္ ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။

ဤ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ ဒီဇိုင္းပံုစံသည္ ျဖစ္ႏိုင္သေလာက္ အစိုးရစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းဥပေဒမ်ားကုိ လုိက္နာက်င့္သုံးေဆာင္ရြက္ပါသည္။ 
သုိ႔ေသာ္ ရိွသင့္သည့္ ေကာင္းမြန္ေသာအုပ္ခ်ဳပ္ေရး၏စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကုိလည္း အသုံးျပဳထားပါသည္။

ေနာက္ဆုံးအေနျဖင့္ ပံုစံသတ္မွတ္ခ်က္အမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔သည္ တစ္ခုႏွင့္တစ္ခုဆက္စပ္ေနၿပီး အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ဒီဇိုင္းပံုစံကုိ ယင္းသုိ႔ ဆက္စပ္ေန
သည့္သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားအားလုံးအားၾကည့္ရႈေလ့လာျခင္းျဖင့္သာ နားလည္ႏိုင္ပါသည္။

2.2	  pkpkaygif; &efykHaiGyrmP

ေယဘုယ်အားျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိ အခ်ဳိ႕ေသာဓမၼဓိ႒ာန္က်သည့္စံႏႈန္းအခ်ိဳ႕ကုိအသုံးျပဳသည့္ အထူးသျဖင့္ ပံုေသနည္းတစ္ခုကို 
လုိက္နာ၍ ခြဲေ၀ေပးပါသည္။ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြတစ္ရပ္ကုိ  ပံုေသနည္းျဖင့္ခြဲေ၀သတ္မွတ္ေပးႏိုင္ရန္ စုစုေပါင္းရရွိႏိုင္သည့္ရန္ပံုေငြပမာဏ
ကုိ ရွင္းရွင္းလင္းလင္းသိရွိထားရမည္ျဖစ္ၿပီး ယင္းသည္ အလွဴရွင္ကရန္ပံုေငြကုိသတ္မွတ္ေပးသည့္အခါမ်ဳိးတြင္ အေရးပါမႈနည္းပါးေသာ္လည္း 
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are to be funded with the grant. Without the option of choice (e.g. 
when the amount is such that only the cheapest project can be 
implemented) there is little scope for a meaningful participatory 
planning process and at the same time such small amounts often 
leads to inefficient use of public money.

•	 The (formula based) grant amount per township should be 
sufficiently large to be able to undertake a few substantial and/or 
visible projects, such that the grant attracts peoples’ attention; It 
should be able to create a certain ‘momentum’. 

•	 Thirdly, the grant should be within the absorption capacity of the 
townships; they should be able to implement and use the funds 
within the year without accumulating funds.

In other countries having similar grants, the rule of thumb is an average 
amount of USD 1 (or Kyat 1,335; rate January 2017) per capita is given 
as a bare minimum for a meaningful amount. Certainly, and if funds 
allow, the amounts could be higher (up to USD 2 per capita and even 
above), but USD 1 is often seen as the minimum. 
Given that a township has slightly over 150.000 inhabitants on average 
(and with around 70% of the townships having more than 100-thousand 
inhabitants) the allocation of USD1/capita means that, on average, 
the far majority of townships would receive an amount equivalent to 
between USD 100-200 thousand (roughly between Kyat 135 and 265 
million). 
Given some average investment costs of public urban infrastructure 
(see Table 2.1), the average amounts per townships do allow both 
a choice among projects as well as implementation of a number of 
projects on an annual basis. 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

အစိုးရအေနျဖင့္ ေထာက္ပံ့ေငြႏွင့္ ယင္း၏ခြဲေ၀ေပးမႈပံုေသနည္းဆုိင္ရာအေျခခံမူမ်ားအပါအ၀င္ သက္ဆုိင္သည့္အခ်က္အလက္္မ်ားအားလုံးကို 
ေဆာင္ရြက္ရန္စဥ္းစားသည့္အခါ သက္ဆုိင္မႈရွိလာပါမည္။

ကနဦးႏွစ္မ်ားအတြက္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏စုစုေပါင္းဘတ္ဂ်က္( သို႔မဟုတ္ ဘတ္ဂ်က္ကုိေဖာ္ျပေပးထားလွ်င္ ယင္းဘတ္ဂ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ 
ေပးႏိုင္သည့္ ၿမိဳ႕နယ္အေရအတြက္ကုိ သိရွိၿပီးျဖစ္လ်ွင္)ကုိ ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားအေပၚတြင္အေျခခံ၍ ေဆာင္ရြက္ပါသည္ - 

•	 ပထမဦးဆုံးအေနျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြေပးအပ္ရန္ရွိသည့္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈလုပ္ငန္းအမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔၏ပ်မ္းမွ်ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိသိရွိ
ထားၿပီးျဖစ္ပါက၊ ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုစီအတြက္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြပမာဏသည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈအခြင့္အလမ္းအမ်ဳိးမ်ဳိးထဲမွ အမွန္တကယ္ 
ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ရန္အတြက္ လုံေလာက္သည့္ပမာဏျဖစ္သင့္သည္။ ေရြးခ်ယ္ရန္နည္းလမ္းမရွိဘဲ (ဥပမာ ေပးအပ္ေသာပမာဏ 
သည္ ေစ်းအသက္သာဆုံးစီမံကိန္းတစ္ခုကုိသာအေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္လွ်င္) ထိေရာက္ေသာျပည္သူမ်ားက အဓိပၸါယ္ 
ရွိစြာပါ၀င္သည့္စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အတြက္ အခြင့္အလမ္းနည္းပါးသြားၿပီး တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ အဆုိပါေသးငယ္ေသာ 
ပမာဏမ်ားသည္ အမ်ားျပည္သူဆိုင္ရာေငြေၾကးမ်ားအား ကုန္က်စရိတ္စြမ္းရည္မရွိေသာအသုံးျပဳမႈဆီသို႔ အမ်ားအားျဖင့္ ဦးတည္သြား 
တတ္ပါသည္။ 

•	 အေရးႀကီးေသာ/ထင္သာျမင္သာရိွေသာ စီမံကိန္းအခ်ဳိ႕ကုိေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္ (ပံုေသနည္းေပၚတြင္အေျခခံေသာ ) ၿမိဳ႕နယ္အလုိက္ 
ေထာက္ပံ့ေငြပမာဏသည္ လုံေလာက္သည့္ႀကီးမားမႈ ရွိသင့္ပါသည္။ သုိ႔မွသာ အဆုိပါေထာက္ပံ့ေငြသည္ ျပည္သူမ်ား၏ စိတ္၀င္စားမႈကုိ 
ဆြဲေဆာင္ႏိုင္သည္။ ေထာက္ပံ့ေငြပမာဏသည္ တစ္စံုတစ္ခုေသာ “အရွိန္အဟုန္ ”ကို ဖန္တီးေပးႏိုင္သင့္ပါသည္။ 

•	 တတိယအခ်က္အေနျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ား၏အသုံးျပဳေဆာင္ရြက္ႏိုင္သည့္စြမ္းရည္အတြင္း ျဖစ္သင့္ပါသည္။ 
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္  အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ား စုျပံဳေနျခင္းမရွိေစဘဲ  တစ္ႏွစ္အတြင္း၌ ရန္ပံုေငြမ်ားကို အသုံးျပဳအေကာင္အထည္ 
ေဖာ္ႏုိင္သင့္ပါသည္။ 

အလားတူ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ားရရွိေသာအျခားတိုင္းျပည္မ်ားတြင္ ေယဘုယ်လမ္းညႊန္စည္းမ်ဥ္းတစ္ခုမွာ လူတစ္ဦးလွ်င္ ပ်မ္းမွ်အေမရိကန္ 
၁ ေဒၚလာ (သုိ႔မဟုတ္ - ၂၀၁၇ ခုႏွစ္ ဇန္န၀ါရီလ ေငြလဲႏႈန္းအရ ၁၃၃၅ က်ပ္ )ကုိ အနိမ့္ဆုံးထိေရာက္မႈရွိသည့္ပမာဏအျဖစ္ ေပးအပ္ပါသည္။ 
ေသခ်ာသည့္အခ်က္တစ္ခုမွာ ရန္ပံုေငြခြင့္ျပဳပါက ေထာက္ပံ့ေငြပမာဏျမင့္မားလာႏုိင္သည္ (လူတစ္ဦးလွ်င္ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၂ ေဒၚလာႏွင့္အထက္ 
ရွိႏိုင္သည္။) သုိ႔ေသာ္ အေမရိကန္ ၁ ေဒၚလာကုိ အနိမ့္ဆုံးပမာဏအျဖစ္ရႈျမင္ၾကပါသည္။
 
ၿမိဳ႕နယ္တစ္ၿမိဳ႕နယ္တြင္ ပ်မ္းမွ်ေနထုိင္သူ ၁၅၀,၀၀၀ ေက်ာ္ရိွၿပီး (ၿမိဳ႕နယ္မ်ား၏ ၇၀ % ၀န္းက်င္သည္ ေနထုိင္သူ ၁၀၀၀၀၀ ေက်ာ္ရိွသည္ဟုယူဆလွ်င္ 
လူတစ္ဦးအား အေမရိကန္ ၁ ေဒၚလာ ခြဲေ၀ေပးပါက  ၿမိဳ႕နယ္အမ်ားစုသည္ ပ်မ္းမွ်ျခင္းအားျဖင့္ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၁၀၀,၀၀၀ ႏွင့္ ၂၀၀,၀၀၀ ၾကား 
ပမာဏႏွင့္ညီမွ်ေသာ ေထာက္ပံ့ေငြ ရရွိၾကမည္ျဖစ္သည္။ (အၾကမ္းဖ်င္းအားျဖင့္ ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၁၃၅ သန္းႏွင့္ ၂၆၅ သန္း ၾကားျဖစ္သည္။ )

ၿမိဳ႕ျပျပည္သူ႔အေျခခံအေဆာက္အအုံမ်ား၏ ပ်မ္းမွ်ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈကုန္က်စရိတ္မ်ားေပးထားလွ်င္ (ဇယား ၂.၁)ကုိၾကည့္ပါ။ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအလုိက္ 
ပ်မ္းမွ်ရရွိေသာပမာဏသည္ ႏွစ္စဥ္အလုိက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းအမ်ိဳးအစားႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏုိင္ေသာလုပ္ငန္းစီမံကိန္းအေရအတြက္တုိ႔ကို 
ေရြးခ်ယ္ႏိုင္ပါသည္။
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Table 2.1: Roughly estimated investment costs of some selected urban infrastructure (and other) 
projects 

Type of project 
Estimated costs

In Kyat USD equivalent
Developing a waste dump site 3,000,000 3,000
Street lighting project 10,000,000 10,000
A small village primary school (three classrooms) 15,000,000 15,000
Rehabilitation of a village tract health centre 3,000,000 3,000
Supplementary furniture for 10 schools 20,000,000 20,000
Construction/rehabilitation of village water pond   5,000,000 5,000
Construction of shallow tube wells >250 ft. (ten)  2,500,000 2,500
Construction of pedestrian bridge > 50 ft. (wooden) 20,000,000 20,000

2.3	 Selection of townships within a state/region 
In principle, all townships are in a same manner eligible for the grant. 
However, for the moment overall funding is limited and choices in 
favour of selected between townships have to be made.  So far these 
choices have been made on the basis of consultations between the 
concerned development partner(s) and the participating state/region 
governments, taking into account a series of practical, logistical as well 
pro poor arguments. 

2.4	 Calculation of the allocated amount per township  
Given the (imaginary) total amount available for the region/state 
(based on USD 1 per capita), the actual allocation for each township 
is calculated through a formula where different indicators are given 
different weight reflecting equity considerations in terms of expenditure 
needs. 
There are various types of indicators that reflect differences in 
expenditure needs such as (a) population (more people to deliver 
services to, the higher the expenditures); (b) physical factors that have 
a bearing on the cost of service delivery such as area, topography, 
levels of urbanisations, etc.; (c) indicators that reflect ‘higher costs 
populations’ such as number of people below the poverty line or 
marginalised groups with need for special attention and (d) indicators 
that reflect different needs for both recurrent and/or investment costs 
for infrastructure related to the actual physical stock such as length of 
the road network or the  percentage of people with access to water 
and or electricity.  
An allocation formula, however, cannot take all such variables into 
account, partly because data are often not available and partly because 
the formula needs to remain relatively simple.  
For the Township Development Grant, the following variables and 
weights are retained:

	
Variable weight	

	 The relative population of the selected townships, using the 2014 census 70%

	 The relative area of the selected townships, using the MIMU data 15%

	 A (small) fixed share, being an equal amount for each township.      15%

100%
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ဇယား ၂. ၁ - ေရြးခ်ယ္ထားေသာ ၿမိဳ႕ျပအေျခခံအေဆာက္အအုံႏွင့္ အျခားစီမံကိန္းအခ်ဳိ႕၏ ခန္႔မွန္းေခ် ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ကုန္က်စရိတ္မ်ား 

စီမံကိန္းအမ်ဳိးအစား 
ခန္႔မွန္း ကုန္က်စရိတ္

ျမန္မာက်ပ္ေငြျဖင့္ အေမရိကန္ေဒၚလာျဖင့္ 
အမိႈက္စြန္႔ပစ္သည့္ေနရာ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း ၃,၀၀၀,၀၀၀ ၃,၀၀၀
လမ္းမီးလင္းေရး စီမံခ်က္ ၁၀,၀၀၀,၀၀၀ ၁၀,၀၀၀
ေက်းရြာ မူလတန္းေက်ာင္း (စာသင္ခန္း ၃ ခုပါ)  ၁၅,၀၀၀,၀၀၀ ၁၅,၀၀၀
ေက်းရြာ/အုပ္စု က်န္းမာေရး ဌာန ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း ၃,၀၀၀,၀၀၀ ၃,၀၀၀
စာသင္ေက်ာင္း ၁၀ ေက်ာင္းအတြက္ ပရိေဘာဂမ်ား ထပ္မံျဖည့္ဆည္း 
ေပးျခင္း

၂၀,၀၀၀,၀၀၀ ၂၀,၀၀၀

ေက်းရြာ ေရကန္ တည္ေဆာက္ျခင္း/ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း   ၅,၀၀၀,၀၀၀ ၅,၀၀၀
ေပ ၂၅၀ အထက္္ အ၀ီစိတြင္း တူျခင္း (၁၀) ၂,၅၀၀,၀၀၀ ၂,၅၀၀
ေပ ၅၀ အထက္္ လူကူးတံတား တည္ေဆာက္ျခင္း (သစ္သားျဖင့္) ၂၀,၀၀၀,၀၀၀ ၂၀,၀၀၀

2.3	  jynfe,f^wkdif;a'oBuD;wpfcktwGif;  NrKdUe,frsm;a&G;cs,fjcif; 

မူအားျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအားလုံးသည္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္အႀကံဳး၀င္သည့္အခြင့္အေရးရွိ္ၾကပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ စုစုေပါင္းရန္ပံုေငြ 
ပမာဏသည္ အကန္႔အသတ္ျဖင့္သာရိွေနျခင္းေၾကာင့္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားၾကား ဦးစားေပးေရြးခ်ယ္မႈျပဳလုပ္ရန္လုိအပ္ပါသည္။ ယခုအခါတြင္ လက္ေတြ႕ 
က်ေသာ၊ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ရန္အဆင္ေျပမႈရွိေသာ၊ ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈကုိဦးစားေပးေသာ အေျခခံအခ်က္မ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားလ်က္ သက္ဆုိင္ 
ရာဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမိတ္ဖက္မ်ားႏွင့္ ပါ၀င္ေသာ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရမ်ားၾကား ံညႇိႏိႈင္းေဆြးေႏြးမႈမ်ားအေပၚအေျခခံလ်က္ ေရြးခ်ယ္မႈမ်ားကုိ 
ျပဳလုပ္ၿပီးျဖစ္သည္။ 

2.4	  NrKdUe,ftvkdufcGJa0ay;onfhyrmP wGufcsufjcif;

ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးတစ္ခုအတြက္ စုစုေပါင္းရရွိႏိုင္ေသာပမာဏ (စိတ္ကူးခန္႔မွန္းေျခ) (လူတစ္ဦးလွ်င္ အေမရိကန္ တစ္ေဒၚလာအေပၚ 
အေျခခံလ်က္ ) ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုစီအတြက္ အမွန္တကယ္ခြဲေ၀မႈကုိ ပံုေသနည္းတစ္ခုအသုံးျပဳ၍ တြက္ခ်က္ပါသည္။ ယင္းပံုေသနည္းတြင္ အသုံးစရိတ္ 
လုိအပ္ခ်က္ ရႈေထာင့္မွေန၍ မွ်တေသာထည့္သြင္းစဥ္းစားမႈမ်ားကုိ ထင္ဟပ္ေပၚလြင္ေစသည့္ အညႊန္းကိန္းအမ်ဳိးမ်ဳိးတို႔ကုိ အေလးေပးမႈအမ်ဳိးမ်ဳိးျဖင့္ 
ေဖာ္ျပထားပါသည္။ 

အသုံးစရိတ္လုိအပ္ခ်က္မ်ားကြဲျပားျခားနားမႈမ်ားကုိထင္ဟပ္ေပၚလြင္ေစသည့္ အညႊန္းကိန္းအမ်ဳိးအစားအမ်ဳိးမ်ဳိးရွိိပါသည္။ ဥပမာ - (က) လူဦးေရ 
(လူဦးေရမ်ားျခင္းသည္ ၀န္ေဆာင္မႈပိုမိုေပးအပ္ရန္အတြက္လုိအပ္မည္ျဖစ္ၿပီး အသုံးစရိတ္လည္း ပိုမိုလုိအပ္မည္ျဖစ္သည္။)၊ (ခ) ၀န္ေဆာင္မႈ 
ေပး သည့္ ကုန္က်စရိတ္အေပၚအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈရွိသည့္ ရုပ္ပိုင္းဆုိင္ရာ အခ်က္အလက္မ်ား  - ဥပမာ ဧရိယာ၊ ေျမျမက္ႏွာသြင္ျပင္၊ 
ၿမိဳ႕ျပျဖစ္တည္လာမႈ အဆင့္မ်ား စသည္ျဖင့္၊ (ဂ) ကုန္က်စရိတ္ ပိုမိုမ်ားျပားမည့္ လူဦးေရကုိ ထင္ဟပ္ေဖာ္ျပသည့္အညႊန္းကိန္းမ်ား - ဥပမာ - 
ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈမ်ဥ္း ေအာက္တြင္ ရွိေသာ ျပည္သူမ်ားအေရအတြက္ သုိ႔မဟုတ္ အထူးအေလးထားမႈလုိအပ္သည့္အခြင့္ အလမ္းနည္းပါးေသာ 
လူအုပ္စုမ်ား ႏွင့္  (ဃ)  လက္ေတြ႕ ရုပ္ပိုင္းဆုိင္ရာအေျခအေနအရ လုိအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ စပ္လ်ဥ္းသည့္ အေျခခံအေဆာက္အအုံမ်ား အတြက္ 
လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈ သို႔မဟုတ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ကုန္က်စရိတ္မ်ားအတြက္ လုိအပ္ခ်က္အမ်ဳိးမ်ဳိးကုိ ထင္ဟပ္ေပၚလြင္ေစသည့္ အညႊန္းကိန္းမ်ား 
- ဥပမာ - လမ္းကြန္ရက္အရွည္ သုိ႔မဟုတ္ ေသာက္သုံးေရ သုိ႔မဟုတ္ လွ်ပ္စစ္မီးရရွိႏိုင္သည့္လူဦးေရရာခုိင္ႏႈန္း စသည္တုိ႔ျဖစ္သည္။ သို႔ေသာ္ 
ခြဲေ၀မႈပံုေသနည္းတစ္ခုသည္ လုိအပ္သည့္ ကိန္းရွင္ မ်ားအားလုံးကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားႏိုင္ျခင္း မရွိပါ။ ယင္းကဲ့သုိ႔ ျဖစ္ရသည့္ အေၾကာင္းရင္း 
တစ္စိတ္တစ္ပိုင္းမွာ အခ်က္အလက္မ်ား မရရွိႏိုင္မႈႏွင့္ အျခားေၾကာင္းအရင္းတစ္ခုမွာ ပံုေသနည္းတစ္ခုသည္ အထုိက္အေလ်ာက္ 
ရိုးရွင္းလြယ္ကူမႈရွိရန္ လုိအပ္ျခင္းေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။

ဤၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အကူျပဳ ရန္ပံုေငြအတြက္ ေအာက္ပါကိန္းရွင္မ်ားႏွင့္ အေလးေပးမႈမ်ားကို အသုံးျပဳပါသည္ - 

ကိန္းရွင္ အေလးေပးမႈ
	 ေရြးခ်ယ္ထားေသာ ၿမိဳ႕နယ္မ်ား၏ ႏိႈင္းယွဥ္လူဦးေရ - ၂၀၁၄ ခုႏွစ္ သန္းေခါင္းစာရင္းကို အသံုးျပဳလ်က္ ၇၀%

	 ေရြးခ်ယ္ထားေသာ ၿမိဳ႕နယ္မ်ား၏ ႏိႈင္းယွဥ္ဧရိယာ အက်ယ္အ၀န္း - MIMU အခ်က္အလက္မ်ားကို အသံုးျပဳလ်က္ ၁၅%

	 ပံုေသသတ္မွတ္ထားေသာေ၀စု (အနည္းငယ္) -ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုစီအတြက္ ညီမွ်ေသာ ပမာဏ ၁၅%

၁၀၀%
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The allocation formula ensures that:
	 Townships receive a higher allocation in case of higher populations, 

the population generally being the single most important 
determinant of the relative levels of public expenditures; 

	 Townships will receive a slightly higher amount in case their area is 
larger, recognising that, even with the same population, the costs 
of providing services is higher if spread out over a larger area. 

	 Each township, independent of its size in terms of population and 
area, will receive a basic amount (15% of the available budget 
for the state/region divided by the number of townships). This 
component favours the smaller townships, and recognises that 
there are ‘fixed expenditure needs’ that are not related to size.

The calculations of the allocations for the participating pilot townships 
in Mon State and Bago Region, are provided in Annex 1. For Mon State, 
the calculated amounts per township vary from USD 124 thousand (for 
Chaungzon, with a small population and relatively small area size) to 
USD 225 thousand (for Ye, with both a large population as well as area 
size). 

Possible future modifications in the allocation formula:  
In respect of poverty policy objectives, usually a poverty indicator 
is added to the allocation formula, such that poorer areas receive a 
relatively higher amount. However, for the moment no reliable poverty 
data for the township-level are available and hence the variable was 
omitted.  On the contrary, there are reliable poverty data for the state/
region level and if in future the grant will cover more states and regions, 
to be funded from one pool of funds, the allocation will be organised 
in two stages: first an allocation of the available amount to the states/
regions and then another round of allocations to the townships within 
each state/region, whereby the latter would follow the formula as 
above. For the allocation across states/regions it is proposed to use 
as variables population (40%), area (20%) and poverty (40%). Such 
a two-step process will ensure that, even if the total envelop starts 
with one USD per capita, in the end the actual per capita in relatively 
poor states/regions shall be substantially higher than in more affluent 
states/regions.         

2.5     Menu of Eligible activities
Eligible activities are activities and projects that can be funded from 
the grant. In principle, and with few exceptions, the grant can be used 
for anything that contributes to service delivery provided that it falls 
under the mandate of the township administration - that is to say that 
the township administration has the right and/or obligation to provide 
such services. 

Given the state of the reform, this introduces a small problem as, for 
example, as per schedule 1 of the constitution, health and education 
are union level functions - yet the township health and education 
departments are also considered part of the township administration.  
As long as such issues are not further clarified, the rules for the grant 
take a pragmatic approach that all functions as performed by township 
departments are considered to be part of the mandate of the township 
administration. It is thereby expected that the use of the grant will be 
biased to those departments that deal with basic service delivery. 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ခြဲေ၀မႈ ပုံေသနည္းက ေအာက္ပါတို႔ကို အာမခံခ်က္ေပးပါသည္ - 

	 ေယဘုယ်အားျဖင့္ လူဦးေရသည္ ျပည္သူ႔အသုံးစရိတ္မ်ား၏ ႏိႈင္းယွဥ္အဆင့္ သတ္မွတ္ခ်က္တြင္ တစ္ခုတည္းေသာ အေရးႀကီးသည့္အခ်က္ 
ျဖစ္ေသာေၾကာင့္ လူဦးေရပိုမိုမ်ားျပားသည့္အေျခအေနတြင္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသည္ ပုိမိုမ်ားျပားသည့္ခြဲေ၀သတ္မွတ္မႈအခြင့္အေရးရရွိျခင္း၊ 

	 လူဦးေရအရြယ္အစားတူညီလွ်င္ေတာင္မွ နယ္ေျမဧရိယာပုိမိုက်ယ္ျပန္႔လွ်င္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးရသည့္ကုန္က်စရိတ္မ်ားပိုမိုျမင့္မားသည္ကုိ 
အသိအမွတ္ျပဳလ်က္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ ၎တုိ႔၏နယ္ေျမဧရိယာပုိမိုၾကီးမားက်ယ္ျပန္႔သည့္အေျခအေနတြင္ အနည္းငယ္ပိုမိုမ်ားျပားသည့္ 
ရန္ပံုေငြပမာဏ လက္ခံရရွိမည္ျဖစ္ျခင္း၊ 

	 ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုစီသည္ ၎တုိ႔၏ လူဦးေရႏွင့္နယ္ေျမအရြယ္အစား ထည့္သြင္းတြက္ခ်က္ျခင္းမရွိဘဲ အေျခခံေ၀စုပမာဏတစ္ခုကုိရရွိမည္ျဖစ္ျခင္း၊ 
(ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအတြက္ရရွိေသာဘတ္ဂ်က္၏ ၁၅% အား ၿမိဳ႕နယ္အေရအတြက္ႏွင့္စား၍ရရွိျခင္း) ဤအပိုင္းသည္ ပိုမိုေသးငယ္ေသာ 
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအတြက္ဦးစားေပးျခင္းျဖစ္ၿပီး အရြယ္အစားအေပၚမႈတည္ျခင္းမရွိသည့္ ပံုေသအသုံးစရိတ္လုိအပ္ခ်က္ကုိ အသိအမွတ္ျပဳျခင္းျဖစ္ 
သည္။ 

မြန္ျပည္နယ္ႏွင့္ ပဲခူးတုိင္းေဒသႀကီးတုိ႔ရွိ ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္းတြင္ပါ၀င္ေသာၿမိဳ႕နယ္မ်ားအတြက္ ရန္ပံုေငြခြဲေ၀မႈဆိုင္ရာတြက္ခ်က္မႈမ်ားကို 
ေနာက္ဆက္တြဲ (၁)တြင္ ေဖာ္ျပထားသည္။ မြန္ျပည္နယ္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အလုိက္တြက္ခ်က္ထားေသာပမာဏသည္ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၁၂၄၀၀၀ 
(လူဦးေရနည္းပါးၿပီး အရြယ္အစားေသးငယ္သည့္ ေခ်ာင္းဆုံၿမိဳ႕နယ္အတြက္ )မွေန၍ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၂၂၅၀၀၀ (လူဦးေရႏွင့္အရြယ္အစား 
ႀကီးမားသည့္ ေရးၿမိဳ႕နယ္အတြက္)အထိ ကြာျခားမႈရွိပါသည္။

cGJa0rIykHaoenf;wGif jzpfEkdifajc&Sdaomtem*wfjyKjyifajymif;vJrIrsm;

ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈ မူ၀ါဒရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍ ပိုမိုဆင္းရဲႏြမ္းပါးေသာေဒသမ်ားအေနျဖင့္ ပိုမိုျမင့္မားသည့္ ရန္ပံုေငြပမာဏ လက္ခံရရွိႏုိင္ေစရန္၊ 
ရန္ပံုေငြခြဲေ၀ေပးျခင္းဆုိင္ရာပုံေသနည္းအတြင္းသုိ႔ ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈဆုိင္ရာအညႊန္းကိန္းတစ္ခုကုိ အမ်ားအားျဖင့္ ထည့္သြင္းစဥ္းစားေလ့ရွိပါ 
သည္။ သို႔ေသာ္ လက္ရွိအခ်ိန္တြင္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္အတြက္ ယုံၾကည္ကုိးစားေလာက္ေသာ ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈဆုိင္ရာအခ်က္အလက္မ်ား မရွိေသးပါ။  
ထုိ႔ေၾကာင့္ အဆုိပါကိန္းရွင္ကို ခ်န္လွပ္ထားခဲ့ပါသည္။ ဆန္႔က်င္ဘက္အေနျဖင့္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးမ်ားအတြက္ ယုံၾကည္စိတ္ခ်ေလာက္ေသာ 
ဆင္းရဲႏြမ္း ပါးမႈဆုိင္ရာအခ်က္အလက္မ်ားရွိေနၿပီး အနာဂတ္ကာလ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ားသည္လည္း ရန္ပံုေငြရင္းျမစ္တစ္ခုတည္းမွေပးအပ္ 
ၿပီး ျပည္နယ္ႏွင့္ တိုင္းေဒသႀကီးအမ်ားအျပားကုိ လႊမ္းျခံဳေပးအပ္သြားမည္ဆိုလွ်င္ ရန္ပံုေငြခြဲေ၀မႈကို အဆင့္ ၂ ဆင့္ျဖင့္ စီစဥ္ေဆာင္ရြက္သြားမည္ 
ျဖစ္သည္ - ပထမအဆင့္တြင္ရရွိေသာရန္ပံုေငြပမာဏကုိ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးမ်ားသုိ႔  ခြဲေ၀ေပးသည္။ ထို႔ေနာက္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး တစ္
ခုခ်င္းစီအတြင္းရွိၿမိဳ႕နယ္မ်ားသုိ႔ ေနာက္တစ္ဆင့္ခြဲေ၀ေပးျခင္းျဖစ္သည္။ ယင္းသုိ႔ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ေနာက္တစ္ဆင့္ခြဲေ၀ေပးမႈသည္ အထက္တြင္ 
ေဖာ္ျပထားေသာပုံေသနည္းကုိ လုိက္နာက်င့္သုံးေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးမ်ားၾကား ရန္ပံုေငြခြဲေ၀ရာတြင္ 
လူဦးေရကိန္းရွင္ကုိ (၄၀%)၊ ဧရိယာကိန္းရွင္ကုိ (၂၀%)ႏွင့္ ဆင္းရဲႏြမ္းပါးမႈကိန္းရွင္ကို (၄၀%)အျဖစ္အသုံးျပဳရန္ အဆုိျပဳပါသည္။ အဆုိပါ အဆင့္ ၂ 
ဆင့္ပါ၀င္ေသာလုပ္ငန္းစဥ္သည္ စုစုေပါင္းခြင့္ျပဳမႈပမာဏကုိ လူတစ္ဦးလွွ်င္ တစ္ေဒၚလာႏႈန္းျဖင့္ စတင္ခဲ့သည္ျဖစ္ေစ၊ အဆံုးတြင္ အထုိက္အေလ်ာက္ 
ဆင္းရဲႏြမ္းပါးသည့္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးမ်ားတြင္ အမွန္တကယ္ တစ္ဦးခ်င္းရရွိမႈသည္ ပိုမိုၾကြယ္၀ခ်မ္းသာေသာ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး 
မ်ားမွာထက္ ပုိမိုက်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ျမင့္မားလာမည္ျဖစ္သည္။ 

2.5	  a&G;cs,faqmif&GufEkdifaomvkyfief;rsm;pm&if;

ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ လုပ္ငန္းမ်ားဆုိသည္မွာ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွ ေပးအပ္ေထာက္ပံ့ ႏိုင္သည့္ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားႏွင့္ 
လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား ျဖစ္ပါသည္။ အေျခခံမူအားျဖင့္၊ ျခြင္းခ်က္ အခ်ဳိ႕မွအပ၊ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕၏ လုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာ 
(Township Mandate) အတြင္း က်ေရာက္ေသာ မည္သည့္၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ငန္းအတြက္မဆုိ အသုံးျပဳႏိုင္ပါသည္- (ဆုိလုိသည္မွာ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရး 
အဖြဲ႕အေနျဖင့္ ဤကဲ့သုိ႔ေသာ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား ေပးအပ္ရန္ အခြင့္အာဏာႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ တာ၀န္၀တၱရားရွိေနရပါမည္။) 

လက္ရွိျပဳျပင္ေျပာင္းလဲမႈအေျခအေနတြင္ ဤအေျခခံမႈသည ္ အခက္အခဲတစ္ခုကုိ ေတြ႕ၾကံဳေစပါမည္။ ဥပမာ ဖြဲ႕စည္းပံုအေျခခံဥပေဒ၏ ဇယား ၁ 
အရ က်န္းမာေရးႏွင့္ပညာေရးက႑တုိ႔သည္ ျပည္ေထာင္စုအဆင့္လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားျဖစ္သကဲ့သုိ႔္ ၿမိဳ႕နယ္က်န္းမာေရးႏွင့္ ပညာေရးဌာနမ်ားကို 
ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရး၏အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္အေနျဖင့္လည္း သတ္မွတ္ထားပါသည္။ ဤအခ်က္ႏွင့္ပတ္သက္၍ ပိုမိုရွင္းလင္းေသာေဖာ္ျပခ်က္မရွိ 
ေသးသမွ်ကာလပတ္လုံး အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆိုင္ရာစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းအေနျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဌာနဆိုင္ရာမ်ားကေဆာင္ရြက္သည့္လုပ္ငန္း
မ်ားအားလုံးကို ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕၏လုပ္ပိုင္ခြင့္အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္ျဖစ္သည္ဟူေသာ လက္ေတြ႕က်ေသာခ်ဥ္းကပ္နည္းတစ္ရပ္အျဖစ္ ယူဆ 
မည္ျဖစ္ပါသည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအသုံးျပဳမႈသည္ အေျခခံ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍ ေပးအပ္သည့္ဌာနဆုိင္ရာမ်ား ဘက္သုိ႔ 
ပိုမိုအေလးေပးစဥ္းစားသြားမည္ဟု ေမွ်ာ္မွန္းပါသည္။ 
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In sum, the eligible activities are therefor flexibly, yet clearly, defined as 
those activities that fall under the mandates assigned to the township 
administration, being the group of departments, each with its own 
township departmental head, that are coordinated by the township 
administrator – with the limitation of a short ‘negative list’ of activities 
that are explicitly not allowed (see Text box 2.1).  

Textbox 2.1: Eligible activities for the Township Development Grant

The Township Development Grant funds, being is a discretional grant from to the state/
region Government for further allocation to the townships, may in principle be used for 
any purpose or function that is assigned to the township administration, the latter being 
defined as those departments at township level that fall under the coordination and some 
sort of supervision and oversight of the township administrator (even if they have other 
reporting lines within their own respective ministries upwards, either to the S/R (schedule 
2) or the union level (schedule 1).  

The only exceptions to this are the following types of expenditure, that are explicitly not 
allowed: 
a)	The Township Development Grant cannot be used to pay for any salaries, wages or 

benefits neither for staff nor for elected representatives.
b)	The grant cannot be used for any financial services, including micro-finance, that 

provide loans to any type of business enterprise, regardless of whether it is a non-
profit enterprise or not.

c)	The grant cannot be used for any schemes that have negative environmental and/or 
social impacts.

d)	The funds cannot be used for any schemes that are linked with any religious institution(s) 
e)	The funds cannot be used for any schemes related to infrastructure for the Township 

administration, furniture or equipment for the township administration (or any of the 
departments); also the purchase of means of transport is not allowed. 

f)	In general, the Township Development Grant funds can only be used for activities that 
are ‘public’ in nature. Hence ‘private’ goods are not eligible.

Hence the list of eligible activities is defined in a relatively open manner 
with only a relatively short ‘negative list’ meant to ensure that the 
funds are used for the benefit of the population as a whole or a section 
of the population as a whole (instead of government servants or other 
individuals benefitting). The grant can be used for both recurrent and 
capital expenditure (even though the main part is expected to be for 
capital).  
The Township Development Grant is public money to serve public 
interest – and as such the grant would typically be used for either 
investment projects or operational costs related to service delivery that 
are purely public in nature – which means that all people in the area 
where the project is situated or the service delivered do have access to 
it in a equitable manner. 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

အက်ဥ္းခ်ဳပ္အားျဖင့္ ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားသည္ ေျပာင္းလြယ္၊ ျပင္လြယ္ရွိျပီး ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သုိ႔ေပးအပ္ထား ေသာ
လုပ္ပိုင္ခြင့္မ်ားေအာက္တြင္က်ေရာက္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားအျဖစ္ သတ္မွတ္ထားပါသည္။ အဆိုပါ “ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕” ဟုဆုိရာတြင္ ဌာနဆုိင္ 
ရာမ်ားေပါင္းစည္းထားသည့္အဖြဲ႕တစ္ခုျဖစ္ၿပီး ဌာနတစ္ခုစီတြင္ မိမိ၏ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲတစ္ဦးရွိၿပီး ၎တုိ႔ကုိ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ 
ခ်ဳပ္ေရးမွဴးက ညႇိႏိႈ္င္းေဆာင္ရြက္ေပးပါသည္ - အတိအလင္းခြင့္မျပဳထားသည့္လုပ္ငန္းမ်ား၏ “မေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ စာရင္း ”လည္း ပါရွိပါသည္။ 
(ဇယားကြက္ ၂.၁ ကုိၾကည့္ပါ)

ဇယားကြက္ ၂.၁ - ၿမိဳ႕နယ္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ လုပ္ငန္းမ်ား

ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕မွ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသို႔ အဆင့္ခြဲေ၀ခ်ထားေပးသည့္ကိုယ္ပိုင္ဆံုးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ 
ျဖစ္သည့္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ားကို ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သို႔ တာ၀န္သတ္မွတ္ေပးထားသည့္ မည္သည့္လုပ္ငန္းအတြက္မဆို မူအားျဖင့္ 
အသံုးျပဳႏိုင္ပါသည္။ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ဆိုသည္မွာ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ရွိ  ဌာနဆိုင္ရာအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအားလံုးပါ၀င္ၿပီး ယင္းတုိ႔သည္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး၏ 
ညိႇႏိႈင္းေဆာင္ရြက္မႈ ႏွင့္  တစံုတရာေသာၾကပ္မတ္ကြပ္ကဲမႈေအာက္တြင္ ရွိေနၾကသည့္ အဖြဲ႕အစည္းျဖစ္ပါသည္။ (၎ဌာနဆိုင္ရာမ်ားအေနျဖင့္ ျပည္နယ္/
တိုင္းေဒသႀကီး (ဇယား ၂) သို႔မဟုတ္ ျပည္ေထာင္စုအဆင့္ (ဇယား ၁)ရွိ ၎တို႔၏ သက္ဆိုင္ရာ၀န္ႀကီးဌာနမ်ားအတြင္း အျခားေသာ အစီရင္ခံတင္ျပသည့္ 
လမ္းေၾကာင္းမ်ားရွိလွ်င္ေတာင္မွ )

ေအာက္ပါအသးံုစရိတ္အမ်ဳိးအစားမ်ားသည္ အသံုးမျပဳႏိုင္ေသာသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားျဖစ္ၿပီး ယင္းတို႔ကို အတိအလင္းခြင့္ျပဳထားျခင္းမရွိပါ -

(က) ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ျဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို ၀န္ထမ္းမ်ားအတြက္ေသာ္လည္းေကာင္း၊ ေရြးေကာက္ခံကိုယ္စားလွယ္မ်ားအတြက္ေသာ္လည္းေကာင္း  
လစာမ်ား၊ လုပ္အားခမ်ား သို႔မဟုတ္ အက်ဳိးခံစားခြင့္မ်ားေပးရန္ အသံုးမျပဳႏိုင္ပါ။ 

(ခ)     အက်ဳိးအျမတ္ေမွ်ာ္မွန္းသည့္အဖြဲ႕အစည္း သို႔မဟုတ္ မေမွ်ာ္မွန္းသည့္အဖြဲ႕အစည္း မည္သုိ႔ပင္ျဖစ္ေစ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းတစ္ခုခုသို႔ ေခ်းေငြမ်ားေပးအပ္ 
သည့္  (အေသးစား ေငြေရးေၾကးေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအပါအ၀င္) ေငြေၾကး၀န္ေဆာင္မႈေပးသည့္ လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို 
အသံုးမျပဳႏိုင္ပါ။

(ဂ)    ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာႏွင့္/သို႔မဟုတ္ လူမႈေရးဆိုင္ရာဆိုးက်ဳိးမ်ားသက္ေရာက္သည့္အစီအစဥ္မ်ားအတြက္ အသံုး 
မျပဳႏိုင္ပါ။ 

(ဃ)    ဤ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို ဘာသာေရးဆိုင္ရာအဖြဲဲ႕အစည္းတစ္စံုတစ္ခုႏွင့္ဆက္စပ္ေနေသာအစီအစဥ္မ်ားအတြက္ အသံုးမျပဳႏိုင္ပါ။

(င)   ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ (သုိ႔မဟုတ္ ဌာနဆုိင္ရာတစ္စံုတစ္ခု )အတြက္ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ား၊ ပရိေဘာဂမ်ား 
သို႔မဟုတ္ ပစၥည္းကိရိယာမ်ား၀ယ္ယူျခင္းႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္အစီအစဥ္မ်ားအတြက္ အသံုးမျပဳႏိုင္ပါ၊ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးယာဥ္မ်ား၀ယ္ယူျခင္းကိုလည္း 
ခြင့္မျပဳပါ။ 

(စ)       ေယဘုယ်အားျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို အမ်ားျပည္သူႏွင့္သက္ဆိုင္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္သာ အသံုးျပဳႏိုင္သည္။ ဤေနရာတြင္ 
ပုဂၢလိကအက်ဳိးစီးပြားလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ အသံုးမျပဳႏိုင္ပါ။ 

ထုိ႔ေၾကာင့္ ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားစာရင္းကုိသတ္မွတ္ရာတြင္ “မေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားစာရင္း”အနည္းငယ္ျဖင့္ ပြင့္ 
လင္းျမင္သာမႈရွိသည့္ပံုစံျဖင့္ သတ္မွတ္ထားျခင္းျဖစ္သည္။ ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ရန္ပံုေငြကုိ (အစိုးရ၀န္ထမ္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ အျခားေသာလူပုဂၢိဳလ္ 
တစ္ဦးခ်င္းစီ၏ အက်ဳိးရွိမႈထက္စာလွွ်င္) ျပည္သူမ်ားအားလုံး သို႔မဟုတ္ အဆုိပါျပည္သူမ်ားအားလုံးထဲမွ အစိတ္အပိုင္းတစ္ခု၏ အက်ဳိးရွိမႈအတြက္ 
အသုံးျပဳႏိုင္ေစရန္ျဖစ္သည္။ ဤရန္ပံုေငြကုိ (ေငြလုံးေငြရင္းအသုံးစရိတ္အတြက္ အဓိကရည္ရြယ္ေသာ္လည္း)လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈအတြက္ အသုံး 
စရိတ္မ်ားႏွင့္  ေငြလုံးေငြရင္းအသုံးစရိတ္မ်ားႏွစ္မ်ဳိးစလုံးအတြက္ အသုံးျပဳႏိုင္ပါသည္။ 

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ျပည္သူမ်ား၏အက်ဳိးစီးပြားကိုျဖည့္ဆည္းေပးရန္အတြက္ ျပည္သူ႔ဘ႑ာေငြျဖစ္သည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ 
ဤရန္ပံုေငြကုိ အမ်ားျပည္သူႏွင့္ဆုိင္သည့္၀န္ေဆာင္မႈေပးျခင္းႏွင့္ဆုိင္ေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈလုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ားအတြက္ အဓိကအားျဖင့္အသုံးျပဳပါမည္။ ဆုိလုိသည္မွာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းတည္ရွိသည့္ေနရာ သုိ႔မဟုတ္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္သည့္ 
ေနရာရိွျပည္သူမ်ားအားလံုး မွ်တစြာ အခြင့္အေရးရရွိေစရန္ျဖစ္သည္။ 

ဤရန္ပံုေငြမွေထာက္ပံ့ထားေသာစီမံကိန္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းမ်ားသည္ မည္သည့္လူမႈေရး သုိ႔မဟုတ္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာ ဆိုးက်ဳိးတစ္ 
စံုတစ္ရာသက္ေရာက္မႈမ်ဳိး မျဖစ္သင့္ပါ။ ဤရန္ပံုေငြေထာက္ပံ့သည့္လုပ္ငန္းတစ္ခု၏အက်ဳိးဆက္ေၾကာင့္ မည္သူတစ္ဦးတစ္ေယာက္ သုိ႔မဟုတ္ 
သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္အေပၚ အေျခအေနပိုမိုဆုိး၀ါးသြားျခင္းမ်ဳိးမျဖစ္သင့္ပါ။ ( ယင္းကဲ့သုိ႔ တစ္စံုတစ္ဦး သုိ႔မဟုတ္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္အေပၚ 
ဆုိးက်ဳိးသက္ေရာက္မႈကို တျခားသူမ်ားအေပၚ ေကာင္းက်ဳိးသက္ေရာက္မႈျဖင့္ အစားထုိးလဲလွယ္၍မရႏိုင္ပါ) 
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The funded projects or activities should not have any negative social 
or environmental consequences.  Nobody, neither the environment 
should be worse of as a result of a funded activity (and such negative 
impact on some or the environment can not be offset or traded against 
by positive impact on others).

In Textbox 2.2 below some examples of activities are given that could 
be funded by the grant.. All listed projects are public in nature – and 
are in conformity with the criteria provided above, but the list is not 
exhaustive.       
   

Textbox 2.2: Possible activities to be funded with the grant   EXAMPLES

Health
•	 Construction / rehabilitation of rural health 

centres (RHCs) and sub-health centres (sub-
RHC)

•	 General Health awareness, mother and child 
health (MCH), school health and nutrition, 
public health and hygiene campaigns or events

•	 Rural Health Centre equipment

Education
•	 Rehabilitation of pre-, primary, secondary and 

high schools (to cover “basic education”) 
•	 Purchase of pre-,primary, secondary, high 

school furniture
•	 Purchase of educational materials (books, etc.) 

for basic education
•	 Education awareness campaigns
Transportation
•	 Construction/rehabilitation of (un)paved  TS 

roads
•	 Construction of pedestrian bridges
•	 Construction of drainage systems 
•	 Street lighting 

Natural Resource Management
•	 Community tree planting activities
•	 Installation of erosion control structures
•	 Training in NRM
Agriculture and Markets
•	 Construction of livestock vaccination 

pens
•	 Construction of market sheds
•	 Rehabilitation/construction of irrigation 

schemes 
•	 Technical training in improved farming 

techniques
Water, Sanitation and Waste 
Management
•	 Construction of community sanitation 

facilities 
•	 Construction of Water supply 

infrastructure 
•	 Rehabilitation of water supply 

infrastructure 
•	 Waste management dump sites    
•	 Public sanitation awareness campaigns 
Human Resource Development
•	 Training for income generating activities  
•	 Skill training for unemployed youths

2.6      The planning and budgeting process 
One of the objectives of the grant is to enhance vertical communication 
as part of civic engagement (between citizens and the township 
administration) and horizontal communication (between the different 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ေအာက္ေဖာ္ျပပါ ဇယားကြက္ ၂.၂ တြင္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွ ပံ့ပိုးေပးႏိုင္သည့္လုပ္ငန္းနမူနာအခ်ဳိ႕ကုိ ေဖာ္ျပထားပါသည္။ အဆုိပါ 
စာရင္းတြင္ပါ၀င္ေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအားလုံးသည္ အမ်ားျပည္သူႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာသေဘာသဘာ၀ရွိၿပီး အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ 
စံႏႈန္းမ်ားႏွင့္လည္း ကုိက္ညီမႈရွိသည္။ သုိ႔ေသာ္ အဆုိပါစာရင္းသည္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားအားလံုးကုိ ေဖာ္ျပထားျခင္းမဟုတ္ပါ။

 

ဇယားကြက္ ၂.၂ - အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြျဖင့္ ပံ့ပိုးေပးႏိုင္ေသာ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိသည့္ လုပ္ငန္းမ်ား (နမူနာမွ်သာ ျဖစ္သည္) 

က်န္းမာေရး

•	 ေက်းလက္က်န္းမာေရးဌာနမ်ား (RHC)ႏွင့္ ေက်းလက္ က်န္းမာေရး 
ဌာနခြဲမ်ား (sub-RHC) တည္ေဆာက္ျခင္း/ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း၊

•	 အေထြေထြက်န္းမာေရး အသိပညာေပးျခင္း၊ မိခင္ႏွင့္ ကေလး 
က်န္းမာေရး (MCH) ၊ ေက်ာင္းက်န္းမာေရးႏွင့္ အာဟာရ ၊ 
ျပည္သူ႔က်န္းမာေရး ႏွင့္ သန္႔ရွင္းေရးဆိုင္ရာ လႈပ္ရွားမႈမ်ား 
သို႔မဟုတ္ အစီ အစဥ္မ်ား၊

•	 ေက်းလက္ က်န္းမာေရးဌာန ပစၥည္း ကိရိယာမ်ား၊ 

ပညာေရး 
•	 မူႀကိဳ၊ မူလတန္းႏွင့္ အလယ္တန္းႏွင့္  အထက္တန္းေက်ာင္းမ်ား 

(အေျခခံပညာေရး ) ျပန္လည္ ျပင္ဆင္ျခင္း၊ 

•	 မူႀကိဳ၊ မူလတန္းႏွင့္ အလယ္တန္းႏွင့္  အထက္တန္းေက်ာင္း 
ပရိေဘာဂမ်ား၀ယ္ယူျခင္း၊

•	 အေျခခံပညာေရးအတြက္ ပညာေရးအေထာက္အကူျပဳပစၥည္းမ်ား 
(စာအုပ္စာတမ္းမ်ား စသည္ျဖင့္) ၀ယ္ယူျခင္း၊ 

•	 ပညာေရးဆုိင္ရာ သိျမင္နားလည္မႈျမႇင့္တင္ေရးလႈပ္ရွားမႈမ်ား ၊

သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရး
•	 ကတၱရာခင္းထားေသာ/မခင္းထားေသာ ၿမိဳ႕နယ္လမ္းမ်ား တည္ 

ေဆာက္ျခင္း/ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း၊

•	 လူကူးတံတားမ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း ၊

•	 ေရဆင္းေျမာင္းစံနစ္မ်ားေဖာက္လုပ္ျခင္း 

•	 လမ္းမီးမ်ားတပ္ဆင္ျခင္း 

သဘာ၀ အရင္းအျမစ္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ 

•	 ရပ္ရြာျပည္သူလူထုစိုက္ခင္းမ်ား  ထူေထာင္ျခင္း၊

•	 ေရတိုက္စားမႈထိန္းခ်ဳပ္ေရးစနစ္မ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း၊ 

•	 သဘာ၀အရင္းျမစ္စီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္ပတ္သက္၍ သင္တန္းေပးျခင္း၊ 

စိုက္ပ်ဳိးေရးႏွင့္ ေစ်းကြက္မ်ား
•	 တိရစာၦန္ကာကြယ္ေဆးထိုးသည့္ေနရာမ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း၊ 

•	 ေစ်းကြက္ေရာင္းခ်သည့္ေနရာမ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း၊ 

•	 ေရသြင္းစိုက္ပ်ဳိးသည့္စနစ္မ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း၊/ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း

•	 စိုက္ပ်ဳိးေမြးျမဴေရးနည္းစနစ္မ်ား တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစေရးအတြက္  
နည္း ပညာသင္တန္းမ်ားေပးျခင္း 

ေရ၊ မိလႅာႏွင့္ အညစ္အေၾကး စီမံခန္႔ခြမဲႈ
•	 ရပ္ရြာလူထု၏မိလႅာစနစ္မ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း၊

•	 ေရေပးေ၀မႈဆိုင္ရာအေျခခံအေဆာက္အဦမ်ား တည္ေဆာက္ျခင္း ၊

•	 ေရေပးေ၀မႈအေျခခံအေဆာက္အဦမ်ား ျပန္လည္ျပင္ဆင္ျခင္း၊

•	 အမိႈက္စြန္႔ပစ္သည့္ေနရာမ်ား စီမံခန္႔ခြဲမႈ 

•	 ျပည္သူ႔သန္႔ရွင္းေရးဆိုင္ရာ အသိအျမင္ျမႇင့္တင္ေရး လႈပ္ရွားမႈမ်ား 

လူ႔စြမ္းအား အရင္းအျမစ္ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရး
•	 ၀င္ေငြရရွိေရးလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ သင္တန္းေပးျခင္း၊

•	 အလုပ္လက္မဲ့လူငယ္မ်ားအတြက္ ကၽြမ္းက်င္မႈ

2.6	  pDrHudef;a&;qGJjcif;ESif h bwf*sufa&;qGJjcif;vkyfief;pOfrsm;

ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ရည္ရြယ္ခ်က္တစ္ခုမွာ လူထုထိေတြ႕ဆက္သြယ္မႈ၏အစိတ္အပိုင္းတစ္ခုျဖစ္သည့္ အထက္ေအာက္ဆက္သြယ္ေရး 
(ျပည္သူမ်ားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ၾကား)ႏွင့္၊ (ဌာနဆုိင္ရာအမ်ဳိးမ်ဳိးၾကား) အလ်ားလုိက္ဆက္သြယ္ေရးတို႔ကုိျမႇင့္တင္ရန္ျဖစ္သည္။ ယင္းသုိ႔ 
ေဆာင္ရြက္ရန္ အေကာင္းဆုံးစတင္ေဆာင္ရြက္ရမည့္ေနရာမွာ လာမည့္ဘ႑ာေရးႏွစ္အတြက္ ရရွိႏိုင္ေသာေငြေၾကးအရင္းအျမစ္မ်ားအတြက္ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈႏွင့္ အသုံးျပဳမႈမ်ားျပဳလုပ္ရန္ ျပည္သူမ်ားႏွင့္တိုင္ပင္ေဆြးေႏြး၍ အစိုးရအေနျဖင့္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ေသာ ႏွစ္စဥ္စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္း 
လုပ္ငန္းစဥ္ပင္ ျဖစ္သည္။ 

၂၀၁၇-၁၈ ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ အေထာက္အပံ့ေပးအပ္ေသာေရွ႕ေျပးၿမိဳ႕နယ္ ၂ ခုတြင္ နည္းစနစ္ကုိ စမ္းသပ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ေအာက္ပါအဆင့္မ်ား 
လုပ္ေဆာင္ခဲ့ပါသည္ - 

24



32 Township Development Grant                                                                                                                                            
Standard Operating Procedures/ Grant Manual (FY 2017-18 & 2018- 19)

UNDP                                                                
Local Governance                               
Programme                           
ukvor*¾ zGHUNzKd;rItpDtpOf?                           

a'oEÅ&tkyfcsKyfa&;                    

vkyfief;pOf               

tpDtpOf                                                                                                                                     

sector departments), and the best entry point for this is the annual 
planning process when government decides, in consultation with the 
people it is serving, where to ‘invest and spend’ the available financial 
resources for next financial year. 
In the two pilot townships for the grant for FY 2017-18, a methodology 
was tested that, schematically, included the following steps:
	 HoDs, W/VTAs, Hluttaw members and Civil Society representatives 

engage in a situational analysis and discuss development priorities 
to identify the key priority sectors;

	 W/VTAs share the outcome of the discussion with their constituents 
and collect feedback;

	 HoDs, W/VTAs, Hluttaw members and Civil Society representatives 
inventories feedback and jointly develop through discussions and 
group work, a list of possible township level projects / activities 
within the identified key areas; 

	 W/VTAs present this project/activity list to their constituents for 
feedback; HoDs check what can be expected for their respective 
sectors from the different sources of funding;  

	 HoDs, W/VTAs, Hluttaw members and Civil Society representatives 
take the feedback into account and rank the possible projects 
during a facilitated discussion and the outcome is assessed in the 
light of the different sources of available funding and budgets;

	 Subsequently, the HoDs, coordinated by the township administrator 
and the Township Planning and Implementation Committee (TPIC), 
draft a township plan for next FY  that includes at least :
o	 A situational analysis and identification of development 

priorities
o	 A description of the (participatory) planning process 
o	 An overview of selected projects / activities to be funded wit 

the different sources of discretional funding, the township 
development grant being one of them - others being the budget 
of the municipal affairs department and the constituency fund. 

o	 A description of the various projects/activities (at least for the 
grant) with a rational.

Templates for the plan and the project sheets are presented in 
Annexes 2 and 3.       

	 The draft plan is discussed in a meeting of HoDs and W/VTAs and 
subsequently presented at a township level public meeting after 
which the plan is finalised. 

Over the years, the participatory planning methodology will be further 
improved on the basis of experiences and lessons learnt, and there 
can be flexibility in the way participation is organised; yet, as far as the 
grant is concerned, the above steps are expected to be, in one form or 
another, a mandatory part of the planning process (see minimum grant 
access conditions in the next chapter).  
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 ဌာနဆုိင္ရာအၾကီးအကဲမ်ား၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၊ လႊတ္ေတာ္ကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ အရပ္ဘက္လူမႈအဖြဲ႕အစည္း 
မ်ားမွ ကိုယ္စားလွယ္မ်ားသည္  အေျခအေနဆန္းစစ္ေလ့လာမႈတြင္ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ အဓိကဦးစားေပးက႑မ်ားေဖာ္ထုတ္ရန္ 
အတြက္ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားကုိေဆြးေႏြးျခင္း၊ 

	 ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားသည္ ၎တို႔၏ သက္ဆုိင္ရာေဒသရွိျပည္သူမ်ားအား ေဆြးေႏြးပြဲရလဒ္မ်ားကုိတင္ျပၿပီး ၎တို႔၏ 
တုံ႔ျပန္သေဘာထားမ်ားကုိရယူျခင္း၊ 

	 ဌာနဆုိင္ရာအၾကီးအကဲမ်ား၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၊ လႊတ္ေတာ္ကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ အရပ္ဘက္လူမႈအဖြဲ႕ 
အစည္းမ်ားမွကိုယ္စားလွယ္မ်ားသည္ တံု႔ျပန္သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိအေျခခံလ်က္ အတူတကြပူးေပါင္းေဆြးေႏြးမႈမ်ားႏွင့္ အုပ္စု          
လုိက္ေဆြးေႏြးပြဲမ်ားျပဳလုပ္ၿပီးေဖာ္ထုတ္ထားေသာ အဓိကနယ္ပယ္မ်ားအတြင္း ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိေသာၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ စီမံကိန္းမ်ား/လုပ္ငန္းမ်ား 
စာရင္းကုိ အတူတကြေဖာ္ထုတ္ျခင္း၊ 

	 ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားက ယင္းစီမံကိန္း/လုပ္ငန္းစာရင္းကို ၎တုိ႔၏ ရပ္ရြာျပည္သူမ်ားသုိ႔ တင္ျပအၾကံဥာဏ္ေတာင္းခံ 
ျခင္းႏွင့္္ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားကလည္း ရန္ပံုေငြေထာက္ပံ့မႈအရင္းအျမစ္အမ်ဳိးမ်ဳိးမွေန၍ ၎တုိ႔၏သက္ဆိုင္ရာက႑မ်ားအတြက္ 
မည္သည္တို႔ေမွ်ာ္မွန္းႏိုင္သည္ကုိ ၾကည့္႐ႈစစ္ေဆးျခင္း ၊

	 ဌာနဆုိင္ရာအၾကီးအကဲမ်ား၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၊ လႊတ္ေတာ္ကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ အရပ္ဘက္လူမႈအဖြဲ႕အစည္း 
မ်ားမွကိုယ္စားလွယ္မ်ားသည္ တံု႔ျပန္သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားလ်က္ အေထာက္အကူျပဳေဆြးေႏြးပြဲတြင္ ျဖစ္ႏိုင္       
ေျခရွိေသာစီမံကိန္းမ်ားကုိအဆင့္သတ္မွတ္ျခင္းႏွင့္ ရန္ပံုေငြႏွင့္ဘတ္ဂ်က္ရရွိႏိုင္ေသာအရင္းအျမစ္အမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔အေပၚအေျခခံ၍ ရလဒ္ 
မ်ားကုိဆန္းစစ္ျခင္း၊ 

	 ထုိ႔ေနာက္တြင္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးေကာ္မတီ (TPIC) တုိ႔၏ ညိႇႏိႈင္းေဆာင္ 
ရြက္မႈျဖင့္ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားက ေနာက္ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းတစ္ခုကုိ ေရးဆြဲျခင္း၊ ယင္းစီမံကိန္းတြင္ အနည္းဆုံး 
ေအာက္ပါတုိ႔ ပါ၀င္ပါသည္ - 

o	 အေျခအေနဆန္းစစ္ေလ့လာမႈႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားေဖာ္ထုတ္ျခင္း၊

o	 (ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္မႈရွိေသာ) စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ပတ္သက္သည့္ ေဖာ္ျပခ်က္ 

o	 ကုိယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ ရန္ပံုေငြရင္းျမစ္အမ်ဳိးမ်ဳိးျဖင့္ေထာက္ပံ့မည့္ ေရြးခ်ယ္ထားေသာစီမံကိန္းမ်ား/
လုပ္ငန္းမ်ားအေၾကာင္း ျခံဳငံုေဖာ္ျပခ်က္၊ ယင္းတုိ႔ထဲမွတစ္ခုမွာ   ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြျဖစ္ၿပီး အျခားအေထာက္ 
အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ားမွာ စည္ပင္သာယာေရးဦးစီးဌာန၏ဘတ္ဂ်က္ႏွင့္ လႊတ္ေတာ္ကုိယ္စားလွယ္ရန္ပံုေငြျဖစ္သည္။ 

o	 (အနည္းဆံုး အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္) က်ဳိးေၾကာင္းေဖာ္ျပခ်က္ႏွင့္အတူ အမ်ဳိးမ်ဳိးေသာစီမံကိန္းမ်ား၊ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ 
ပတ္သက္သည့္ေဖာ္ျပခ်က္၊

စီမံကိန္းႏွင့္စီမံခ်က္စာရင္းဇယား စာရြက္စာတမ္းမ်ားအတြက္ပံုစံခြက္ကို  ေနာက္ဆက္တြဲ (၂) ႏွင့္ (၃) တြင္ ေဖာ္ျပထားသည္

	 စီမံကိန္းမူၾကမ္းကုိ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားအစည္းအေ၀းတြင္ေဆြးေႏြးျခင္းႏွင့္ 
ေနာက္ပိုင္းတြင္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ ျပည္သူ႔အစည္းအေ၀းတြင္တင္ျပကာ စီမံကိန္းကုိအေခ်ာသတ္ေရးဆြဲျခင္း၊ 

ႏွစ္အတန္ၾကာသည့္အခါ ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္ေသာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းနည္းစနစ္ကုိ ေလ့လာရရွိေသာအေတြ႕အၾကံဳမ်ားႏွင့္ သင္ခန္းစာ 
မ်ားအေပၚအေျခခံ၍ ပိုမုိတုိးတက္ေကာင္းမြန္ေအာင္လုပ္ေဆာင္သြားမည္ျဖစ္သည္။ ျပည္သူမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္မႈကုိစီစဥ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ေျပာင္း 
လြယ္ျပင္လြယ္ ရွိႏိုင္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြႏွင့္ပတ္သက္၍ အထက္ေဖာ္ျပပါအဆင့္မ်ားကုိ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္း 
စဥ္၏ လုိက္နာေဆာင္ရြက္ရမည့္ အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္ ပံုစံတစ္မ်ဳိးမ်ဳိးျဖင့္ျဖစ္လာေစရန္ ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။ (ေနာက္အခန္းတြင္ ေဖာ္ျပထားေသာ 
အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြရရွိမႈအတြက္ အနိမ့္ဆုံးလုိအပ္ခ်က္အေျခအေနမ်ားကုိ ၾကည့္ပါ။
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2.7      Implementation arrangements
The objective of the grant is to make township departments more responsive 
and accountable by giving them resources to assume responsibility. It are the 
township departments that will assume direct responsibility for the use of 
the money and for the implementation of the projects that fall under their 
purview. 
Departments in general do not have (and should not have) staff for 
e.g. construction of classrooms, health centres or roads. Therefore, the 
departments responsible for the selected projects, must contract the works 
out, but the responsibility to oversee the contractor and sign of on the work 
lies and remains with the department.  The latter oversight shall be done in 
close coordination with, for example the W/VTAs and the beneficiaries (e.g., 
for a school project the parents and/or teachers) but the final responsibility 
rests with the department under which the project is inscribed in the budget. 
The projects are distinctly different from community projects were 
community groups handle the funds and oversee, or even implement the 
projects themselves. For projects implemented by funds from the township 
development grant all works (including the supply of materials and the supply 
of labour) is contracted to a third party (or parties) that will be paid once the 
goods or services are provided.  
In sum, whereas the W/VTAs had a role in expressing people’s needs 
and interests, it is the task of the respective departments to honour 
those requests and make sure that the services, activities and projects 
as agreed upon per the approved plan, are provided in an efficient 
and cost effective manner.  The grant is there to support departments 
to demonstrate their capacity to deliver public services (if given the 
means to operate).    
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

2.7 	 vkyfief;taumiftxnfazmfrIqkdif&mtpDtrHrsm;

ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ၿမိဳ႕နယ္ဌာနမ်ားအား တာ၀န္ယူေဆာင္ရြက္ေစရန္ အရင္းအျမစ္မ်ားေပးအပ္ျခင္းျဖင့္ ပိုမိုတုံ႔ျပန္ျဖည့္ 
ဆည္းေပးမႈႏွင့္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈပိုမိုရွိေစရန္ျဖစ္သည္။ ေငြေၾကးအသုံးျပဳရန္ႏွင့္ ၎တုိ႔၏နယ္ပယ္အတြင္းက်ေရာက္ေသာ စီမံကိန္းမ်ား 
အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအတြက္ တုိက္ရိုက္တာ၀န္ယူမည့္သူမ်ားမွာ ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆုိင္ရာမ်ားျဖစ္ၾကပါသည္။ 

ေယဘုယ်အားျဖင့္ ဌာနမ်ားသည္ ဥပမာ - စာသင္ခန္းမ်ား၊ က်န္းမာေရးဌာနမ်ား သုိ႔မဟုတ္ လမ္းမ်ားေဆာက္လုပ္ရန္အတြက္ ၀န္ထမ္းမ်ားမရွိပါ။ 
(မရွိသင့္ပါ) ထို႔ေၾကာင့္ ေရြးခ်ယ္ထားေသာစီမံခ်က္မ်ားအတြက္ တာ၀န္ရွိေသာဌာနမ်ားသည္ ကန္ထရိုက္စာခ်ဳပ္ျဖင့္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရမည္ 
ျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ ကန္ထရိုက္တာကုိ ၾကည့္ရႈၾကပ္မတ္ရန္တာ၀န္ႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ရမည့္လုပ္ငန္းမ်ားကုိ လက္မွတ္ေရးထုိးရန္တာ၀န္သည္ ဌာန
ဆိုင္ရာမ်ားေပၚတြင္မူတည္ေနပါသည္။ ဌာနဆုိင္ရာမ်ား၏ ေစာင့္ၾကည့္ၾကပ္မတ္မႈကုိ ဥပမာအားျဖင့္ ဌာနမ်ားအေနျဖင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္အက်ဳိးေက်းဇူးခံစားသူမ်ား (ဥပမာ - ေက်ာင္းေဆာက္လုပ္သည့္ စီီမံခ်က္းအတြက္ မိဘမ်ားႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ ဆရာ ၊ ဆရာမ 
မ်ား၊) အနီးကပ္ညိႇႏိႈင္းေဆြးေႏြးမႈမ်ား ေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္  ေနာက္ဆုံးတာ၀န္သည္ ဌာနအေပၚတြင္က်ေရာက္ပါသည္။ 
အဆုိပါဌာနအမည္ျဖင့္ ဘတ္ဂ်က္ထဲတြင္ စီမံခ်က္ကုိ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပထားျခင္းျဖစ္သည္။ 

ဤစီမံခ်က္မ်ားသည္ ရပ္ရြာလူထုအဖြဲ႕အစည္းမ်ားက ရန္ပံုေငြမ်ားကုိ ကုိယ္တိုင္စီမံခန္႔ခြဲႀကီးၾကပ္သည့္  သုိ႔မဟုတ္ စီမံကိန္းကုိ ၎တုိ႔ကုိယ္တိုင္ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္သည့္ ရပ္ရြာလူထုစီမံကိန္းမ်ားႏွင့္ သိသိသာသာကြဲျပားျခားနားပါသည္။ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အကူျပဳရန္ပံုေငြျဖင့္             
အေကာင္အထည္ေဖာ္ေသာစီမံခ်က္မ်ားေအာက္ရွိလုပ္ငန္းမ်ားအားလုံး (ကုန္ပစၥည္းမ်ား ျဖည့္ဆည္းေပးျခင္းႏွင့္ လုပ္သားျဖည့္ဆည္းျခင္းအပါအ၀င္)
ကုိ တတိယအဖြဲ႕အစည္း (သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား)အား စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ဆုိ၍အေကာင္အထည္ေဖာ္ပါသည္။ အဆုိပါအဖြဲ႕အစည္းမ်ားကုိ ကုန္စည္ႏွင့္ 
၀န္ေဆာင္မႈမ်ားျဖည့္ဆည္းေပးၿပီးပါက ေငြေပးေခ်သြားမည္ျဖစ္သည္။ 

အႏွစ္ခ်ဳပ္အားျဖင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားသည္ ျပည္သူတို႔၏လုိအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္အက်ဳိးစီးပြားမ်ားကုိေဖာ္ျပရာတြင္ အဓိက 
အခန္းက႑မွ ပါ၀င္သလို၊ သက္ဆိုင္ရာဌာနမ်ားအေနျဖင့္လည္း အဆုိပါေတာင္းဆိုမႈမ်ားကုိအေလးထားရန္ႏွင့္ အတည္ျပဳထားေသာစီမံကိန္းထဲတြင္ 
သေဘာတူထားသည့္အတုိင္း ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား၊ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ စီမံခ်က္မ်ားကုိ ထိေရာက္မႈရွိစြာႏွင့္ကုန္က်စရိတ္သက္သာစြာျဖင့္ ျဖည့္ဆည္း 
ေဆာင္ရြက္ေပးရန္တာ၀န္ရွိပါသည္။ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ဌာနဆုိင္ရာမ်ားအား ျပည္သူ႔၀န္ေဆာင္မႈေပးရာတြင္ ယင္းတို႔၏စြမ္းရည္ကို 
ျပသရန္ ပ့ံပိုးေပးျခင္းျဖစ္ပါသည္။
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Textbox 2.3: Guiding principles for the Implementation arrangements of all 
projects 

	 The respective heads of departments are, in the role of budget-holder, is responsible for 
implementation of the projects and the use of the funds (as 'budget holder')  

	 The township administrator is the 'accounting officer', and as such overseeing 
implementation in all sectors. The township administrator is the accounting officer for the 
grant at township level. 

	 Given the nature of the grant as a township level grant for public service delivery by the 
township, and given requirements for sound public financial management (whereby 
oversight is separated from actual implementation), the implementation of activities and 
projects will - as much as possible be:  
o	 sub contracted 
o	 tendered  
o	 private sector based, with the public sector agents, on behalf of the population,  

monitoring private providers, even though beneficiaries also can help in that role 
	 W/VTAs have an oversight role, to monitor that the activities are implemented as per the 

agreed annual plan, efficiently and effectively. 
	 Project implementation is explicitly not through community organisations but through 

township departments for them to take their responsibility and rebuild the trust of the 
population.   

	 As the institutional situation for townships administrations is evolving with some level 
of ambiguity, the institutional arrangement for project implementation will have to be 
defined on a project-by-project basis described in the project sheet. However, the above 
are the guiding principles that should apply to all projects. 

2.8      Monitoring and supervision   
Monitoring and supervision on the utilisation of the township 
development grant takes place at various levels and involves a number 
of parties. In fact, as the township grant are ‘public funds’ this means 
that, in principle, everybody has the right, through the established as 
well as other channels, to monitor and question its use.  
The following primary parties can be distinguished to have a formal 
role to play in monitoring and supervision in the use of the grant: 
	 Primarily, and in terms of implementation, the respective 

department, as budget holder, is expected to monitor the 
contracted service provider, based on the instructions given and/
or the contract signed;

	 Said township department can make an agreement with 'parties 
on the ground' (such, as for an education project, the parent 
teacher association) to take care of day-to-day supervision on its 
behalf, whereby the W/VTA acts as communication channel; 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ဇယားကြက္ ၂.၃ - စီမံခ်က္မ်ားအားလံုး၏ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ အစီအစဥ္မ်ားအတြက္ လမ္းညႊန္အေျခခံမူမ်ား 

•	 သက္ဆိုင္ရာ ဌာနဆိုင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားသည္ ဘတ္ဂ်က္အသံုးစရိတ္အား ကိုင္တြယ္အသံုးျပဳသူမ်ားအေနျဖင့္ စီမံခ်က္မ်ားအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈႏွင့္ 
ရန္ပံုေငြမ်ားအသံုးျပဳမႈတို႔အတြက္ တာ၀န္ရွိသည္။ 

•	 ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးသည္ “စာရင္းကုိင္အရာရွိ” (accounting officer) ျဖစ္ၿပီး က႑မ်ားအားလံုးရွိ လုပ္ငန္းမ်ားအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈကို 
ၾကပ္မတ္စစ္ေဆးရပါသည္။ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးသည္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္  စာရင္းကုိင္အရာရွိ ျဖစ္ပါသည္။ 

•	 ၿမိဳ႕နယ္က ျပည္သူ႔၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးအပ္ရန္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြျဖစ္ျခင္းေၾကာင့္လည္းေကာင္း၊ ေကာင္းမြန္ေသာ ျပည္သူ႔ 
ဘ႑ာေငြဆုိင္ရာ စီမံခန္႔ခြဲမႈအတြက္ လိုအပ္ခ်က္မ်ား လိုအပ္ခ်က္မ်ားအရလည္းေကာင္း (ဤေနရာတြင္ ၾကပ္မတ္စစ္ေဆးျခင္းကို အမွန္တကယ္ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈလုပ္ငန္ႏွင့္ သီးျခားခြဲျခားထားပါသည္။) ၊ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ စီမံခ်က္မ်ားအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈကို ျဖစ္ႏိုင္သေလာက္ 
ေအာက္ပါအတိုင္း လုပ္ေဆာင္သြားမည္ျဖစ္သည္ - 

o	 တစ္ဆင့္ခံကန္ထရိုက္မ်ားခ်ဳပ္ဆုိျခင္း

o	 တင္ဒါေခၚယူျခင္း

o	 ပုဂၢလိကက႑အေျချပဳေဆာင္ရြက္ျခင္း - ဤေနရာတြင္ အဆိုပါအခန္းက႑ကုိ အက်ဳိးေက်းဇူးရရွိခံစားရသူမ်ားက ပံ့ပိုးကူညီေပး 
ႏိုင္ေသာ္လည္း ျပည္သူမ်ား၏ကိုယ္စား အစိုးရက႑မွကိုယ္စားလွယ္မ်ားက ပုဂၢလိကက႑မွ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားအား ေစာင့္ၾကည့္ 
ၾကပ္မတ္ျခင္း၊

•	 ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားသည္ လုပ္ငန္းမ်ားအား သေဘာတူထားသည့္ႏွစ္စဥ္စီမံကိန္းမ်ားႏွင့္အညီ ထိထိေရာက္ေရာက္ႏွင့္ 
ကုန္က်စရိတ္သက္သာစြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈရွိျခင္းကို ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္အတြက္ ၾကပ္မတ္စစ္ေဆးသည့္တာ၀န္ရွိသည္။ 

•	 စီမံခ်က္အေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ ရပ္ရြာလူထုအဖြဲ႕အစည္းမ်ားက အတိအလင္းပါ၀င္အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းမဟုတ္ေသာ္လည္း ၿမိဳ႕နယ္ဌာန 
ဆိုင္ရာမ်ားက ျပည္သူလူထုအတြက္ တာ၀န္ယူေဆာင္ရြက္ၿပီး ျပည္သူမ်ား၏ယံုၾကည္မႈ တည္ေဆာက္သြားရန္ျဖစ္သည္။ 

•	 ၿမိဳ႕နယ္အုပ္္ခ်ဳပ္ေရးအဖြြဲ႕မ်ားအတြက္ အဖြဲ႕အစည္းဆိုင္ရာအေျခအေနသည္ ေ၀၀ါးစြာျဖင့္ အတုိင္းအတာတစ္ခုအထိတိုးတက္ေျပာင္းလဲလာေသာ္လည္း 
စီမံခ်က္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအတြက္ အဖြဲ႕အစည္းဆိုင္ရာစီစဥ္ေဆာင္ရြက္မႈကုိ စီမံခ်က္ထဲတြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အတိုင္း စီမံခ်က္တစ္ခုခ်င္းစီအလိုက္ 
သတ္မွတ္ေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ သို႔ေသာ္ အထက္ေဖာ္ျပပါအေၾကာင္းအရာတို႔မွာ လမ္းညႊန္အေျခခံမူမ်ားျဖစ္ၿပီး ယင္းတုိ႔ကို စီမံခ်က္မ်ား 
အားလုံးတြင္ အသံုးျပဳသင့္ပါသည္။ 

  

2.8	  apmifhMunfhavhvmrIESif h BuD;MuyfuGyfuJrI

ၿမိဳနယ္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအား အသုံးျပဳမႈႏွင့္ပတ္သက္၍ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈးႏွင့္ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈတို႔သည္ လုပ္ငန္းအဆင့္တုိင္းတြင္ 
ရွိသင့္ၿပီး အဖြဲ႕အစည္းအမ်ားအျပား ပါ၀င္သင့္ပါသည္။ အမွန္စင္စစ္တြင္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ “ျပည္သူ႔ရန္ပံုေငြ 
”ျဖစ္ျခင္းေၾကာင့္ မူအားျဖင့္ စနစ္တက် သတ္မွတ္ထားေသာ လမ္းေၾကာင္းမ်ားႏွင့္ အျခားလမ္းေၾကာင္းမ်ား မွတစ္ဆင့္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္ႏွင့္ 
ရန္ပံုေငြ အသုံးျပဳမႈအေပၚ ေမးျမန္းရန္ လူတုိင္းတြင္ အခြင့္အေရးရွိပါသည္။ 

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအသံုးျပဳမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းႏွင့္  ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္းတုိ႔ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ တရား၀င္အခန္းက႑မွ ပါ၀င္ေဆာင္ 
ရြက္ရန္အတြက္ ေအာက္ပါအဓိကအဖြဲ႕အစည္းမ်ားကို သတ္မွတ္တာ၀န္ေပးအပ္ႏိုင္ပါသည္ -

	အေျခခံအားျဖင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ လုပ္ငန္းစဥ္တြင္ ဘတ္ဂ်က္အသုံးစရိတ္ ပိုင္ဆုိင္ သည့္ သက္ဆုိင္ရာ ဌာနအား 
သတ္မွတ္ထားေသာ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားႏွင့္/သို႔မဟုတ္ လက္မွတ္ေရးထုိးထားေသာ သေဘာတူစာခ်ဳပ္အေပၚအေျခခံ၍ ကန္ထရိုက္စာခ်ဳပ္ 
ခ်ဳပ္ဆုိ၍၀န္ေဆာင္မႈေပးျခင္းမ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈျပဳလုပ္သြားရန္ ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။ 

	အဆုိပါၿမိဳ႕နယ္ဌာနအေနျဖင့္ လုပ္ငန္းခြင္ရွိအဖြဲ႕အစည္းမ်ား (ဥပမာ - ပညာေရးစီမံခ်က္တစ္ခုအတြက္ မိဘဆရာအသင္း၊) ႏွင့္  
ေန႔စဥ္လုပ္ငန္းမ်ားကို ႀကီးၾကပ္စစ္ေဆးေဆာင္ရြက္ေပးရန္ သေဘာတူညီခ်က္ျပဳလုပ္နိုင္ပါသည္။ ဤေနရာတြင္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားက ဆက္သြယ္ေရးလမ္းေၾကာင္းအျဖစ္ ေဆာင္ရြက္ပါသည္။ 
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	 In the regular (bi weekly) meeting of the township administrator 
with the heads of departments and the W/VTAs progress on 
projects will be made a recurrent theme on the agenda. It is the 
task of this meeting to closely monitor progress of activities and 
projects against the agreed plan and budget. 

	 As the funds originate from the state/region government, the 
respective state/region departments have their own oversight 
role to play. 

	 Equally, as the grant is subscribed in the state/region budget, also 
the state/region hluttaw has the right to monitor the proper use 
of the grant. Even though they are not supposed to interfere in its 
use and allocation (as this is the prerogative of the stakeholders 
mentioned above) they are allowed) to flag any anomalies and 
request for remedial action.       
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အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးႏွင့္ ဌာနဆိုင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား၊ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ ပံုမွန္( ၂ ပတ္တစ္ႀကိမ္) အစည္း 
အေ၀းတြင္ စီမံခ်က္ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္တုိးတက္မႈမ်ားကုိ ပံုမွန္ထည့္သြင္းေဆြးေႏြးေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ သေဘာတူထားေသာ 
စီမံကိန္းႏွင့္ဘတ္ဂ်က္မ်ားအေပၚအေျခခံလ်က္ လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္စီမံခ်က္မ်ား၏တုိးတက္မႈကုိ အနီးကပ္ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္မွာ အဆုိပါ 
အစည္းအေ၀း၏တာ၀န္ျဖစ္သည္။ 

	ဤရန္ပံုေငြသည္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕မွ အေျချပဳေပၚထြက္လာျခင္းေၾကာင့္ သက္ဆုိင္ရာ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး 
ဌာနဆုိင္ရာမ်ား သည္လည္း ၎.တုိ႔၏ ကုိယ္ပိုင္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈ အခန္းက႑မွ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ရန္ တာ၀န္ရွိပါသည္။ 

	အလားတူပင္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးဘတ္ဂ်က္ထဲတြင္ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပထားျခင္းေၾကာင့္ ျပည္နယ္/
တုိင္းေဒသႀကီး လႊတ္ေတာ္အေနျဖင့္ ဤရန္ပံုေငြ ေကာင္းမြန္မွန္ကန္စြာအသုံးျပဳမႈကုိေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္ အခြင့္အေရးရွိပါသည္။ 
(အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသကဲ့သုိ႔ ဤရန္ပံုေငြသည္ သက္ဆုိင္ရာအဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ လုပ္ပိုင္ခြင့္ျဖစ္ေသာေၾကာင့္) ဤရန္ပံုေငြ 
အသုံးျပဳမႈႏွင့္ ခြဲေ၀မႈတုိ႔အေပၚတြင္ လႊတ္ေတာ္အေနျဖင့္ ၀င္ေရာက္စြက္ဖက္ခြင့္မရွိေသာ္လည္း လြဲမွားမႈမ်ားရွိလာပါက ညႊန္ျပ၍ 
ျပန္လည္ျပင္ဆင္ရန္အတြက္  ေတာင္းဆုိသြားႏိုင္ပါသည္။ 
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3.	 Township Development Grant – PFM related 
design issues

3.1	 Minimum grant access condition  
Minimum grant access conditions are conditions that must be fulfilled 
before the township will receive the funds. They are conditions that 
help ensure that the grant funds will be properly spent. 
For the Township development grant, the following Minimum 
conditions (MCs) are applicable: 
	 The township need to have an annual (investment and activity) 

plan that
o	 Is prepared in a participatory and inclusive manner, with 

elements of democratic decision-making and based on a 
situational analysis 

o	 Shows all projects (and activities) for the different source of 
funding

o	 Is approved by state/region government (and endorsed by 
UNDP)

	 The township must have opened a special designated bank 
account at Myanmar Economic Bank (MEB) to receive and hold 
the grant funds 

	 Quarterly financial and physical progress reports must have been 
submitted in time and approved by both state/region government 
and UNDP to receive the next transfer   

	 Townships must have a clean (unqualified or qualified) audit report 
for previous year expenditures (from year 2 onwards)1  

3.2	 Flow of funds
The Township Development Grant is technically seen as a grant from 
state/region governments to the township administrations, whereby 
as much as possible, planning and implementation as well as all related 
functions, are transferred or delegated to the township level. However, 
since the township administration is not a legal entity or body corporate   
(technically speaking, all departments continue to belong to either the 
state/region government or the union government), the state/region 
government remains, legally, the ultimate responsible party for the use 
of the grant. 
To limit administrative read-tape, and in line with government policy to 
give more authority to the state/region governments, it was decided 
that funding from development partners for the grant is made available 
to the state/region governments directly (and, for the moment, not 
pass the union budget). As such, for the grant, the central government 
remains in its policy-making and oversight roles.
The flow of funds can be described as follows:    
	 Funds will flow from UNDP to the state/region government to any 

account preferred by the state/region government as long as it 
allows the funds to be reflected as part of the state/region budget; 

1	  	 Which requires that the audits be done within 2-3 months after the end of the FY, to be able to 
send the first tranche by June.    
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အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

3.	 NrKdUe,fzGHUNzKd;rItaxmuftyHh&efyk HaiG-jynfolUb@m&efykHaiGpDrHcefYcG Jjcif;(PFM )

	 'DZk dif;yk HpHqkdif&mudpörsm;

3.1	     &efykHaiG&&Sd&ef tedrfhqkH;vkdtyfcsuf

ရန္ပံုေငြရရွိရန္အနိမ့္ဆံုးလုိအပ္ခ်က္မ်ားဆိုသည္မွာ ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုအေနျဖင့္ ရန္ပံုေငြမရရွိမီ ျဖည့္ဆည္းထားရမည့္လိုအပ္ခ်က္မ်ားျဖစ္သည္။ 
အဆိုပါအေျခအေနမ်ားသည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမ်ားအား ေကာင္းမြန္မွန္ကန္စြာအသံုးျပဳမႈကို ကူညီအာမခံခ်က္ေပးသည့္ အေျခအေနမ်ား          
ျဖစ္သည္။ 

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အကူျပဳရန္ပံုေငြအတြက္ ေအာက္ပါအနိမ့္ဆုံးလိုအပ္ခ်က္အေျခအေနမ်ား (MCs) ကို အသုံးျပဳပါသည္ -

	 ၿမိဳ႕နယ္တြင္ ႏွစ္အလုိက္ (ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈႏွင့္လုပ္ငန္းေဆာင္တာဆုိင္ရာ) စီမံကိန္းရွိရန္ လိုအပ္သည္၊ ယင္းစီမံကိန္းသည္ -

o	 ဒီမုိကေရစီနည္းလမ္းက်ေသာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းႏွင့္ အေျခအေနေလ့လာသုံးသပ္မႈတို႔အေပၚတြင္အေျခခံသည့္ ျပည္သူအမ်ား 
ပူးေပါင္းပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈရွိေသာ၊ အားလုံးအက်ဳံးမႈရွိေသာပုံစံျဖင့္ ျပင္ဆင္ေရးသားထားျခင္းျဖစ္ရမည္၊

o	 အမ်ဳိးမ်ဳိးေသာ ရန္ပံုေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈရင္းျမစ္မ်ားအတြက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအားလုံး (ႏွင့္ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား) 
အားလုံးကို ျပသေပးထားရမည္၊

o	 ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရ (ႏွင့္ UNDP ၏ အေထာက္ခံခ်က္ရွိရမည္) အတညိျပဳရမည္။

	 ၿမိဳ႕နယ္အေနျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို လက္ခံရယူထိန္းသိမ္းထားရန္ ျမန္မာ့စီးပြားေရးဘဏ္ (MEB) ၌ အထူးသတ္မွတ္ထားေသာ 
ဘဏ္စာရင္းတစ္ခုကို ဖြင့္လွစ္ထားရွိရမည္။

	 ေနာက္တစ္ဆင့္ ရန္ပံုေငြလႊဲေျပာင္းလက္ခံရရွိႏုိင္ရန္ သုံးလပတ္ဘ႑ာေငြေၾကးဆိုင္ရာႏွင့္ လုပ္ငန္းတိုးတက္မႈအစီရင္ခံစာမ်ားကုိ ျပည္နယ္/
တိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရအဖြဲ႕ႏွင့္ UNDP တုိ႔ထံသို႔ အခ်ိန္မီတင္ျပအတည္ျပဳခ်က္ရယူရမည္ျဖစ္သည္။

	 ၿၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ ၿပီးစီးခဲ့ေသာႏွစ၏္ အသံုးစရိတ္္မ်ားအတြက္ ခြင့္ျပဳႏိုင္ေသာေဘာင္ အတြင္းလက္ခံနိဳင္သည့္ စာရင္းစစ္အစီရင္ခံစာတစ္ခု 
ရွိရမည္ျဖစ္သည္။ (စီမံကိန္းလုပ္ငန္း ဒုတိယႏွစ္ေနာက္ပုိင္းမွစ၍) 1 

3.2	     &efykHaiGrsm;pD;qif;rI 

လုပ္ထုံးလုပ္နည္းအရ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အကုူျပဳရန္ပံုေငြကုိ  စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္း၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းႏွင့္ဆက္စပ္လုပ္ငန္းတာ 
၀န္မ်ားကုိ ျဖစ္ႏုိင္သေလာက္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္သို႔လႊဲေျပာင္းတာ၀န္ေပးအပ္ထားသည့္ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစုိးရအဖြဲ႕မ်ားမွ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ 
ေရးအဖြဲ႕မ်ားသို႔ ေပးအပ္ေသာေထာက္ပံ့ေငြအျဖစ္ မွတ္ယူႏုိင္ပါသည္။ သုိ္႔ေသာ္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သည္ ဥပေဒအရ စုစည္းထားေသာ ေကာ္ပို
ရိတ္အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုမဟုတ္ေသာေၾကာင့္ (လုပ္ထုံးလုပ္နည္းအရေျပာရလွ်င္ ဌာနဆိုင္ရာမ်ားအားလုံးသည္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစုိးရအဖြဲ႕ 
သို႔မဟုတ္ ျပည္ေထာင္စုအစုိးရ တစ္ခုခုလက္ေအာက္တြင္ရွိေနဆဲျဖစ္သည္)၊ ဥပေဒအရ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရမ်ားသည္ ဤအေထာက္ 
အပံ့ရန္ပံုေငြအသံုးျပဳမႈအတြက္ တာ၀န္အရွိဆုံးအဖြဲ႕အစည္းျဖစ္သည္။

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးဆုိင္ရာႀကဳိးနီစနစ္အားကန္႔သတ္ရန္ႏွင့္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕မ်ားသို႔ အာဏာပုိမိုေပးအပ္ေရး အစိုးရ၏မူ၀ါဒႏွင့္ 
အညီ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမိတ္ဖက္မ်ားထံမွရရွိေသာရန္ပံုေငြမ်ားကုိ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕မ်ားသုိ႔ 
တုိက္ရိုက္ရရွိႏိုင္ေစရန္ ဆုံးျဖတ္ခဲ့ပါသည္ (လက္ရွိအခ်ိန္တြင္ ျပည္ေထာင္စုဘတ္ဂ်က္ထဲသုိ႔ ထည့္သြင္းအတည္ျပဳမထားပါ)။ ယင္းသို႔ျဖစ္ျခင္း ေၾကာင့္ 
အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြႏွင့္ပတ္သက္၍ ျပည္ေထာင္စုအစိုးရအေနျဖင့္ မူ၀ါဒခ်မွတ္ျခင္းႏွင့္ ေစာင့္ၾကည့္္ႀကီးၾကပ္ျခင္းတာ၀န္မ်ားသာ ရွိမည္ျဖစ္သည္။ 
ရန္ပံုေငြစီးဆင္းမႈပံုစံကုိ ေအာက္ပါအတုိင္းေဖာ္ျပႏိုင္ပါသည္ - 

	ဤရန္ပံုေငြအား ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးဘတ္ဂ်က္၏ အစိတ္အပိုင္း တစ္ခုအေနျဖင့္ သတ္မွတ္နိုင္သမွ်ကာလပတ္လုံး အဆုိပါရန္ပံုေငြသည္ 
UNDP မွ ေန၍ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕ထံသုိ႔ ယင္း ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕ကေပးပို႔ေစလုိသည့္ဘဏ္စာရင္းထဲသုိ႔ 
ေရာက္ရွိသြားမည္ျဖစ္သည္၊

1 အဆုိပါသတ္မွတ္ခ်က္အရ ဇြန္လခန္႔တြင္ ပထမအသုတ္ထုတ္ေပးေငြကုိ ေပးပုိ႔ႏုိင္ေစရန္အတြက္ ဘ႑ာႏွစ္ကုန္ၿပီးေနာက္ ၂-၃ လအတြင္း စာရင္းစစ္ေဆးမႈမ်ား ၿပီးစီးရန္လုိအပ္သည္။
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	 Townships will open (and by the state/region government be 
allowed to open) a dedicated 'Other Account' with MEB called 
'<TS name> development grant', auditable by external audits;

	 The state/region government will transfer all funds received to the 
townships, into the aforementioned Other Grant accounts, taking 
into account the formula established maximum amount and the 
cash flow needs; 

	 Without prejudice to the state/region government own 
responsibilities, amounts received from UNDP will, in principle, 
be transferred immediately and in total to the participating 
township(s). State/region governments are not allowed to use the 
funds for any other purpose than intended. 

	 At the end of the year, state/region government will either have 
passed on the received amount or will return any kept balance to 
UNDP; 

Dedicated bank account  
Opening of the dedicated <name TS> Township Development Grant 
account at Myanmar Economic Bank will be the responsibility of the 
township administrator. The account, to be authorised by the state/
region government, should be opened with one A signatory (the 
township administrator/GAD) and two B signatories, being the Planning 
officer and one other senior officer and member of the Township Plan 
formulation and Implementation Committee (TPIC). The account will 
operate under the instruction that each cheque or transfer will need 
to be signed/approved by the A signatory and at least one B signatory.

Disbursement schedule
The disbursements from UNDP to the state/region government will be 
based on estimated quarterly cashflow requirements for expenditures 
related to implementation of approved Township Development Grant 
projects. The township planning and implementation committee is 
responsible - in collaboration with the concerned departments – to 
prepare such a  breakdown once the Township Development plan is 
approved (by November) using the template provided in in Annex 4. 
 
In brief, the sequence of steps for release of funds are as follows  :
o	 Townships shall prepare a quarterly cash flow projection of the 

costs related to implementation of the projects under tge grant 
and submit this to the State/Region who will send an aggregate 
overview to UNDP.  Quaterly releases by UNDP will be based on 
these quarterly cashflow projections; 

o	 Townships will prepare quarterly financial progress reports to be 
submitted to the state/region using the Funding Authorization and 
Certificate of Expenditure (FACE) format provided in Annex 6;

o	 The state/region will prepare a consolidated quarterly financial 
progress report and present this to UNDP no later than one month 
after the end of each quarter; 

o	 A minimum of 80% of the earlier released funds must be used (in 
the aggregate for all townships together) before UNDP can release 
the next tranche.  
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 (ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕၏ခြင့္ျပဳခ်က္ျဖင့္) ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသည္ ျမန္မာ့စီးပြားေရးဘဏ္၌ ‘<ၿမိဳ႕နယ္အမည္> ဖြံ႔ၿဖိဳးေရးအေထာက္ 
အပံ့ရန္ပံုေငြ’ ဟုေခၚသည့္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားကစစ္ေဆးးႏိုင္သည့္ ‘Other Account’ တစ္ခုကုိ ဖြင့္လွစ္ရမည္ျဖစ္သည္။ 

	 ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရက ပံုေသနည္းအရသတ္မွတ္ထားေသာ အျမင့္ဆံုးပမာဏႏွင့္ ေငြေၾကးစိစစ္မႈလုိအပ္ခ်က္မ်ားကုိ ထည့္သြင္း 
စဥ္းစားလ်က္  လက္ခံရရွိေသာရန္ပံုေငြမ်ားအားလုံးကို ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသို႔ အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ Other Grant Account မ်ားထဲသုိ႔ လႊဲ 
ေျပာင္းေပးအပ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 

	 ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕သည္ အထက္ပါပုံေသနည္းျဖင့္ သတ္မွတ္ထားေသာအျမင့္ဆုံးေငြသားပမာဏႏွင့္ ေငြသားလည္ပတ္မႈ 
လုိအပ္ခ်က္ကုိ ထည့္သြင္းစဥးစား၍၊ လက္ခံရရွိလာေသာရန္ပံုေငြအားလုံးကို အထက္ေဖၚျပပါ “Other Account“ မ်ားသုိ႔ လႊဲေျပာင္းေပးမည္။

	 ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕၏ ကိုယ္ပိုင္တာ၀န္၀တၱရားမ်ားကုိမထိခိုက္ေစဘဲ UNDP မွရရွိေသာေထာက္ပံ့ေငြမ်ားအားလုံး
ကုိ မူအားျဖင့္ စီမံကိန္းတြင္ပါ၀င္ေသာၿမိဳ႕နယ္မ်ားသုိ႔ ခ်က္ခ်င္းလႊဲေျပာင္းေပးအပ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရ 
အဖြဲ႕မ်ားအေနျဖင့္ ဤရန္ပံုေငြမ်ားကုိ ရည္မွန္းထားသည့္လုပ္ငန္းမွလြဲ၍ အျခားေသာရည္ရြယ္ခ်က္အတြက္ အသုံးျပဳခြင့္မျပဳပါ။ 

	 ႏွစ္ကုန္ဆုံးခ်ိန္တြင္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕သည္ လက္ခံရရွိေသာရန္ပံုေငြမ်ားအားလုံးကုိ လႊဲေျပာင္းေပးအပ္ၿပီးျဖစ္မည္။ 
သုိ႔မဟုတ္ လက္က်န္ေငြမ်ားကုိ UNDP သုိ႔ ျပန္လည္လႊဲေျပာင္းေပးအပ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 

	ဘ႑ာေရးႏွစ္ကုန္ဆုံးခ်ိန္တြင္ ၿမိဳ႕နယ္ေငြစာရင္းထဲ၌ အသုံးမျပဳဘဲက်န္ရွိေနေသာရန္ပံုေငြမ်ားကုိ ေနာက္လာမည့္ ဘ႑ာႏွစ္သို႔ဆက္လက္ 
သယ္ယူသြားႏိုင္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ အဆုိပါပမာဏကုိ ေနာက္လာမည့္ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္၏ ႏွစ္စဥ္ခြဲေ၀ရရွိမႈထဲမွ 
ေလွ်ာ့ခ်သြားမည္ျဖစ္သည္ (လက္ရွိဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းထဲတြင္ပါ၀င္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍ ဆက္လက္ေဆာင္ 
ရြက္ရန္အတြက္ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕က စာျဖင့္ေရးသား၍ ႀကိဳတင္အတည္ျပဳခ်က္ေပးထားျခင္းမရွိလွ်င္ ) 

owfrSwfxm;aombPfpm&if;

ျမန္မာ့စီးပြားေရးဘဏ္၌ သတ္မွတ္ထားေသာ “< ၿမိဳ႕နယ္အမည္ > ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ” ဘဏ္စာရင္း ဖြင့္လွစ္ျခင္းသည္ 
ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး၏ တာ၀န္ ျဖစ္သည္။ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕၏ ခြင့္ျပဳခ်က္ျဖင့္ အဆုိပါ ဘဏ္ေငြစာရင္းကုိ (က) လက္မွတ္ေရး 
ထုိးသူ တစ္ဦး (ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး၊ အေထြေထြ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး ဦးစီးဌာန ႏွင့္ (ခ) လက္မွတ္ ေရးထိုးသူ ႏွစ္ဦး - ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္း ေရးဆြဲေရး အရာရိွႏွင့္ 
ၿမိဳ႕နယ္ စီမံကိန္း ေရးဆြဲေရးႏွင့္ အေကာင္အ ထည္ေဖာ္ေရး ေကာ္မတီ (TPIC) ၏ အဖြဲ႕၀င္ အႀကီးတန္းအရာရိွတစ္ဦး တုိ႔ျဖင့္ ဖြင့္လွစ္သင့္ပါသည္။ 
ခ်က္လက္မွတ္ သ့ုိမဟုတ္ ေငြလႊဲေျပာင္းမႈ တစ္ခုစီတုိင္းကုိ (က) လက္မွတ္ေရးထုိးသူ ႏွင့္ အနည္းဆုံး (ခ) လက္မွတ္ေရးထုိးသူ တစ္ဦးတုိ႔က လက္မွတ္ 
ေရးထုိးရန္ / အတည္ျပဳရန္ လိုအပ္မည္ ျဖစ္ သည္ ဆုိသည့္ ညႊန္ၾကားခ်က္အရ ဤ ဘဏ္ေငြ စာရင္းကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ သြားမည္ 
ျဖစ္သည္။

aiGxkwfay;rItcsdefZ,m;

UNDP မွေန၍ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕သုိ႔ေငြထုတ္ေပးရာတြင္ အတည္ျပဳထားေသာၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြစီမံ         
ကိန္းမ်ားအေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ အသုံးစရိတ္မ်ားအတြက္ ခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္ထားေသာ သံုးလတစ္ႀကိမ္ေငြေၾကးစီးဆင္းမႈ 
ဆိုင္ရာလိုအပ္ခ်က္မ်ားအေပၚတြင္ အေျခခံမည္ျဖစ္သည္။ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးစီမံကိန္းအား (ႏုိ၀င္ဘာလခန္႔တြင္) အတည္ျပဳၿပီးပါက ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္း 
ေရးဆြဲေရးႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးေကာ္မတီသည္ သက္ဆိုင္ရာဌာနဆိုင္ရာမ်ားႏွင့္ပူးေပါင္းလ်က္ ေနာက္ဆက္တြဲ (၄)တြင္ ေဖာ္ျပထားေသာ 
ပံုစံဇယားကိုအသုံးျပဳကာ ခြဲေ၀သုံးစြဲမႈအစီအစဥ္အား ေရးဆြဲရမည္ျဖစ္သည္။

အက်ဥ္းခ်ဳပ္အားျဖင့္ ရန္ပံုေငြထုတ္ေပးမႈအတြက္ လုပ္ငန္းအဆင့္ဆင့္မွ ေအာက္ပါအတိုင္းျဖစ္သည္ -
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအရ စီမံကိန္းမ်ားအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ ၃ လပတ္စာ ခန္႔မွန္းကုန္က်ေငြကို 
တြက္ခ်က္ေရးဆြဲၿပီး၊ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးသို႔ တင္ျပရမည္ျဖစ္ၿပီး၊ ယင္းမွတစ္ဆင့္ စုစုေပါင္းစာရင္းကို UNDP သို႔ဆက္လက္တင္ျပမည္ျဖစ္သည္။ 
UNDP မွ ၃ လတစ္ႀကိမ္ေငြထုတ္ေပးမႈမွာ အဆုိပါ ၃ လပတ္ ခန္႔မွန္းကုန္က်စရိတ္တြက္ခ်က္မႈေပၚတြင္အေျခခံ၍ ထုတ္ေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။ 

o	 ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ ေနာက္ဆက္တြဲ (၆)တြင္ေဖာ္ျပထားသည့္ ရန္ပံုေငြခြင့္ျပဳမႈႏွင့္အသုံးစရိတ္ေထာက္ခံခ်က္လက္မွတ္ (FACE) 
ပံုစံကိုအသံုးျပဳလ်က္ ၃ လ တစ္ႀကိမ္ ေငြေၾကးဆုိင္ရာတိုးတက္ျဖစ္ေပၚမႈအစီရင္ခံစာမ်ားကို ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးမ်ားသို႔ တင္ျပရန္ 
ျပင္ဆင္ေရးသားသြားရမည္ျဖစ္ သည္။

o	 ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးမ်ားအေနျဖင့္ စုေပါင္း ၃ လပတ္ ေငြေၾကးဆိုင္ရာတိုးတက္မႈအစီရင္ခံစာကိုျပဳစုၿပီး၊ ၃ လပတ္ တစ္ခုခ်င္းစီ 
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The transfers for year 2 (and the years) will be dependent on the 
respective township meeting the  minimum condition of a satisfactory 
audit report for the preceding year. 

3.3	 Financial management 
The grant is a township level development grant for township level 
projects and functions of planning and implementation for the 
projects have been delegated by the state/region government to the 
township administration. In as much as the population (through the 
W/VTAs) have a say in the utilization of the grant, it is the (heads of the) 
departments that are the responsible officers for projects / activities 
under their purview.
	 These heads of departments (or their appointed delegates) are the 

budget holders and in accounting terms, the requisitioning officers. 
They have to take the initiative for project implementation, decide 
on procurement methods, initiate procurement, initiate payments 
and oversee the budget. 

	 As budget holder, the respective Heads of Departments are 
expected to keep a ledger account for each individual project to 
allow budget-expenditure monitoring against the approved plan 
and budget. As requisitioning officers they, however, have no 
direct access to the funds but they can request the accounting 
officer to make payments against their budget. 

	 The township administrator is the 'accounting officer', and as such 
the office of the township administrator/GAD will keep the books 
for the Township development grant (bank) account.  As such they 
are to:
o	 Register all income and all payments, whilst having information 

on balances  
o	 Keep all supporting documents 
o	 Write cheques or make bank transfers
o	 Carry out monthly bank reconciliations
o	 Prepare the physical and financial progress reports  

	 All implementation and expenditures are to take place against 
the approved plan; In principle any serious deviation from the 
plan requires new approval (from bi-weekly meeting of heads of 
departments and W/VTAs, state/region government and UNDP-
project manager).  

	 However, a maximum 10% deviation against individual (project) 
budget lines is allowed without higher level approval, provided 
savings are made elsewhere to make it budget neutral (as the total 
annual budget is given and can not be changed); Such changes, 
however, need to be discussed and approved in the bi-weekly 
W/VTA and heads of departments meeting (and subsequently 
documented through Minutes from the meeting).

	 In principle, all payments from the grant proceeds are made by 
bank cheque or bank transfer in the name of the beneficiary. Cash 
withdrawals and cash payments should be limited to exceptional 
cases only and may never exceed 5% of the total budget.  
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ၿပီးဆံုးၿပီးေနာက္ ၁ လ ထက္ေနာက္မက်ဘဲ UNDP သို႔ တင္ျပမည္ျဖစ္သည္။

o	 အေစာပိုင္းထုတ္ယူထားေသာ ရန္ပံုေငြမ်ား၏ အနည္းဆုံး ၈၀% (ၿမိဳ႕နယ္အားလုံး စုစုေပါင္း) ကို UNDP က ေနာက္တစ္ႀကိမ္ 
ထုတ္မေပးခင္ အသုံးျပဳၿပီးျဖစ္ရမည္။ ဒုတိယႏွစ္ႏွင့္ ေနာက္ပိုင္းႏွစ္မ်ားအတြက္လႊဲေျပာင္းထုတ္ေပးမႈမ်ားသည္ သက္ဆိုင္ရာၿမိဳ႕နယ္အစည္းအေ၀း
မ်ားႏွင့္ ယခင္ႏွစ္အတြက္ ထုတ္ေပး ေငြႏွင့္ပတ္သက္၍ အနိမ့္ဆံုးလိုအပ္ခ်က္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ ေက်နပ္ဖြယ္ေကာင္းေသာ စာရင္းစစ္အစီရင္ခံစာအေပၚ 
မူတည္မည္ျဖစ္သည္။ 

3.3	 aiGaMu;qkdif&mpDrHcefYcG JrI

ဤ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္စီမံကိန္းမ်ားအတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြျဖစ္ၿပီး အဆုိပါစီမံကိန္း 
မ်ားအတြက္ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း၊ လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားကို ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕က ၿမိဳ႕နယ္ 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သို႔ တာ၀န္ေပးအပ္လုပ္ေဆာင္ေစျခင္းျဖစ္သည္။ (ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားမွတစ္ဆင့္ ) ျပည္သူမ်ားအေနျဖင့္ ဤ 
အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအသံုးျပဳမႈတြင္ ေျပာေရးဆုိခြင့္ရေသာပုံစံမ်ိဳးျဖင့္ ဌာနဆိုင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားသည္ ၎တို႔၏ သက္ဆုိင္ရာနယ္ပယ္အတြင္းရွိ 
လုပ္ငန္းစီမံခ်က္မ်ား/လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ တာ၀န္ခံအရာရိွမ်ား ျဖစ္ၾကပါသည္။ 

	 အဆုိပါ ဌာနဆိုင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား (သုိ႔မဟုတ္ ၎တို႔ခန္႔အပ္ထားေသာကုိယ္စားလွယ္မ်ား)သည္ ဘတ္ဂ်က္ကုိင္စြဲသူမ်ားျဖစ္ၿပီး 
စာရင္းကုိင္အသုံးအႏႈန္းႏွင့္ဆိုပါက ေငြေတာင္းခံသူအရာရိွ (Requesting Officer)မ်ားျဖစ္သည္။ ၄င္းတို႔အေနျဖင့္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းအေကာင္ 
အထည္ေဖာ္ရန္အတြက္ စတင္ဦးစီးေဆာင္ရြက္သူမ်ားအေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊  ပစၥည္းငွားရန္း၀ယ္ယူျခင္းနည္းလမ္းမ်ားအား အဆုံးအျဖတ္ 
ေပးသူမ်ားအေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊ ပစၥည္းငွားရမ္း၀ယ္ယူျခင္းႏွင့္ ကန္ထရိုက္ငွားရမ္းေရးကို ဦးစီးေဆာင္ရြက္သူမ်ားအေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊ 
ေငြေပးေခ်မႈမ်ားကုိ ဦးစီးေဆာင္ရြက္သူမ်ား အေနျဖင့္လည္းေကာင္း ဘတ္ဂ်က္ေစာင့္ၾကည့္ၾကပ္မတ္သူမ်ားအေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊ ေဆာင္ရြက္ရန္ 
တာ၀န္ရွိပါသည္။ အဆုိပါလုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားအတြက္ႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ကုိင္စြဲထားသူမ်ားအေနျဖင့္  အတည္ျပဳထားေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားႏွင့္ 
ဘတ္ဂ်က္မ်ားအေပၚ အေျခခံ၍ ဘတ္ဂ်က္အသုံးစရိတ္ မ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ ေလ့လာႏုိင္ေစရန္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း တစ္ခုခ်င္းစီအတြက္ လယ္ဂ်ာ 
စာရင္း စာအုပ္ တစ္အုပ္စီ ထားရွိရမည္။ သုိ႔ေသာ္ ေတာင္းခံမႈ ျပဳလုပ္ေသာ အရာရိွမ်ားအေနျဖင့္ ၎တုိ႔တြင္ ရန္ပံု ေငြမ်ား တုိက္ရိုက္ရရွိမႈ မရွိပါ။ 
သုိ႔ေသာ္ ၎တုိ႔၏ ဘတ္ဂ်က္ အသုံးစရိတ္မ်ားကုိ ေပးေခ်မႈ ျပဳလုပ္ ရန္ စာရင္းကုိင္ အရာရိွအား ေတာင္းခံႏိုင္ပါသည္။ 

	 ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးသည္ စာရင္းကုိင္ အရာရိွ ျဖစ္သည္။ ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ ေရးမွွဴး/ အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရး ဦးစီးဌာန 
ရံုးသည္” ၿမိဳ႕နယ္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ” (ဘဏ္)စာရင္း အတြက္ စာအုပ္မ်ားကို ထိန္းသိမ္းရမည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား 
သည္ - 

o	 ေငြစာရင္း ရွင္းတမ္းမ်ားဆုိင္ရာ အခ်က္အလက္မ်ားကုိ ရယူလ်က္ ၀င္ေငြႏွင့္ ေပးေခ်မႈ အားလုံးကို စာရင္းသြင္းရန္ တာ၀န္ရွိသည္။ 

o	 အေထာက္အကူျပဳ စာရြက္စာတမ္းမ်ား အားလုံးကုိ ထိန္းသိမ္းရန္ တာ၀န္ရွိသည္။

o	 ခ်က္လက္မွတ္မ်ား ေရသားရန္ သုိ႔မဟုတ္ ေငြစာရင္း လႊဲေျပာင္းမႈမ်ား ျပဳလုပ္ရန္ တာ၀န္ရွိသည္။ 

o	 လစဥ္ ဘဏ္လုပ္ငန္းဆိုင္ရာ ျပန္လည္ညႇိႏိႈင္း ေဆာင္ရြက္ရန္ တာ၀န္ရွိသည္။

o	 ပစၥည္းပိုင္းဆုိင္ရာႏွင့္ ေငြေၾကးဆုိင္ရာ တုိးတက္မႈ အစီရင္ခံစာမ်ားကုိ ေရးသားတင္ျပရန္ တာ၀န္ရွိသည္။ 

	 အေကာင္ထည္ေဖာ္မႈႏွင့္ အသုံးစရိတ္မ်ား အားလံုးတို႔သည္ အတည္ျပဳထားေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း အေပၚ အေျခခံ၍ လုပ္ေဆာင္ရန္ 
ျဖစ္သည္။ မူအားျဖင့္ စီမံကိန္းမွ သိသိသာသာ ကြဲလြဲသြား သည့္ အခ်က္မ်ားကုိ (ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား ႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ 
ေရးမွဴးမ်ား၏ ၂ ပတ္ ၁ ႀကိမ္ အစည္းအေ၀း၊ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕ႏွင့္ UNDP စီမံကိန္းမန္ေနဂ်ာတို႔၏ အတည္ျပဳခ်က္အသစ္ ရယူရန္ 
လုိအပ္သည္။ 

	 သုိ႔ေသာ္ (လုပ္ငန္းစီမံကိန္း)၏ ဘတ္ဂ်က္ေခါင္းစဥ္ တစ္ခုခ်င္းစီ ႏွင့္ ပတ္သက္၍ အမ်ားဆုံး ၁၀% ကြဲလြဲမႈကုိသာ ပိုမိုျမင့္မားေသာ 
အဆင့္ အတည္ျပဳခ်က္မပါဘဲ ခြင့္ျပဳပါသည္။ သုိ႔ရာတြင္ စုစုေပါင္းဘတ္ဂ်က္ အပိုအလုိမျဖစ္ေစရန္အတြက္ အျခားေသာဘတ္ဂ်က္ေခါင္းစဥ္မ်ားတြင္ 
အပိုရွိေနရပါမည္။ (အေၾကာင္းအရင္းမွာ စုစုေပါင္း ႏွစ္စဥ္ဘတ္ဂ်က္ကုိ သတ္မွတ္ေပးထားၿပီး ေျပာင္းလဲ၍ မရႏိုင္ေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။) သုိ႔ေသာ္ 
ယင္းသို႔ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကို ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္ ဌာန ဆုိင္ရာ အႀကီးအကဲမ်ား၏ ၂ ပတ္ ၁ ႀကိမ္ အစည္းအေ၀းတြင္ 
ေဆြးေႏြးအတည္ျပဳရန္ လုိအပ္ သည္။ (ထုိ႔ေနာက္ အစည္းေ၀း မွတ္တမ္းမ်ားျဖင့္ မွတ္တမ္းတင္ထားရန္ ျဖစ္သည္။) 

	 မူအားျဖင့္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွ ေငြေၾကး ထုတ္ေပးမႈအားလုံးကုိ အက်ဳိးေက်းဇူးခံစားသူ အမည္ျဖင့္ ဘဏ္ ခ်က္လက္မွတ္ သုိ႔မဟုတ္ 
ဘဏ္လႊဲေျပာင္းမႈ နည္းလမ္းမ်ား အသုံးျပဳကာ ေဆာင္ရြက္ပါမည္။ ေငြသားထုတ္ယူမႈႏွင့္ ေငြသားျဖင့္ ေပးေခ်မႈမ်ားကုိ ျခြင္းခ်က္ ကိစၥရပ္မ်ား  
အတြက္သာ ကန္႔သတ္ေပးထားၿပီး ယင္းသို႔ ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားသည္ စုစုေပါင္း ဘတ္ဂ်က္၏ ၅% ထက္ မေက်ာ္လြန္ရပါ။ 
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	 Finally, besides the special provisions in this standard operational 
procedure, all government financial rules and regulations apply 
for the use and management of the grant funds.

3.4	 Procurement 
Up to now, very limited public procurement has been effected at 
the township level, firstly because departments were given little 
responsibility, and secondly because for the funds that were available, 
implementation often followed the community approach whereby 
villagers are being given the materials (or money to buy materials) and 
money to pay for (their own) labour. 
Projects funded from the Township Development grant will, in principle, 
be fully paid from public funds without contributions from communities 
or beneficiaries. Materials will either be part of the contract with the 
construction firm or procured separately but still procured through a 
tender that normally would include delivery on site. These routines are 
mainly new for the township staff and will engage them in a process of 
‘learning by doing’. 

For procurement the government rules apply, but with the following 
thresholds: 
•	Direct procurement 		  Below MMK 0.3 million 
•	Comparative method		  between MMK 0.3 million and MMK 10 million 	

			  for Goods & Services and for Works 
				   To be announced at least 2 weeks prior to tender 	

			  evaluation, on the notice board
				   of the department and the notice boards of the 	

			  TA/GAD and concerned W/VTA. 	
•	Open Tendering		  Above MMK 10 million and up to MMK 100 	

			  million Goods and Services as well as for Works                                                  
				   To be announced at least 3 weeks prior to 	

			  tender opening, on all above mentioned notice 	
			  boards, 	the District Notice board and in local 	
			  newspapers.   		                                                                           	
			  Above MMK 100 million Goods and Services as 	
			  well as for Works                                                  

				   To be announced at least 1 month prior to tender 	
			  opening in state owned newspapers and also to 	
			  be announced on the notice boards of the TA/	
			  GAD, district GAD and if possible, ministry's 	
			  website. 

As per the government instructions, for each open tender (above 
MMK 10 million), a tender select committee need to be formed with 
representatives from the concerned department, the district and the 
office of the township GAD. For projects funded under the grant, it 
is mandatory that (i) in each select committee at least one W/VTA is 
represented as observer and that (ii) the composition of the tender 
select committee(s) is tabled (and endorsed) by the regular meeting of 
W/VTAs and head of departments. 
Furthermore, for procurement under the township development 
grant in the category of comparative bidding that is handled by the 
concerned department, it requires endorsement by a selected sub 
committee, composed on an annual basis, with representatives from 
different departments, the township administrator/GAD and some   
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 ေနာက္ဆုံးအေနျဖင္ ့ဤ အေကာငအ္ထည္ေဖာမ္ႈဆုိငရ္ာ စံႏႈန္းကိက္ု လုပထုံ္းလုပန္ည္းထဲတြင ္ေဖာ္ျပထားေသာ အထူးျပ႒ာန္းခ်က္မ်ားအျပင ္
အစိုးရ၏ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားအားလံုးကုိလည္း ဤ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသုံးစြဲမႈႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈတုိ႔အတြက္ အသုံးျပဳပါသည္။ 

3.4	 ypönf;0,f,lrIESif huefx½kdufiSm;&rf;rI 

လက္ရွိအခ်ိန္အထိ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္၌ ျပည္သူ႔ ပစၥည္းငွားရမ္း၀ယ္ယူမႈႏွင့္ ကန္ထရိုက္ငွားရမ္းမႈ စနစ္သည္ အနည္းငယ္သာ အက်ဳိးသက္ေရာက္မႈ 
ရွိပါသည္။ ယင္းသုိ႔ျဖစ္ရသည့္ ပထမအေၾကာင္းအရင္းမွာ ဌာနဆုိင္ရာမ်ားကုိ တာ၀န္အနည္းငယ္သာေပးထားေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ 
ဒုတိယအေၾကာင္းအရင္းမွာ ရရွိေသာရန္ပံုေငြအတြက္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ ရပ္ရြာလူထုအေျချပဳနည္းလမ္းအတုိင္း လုိက္နာ 
ေဆာင္ရြက္ေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။ အဆုိပါနည္းလမ္းတြင္ ရြာသူ ရြာသားမ်ားအား ပစၥည္းမ်ား (သုိ႔မဟုတ္ ပစၥည္းမ်ား၀ယ္ယူရန္ ေငြေၾကးမ်ား)ႏွင့္ 
မိမိတုိ႔၏ ကုိယ္ပိုင္လုပ္အားခေပးေခ်ရန္ ေငြေၾကးမ်ား ေပးထားပါသည္။ 

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အကူျပဳ ရန္ပံုေငြမွ ေထာက္ပံ့ေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားကုိ မူအားျဖင့္ ရပ္ရြာ ျပည္သူလူထု သုိ႔မဟုတ္ အက်ဳိးခံစားရသူမ်ားမွ 
ထည့္၀င္ျခင္းမျပဳဘဲ ျပည္သူ႔ရန္ပံုေငြမ်ားမွ အျပည့္အ၀ေပးေခ်သြားမည္ ျဖစ္သည္။ ပစၥည္းမ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍ ေဆာက္လုပ္ေရးကုမၸဏီႏွင့္ 
ခ်ဳပ္ဆုိထားေသာ သေဘာတူစာခ်ဳပ္ အတြင္းတြင္ေသာ္လည္းေကာင္း၊ သို႔မဟုတ္ သီးျခား ၀ယ္ယူျခင္းျဖင့္ ေသာ္လည္းေကာင္း ေဆာင္  
ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ တင္ဒါ စနစ္ျဖင့္သာ ၀ယ္ယူမည္ ျဖစ္ၿပီး ပံုမွန္အားျဖင့္ လုပ္ငန္းခြင္အေရာက္ ပို႔ေဆာင္ေပးျခင္းတုိ႔ ပါ၀င္မည္ျဖစ္သည္။ 
ဤလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားသည္ ၿမိဳ႕နယ္၀န္ထမ္းမ်ားအတြက္ အသစ္အဆန္းျဖစ္နိုင္ၿပီး ၎တို႔ကုိ “လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရင္း သင္ယူျခင္း”နည္းလမ္းျဖင့္ 
ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ သြားၾကမည္ ျဖစ္သည္။ 

ပစၥည္းငွားရမ္း၀ယ္ယူမႈႏွင့္ ကန္ထရိုက္ငွားရမ္းမႈအတြက္ အစိုးရစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကုိ အသုံးျပဳပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ ေအာက္ပါ ပမာဏ ကန္႔သတ္ 
ခ်က္မ်ားျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ရန္ ျဖစ္သည္ -

•	 တုိက္ရိုက္၀ယ္ယူမႈ (Direct Procurement)	 ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၀.၃ သန္းေအာက္ 

•	 ေစ်းၿပိဳင္စံနစ္ျဖင့္၀ယ္ယူမႈ (Competitive Method)	 ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၀.၃ သန္း ႏွင့္ ၁၀ သန္း ၾကား ကုန္ပစၥည္းႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား 	
					     အျပင္ လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ -

သက္ဆိုင္ရာဌာန၏ ေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕ / အေထြေထြ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး ဦးစီးဌာနႏွင့္ သက္ဆိုင္ရာ 
ရပ္ကြက္/ ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး၏ ေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းမ်ားေပၚတြင္ တင္ဒါအကဲျဖတ္မႈမေဆာင္ရြက္ခင္ 
အနည္းဆံုး ၂ ပတ္ ႀကိဳတင္၍ ေၾကညာရန္၊                                                                                                                            

•	 အိတ္ဖြင့္တင္ဒါေခၚျခင္း(OpenTendering)-  	 ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၁၀ သန္းအထက္ ႏွင့္ သန္း ၁၀၀ အထိ ကုန္ပစၥည္းႏွင့္ 		
					     ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားအျပင္ လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္- 

အထက္ေဖာ္ျပပါ ေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းမ်ားအားလုံး ၊ ခရိုင္ရံုး ေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းႏွင့္ ေဒသႏၲရ သတင္းစာမ်ားတြင္ တင္ဒါ 	
မဖြင့္လွစ္မီွ အနည္းဆုံး  ၃ ပတ္ႀကိဳတင္၍ ေၾကညာရန္                                                                                                                 
ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၁၀၀ သန္းအထက္လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ ေဆာင္ရြက္မည့္လုပ္ငန္းအမ်ဳိးအစားကို ရွင္းလင္းစြာေဖာ္ျပ၍ 	
ႏုိင္ငံပုိင္သတင္းစာမ်ားတြင္ အနည္းဆုံး (၁)လ ႀကဳိတင္ၿပီး တင္ဒါေခၚယူရမည္။ ၄င္းအျပင္ မိမ႐ံုိးေၾကာ္ျငာသင္ပုန္းႏွင့္ 	
ျဖစ္ႏုိင္ပါက ၀န္ႀကီးဌာန(web site) တို႔တြင္လည္း (၁)လ ႀကဳိတင၍္ေၾကာ္ျငာရမည္ျဖစ္ပါသည္။

အစိုးရ ညႊန္ၾကားခ်က္မ်ားႏွင့္အညီ အိတ္ဖြင့္တင္ဒါ (က်ပ္ ၁၀ သန္းအထက္) တစ္ခုစီအတြက္ “တင္ဒါ ေရြးခ်ယ္ေရးေကာ္မတီ” တစ္ရပ္ကုိ 
သက္ဆိုင္ရာဌာန၊ ခရိုင္ႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဦးစီးဌာနရံုးတို႔မွကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ ဖြဲ႕စည္းရန္ လုိအပ္သည္။ ဤအေထာက္
အပံ့ရန္ပံုေငြအရေထာက္ပံ့ေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအတြက္ ေအာက္ပါအတိုင္း မျဖစ္မေနေဆာင္ရြက္ရန္ လိုအပ္သည္ - (၁) ေရြးခ်ယ္ေရး 
ေကာ္မတီတစ္ခုစီတြင္ အနည္းဆုံး ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးတစ္ဦးကုိ ေလ့လာသူအေနျဖင့္ ကုိယ္စားျပဳပါ၀င္ေစျခင္းႏွင့္ (၂) တင္ဒါ 
ေရြးခ်ယ္ေရးေကာ္မတီဖြဲ႕စည္းမႈကုိ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားႏွင့္ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား၏ ပံုမွန္အစည္းအေ၀းသုိ႔တင္ျပျခင္း 
(ႏွင့္ အတည္ျပဳခ်က္ ရယူျခင္း၊ )

ထုိ႔အျပင္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအရ ေစ်းၿပိဳင္စံနစ္ျဖင့္ပစၥည္း၀ယ္ယူမႈအတြက္ သက္ဆုိင္ ရာဌာနက ကုိင္တြယ္ေဆာင္ရြက္သည့္အခါ 
ႏွစ္အလုိက္္ဖြဲ႕စည္းထားေသာ ဌာနဆိုင္ရာအမ်ဳိးမ်ဳိး၊ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး/အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဦးစီးဌာနႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ 
ခ်ဳပ္ ေရးမွဴးမ်ား၏ကုိယ္စားလွယ္မ်ားပါ၀င္ေသာ ေရြးခ်ယ္ေရးဆပ္ေကာ္မတီ၏ အတည္ျပဳခ်က္လုိအပ္ပါသည္။ ဘ႑ာေရးႏွစ္တစ္ခု၏အစတြင္ 
ဖြဲ႕စည္းတည္ေထာင္ေသာ အဆုိပါဆပ္ေကာ္မတီ၏ဖြဲ႕စည္းပံုကို ဌာနဆုိင္ရာအႀကီီးအကဲမ်ားႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ 
အစည္းအေ၀းမ်ားက ေထာက္ခံအတည္ျပဳရန္ ျဖစ္သည္။ 
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W/VTA representatives. The composition of this sub-committee, to be 
established at the beginning of each FY, is to be equally endorsed by 
the meetings of the head of departments and W/VTAs. 
Tenders and invitations for competitive bidding are to be prepared 
by the concerned budget-holder or requisitioning officer, with award 
being based on the method of ‘lowest qualifying bid’. 
Once the select-committee (or, for competitive bidding, the sub 
committee) has approved the commitments, the results shall be 
presented / communicated in the next bi-weekly of HoDs and W/VTAs. 
Latter meeting cannot, and is not allowed, to modify the selected 
provider or contractor, but it may wish to verify that proper procedures 
were followed and that the township receives the best value for money.  
Following these deliberations, the evaluation reports shall equally by 
displayed on the departmental and township notice boards and/or 
be available for the public upon request, whilst the department will 
proceed to procure the goods and services, through purchase order or 
contract. 
In addition, for expenditure under the Township Development Grant 
the following applies:
	 Contracts for investment projects should include a clause that 

provides for a defect liability period of at least 6 (six) months, with 
a retained amount of at least 5% of the contract sum.

	 For projects and contracts of MMK 35 million and above, the 
township administration must will have to submit the tender 
evaluation report as well as the draft contract to both the state/
region government and UNDP for a ‘no objection’ from both sides 
prior to contract signing. 

It should finally be once more explicitly noted that, other than the 
above grant specific provisions, all government financial rules and 
regulations apply for the use and management of the grant funds. This 
includes, amongst others, the provision of an advance can never be 
more than 20% of the contract sum. 

3.5	 Reporting 
As upward reporting is a form of accountability for the funds received, 
this reporting follows the reverse lines of the fund flow. 
	 The township, i.e. the office of the township administrator/

GAD with assistance from the TPIC and concerned heads of 
departments, has to prepare, upon the end of each quarter: 
o	 a brief physical progress report - following the template in 

Annex 5; and 
o	 a financial progress report following the Funding Authorization 

and Certificate of Expenditure (FACE) format, provided in 
Annex 6.

Both reports (whereby the FACE report could be an annex to the 
physical progress report, are to be submitted to the state/region 
government.  

	 The state/region government, notably the planning department 
with involvement of the budget department, will prepare and 
present to UNDP a consolidated quarterly physical and financial 
progress report for all participating townships. For the consolidated 
financial  report the FACE form and template provided in Annex 6 
is to be used. The consolidated report is to be presented within 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ေစ်းၿပိဳင္တင္သြင္းမႈမ်ားအတြက္ တင္ဒါမ်ားႏွင့္ ဖိတ္ေခၚျခင္းမ်ားကုိ သက္ဆိုင္ရာ ဘတ္ဂ်က္စီမံခန္႔ခြဲခြင့္ရွိသူ (သို႔မဟုတ္) တရား၀င္ ေတာင္းဆုိ 
ခြင့္ရွိသည့္ အရာရိွက ျပင္ဆင္ေရးသားေဆာင္ရြက္ရန္ ျဖစ္ၿပီး တင္ဒါ ခ်ေပးရာတြင္ “အရည္အေသြး ျပည့္မီေသာ အနိမ့္ဆုံး တင္ဒါေစ်းႏႈန္း (Lowest 
qualifying bid)” နည္းလမ္းအေပၚတြင္ အေျခခံ၍ ေဆာင္ရြက္ရန္ ျဖစ္သည္။ 

ေရြးခ်ယ္ေရးေကာ္မတီ (သုိ႔မဟုတ္ ေစ်းၿပိဳင္တင္သြင္းမႈမ်ားအတြက္ - ဆပ္္ေကာ္မတီ) က ကတိက၀တ္ မ်ားကုိ အတည္ျပဳၿပီးေနာက္ ရလဒ္မ်ားကုိ 
ဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ားႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား၏ ေနာက္တစ္ႀကိမ္က်င္းပမည့္ ၂ ပတ္ ၁ ႀကိမ္ အစည္းအေ၀းတြင္ 
တင္ျပအသိေပးရမည္ျဖစ္သည္။  အဆုိပါအစည္းအေ၀းသည္ ေရြးခ်ယ္ထားေသာ ၀န္ေဆာင္မႈေပးမည့္ သူ သုိ႔မဟုတ္ ကန္ထရိုက္တာကုိ 
ေျပာင္းလဲရန္ ခြင့္မျပဳပါ။ သုိ႔ေသာ္ ယင္းအေနျဖင့္ သတ္မွတ္ထားေသာ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားအား လိုက္နာမႈရွိသည္ဆိုျခင္းကုိ အတည္ျပဳေပးရန္ႏွင့္ 
ၿမိဳ႕နယ္အေနျဖင့္ ေငြေၾကး သုံးစဲြမႈႏွင့္ပတ္သက္၍ အေကာင္းဆုံးတန္ဖိုးမ်ား (the best value for money) ရရွိရန္ အတည္ျပဳ ေပးႏိုင္ပါသည္။ 
အဆိုပါစဥ္းစားေဆြးေႏြးမႈမ်ား လုပ္ေဆာင္ၿပီးေနာက္ တင္ဒါႏွင့္ပတ္သက္သည့္ အကဲျဖတ္အစီရင္ခံစာမ်ားကို ဌာနဆုိင္ရာႏွင့္  ၿမိဳ႕နယ္ေၾကာ္ျငာ 
သင္ပုန္းမ်ားတြင္ ျပသထားျခင္း (ႏွင့္ /သုိ႔မဟုတ္) ျပည္သူမ်ား ပန္ၾကားလာသည့္အခါ ရရွိ ႏိုင္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ေပးျခင္းတုိ႔ျပဳုလုပ္သြားမည္ ျဖစ္သည္။ 
တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ သက္ဆုိင္ရာဌာနဆုိင္ရာအေနျဖင့္ ပစၥည္း၀ယ္ယူမႈအမွာစာ သုိ႔မဟုတ္ ကန္ထရိုက္ စာခ်ဳပ္ျဖင့္ ကုန္ပစၥည္းႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား 
၀ယ္ယူရရွိေအာင္ ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္သြားမည္ျဖစ္သည္။

ထုိ႔အျပင္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အကူျပဳ ရန္ပံုေငြေအာက္ရွိ အသုံးစရိတ္မ်ားအတြက္ ေအာက္ပါအ တုိင္း အသုံးျပဳသြားမည္ ျဖစ္သည္ -
	 ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအတြက္  ကန္ထရိုက္စာခ်ဳပ္မ်ားတြင္ စုစုေပါင္း ကန္ထရိုက္ တန္ဖိုး၏ အနည္းဆုံး ၅ %ကုိ ဆက္လက္ 

ထိန္းသိမ္းထားရွိႏိုင္မႈနဲ႔အတူ  ခ်ဳိ႕ယြင္းအားနည္းခ်က္ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိသည့္ အနည္းဆုံး ၆ လတာ ကာလအ တြက္ အမွားအယြင္းျဖစ္ႏိုင္ေျခ 
တာ၀န္ယူမႈကာလသတ္မွတ္ခ်က္ကုိ ျပ႒ာန္းခ်က္တစ္ခု ပါ၀င္သင့္ပါသည္။

	 ျမန္မာက်ပ္ေငြ ၃၅ သန္းႏွင့္အထက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားႏွင့္ ကန္ထရိုက္စာခ်ဳပ္မ်ားအတြက္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သည္ တင္ဒါ အကဲျဖတ္ 
အစီရင္ခံစာႏွင့္ စာခ်ဳပ္မူၾကမ္းတုိ႔ကို ျပည္နယ္ / တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕ႏွင့္ UNDP တုိ႔ထံသုိ႔ စာခ်ဳပ္လက္မွတ္ မေရးထုိးမီ ႏွစ္ဖက္စလုံးမွ  
ကန္႔ကြက္ရန္မရွိေၾကာင္း အတည္ျပဳရန္အတြက္ တင္ဒါ အကဲျဖတ္အစီရင္ခံစာကုိတင္ျပရန္ လုိအပ္မည္ျဖစ္သည္။

ေနာက္ဆုံးအေနျဖင့္ အထက္ေဖာ္ျပပါရန္ပံုေငြႏွင့္ပတ္သက္သည့္ သီးသန္႔အေသးစိတ္ျပ႒ာန္းခ်က္မ်ားအျပင္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ အသုံးျပဳမႈ 
ႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲမႈတို႔အတြက္ အစိုးရ၏ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားအားလုံးအႀကံဳး၀င္္သည္ကုိ ပိုမို၍တိတိက်က် မွတ္သားထားသင့္ပါသည္။ 
ယင္းတုိ႔ထဲတြင္ ႀကိဳတင္ထုတ္ေပးေငြပမာဏသည္ စုစုေပါင္းကန္ထရိုက္စာခ်ဳပ္တန္ဖိုး၏ ၂၀%ထက္ ေက်ာ္လြန္၍မရပါ။

3.5	 tpD&ifcHwifjyjcif;

အထက္သုိ႔ အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းသည္ လက္ခံရရွိေသာရန္ပံုေငြမ်ားအတြက္ တရား၀င္ တာ၀န္ယူမႈ/ တာ၀န္ခံမႈ  ပံုစံတစ္မ်ဳိးျဖစ္သည္။ ဤအစီရင္ခံ 
တင္ျပျခင္းသည္ ရန္ပံုေငြစီးဆင္းမႈ၏ေျပာင္းျပန္လမ္းေၾကာင္းမ်ားအတိုင္း သြားပါသည္။ 

	 ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးေကာ္မတီႏွင့္ သက္ဆုိင္ရာဌာနဆုိင္ရာအႀကီးအကဲမ်ား၏အကူအညီျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္ 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး/အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဦးစီးဌာနရံုးသည္ ၃ လပတ္တစ္ခုၿပီးဆုံးတိုင္း ေအာက္ပါတို႔ကို ျပဳစုေဆာင္ ရြက္ရန္ ျဖစ္သည္ -

o	 ေနာက္ဆက္တြဲ (၅) တြင္ပါရွိေသာ ပုံစံဇယားကိုအသုံးျပဳလ်က္ လုပ္ငန္းတိုးတက္မႈအက်ဥ္းခ်ဳပ္အစီရင္ခံစာ၊

o	 ေနာက္ဆက္တြဲ (၆)တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ ရန္ပံုေငြခြင့္ျပဳမႈႏွင့္အသုံးစရိတ္ေထာက္ခံခ်က္လက္မွတ္ (FACE) ပုံစံကိုအသုံးျပဳလ်က္ 
ေငြေၾကးဆိုင္ရာတိုးတက္ျဖစ္ေပၚမႈအစီရင္ခံစာ၊

အစီရင္ခံစာ ၂ ခုလုံးကုိ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕သို႔ တင္ျပရန္ျဖစ္သည္ (သို႔မွသာ FACE အစီရင္ခံစာကို လုပ္ငန္းတိုးတက္မႈအစီရင္ခံစာတြင္ 
ေနာက္ဆက္တြဲအေနျဖင့္ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။) 
 
	 ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရ  အထူးသျဖင့္ စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးဦးစီးဌာနသည္ ရသုံးခန္႔မွန္းေျခေငြစာရင္း(ဘတ္ဂ်က္)ဦးစီးဌာနႏွင့္ အတူ   

ပါ၀င္ေသာၿမိဳ႕နယ္မ်ားအားလုံးအတြက္ ရုပ္ပုိင္းဆိုင္ရာႏွင့္ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ ျဖစ္ေပၚတိုးတက္မႈ စုေပါင္း ၃ လပတ္ အစီရင္ခံစာ တစ္ေစာင္ 
ကိုျပဳစု၍ UNDP သုိ႔ တင္ျပမည္ျဖစ္သည္။ စုေပါင္းဘ႑ာေရးဆိုင္ရာအစီရင္ခံစာအတြက္ ေနာက္ဆက္တြဲ (၆)တြင္ ေဖာ္ျပထားေသာ FACE 
ပံုစံကို အသံုးျပဳရန္ျဖစ္သည္။ အဆိုပါစုေပါင္းအစီရင္ခံစာကို သုံးလပတ္တစ္ခုၿပီးဆုံးၿပီးေနာက္ တစ္လအတြင္း တင္ျပရန္ျဖစ္သည္။ 

	 ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရေငြစာရင္းထဲသို႔ လႊဲေျပာင္းမႈအသစ္မ်ားကို အဆိုပါ စုေပါင္း ၃ လပတ္အစီရင္ခံစာအား လက္ခံ 
ရရွိမႈမွန္ကန္ေၾကာင္း စစ္ေဆးၿပီးေနာက္တြင္ UNDP မွ ထုတ္ေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။ အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အတိုင္း ဘ႑ာေရး ဆိုင္ရာ 
စုေပါင္းအစီရင္ခံစာတြင္ ယခင္ထုတ္ေပးထားေသာရန္ပံုေငြ၏ ၈၀%အား အသုံးျပဳၿပီးေၾကာင္းေဖာ္ျပထားမွသာလွ်င္ လႊဲေျပာင္းထုတ္ေပးမႈ 
အသစ္တစ္ရပ္ကုိ ျပဳလုပ္ေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။
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one month after the end of the quarter.   
	 New transfers into the state/region government account will be 

made by UNDP after receipt and verification of the consolidated 
quarterly report. As indicated above, a new transfer can only be 
made if the consolidated financial overview shows that at least 
80% of the previously released funds have been spent. 

	 Once UNDP has made a new transfer, it is the responsibility of the 
state/region government to make the subsequent transfers to the 
townships, within and up to the total committed calculated annual 
amount.   

	 The 4th quarter (January – March) consolidated report to be 
prepared by the state/region government will double up as the 
consolidated annual financial and physical report. Also this report 
shall be submitted to the UNDP within one month after the end of 
the financial year.

Downward accountability (from the township administration to the 
citizens) is equally important. In this regard, the W/VTAs are expected 
to play an important role - as the link between the population in the 
wards and tracts and the township administration. However, and 
this is to be developed over the years, stronger social accountability 
mechanisms are needed to ensure that the information really reaches 
the citizens - but also to offer the opportunity that views and opinions 
of those citizens reach the township level.   

3.6	 Audit   
The use of the township development grant is part of the state/region 
government accounts and subject to scrutiny by the state/region office 
of the general auditor. Normally, government accounts are only and 
exclusively audited by the office of the auditor general. 
However, in order to avoid any risk of delays and also to respond to 
specific requirements of the involved development partners, at least 
during the first few years, the Township Development Grant account 
shall also be annually audited by a private audit firm, to be recruited by 
UNDP in consultation with the state/region government.  
The auditors, that will cover a normal financial audit but also aspects of 
a value for money audit, will, amongst others, look at:
o	 Availability, storage and adequacy of supporting documents 
o	 Compare books with supporting documents and the bank 

statement 
o	 Verify reasonability of prices, given the market conditions
o	 Verify compliance of expenditures with the approved plan and 

budget
o	 Verify the budget versus expenditure statement 
o	 Verify compliance with procurement regulations
o	 Verify that at least 95% of payments is made by cheque
o	 Physical verification of purchased goods and services (random 

spot checks covering at least 35% of the annual budget and 20% 
of the transactions)

A less than clean audit report in a particular year (being a minimum 
condition), will lead to exclusion from the grant in the year after.                                                                                      
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အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

	 UNDP က လႊဲေျပာင္းေပးအပ္မႈအသစ္တစ္ခုကို ျပဳလုပ္ၿပီးလွ်င္ တြက္ခ်က္ကတိျပဳထားေသာ စုစုေပါင္းႏွစ္စဥ္ေထာက္ပံ့ေငြပမာဏအတြင္း 
ၿမိဳ႕နယ္မ်ားသုိ႔ ေနာက္ပိုင္းလႊဲေျပာင္းေပးေငြမ်ားေပးအပ္ရန္မွာ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕၏တာ၀န္ျဖစ္သည္။ 

	 ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရက ျပဳစုတင္ျပရန္ရွိသည့္ စတုတၳ သုံးလပတ္စုေပါင္းအစီရင္ခံစာ (ဇန္န၀ါရီ - မတ္လ)သည္ ႏွစ္စဥ္ စုေပါင္း
ဘ႑ာေရးႏွင့္ရုပ္ပုိင္းဆိုင္ရာတိုးတက္မႈအစီရင္ခံစာကဲ့သို႔ပင္  ႏွစ္ဆပုိမ်ားလာမည္ျဖစ္သည္။ ထို႔ျပင္ အဆိုပါအစီရင္ခံစာကို ဘ႑ာေရး 
ႏွစ္ကုန္ဆုံးၿပီးေနာက္တစ္လအတြင္း UNDP သုိ႔ တင္သြင္းရန္ျဖစ္သည္။

ေအာက္ေျခသုိ႔ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈ (ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မွ ျပည္သူမ်ားသုိ႔ )သည္လည္း အထက္သုိ႔တာဝန္ခံမႈနည္းတူ အေရးႀကီးပါသည္။ 
ဤကိစၥရပ္ႏွင့္ပတ္သက္၍ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ရးမွဴးမ်ားအား - ရပ္ကြက္ႏွင့္ေက်းရြာအုပ္စုအတြင္းရွိျပည္သူမ်ားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္ အုပ္ခ်ဳပ္ 
ေရးအဖြဲ႕ၾကား ေပါင္းကူးေပးသူအေနျဖင့္ - အေရးႀကီးေသာအခန္းက႑မွ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္ ေမွ်ာ္လင့္ပါသည္။ သို႔ေသာ္ ယင္းသုိ႔ျဖစ္ေပၚ 
တုိးတက္ရန္မွာ ႏွစ္ေပါင္းမ်ားစြာ အခ်ိန္ယူေဆာင္ရြက္ရမည္ျဖစ္ၿပီး ျပည္သူမ်ားထံသုိ႔ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား အမွန္တကယ္ေရာက္ရွိေရးႏွင့္ 
အဆုိပါျပည္သူမ်ား၏ အျမင္ႏွင့္သေဘာထားမ်ား ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္သို႔ေရာက္ရွိေစေရးအခြင့္အလမ္းမ်ားဖန္တီးေပးရန္အတြက္ ပိုမိုခိုင္မာအားေကာင္း 
ေသာ အမ်ားပါဝင္သည့္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈ ယႏၱရားမ်ား လုိအပ္ပါသည္။

3.6	 pm&if;ppfaq;jcif;

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအသုံးျပဳျခင္းသည္ ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးအစိုးရအဖြဲ႕ေငြစာရင္း၏အစိတ္အပိုင္းတစ္ခုျဖစ္ၿပီး ျပည္နယ္/     
တုိင္းေဒသႀကီးစာရင္းစစ္ခ်ဳပ္၏စစ္ေဆးျခင္းကုိ ခံယူရမည္ျဖစ္သည္။ ပံုမွန္အားျဖင့္ အစိုးရ၏ေငြစာရင္းမ်ားကုိ စာရင္းစစ္ခ်ဳပ္ရံုးမွသာ သီးသန္႔ 
စစ္ေဆးပါသည္။ 

သုိ႔ေသာ္ ပထမႏွစ္အနည္းငယ္အတြင္း လုပ္ငန္းေႏွာင့္ေႏွးၾကန္႔ၾကာမႈအႏၱရာယ္ကုိေရွာင္ရွားရန္ႏွင့္ ပါ၀င္ေသာဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမိတ္ဖက္မ်ား၏ သီးသန္႔ 
လုိအပ္ခ်က္မ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္ေပးရန္အလုိ႔ငွာ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အကူျပဳ ရန္ပံုေငြစာရင္းကုိ ျပည္နယ္/တိုင္းေဒသႀကီးအစိုးရႏွင့္ 
ညိႇႏိႈင္းတိုင္ပင္၍ UNDP က ငွားရမ္းထားေပးသည့္ ပုဂၢလိကစာရင္းစစ္အဖြဲ႕တစ္ခုမွ ႏွစ္စဥ္ (အနည္းဆုံး - လုပ္ငန္းစတင္သည့္ ေရွ႕ပုိင္း ႏွစ္ 
အနည္းငယ္အတြက္) စစ္ေဆးသြားမည္ျဖစ္သည္။ 

ပုံမွန္ေငြေၾကးဆုိင္ရာစစ္ေဆးမႈမ်ားအျပင္ ေငြေၾကးသုံးစြဲမႈအေပၚရရွိသည့္တန္ဖိုး (Value for Money Audit) စစ္ေဆးျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္ 
သြားမည့္စာရင္းစစ္မ်ားအေနျဖင့္ အျခားကိစၥရပ္မ်ားအျပင္ ေအာက္ပါတုိ႔ကုိလည္း ၾကည့္ရႈစစ္ေဆးသြားမည္ျဖစ္သည္ -

o	 အေထာက္အကူျပဳ စာရြက္စာတမ္းမ်ား ရရွိႏိုင္မႈ၊ သိမ္းဆည္းထားမႈႏွင့္ တိက်မႈရွိျခင္း၊ 

o	 မွတ္တမ္းစာအုပ္မ်ားကုိ အေထာက္အကူျပဳစာရြက္စာတမ္းမ်ား၊ ဘဏ္ရွင္းတမ္းမ်ားႏွင့္ ႏိႈင္းယွဥ္စစ္ေဆးျခင္း၊ 

o	 ေစ်းကြက္အေျခအေနကုိေလ့လာလ်က္ ေစ်းႏႈန္းမ်ား၏က်ဳိးေၾကာင္းဆီေလ်ာ္မႈရွိမႈကုိ စစ္ေဆးျခင္း၊

o	 အသုံးစရိတ္မ်ားကုိ အတည္ျပဳထားေသာ စီမံကိန္း ၊ ဘတ္ဂ်က္တုိ႔၏ ကုိက္ညီမႈရွိ၊ မရွိကို စစ္ေဆးျခင္း၊

o	 ဘတ္ဂ်က္ႏွင့္ အသုံးစရိတ္ရွင္းတမ္းတုိ႔ကုိ စစ္ေဆးျခင္း၊

o	 ပစၥည္းငွားရမ္း၀ယ္ယူမႈႏွင့္ကန္ထရိုက္ငွားရမ္းျခင္းဆုိင္ရာ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားႏွင့္ ကုိက္ညီမႈ ရိွ၊ မရွိ စစ္ေဆးျခင္း၊

o	 ေငြေပးေခ်မႈ၏ အနည္းဆုံး ၉၅% ကုိ ခ်က္္လက္မွတ္ျဖင့္ ေပးေခ်မႈ ရိွ၊ မရွိ စစ္ေဆးျခင္း၊ 

o	 ၀ယ္ယူထားေသာ ကုန္ပစၥည္းႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားအား ေျမျပင္ စစ္ေဆး ျခင္း၊ (ႏွစ္စဥ္ဘတ္ဂ်က္၏ အနည္းဆုံး ၃၅ %ႏွင့္ ေငြလႊဲေပးေခ်ျခင္းမ်ား၏ 
၂၀% လႊမ္းျခံဳမႈ ရိွေအာင္ က်ပန္းၾကည့္ရႈစစ္ေဆးျခင္း၊)

(အနိမ့္ဆံုးလုိအပ္ခ်က္တစ္ခုျဖစ္သည့္) တစ္စံုတစ္ခုေသာႏွစ္တစ္ႏွစ္တြင္ လက္ခံႏိုင္ေသာအေျခအေနထက္နိမ့္ေသာ စာရင္းစစ္အစီရင္ခံစာသည္ 
ေနာက္တစ္ႏွစ္အတြက္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွရပ္ဆုိင္းခံရျခင္းသုိ႔ ဦးတည္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 
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4.	 Other issues and Final remarks 
4.1	 Targeted areas for performance improvements 
The purpose of the township development grant is to use a fiscal grant as 
a drive to enhance good governance. This manual outlines a number of 
good governance indicators as well as incentives for ‘learning by doing’ 
are built into the design as described in the previous two chapters. 
On the one hand they are reflected in the minimum conditions whilst 
for another part they are part and parcel of planning, execution, 
financial management as well as reporting procedures that need to 
be followed to keep the grant flowing.  This document deals primarily 
with conditions for the grant and a similar document describing social 
accountability and civic engagement modalities will be developed 
during 2017. 
As the grant evolves, explicit local governance and performance 
indicators may be developed, against which the township 
administrations can be assessed, in order to get to a discussion on how 
to further improve performance. Such indicators would fall under the 
headings of the five main institutional and organisational areas the 
grant seeks to address:

•	 Democratic and inclusive governance 
•	 Participatory Planning and Budgeting
•	 Township Operations and Budget Execution
•	 Township Public Financial Management   
•	 Transparency and Accountability

As much as the grant is funding activities and projects contributing to 
development and improved public service delivery in the township, 
these outputs are in a way a by-product of the larger objective which 
are performance improvements in the above five areas.      
In addition to these areas of performance enhancement, the lessons 
learnt and the discussions generated from it are expected to provide 
input in a discussion on the best institutional and organisational 
arrangements for the township administrations and its departments. 
Potentially, and if government support this idea, the grant could evolve 
to a national wide fiscal grant mechanism for all townships in the 
country.     

4.2	 Gender  
An important aspect of democratic and inclusive governance is that 
all segments of the society, including minorities are provided with the 
‘space’ to participate and be heard. During implementation of the 
project particular attention will be given to gender, making sure that 
women are also provided with a voice and seen participating in the 
discussions and debates, next to the man. At present only 88 of the 
17,000 W/VTAs are women, hence the meetings of the W/VTAs are 
in that sense not considered representative. Apart from actions to 
stimulate that more women will stand for 10 HH and W/VTA election, 
it will be a long-term process to get anywhere near to parity. For next 
cycle (i.e. FY 2018/19 for which planning starts in FY 2017/18)   and 
onwards it will be considered, at least for the planning workshops, that 
every ward and tract is represented by two persons, one man and one 
women; meaning that next to the W/VTA one person from the other 
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

4	 tjcm;udpörsm;&yfrsm;ESif h aemufqkH;wifjycsufrsm;

4.1	 pGrf;aqmif&nfwkd;wufaumif;rGefap&eftwGuf&nfrSef;xm;aom u@rsm;

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ေကာင္းမြန္ေသာအုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္ျမႇင့္တင္ေပးရန္ တြန္းအားတစ္ရပ္အေနျဖင့္ 
ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာပ့ံပုိးကူညီမႈအား အသံုးျပဳရန္ျဖစ္သည္။ ဤလက္စြဲစာအုပ္တြင္ ေကာင္းမြန္ေသာအုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္၏အညြန္းကိန္းမ်ား
စြာတို႔ကုိ တင္ျပထားသလို၊ ေရွ႕အခန္း ၂ ခုတြင္ ေဖာ္ျပထားသကဲ့သို႔ “လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရင္း သင္ယူမႈ (Learning-by-Doing)” အတြက္ 
မက္လုံး (incentive)မ်ားကိုလည္း ဒီဇုိင္းပံုစံအတြင္း၌ ေပါင္းစပ္တည္ေဆာက္ထားပါသည္။ တစ္ဖက္တြင္ ယင္းတို႔ကို အနိမ့္ဆုံး လိုအပ္ခ်က္အေျခ 
အေနမ်ားတြင္ေဖာ္ျပထားသလို၊ အျခားတစ္ဖက္တြင္လည္း ယင္းတို႔ကို စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္း၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း၊ ေငြေၾကးဆိုင္ရာစီမံခန္႔
ခြဲမႈတုိ႔အျပင္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အဆက္မျပတ္လက္ခံရရွိေရးအတြက္ လိုအပ္သည့္အစီရင္ခံတင္ျပမႈ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားထဲတြင္လည္း 
အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုအျဖစ္ ေဖၚျပထားပါသည္။ ဤလက္စြဲစာအုပ္သည္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြအတြက္ လိုအပ္သည့္အေျခအေနမ်ားကို အဓိကထား 
ေဖာ္ျပထားၿပီး၊ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈႏွင့္ အမ်ားပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈပံုစံမ်ားကုိေဖာ္ျပထားသည့္ အလားတူစာအုပ္တစ္အုပ္ကိုလည္း ၂၀၁၇ 
ခုႏွစ္အတြင္း ေရးသားတင္ျပသြားမည္ ျဖစ္သည္။

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြလုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈတုုိးတက္လာသည္ႏွင့္အမွ် ရွင္းလင္းတိက်ေသာ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ လုပ္ငန္းစြမ္းေဆာင္ရည္ 
ဆုိင္ရာအညႊန္းကိန္းမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္မည္ဟုေမ်ွာ္လင့္ပါသည္။ ယင္းတို႔ကိုအသုံးျပဳ၍ စြမ္းေဆာင္ရည္မည္သုိ႔ ပိုမိုျမႇင့္တင္ေပးႏိုင္မည္ဆို 
သည္ႏွင့္ပတ္သက္၍ေဆြးေႏြးႏိုင္ေစရန္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ားကုိ ဆန္းစစ္ေလ့လာမႈမ်ားျပဳလုပ္ႏိုင္ပါသည္။ အဆိုပါအညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ 
ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွ ျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက္ေပးရန္လုပ္ေဆာင္ေနသည့္ ဖြဲ႕စည္းေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာ အဓိက က႑ ၅ ခု ေခါင္းစဥ္မ်ား 
ေအာက္တြင္ က်ေရာက္မည္ျဖစ္သည္ - 

•	 ဒီမိုကေရစီနည္းက်၍ အားလုံးအက်ဳံး၀င္ေသာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္၊
•	 ျပည္သူမ်ားပါ၀င္မႈရွိေသာ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္း၊
•	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္အသုံးျပဳေဆာင္ရြက္မႈ၊ 
•	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ ျပည္သူ႔ဘ႑ာစီမံခန္႔ခြဲမႈ ၊
•	 ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္ တာ၀န္ယူမႈ/တာ၀န္ခံမႈ၊

ဤအေထာက္ပံ့ရန္ပံုေငြအေနျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္အတြင္း၌ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈႏွင့္တုိးတက္ေကာင္းမြန္ေသာ၀န္ေဆာင္မႈေပးျခင္းကုိအေထာက္အကူျပဳသည့္ လုပ္ငန္း 
မ်ားႏွင့္ စီမံခ်က္မ်ားအား မ်ားမ်ားေထာက္ပံ့ေပးႏိုင္ပါက အဆုိပါရလဒ္မ်ားသည္ အထက္ေဖာ္ျပပါ နယ္ပယ္ ၅ ခု၌ စြမ္းေဆာင္ရည္ ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရး 
ဟူသည့္ ပုိမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာရည္ရြယ္ခ်က္၏ ထပ္တိုးရလဒ္မ်ားသာျဖစ္ပါသည္။ 

အဆုိပါ စြမ္းေဆာင္ရည္တုိးတက္ေရးႏွင့္ပတ္သက္သည့္ က႑မ်ားအျပင္၊ ယင္းတုိ႔မွေပၚထြက္လာေသာ ေလ့လာရရွိသည့္သင္ခန္းစာမ်ားႏွင့္  
ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားသည္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ားႏွင့္ ယင္း၏ဌာနဆုိင္ရာမ်ားအတြက္ အေကာင္းဆံုးဖြဲ႕စည္းေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာ အစီအမံမ်ားႏွင့္ 
ပတ္သက္၍ေဆြးေႏြးရာတြင္ အၾကံဥာဏ္မ်ားအျဖစ္ ျဖည့္ဆည္းေပးရန္ေမွ်ာ္မွန္းထားပါသည္။ 

ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိသည္မွာ အစိုးရအေနျဖင့္ ဤအယူအဆကုိေထာက္ခံပါက ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ နိုင္ငံတြင္းရွိၿမိဳ႕နယ္မ်ားအားလုံးအတြက၊္ 
ႏိုင္ငံတစ္၀ွမ္း ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာအေထာက္အပံ့ယႏၱရားတစ္ခု ျဖစ္ေပၚတုိးတက္လာႏုိင္ေစပါသည္။ 

4.2	 usm;-r vlrIa&;&m

ဒီမိုကေရစီနည္းက်သည့္ အားလုံးအက်ံဳး၀င္ေသာအုပ္ခ်ဳပ္ေရးစနစ္၏ အေရးႀကီးေသာလကၡဏာရပ္တစ္ခုမွာ လူနည္းစုမ်ားအပါအ၀င္ လူမႈအဖြဲ႕ 
အစည္း၏အစိတ္အပိုင္းမ်ားအားလုံးကုိ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္လာေစၿပီး ၎တုိ႔၏အသံမ်ားကုိနားေထာင္ေပးရန္ အခြင့္အလမ္းတစ္ရပ္ေပးအပ္ျခင္း 
ျဖစ္သည္။ စီမံခ်က္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈကာလအတြင္း အမ်ဳိးသမီးမ်ားကုိ ေျပာဆုိခြင့္ေပးျခင္းႏွင့္ အမ်ဳိးသားမ်ားႏွင့္ မ်က္ႏွာခ်င္းဆုိင္ေဆြးေႏြးျငင္း 
ခံုပြဲမ်ားတြင္ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္သည္ကုိအာမခံခ်က္ေပးရန္ က်ား-မ လူမႈေရးရာကိစၥရပ္မ်ားကုိ အထူးအာရုံစိုက္သြားမည္ျဖစ္သည္။ လက္ရွိအခ်ိန္တြင္ 
ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး ၁၇၀၀၀ ခန္႔တြင္ အမ်ဳိးသမီး ၈၈ ဦးသာ ပါ၀င္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ 
ေရးမွဴး၏အစည္းအေ၀းမ်ားသည္ ကုိယ္စားျပဳအစည္းအေ၀းမ်ားဟု မယူဆႏိုင္ပါ။ အမ်ဳိးသမီးမ်ားအား ဆယ္အိမ္မွဴးႏွင့္ ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု 
အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ား ေရြးေကာက္ပြဲတြင္ ပိုမို၍၀င္ေရာက္အေရြးခံမႈကုိလံႈ႔ေဆာ္ေပးရန္လုပ္ေဆာင္မႈအျပင္ ညီမွ်မႈရွိေစေရးသို႔ေရွးရႈ၍ ေရရွည္ေဆာင္ 
ရြက္သြားရမည့္ လုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ ေနာက္ထပ္ဘတ္ဂ်က္ ေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္ (ဆုိလုိသည္မွာ ၂၀၁၈ /၁၉ ဘ႑ာ ႏွစ္ - ယင္းအတြက္ 
စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းသည္ ၂၀၁၇/၂၀၁၈ ဘ႑ာႏွစ္တြင္စတင္ပါသည္) မွစတင္၍ အနည္းဆုံး စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းဆုိင္ရာအလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲမ်ားတြင္ 
ရပ္ကြက္ႏွင့္ေက်းရြာအုပ္စုတိုင္းမွ အမ်ဳိးသားတစ္ဦးႏွင့္ အမ်ဳိးသမီးတစ္ဦး ကုိယ္စားျပဳပါ၀င္မႈကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားသြားမည္ျဖစ္သည္။ ဆုိလို သည္မွာ 
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gender is elected to also serve as representative of the people in the 
local planning process. 

	
4.3	 Conflict sensitivity 
Another aspect that must receive approperiate attention while 
facilitating the process in each township is conflict sensitivity, 
particularly where there are ethnic minorities and/or ethnic armed 
organisations active in the township. 
During the facilitation of the planning, the township administrations 
shall follow the national Ceasefire Agreement with respect to the 
interim arrangements regarding public service delivery. Township 
departments will be encouraged and supported ‘to reach out’ and 
make sure that the available resources are spread in an equitable 
manner across the township area and its people are also seen by all 
- even though in the end, the allocation decisions for the township 
grant (as public funds) are to be taken by peoples’ representatives in 
discussion with the departments. 
During the planning process being conflict sensitive will mean facilitating 
and stimulating dialogue between stakeholders, which is at the heart 
of the objectives of the township development grant and making sure 
that decisions and actions taken do not increase conflict drivers in 
target areas. It will also mean that significant efforts will be needed 
to foster governance collaboration and trust between government 
institutions and EAOs within the remit of the interim arrangements 
taking into account  that conflict may also happen beyond the armed 
conflicts, for instance between ethnic, religious and political groups.  
It will therefore be essential that all actors try to understand local 
tensions and conflict-related events and have a basic understanding 
of the related local governance issues. It is also important to identify 
the relevant factors which create tensions or have positive impacts on 
the conflict context, which may be related to information sharing and 
communication, the transfer of resources, and public messages sent 
out during both planning and  implementation.

4.4	 Capacity development
The projects philosophy on capacity development is that all parties 
learn by doing, whereby the grant is the incentive to ‘set the ball 
rolling’. Implementation of the project is by and large done by township 
and sub township government staff already in place, who are, through 
the guidelines of the grant, incentivised to moderately change from 
‘business as usual’ to a more    participatory and inclusive way of project 
cycle management, whilst being more transparent and accountable to 
the people. 
It means that there will not be a huge project apparatus to implement 
the project, but a support structure that helps facilitate the project and 
offers capacity development activities if and when need arises. The 
main objective of the grant is to let township departments do what 
they are supposed to do: deliver public services to the people in a 
responsive and accountable manner.    
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 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာစံႏႈန္းကုိက္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား/                                                                                

အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြဆုိင္ရာ လက္စြဲ (၂၀၁၇-၁၈ ႏွင့္ ၂၀၁၈-၁၉ ဘ႑ာႏွစ္)

ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စု အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးအျပင္ အျခား က်ား-မ မတူသည့္ ပုဂၢိဳလ္တစ္ဦးကုိေရြးခ်ယ္ၿပီး ေဒသႏၱရစီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ 
ျပည္သူ႔ကုိယ္စားလွယ္မ်ားအေနျဖင့္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္ျဖစ္သည္။ 

4.3	 y#dyu©qkdif&m xd&SvG,frI

ၿမိဳ႕နယ္တစ္ခုစီတြင္ လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ အဆင္ေျပေခ်ာေမြ႕ေအာင္အေထာက္ကူျပဳေဆာင္ရြက္ေနစဥ္တြင္ အထူးအာရုံစိုက္မႈျပဳရမည့္ အျခားကိစၥရပ္ 
တစ္ခုမွာ တုိင္းရင္းသားလူနည္းမ်ားႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ တုိင္းရင္းသားလက္နက္ကုိင္အဖြဲ႕မ်ားလႈပ္ရွားသည့္ၿမိဳ႕နယ္မ်ားတြင္ ပဋိပကၡႏွင့္ပတ္သက္၍ 
သတိျပဳနားလည္မႈျဖစ္သည္။

စီမံကိန္းေရးဆြဲမႈကုိအေထာက္အကူျပဳေဆာင္ရြက္ေနစဥ္ကာလအတြင္း ၀န္ေဆာင္မႈမႈမ်ားေပးအပ္ျခင္းႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ ယာယီအစီအမံမ်ား 
ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ၿမိဳ႕နယ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ားအေနျဖင့္ အမ်ဳိးသား အပစ္အခတ္ရပ္စဲေရးသေဘာတူညီခ်က္ကို လိုက္နာေဆာင္ရြက္ သြားမည္ 
ျဖစ္သည္။ ၿမိဳ႕နယ္အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ(ျပည္သူ႔ရန္ပံုေငြမ်ား)အတြက္ ခြဲေ၀သတ္မွတ္မႈဆုိင္ရာဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ ဌာနဆုိင္ရာမ်ားႏွင့္ ညႇိႏိႈင္း 
ေဆြးေႏြး၍ ျပည္သူ႔ကိုယ္စားလွယ္မ်ားပါ၀င္တက္ေရာက္သည့္အစည္းအေ၀းက ခ်မွတ္ေဆာင္ရြက္ရန္ျဖစ္ေသာ္လည္း -  ရရွိေသာအရင္း အျမစ္မ်ားကို 
ၿမိဳ႕နယ္အႏွံ႔အျပားႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အတြင္းရွိျပည္သူမ်ားအားလုံးတုိ႔ၾကားတြင္ မွ်တေသာပုံစံျဖင့္ပ်ံ႕ႏံွ႔ေရာက္ရွိမႈကုိေသခ်ာေစရန္ႏွင့္ ျပည္သူမ်ားႏွင့္ ကြင္း
ဆင္းထိေတြ႕ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္ ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆိုင္ရာမ်ားအား တြန္းအားေပးသြားမည္ျဖစ္သည္။
 
စီမံကိန္းေရးဆြဲသည့္လုပ္ငန္းစဥ္ကာလအတြင္း ပဋိပကၡႏွင့္ပတ္သက္၍သိရွိနားလည္မႈရွိျခင္းဆိုသည္မွာ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအေထာက္အပံ့ရန္ပံု ေငြရည္
မွန္းခ်က္မ်ား၏အဓိကေက်ာရိုးျဖစ္သည့္ ဆက္စပ္ပါ၀င္သူမ်ားၾကား အျပန္အလွန္ညိႇႏႈိင္းေဆြးေႏြးမႈမ်ားကို ပံ့ပုိးကူညီလႈံေဆာ္မႈေပးျခင္းႏွင့္ ခ်မွတ္သည့္
ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ေဆာင္ရြက္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားသည္ ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ေနေသာေနရာမ်ားတြင္ ပဋိပကၡမ်ားတိုးပြားလာျခင္းကို မျဖစ္ေပၚေစေရး 
အာမခံခ်က္ေပးျခင္းျဖစ္ပါသည္။ ထို႔ျပင္ ပဋိပကၡသည္ လက္နက္ကိုင္ပဋိပကၡထက္ေက်ာ္လြန္ျဖစ္ပြားႏုိင္ျခင္းမ်ဳိး (ဥပမာ - လူမ်ဳိးေရး၊ ဘာသာေရး ႏွင့္ 
ႏုိင္ငံေရးအုပ္စုမ်ားၾကား)ကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားလွ်က္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးပုိင္းဆိုင္ရာပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈျမႇင့္တင္ရန္ ႏွင့္ အစုိးရအဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုင္း
ရင္းသားလက္နက္ကိုင္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားၾကား ယုံၾကည္မႈတိုးတက္လာေစရန္ အေရးပါသည့္ႀကဳိးပမ္းအားထုတ္မႈမ်ား လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ရန္လိုအပ္
သည္ဟု ဆိုလိုျခင္းလည္းျဖစ္ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားအေနျဖင့္ ေဒသဆိုင္ရာ တင္းမာမႈမ်ားႏွင့္ ပဋိပကၡႏွင့္ဆက္ႏြယ္သည့္ျဖစ္စဥ္ 
မ်ားကိုနားလည္ေရးႏွင့္ဆက္စပ္ေနေသာ ေဒသႏၱရအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဆိုင္ရာျပႆနာမ်ားကို အေျခခံနားလည္သေဘာေပါက္မႈရွိေရး ႀကဳိးပမ္းအားထုတ္ 
ရန္အေရးႀကီးပါသည္။ ပဋိပကၡ ဖန္တီးျဖစ္ေပၚေစမည့္အခ်က္မ်ား သို႔မဟုတ္ စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္းႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈကာလအတြင္း သတင္း 
အခ်က္အလက္မွ်ေ၀ေပးျခင္းႏွင့္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း၊ အရင္းအျမစ္မ်ားလႊဲေျပာင္းေပးအပ္ျခင္းႏွင့္ ျပည္သူမ်ားအားအသိေပးျခင္း စသည့္ 
ပဋိပကၡအေျခအေနအေပၚ အျပဳသေဘာေဆာင္သည့္ အက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ားျဖစ္ေပၚေစႏုိင္သည့္အခ်က္အလက္မ်ားကိုေဖာ္ထုတ္ရန္လည္း 
အေရးႀကီးပါသည္။

4.4	 pGrf;&nfzGH YNzKd;wkd;wufrI

စြမ္းရည္ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ပတ္သက္၍ ဤစီမံခ်က္မ်ား၏အေတြးအေခၚအယူအဆမွာ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ေသာ သက္ဆိုင္ 
သူမ်ား အားလုံးအေနျဖင့္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရင္း ေလ့လာသင္ယူျခင္းျဖစ္သည္။ ဤေနရာတြင္ ယခုအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြသည္ လုပ္ငန္းစတင္ 
ေဆာင္ရြက္မႈ ျဖစ္ေပၚေစရန္ ဆြဲေဆာင္မႈတစ္ခုသာျဖစ္သည္။ ဤစီမံခ်က္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈကို အဓိကအားျဖင့္ ရွိႏွင့္ၿပီးျဖစ္သည့္ ၿမိဳ႕နယ္ႏွင့္ 
ၿမိဳ႕နယ္ေအာက္အဆင့္ရွိအစိုးရ၀န္ထမ္းမ်ားကေဆာင္ရြက္မည္ျဖစ္ၿပီး အဆုိပါ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ား 
ႏွင့္အညီ ပံုမွန္လုပ္ကုိင္ေနက်လုပ္ငန္းမ်ားမွ အတန္အသင့္ေျပာင္းလဲမႈမ်ားျပဳလုပ္၍ ျပည္သူမ်ားအား ပိုမို၍ပြင့္လင္းျမင္သာရိွျခင္း၊ တာ၀န္ယူမႈ/
တာ၀န္ခံမႈရွိျခင္းတုိ႔ႏွင့္အတူ စီမံခ်က္လုပ္ငန္းစီမံခန္႔ခြဲမႈတြင္ ျပည္သူမ်ားပိုမိုပူးေပါင္းပါ၀င္မႈႏွင့္ အားလုံးအက်ဳံး၀င္မႈရွိေသာနည္းလမ္းျဖင့္ 
ေဆာင္ရြက္သြားရန္ျဖစ္သည္။ 

ဆုိလုိသည္မွာ စီမံခ်က္အားအေကာင္ထည္ေဖာ္ရန္ ႀကီးမားသည့္စီမံကိန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈဆုိင္ရာအဖြဲ႕အစည္းတစ္ရပ္ရွိမည္မဟုတ္ပဲ 
လုိအပ္မႈမ်ားရွိလာသည့္အခါတြင္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းကုိပံ့ပိုးကူညီမႈေပးၿပီး စြမ္းရည္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိေဆာင္ရြက္ေပးမည့္ ပံ့ပိုးကူညီမႈဆုိင္ရာဖြဲ႕
စည္းပံုတစ္ခု (Support structure)သာ ရွိမည္ျဖစ္သည္။ ဤအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ၏အဓိကရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ၿမိဳ႕နယ္ဌာနဆိုင္ရာမ်ားအား ၎တို႔
လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ရန္ရွိသည့္ကိစၥရပ္မ်ားကုိ ျပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္ေစရန္ျဖစ္သည္ (ျပည္သူ႕ဝန္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားအား တုံ႔ျပန္မႈရွိၿပီး တာ၀န္ယူမႈ/
တာ၀န္ခံမႈရွိေသာပုံစံျဖင့္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္ရန္ျဖစ္သည္။ 
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Annexes 

Annex 1: Calculation of the grant allocations per township, grant FY 
2018/19   

Annex 2: Template Township Development Plan 

Annex 3: Template project/activity sheet 

Annex 4: Template for quarterly breakdown of costs for approved projects

Annex 5: Template for quarterly physical progress report

Annex 6: Template for financial reporting (FACE form)
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aemufqufwGJ (1) - ၂၀၁၈/၁၉ ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ၿမိဳ႕နယ္အလုိက္ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ ခြဲေ၀မႈတြက္ခ်က္ျခင္း 

aemufqufwGJ (2) -  ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးစီမံကိန္း ပုံစံ

aemufqufwGJ (3) -  လုပ္ငန္းစီမံကိန္းအေၾကာင္းေဖာ္ျပခ်က္ ပုံစံဇယား

aemufqufwGJ (4) -  အတည္ျပဳထားၿပီးျဖစ္ေသာ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြစီမံကိန္းမ်ားအတြက္ ၃ လတစ္ႀကိမ္ စီမံကိန္းကုန္က်စရိတ္မ်ား 	

		          ခြဲျခားေဖာ္ျပခ်က္ ပုံစံဇယား 

aemufqufwGJ (5) -  စီမံကိန္းလုပ္ငန္းမ်ား ၃ လပတ္ တိုးတက္မႈအသီရင္ခံစာ ပံုစံ

aemufqufwGJ (6) - ရန္ပံုေငြခြင့္ျပဳမႈႏွင့္ အသံုးစရိတ္ ေထာက္ခံခ်က္လက္မွတ္
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ူဦး

ေရ
နယ

္ေျ
မအ

က
်ယ

္ အ
၀န

္း 
(စ

တ
ုရန

္း က
ီလ

ုိမီတ
ာ)

ခြဲေ
၀မ

ႈဆ
ုိင္ရ

ာက
ိန္း

ရွင
္မ်

ား
/ႏ

ႈိင္း
ယ

ွဥ္ေ
၀စ

ုမ်
ား

စုစ
ုေပ

ါင
္းေ

၀စ
ု

ရန
္ပုံေ

ငြ
စုစ

ုေပ
ါင

္းပ
မာ

ဏ
(အ

ေမ
၇ိက

န္ေ
ဒၚ

လ
ာ)

ပံုေ
သ

ေ၀
စု

လ
ူဦး
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္ဦး

၁၈
၉,

၆၃
၀

၁,
၂၄

၅
၀.

၀၀
၉

၀.
၀၆

၃
၀.

၀၀
၅

၀.
၀၇

၇
၅၂

၅,
၃၅

၂

ရခ
ုိင္

ေျ
မာ

က
္ဦး
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Annex 2: Template of a Township Development Plan 
The outline of a township development plan shall have the following format: 

Text box A2.1 : Township plan -  Possible outline (ideal type)
Chapter 1: 	 Introduction 

This chapter to include an overview of the (consultative) process followed to produce the 
plan.  

As part of the process VTAs were consulted and they consulted the population. In 
consultation with HoDs a list of projects was drawn up, that was, in a participatory manner, 
screened against the situational analysis to determine both priority sectors and projects. 
The projects with highest priority were finally screened against specific criteria and notably 
the budget for the TS development grant before establishing the final list.    

Chapter 2: 	 Situational analysis –                 

Para 2.1 	 Introduction 
o	Socio – economic description of the township   

Para 2.2 	 Education
o	Identification and description of main Development Challenges
o	Description of on-going activities in relation to these challenges
o	Identification of gaps and strategies to address the situation  

Para 2.3 	 Health  <<same topics as for education; also for 2.4 and 2.5>> 

Para 2.4 	 Roads and infrastructure

Para 2.5 	 Agriculture, Livestock and Fisheries 

Para 2.6 	 Conclusion 
o	Description of what are considered the priority sectors for the TS
o	It could mention how the TS strategizes to use different sources of funds for different 

sectors / priorities (e.g. the TS development grant could be used for activities under 
resourced by e.g. union and regional budget; It could also complement the Union/
regional budget) 

Chapter 3: 	 Identification of activities and Investment Projects –  

Para 3.1 	 Introduction 
o	Description of different sources of funding for TS level projects 
o	Description of the type of projects the TS would like to prioritize (in order to address 

the priorities identified in Ch 2) 
o	Broad Description of which source of funding is used for what 

Para 3.2 	 Projects funded by Union budget 
o	Description of on-going activities in relation to identified challenges
o	Broad Description of Identified / proposed projects   

Para 3.3 	 Projects funded by State/region budget
o	Same as under 3.2

Para 3.4 	 Projects funded by Constituency development Fund 
o	Same as under 3.2

Para 3.5 	 Projects funded by the revenues of the Municipal affairs department  
o	Same as under 3.2 - make reference to annex 

Para 3.6 	 Projects funded by Township development grant 
o	Same as under 3.2 - make reference to annex 

Para 3.7 	 Conclusion 
o	Summary of which source of funding is used for what (which is a summary in words 

of the table (see next page) that is to be included in the plan

Annex with a Project sheet (see Annex 3) for (at least) each proposed activity/project to be funded under 
the Township development grant. 
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ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးစီမံကိန္းတစ္ခု၏ အေၾကာင္းအရာမ်ားတြင္ ေအာက္ပါ ပုံစံအတိုင္း ပါရွိမည္ျဖစ္သည္ - 

ဇယားကြက္ (က) (၂.၁) ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္း - ျဖစ္ႏုိင္ေျခရွိေသာ အေၾကာင္းအရာအခ်က္အလက္မ်ား (နမူနာပံုစံ) 
အခန္း (၁) 	 နိဒါန္း 

ဤအခန္းတြင္ စီမံကိန္းေဖာ္ထုတ္ရန္အတြက္ လုိက္နာေဆာင္ရြက္ခဲ့သည့္(ညိႇႏႈိင္းေဆြးေႏြးေဆာင္ရြက္ ရသည့္) လုပ္ငန္းစဥ္၏အက်ဥ္းခ်ဳပ္အေၾကာင္း
အရာကုိ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပရန္ ၊  

အဆုိပါစီမံကိန္းေရးဆြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္၏အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုအေနျဖင့္ ရပ္/ေက်းအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားကုိ တုိင္ပင္ေဆြးေႏြး ၍ ယင္းတုိ႔ကတစ္ဖန္ 
ျပည္သူမ်ားႏွင့္ တုိင္ပင္ေဆြးေႏြးခဲ့ပါသည္။ ဌာနဆုိင္ရာအႀကီး အကဲမ်ားႏွင့္ ညိႇႏႈိင္းတုိင္ပင္ေဆြးေႏြးရာတြင္ စီမံခ်က္မ်ားစာရင္းတစ္ခုကုိ 
ေရးဆြဲပါသည္ ယင္းမွာ ဦးစားေပးက႑မ်ားႏွင့္ စီမံခ်က္မ်ားကုိ ဆံုးျဖတ္ရန္ အေျခအေနဆန္းစစ္ ေလ့လာခ်က္အေပၚအေျခခံ၍ အမ်ားပူးေပါင္းပါ၀င္ 
သည့္ပံုစံျဖင့္ စီစစ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္သည္။ ေနာက္ဆံုးတြင္ ဦးစားေပးမႈအျမင့္ ဆံုးစီမံခ်က္မ်ားကုိ အေသးစိတ္ စံႏႈန္းမ်ားႏွင့္ အထူးသျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္ 
ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအေထာက္အပံရန္ပံုေငြ အေပၚအေျခခံ၍ စိစစ္ အတညျ္ပဳပါသည္။ 

အခန္း (၂) 	 အေျခအေနဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္ –                 

စာပုိဒ္ ၂.၁ 	 နိဒါန္း 
o	 ၿနိဳ႕နယ္၏ လူမႈ-စီးပြားေရး ေဖာ္ျပခ်က္   

စာပုိဒ္ ၂.၁ 	 ပညာေရး
o	 ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္မႈဆုိင္ရာအဓိကစိန္ေခၚမႈမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္တင္ျပျခင္း 
o	 အဆုိပါစိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ ေဆာင္ရြက္ဆဲလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဖာ္ျပျခင္း 
o	 အေျခအေနကုိ ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ရန္ လုိအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္မဟာဗ်ဴဟာမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္ျခင္း   

စာပုိဒ္ ၂.၃ 	 က်န္းမာေရး  <<ပညာေရးက႑အတြက္ေခါင္းစဥ္မ်ားႏွင့္အတူတူပင္ျဖစ္သည္။ ၂.၄ ႏွင့္ ၂.၅         

                  အတြက္အလည္း အတူတူပင္ျဖစ္သည္။ >> 

စာပုိဒ္ ၂.၄ 	 လမ္းမ်ား ႏွင့္ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ား 

စာပုိဒ္ ၂.၅ 	 စုိက္ပ်ဳိးေရး၊ ေမြးျမဴေရး ႏွင့္ ေရလုပ္ငန္း 

စာပုိဒ္ ၂.၆ 	 နိဂံုး 
o	 ၿမိဳ႕နယ္အတြက္ ဦးစားေပးက႑မ်ားအျဖစ္သတ္မွတ္ေသာကိစၥရပ္မ်ားကုိ ေဖာ္ျပျခင္း 
o	 က႑မ်ား/ဦးစားေပးလုပ္ငန္းအမ်ဳိးမ်ဳိးအတြက္ ရန္ပံုေငြရင္းျမစ္အမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔ကုိ အသံုးျပဳရန္ ၿမိဳ႕နယ္ က မည္သုိ႔ မဟာဗ်ဴဟာခ်မွတ္ 

ေဆာင္ရြက္သည္ကုိ ေဖာ္ျပႏုိင္သည္။ (ဥပမာ - ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ အေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကုိ ျပည္ေထာင္စုႏွင့္ ျပည္နယ္/
တိုင္းေဒသႀကီးဘတ္ဂ်က္မ်ားက ေထာက္ပံ့ေပးသည့္ လုပ္ ငန္းမ်ားအတြက္ အသံုးျပဳႏုိင္သလို၊ ျပည္ေထာင္စုႏွင့္ျပည္နယ/္တိုင္းေဒသႀကီး 
ဘတ္ဂ်က္အား ထပ္ျဖည့္ႏုိင္ပါသည္။) 

အခန္း (၃) 	 လုပ္ငန္းမ်ား ႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈလုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား ေဖာ္ထုတ္ျခင္း  –  

စာပုိဒ္ ၃.၁ 	 နိဒါန္း 
o	 ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအတြက္ ရန္ပံုေငြရင္းျမစ္အမ်ဳိးမ်ဳိးတုိ႔ကုိ ေဖာ္ျပျခင္း 
o	 (အခန္း ၂ တြင္ ေဖာ္ထုတ္ထားေသာ ဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ေပးရန္ အလုိ႔ငွာ) ၿမိဳ႕နယ္က ဦးစားေပးလို္သည့္ 

စီမံခ်က္အမ်ဳိးအစားမ်ားကုိ ေဖာ္ျပျခင္း 
o	 မည္သည့္ရန္ပံုေငြအရင္းအျမစ္မ်ားကုိ မည္သည္တုိ႔အတြက္ အသံုးျပဳမည္ဆုိသည္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္း၍ ေယဘုယ်ေဖာ္ျပခ်က္ 

စာပုိဒ္ ၃.၂ 	 ျပည္ေထာင္စုဘတ္ဂ်က္မွ ရန္ပံုေငြေထာက္ပံ့သည့္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား 
o	 ေဖာ္ထုတ္ထားသည့္စိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္စပ္လ်ဥ္းသည့္ ေဆာင္ရြက္ဆဲလုပ္ငန္းမ်ားအားေဖာ္ျပခ်က္ 
o	 ေဖာ္ထုတ္ထားေသာ / အဆုိုျပဳထားေသာ စီမံခ်က္မ်ားအား ေယဘုယ် ေဖာ္ျပခ်က္    

စာပုိဒ္ ၃.၃ 	 ျပည္နယ္/တုိင္းေဒသႀကီးဘတ္ဂ်က္မွ ရန္ပံုေငြေထာက္ပံ့ေပးေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား
o	 ၃.၂ ေအာက္တြင္ ပါရွိသည့္အတုိင္း

စာပိုဒ္ ၃.၄ 	 ျပည္ေထာင္စုလႊတ္ေတာ္ဆိုင္ရာဖံြံ႕ၿဖိဳးေရးရန္ပံုေငြမွ ေထာက္ပံ့ေပးေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား 
o	 ၃.၂ ေအာက္တြင္ ပါရွိသည့္အတုိင္း

စာပုိဒ္ ၃.၅ 	 စည္ပင္သာယာေရးဦးစီးဌာန၏အခြန္အခရေငြမ်ားမွ ေထာက္ပံ့ေပးေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား  
o	 ၃.၂ ေအာက္တြင္ ပါရွိသည့္အတုိင္း - ေနာက္ဆက္တြဲကုိ ကုိးကားပါ။ 

စာပုိဒ္ ၃.၆ 	 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြမွ ေထာက္ပံ့ေပးေသာ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား 
o	 ၃.၂ ေအာက္တြင္ ပါရွိသည့္အတုိင္း - ေနာက္ဆက္တြဲကုိ ကုိးကားပါ။ 

စာပို္ဒ္ ၃.၇ 	 နိဂံုး 
o	 မည္သည့္ရန္ပံုေငြအရင္းအျမစ္မ်ားကုိ မည္သည္တုိ႔အတြက္ အသံုးျပဳမည္ဆုိသည္ႏွင့္စပ္လ်ဥ္း ၍ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ေဖာ္ျပခ်က္ (ဇယားႏွင့္ 

စုစည္းေဖၚျပျခင္းျဖစ္ၿပီး၊ ေနာက္စာမ်က္ႏွာတြင္ ေဖၚျပထားသည့္အတိုင္း ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႔ၿဖိဳး ေရးစီမံကိန္းတြင္ ထည့္သြင္းရန္ျဖစ္သည္။)

ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးရန္ပံုေငြမွ ေထာက္ပံ့ေပးရန္ အဆုိျပဳထားသည့္ (အနည္းဆံုး) လုပ္ငန္းေဆာင္တာ/လုပ္ငန္းစီမံကိန္းတစ္ခုစီအတြက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းစာရင္းဇယားတစ္ခုေဖၚျပ
သည့့္ ေနာက္ဆက္တြဲ (ေနာက္ဆက္တြဲ ၃ ကုိ ၾကည့္ပါ။)
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Actual Minimum requirements for a (participatory and inclusive) township plan 
It should be noted that that above outline reflects a ‘ideal’ situation, and it is realised 
that townships are used to make the plans according to existing government templates, 
which however, are not always necessarily adapted to the new and emerging situation of 
a more participatory and democratic approach.
It is therefore proposed that in practice, townships are free to make the plan in a format 
they wish, but that at least the following elements should be included to comply with the 
minimum condition:

•	 The plan should include a situational analysis and identification of key development 
issues 

•	 The plan should have a table as given on the previous page with an overview of all 
activities / projects against the various available sources of discretional township 
funds  

•	 The plan should have a section explaining the table with a rational for the choice of 
sectors and why which sector was funded from which funds 

•	 Finally, for the township development grant activities/projects, there should be 
project sheets (See Annex 3) for each project  
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အထက္ေဖာ္ျပပါ အခ်က္အလက္မ်ားသည္ “အေကာင္းဆုံးပံုစံ” အေျခအေနတစ္ရပ္ကုိ ေဖာ္ျပျခင္း ျဖစ္ သည္ကုိ မွတ္သားသင့္ၿပီး ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ 
စီမံကိန္းမ်ားေရးဆြဲရန္ လက္ရွိ အစိုးရ၏ပံုစံမ်ားကုိ အသုံး ျပဳသည္ကုိ နားလည္သေဘာေပါက္ပါသည္။ သုိ႔ေသာ္ ယင္းပံုစံျပားမ်ားသည္ လက္ရွိျဖစ္ေပၚ 
လာသည့္ ျပည္သူမ်ား ပုိမိုပူးေပါင္းပါ၀င္မႈရွိၿပီး ဒီမိုကေရစီနည္းလမ္းက်ေသာ အေျခအေနသစ္ႏွင့္ အစဥ္အျမဲ ကုိက္ညီ မႈမရွိပါ။ 

ထုိ႔ေၾကာင့္ လက္ေတြ႕ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ၿမိဳ႕နယ္မ်ားအေနျဖင့္ စီမံကိန္းေရးဆြဲရန္ ၎တို႔ ဆႏၵရွိသည့္ ပံုစံျဖင့္ လြတ္လပ္စြာေဆာင္ရြက္ႏိုင္ပါသည္။ 
သုိ႔ေသာ္ အနိမ့္ဆုံးလုိအပ္ခ်က္အေျခအေနႏွင့္ ကုိက္ညီမႈ ရိွေစရန္ ေအာက္ပါ အေျခခံအခ်က္မ်ား ပါ၀င္သင့္ပါသည္ -
 
•	 စီမံကိန္းတြင္ အေျခအေန ဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္ႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈဆုိင္ရာ အဓိက ျပသနာရပ္မ်ား ေဖာ္ထုတ္ သတ္မွတ္ျခင္းတုိ႔ ပါ၀င္သင့္သည္။ 

•	 ကုိယ္ပိုင္ဆုံးျဖတ္ခ်က္ျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေသာ ၿမိဳ႕နယ္ရန္ပံုေငြမ်ား ရရွိႏိုင္သည့္ အရင္းျမစ္ အမ်ဳိးမ်ဳိးအလိုက္ ေဆာင္ရြက္ေသာ 
လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား/လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ား အားလံုးႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ ေဖာ္ျပခ်က္ကုိ ေရွ႕စာမ်က္ႏွာတြင္ ေပးထားေသာ 
ဇယားကြက္အတုိင္း ထည့္သြင္း ေဖာ္ျပသင့္ပါသည္။ 

•	 စီမံကိန္းတြင္ က႑မ်ား ေရြးခ်ယ္မႈႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ အေၾကာင္းျပခ်က္ႏွင့္ မည္သည့္ က႑ကုိ မည္သည့္ရန္ပံုေငြမ်ားမွ အဘယ့္ေၾကာင့္ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ ေပးေနသည္ ဆုိသည္တို႔ကုိ ဇယားကြက္ ႏွင့္ ရွင္းလင္းေဖာ္ျပသည့္ အပိုင္းတစ္ပိုင္း ပါ၀င္သင့္ပါသည္။ 

•	 ေနာက္ဆုံးအေနျဖင့္ ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြကို အသုံးျပဳသည့္ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား/လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမ်ားအတြက္ 
လုပ္ငန္း စီမံကိန္းတစ္ခုစီႏွင့္ပတ္သက္သည့္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း စာတမ္းတစ္ခု ပါ၀င္သင့္ပါသည္ ( ေနာက္ဆက္တြဲ ၃ ကုိ ၾကည့္ပါ) 



Annex 3: Template Project sheet
One sheet to be filled for each project/activity/budget line  

Project sheet for  <<project name>>

1.	 Describe the problem the project seeks to address 

2.	 Objective / Justification / Rational- 

<<Explain how the project addressing the above problem>> 

3.	 Describe the project and its activities 

4.	 What is the project location / or what are the project locations ?

5.	 Describe the Project benefits and the (number of) beneficiaries 

6.	 Provide a detailed (‘itemised’) budget for the project 

7.	 Is the project inclusive?  Can everybody benefit in a same manner?

Could the project have negative impact on certain people or environment? 

8.	 Who will be lead responsible party for implementation of the project? 

9.	 Who is responsible for management of project assets after project 
completion?

10.	What are the arrangement for operations and Management (O&M)?

11.	Are there any staffing requirements? Are they fulfilled?

12.	Is any government approval required? Is it obtained 
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လုပ္ငန္းစီမံကိန္း/လုပ္ငန္းေဆာင္တာ/ဘတ္ဂ်က္ေခါင္းစဥ္တစ္ခုစီအတြက္ ျဖည့္စြက္ရန္ ဇယားကြက ္ 

<< လုပ္ငန္းစီမံကိန္း အမည္>> အတြက္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း ဇယားကြက္

၁။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမွ ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ေပးမည့္ ျပႆနာကိစၥရပ္ကုိ ေဖာ္ျပပါ။ 

၂။ ရည္ရြယ္ခ်က္/က်ဳိးေၾကာင္းေဖာ္ျပခ်က္/ဆီေလ်ာ္မႈရွိျခင္း -  

<<အထက္ေဖာ္ျပပါ ျပႆနာကိစၥရပ္ကုိ ဤ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမွ မည္သုိ႔ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ ေပးမည္ကုိ ရွင္းလင္းေဖာ္ျပေပးပါ။>> 

၃။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းႏွင့္ယင္း၏လုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဖာ္ျပပါ။  

၄။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း၏တည္ေနရာ / သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း၏ တည္ေနရာမ်ား  ?

၅။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း၏အက်ဳိးေက်းဇူးမ်ား ႏွင့္ အက်ဳိးေက်းဇူးခံစားရသူမ်ား (အေရအတြက္)ကုိ ေဖာ္ျပပါ။  

၆။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းအတြက္ အေသးစိတ္ (အသံုးစရိတ္ေခါင္းစဥ္အလိုက္ အမ်ဳိးအစားခြဲျခားထားေသာ)ဘတ္ဂ်က္ကုိ ေဖာ္ျပပါ။ 

၇။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းသည္ အားလံုးအက်ဳံး၀င္မႈ ရွိပါသလား ?  လူတုိင္း တူညီေသာပံုစံျဖင့္ အက်ဳိးခံစားခြင့္ ရရွိႏုိင္ပါသလား ? လုပ္ငန္းစီမံကိန္းက      

    အခ်ဳိ႕ေသာလူမ်ား ႏွင့္ ပတ္၀န္းက်င္အေပၚ ဆုိးက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ား ရွိႏုိင္ပါသလား ? 

၈။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအတြက္ မည္သူက အဓိကဦးေဆာင္ တာ၀န္ခံအဖြဲ႕အစည္း ျဖစ္မည္နည္း ? 

၉။ လုပ္ငန္းစီမံကိန္း ၿပီးစီးသြားသည့္အခါ လုပ္ငန္းစီမံကိန္းမွ ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႔ခြဲမႈအတြက္ မည္သူ႔တြင္ တာ၀န္ရွိသနည္း?

၁၀။ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈႏွင့္ျပဳျပင္ထိန္းသိမ္းမႈႈ (O&M) အတြက္ အစီအမံမ်ားက မည္သည္တုိ႔ ျဖစ္သနည္း ?

၁၁။ ၀န္ထမ္း လုိအပ္ခ်က္မ်ား ရွိပါသလား ? ယင္းတုိ႔ကုိ ျဖည့္ဆည္းေပးၿပီး ျဖစ္ပါသလား ?

၁၂။ အစုိရ၏ အတည္ျပဳခ်က္ လုိအပ္ပါသလား ? ယင္းအတည္ျပဳခ်က္ ရရွိၿပီးၿပီလား ? 
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Annex 5: Template quarterly physical progress report 
 

Quarterly progress report 
on use of the Township Development Grant 

(from [Day-Month-Year to  Day-Month-Year]) 

1.	Introduction                                                                                                  [half a page]                  

•	 Provide an update of the situation    
•	 Highlight one or two main achievements to-date  
•	

2.	Overview of activities undertaken                                                          [1 page max]

•	 Briefly describe activities undertaken to date 
•	 Describe any major problems and bottlenecks and how these were overcome
•	 Describe the outcomes for each activity - what was achieved    

3.	Overall assessment of progress and Outlook for next quarter   [half a page]

•	 Assess progress overall: is implementation on track or behind schedule? 
•	 If behind schedule, what will be done to rectify the situation? 
•	 Describe the priorities for the township implementation over the next 3 

months 

4.	Concluding remarks                                                                    	      [half a page 
max]

•	 Mention anything the township would like to raise (in the context of the 
Township Development Grant) 
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ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပံုေငြ အသံုးျပဳမႈႏွင့္ စပ္လ်ဥ္း၍ 

၃ လပတ္ တိုးတက္မႈအစီရင္ခံစာ 

(--- ရက္၊ --- လ၊ --- ႏွစ္ မွ --- ရက္၊ --- လ၊ --- ႏွစ္)

၁။	 နိဒါန္း									             	 စာမ်က္ႏွာတစ္၀က္
•	 ေနာက္ဆုံးအေျခအေန တင္ျပခ်က္

•	 လက္ရွိအခ်ိန္အထိ အဓိက ေအာင္ျမင္မႈ ၁ ခု သို႔မဟုတ္ ၂ ခုအား ေဖာ္ျပခ်က္

၂။	 ေဆာင္ရြက္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားဆိုင္ရာတင္ျပခ်က္						      (အမ်ားဆံုး တစ္မ်က္ႏွာ)
•	 လက္ရွိအခ်ိန္အထိ ေဆာင္ရြက္ခဲ့ေသာ လုပ္ငန္းမ်ားကုိ အက်ဥ္းခ်ဳပ္ေဖာ္ျပခ်က္

•	 အဓိက ျပႆနာမ်ားႏွင့္အခက္အခဲမ်ားကို ေဖာ္ျပၿပီး၊ ယင္းတို႔ကို မည္သို႔ေက်ာ္လႊားခဲ့သည္ကို ေဖာ္ျပျခင္း

•	 လုပ္ငန္းတစ္ခုစီအတြက္ ရလဒ္မ်ားကို ေဖာ္ျပျခင္း - ရရွိခဲ့ေသာအရာမ်ား

၃။	 တိုးတက္မႈဆိုင္ရာ ျခံဳငံုသုံးသပ္ခ်က္ ႏွင့္ ေနာက္တစ္ဆင့္ ၃ လပတ္အတြက္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္	                 (စာမ်က္ႏွာ တစ္၀က္)
•	 တိုးတက္မႈအားလုံးတို႔အား ျခံဳငံု၍ သုံးသပ္ျခင္း - အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈသည္ လမ္းေၾကာင္းမွန္ေပၚတြင္                                                            

ေရာက္ရွိေနသလား သို႔မဟုတ္ သတ္မွတ္အခ်ိန္ ဇယားေနာက္ ေနာက္က်ေနသလား၊

•	 ေနာက္က်ေနလွ်င္ အေျခအေနကို ျပင္ဆင္ႏုိင္ရန္ မည္သည္တို႔ ေဆာင္ရြက္မည္နည္း

•	 ေနာက္ထပ္ ၃ လအတြင္ ၿမိဳ႕နယ္အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈအတြက္ ဦးစားေပးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဖာ္ျပပါ။

၄။	 နိဂံုးခ်ဳပ္မွတ္ခ်က္								                  (အမ်ားဆံုး စာမ်က္ႏွာတစ္၀က္)
•	 (ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအေထာက္အပံ့ရန္ပုံေငြေဘာင္အတြင္းမွေန၍)ၿမိဳ႕နယ္အေနျဖင့္                                                                                 

တင္ျပခ်င္သည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ားကို ရွင္းလင္းေဖာ္ျပပါ။
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List of Acronyms and Abbreviations

GAD	 General Administration Department
HH	 Households
HoD	 Head of Department 
MC	 Minimum Condition
MEB	 Myanmar Economic Bank 
MoHA	 Ministry of Home Affairs
MIMU	 Myanmar Information Management Unit 
MMK	 Myanmar Kyat (USD 1 equals roughly MMK 1,335; February 2017) 
MoU	 Memorandum of Understanding
MoPF	 Ministry of Planning and Finance
NLD	 National League for Democracy
NRM	 Natural Resources Management
O&M	 Operation and Maintenance 
RHC	 Rural Health Centres
TPIC	 Township Planning and Implementation Committee
USD	 United States Dollar
USDP	 Union Solidarity Development Party
UNDP	 United Nations Development Programme
W/VTA	 Ward and Village Tract Administrator
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GAD	 General Administration Department

	 အေထြေထြအုပ္ခ်ဳပ္ေရးဦးစီးဌာန

HH	 Households

	 အိမ္ေထာင္စုမ်ား

HoD	 Head of Department

	 ဌာနအႀကီးအကဲမ်ား

MC	 Minimum Condition

	 အနိမ့္ဆုံးအေျခအေန/လိုအပ္ခ်က္

MEB	 Myanmar Economic Bank

	 ျမန္မာ့စီးပြားေရးဘဏ္ 

MoHA	 Ministry of Home Affairs

	 ျပည္ထဲေရး၀န္ႀကီးဌာန

MIMU	 Myanmar Information Management Unit

	 ျမန္မာ့သတင္းအခ်က္အလက္စီမံခန္႔ခြဲမႈဌာန 

MMK	 Myanmar Kyat (USD 1 equals roughly MMK 1,335; February 2017) 

	 ျမန္မာက်ပ္ (အေမရိကန္ ၁ ေဒၚလာလွ်င္ ျမန္မာက်ပ္ ၁၃၃၅ ၊ ၂၀၁၇ ေဖေဖာ္၀ါရီလ)

MoU	 Memorandum of Understanding

	 နားလည္မႈစာခၽြန္လႊာ

MoPF	 Ministry of Planning and Finance

	 စီမံကိန္းႏွင့္ဘ႑ာေရး၀န္ႀကီးဌာန

NLD	 National League for Democracy

	 အမ်ဳိးသားဒီမုိကေရစီအဖြဲ႕ခ်ဳပ္

NRM	 Natural Resources Management

	 အမ်ဳိးသားသယံဇာတစီမံခန္႔ခြဲမႈ

O&M	 Operation and Maintenance

	 လုပ္ငန္းလည္ပတ္္ျခင္း ႏွင့္ ျပဳျပင္ထိန္းသိမ္းျခင္း 

RHC	 Rural Health Centres

	 ေက်းလက္က်န္းမာေရးဌာနမ်ား

TPIC	 Township Planning and Implementation Committee

	 ၿမိဳ႕နယ္စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးႏွင့္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးေကာ္မတီ

TMC	 Township Management Committee

	 ၿမိဳ႕နယ္စီမံခန္႔ခြဲမႈေကာ္မတီ

TDSC	 Township Development Support Committee

	 ၿမိဳ႕နယ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးအေထာက္အကူျပဳေကာ္မတီ

USD	 United States Dollar

	 အေမရိကန္ေဒၚလာ

USDP	 Union Solidarity Development Party

	 ျပည္ေထာင္စုၾကံ႕ခိုင္ေရးႏွင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးပါတီ

UNDP	 United Nations Development Programme

	 ကုလသမဂၢဖြံ႕ၿဖိဳးမႈအစီအစဥ္

W/VTA	 Ward/Village Tract Administrator

	 ရပ္ကြက္/ေက်းရြာအုပ္စုအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး







United Nations Development Programme
No. 6, Natmauk Road, Tamwe Township
P.O. Box 650, Yangon 11211
Myanmar
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