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TERMES DE RÉFÉRENCES POUR LE RECRUTEMENT D’UN(E) CONSULTANT(E) NATIONAL(E) 

CHARGÉ/E DE L’ANALYSE DE L’ALIGNEMENT DES POLITIQUES, PROGRAMMES ET STRATÉGIE NATIONAUX EN 

MATIÈRE D’ÉNERGIE ET DE CHANGEMENT CLIMATIQUE AVEC LES CIBLES DE ODD 7 ET 13 
 

 
 
 

1. CONTEXTE GÉNÉRAL  
 
La Tunisie a adopté l’Agenda 2030 et s’est engagée dans la mise en œuvre des ODD. A cet 
effet, un Programme Conjoint ODD a été signé entre le Gouvernement et les 17 agences des 
Nations Unies pour « l’appui à l’intégration, la mise en place d’un dispositif de suivi-
évaluation et de reporting des ODD en Tunisie ».  
 
Le programme a adopté la démarche inter-agence MAPS1. Dans ce cadre, une mission pre-
MAPS a eu lieu en Décembre 2017 et une mission MAPS a été tenue en Juillet 2018 qui a 
initié la réflexion sur les outils d’application de cette approche qui a conduit à l’élaboration 
de deux études : la Data Gap Analysis2 et Rapid Integrated Assessment3. Sur la base de ces 
acquis, la présente consultation vise à mener à bien un travail d’alignement et d’intégration 
des ODD dans les différentes politiques, stratégies, plans et lois des secteurs visés 
(gouvernance, localisation, énergie et emploi) en analysant les liens et répercussions sur les 
ODD. Ce travail vise également à appuyer le gouvernement dans ses efforts de priorisation du 
développement durable pour accélérer l’intégration des ODD, et l’élaboration d’une note 
d’orientation aux décideurs pour les actions prioritaires à intégrer dans le nouveau plan de 
développement quinquennal.   
 
Il est à noter que pour l’ODD 7, le travail d’alignement et d’intégration des ODD dans les 
différentes politiques, stratégies, plans et lois des secteurs visés (gouvernance, localisation, 
énergie et emploi) a été effectué entre décembre 2018 et Février 2019. Un rapport ainsi que 
les matrices ont été préparés.  
Par ailleurs, un travail préliminaire d’alignement de l’ODD 13 a été accompli en Mars 2019 
avec la participation des institutions nationales directement impliquées et une matrice 
provisoire a été préparé.  
 
 

                                                      
1 L’approche « MAPS » aide les pays à traduire les Objectifs de Développement Durable en plans et budgets nationaux et sous-nationaux, à 
sensibiliser le public et établir les pratiques de suivi et intégration (« M » : Mainstreaming) ; identifie les actions adaptées à chaque pays qui 
permettront d’accélérer les progrès (« A » : Acceleration) ; et fournit un soutien politique (« PS » : Policy Support). 
2 « Data Gap Analysis » (Analyse des lacunes des données) a été élaborée en 2018 suite notamment aux recommandations de la mission 
pre-MAPS qui vise à analyser la disponibilité des données et indicateurs ainsi que leurs sources et d’évaluer leur degré d’alignement aux 
ODD.  
3 « Rapid Integrated Assessment » (Analyse rapide d’intégration) a également été élaborée en 2018 dans le cadre de l’engagement MAPS et 
vise à analyser le degré l’alignement des cibles du Plan Quinquennal de Développement aux cibles ODD.  
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2. OBJECTIF DE LA MISSION 

La présente mission a pour objectif d’appuyer l’initiative en cours de mise en œuvre par le 
PNUD et le système des Nations Unies pour le mainstreaming, acceleration and policy 
support (MAPS) des ODD conduite en Tunisie et est répartie en trois lots comme suit :  
Lot 1 :  

- Finaliser le rapport d’alignement et d’intégration, les matrices et le plan d’action de 
l’ODD 7 en renforçant les liens avec les autres ODD et par conséquent en menant les 
concertations complémentaires nécessaires notamment avec les départements 
ministériels tels que le ministère de l’agriculture, l’industrie, le ministère des affaires 
locales et de l’environnement, ministère des affaires sociales, ou encore le ministère 
de l’éducation etc… ; 

- Elaboration une note d’orientation aux décideurs pour les actions prioritaires à 
intégrer dans le nouveau plan développement quinquennal pour le secteur de 
l’énergie et pour les actions prioritaires multisectorielles. 

Lot 2 : 
- Analyser des politiques, programmes, stratégies nationales en matière d’énergie et 

élaborer une matrice sur l’alignement de ces politiques sur les cibles de l’ODD 13 ; 
- Elaborer une matrice approfondie et détaillée des liens des politiques et programmes 

alignés sur l’ODD 13 et leur lien avec d’autres ODD pertinents à identifier selon leur 
importance avec les partenaires nationaux et le PNUD ; 

- Proposer une démarche et un plan d’action pour améliorer l’intégration de l’ODD 13 
au niveau des politiques et stratégies nationales de développement ; 

- Conduire les réunions de concertation nécessaire avec toutes les parties et assurer 
que la concertation soit la plus élargie possible pour couvrir l’aspect transversal de 
l’ODD13 ;  

- Elaboration d’une note d’orientation aux décideurs pour les actions prioritaires à 
intégrer dans le nouveau plan développement quinquennal. 

 
Lot 3 :  

- Elaborer un document de présentation du programme Climat, Environnement, 
Energie et Reduction des risques de catastrophe (CERC) du PNUD, reflétant le rôle 
intégrateur du programme dans la mise en œuvre des ODDs et ce en alignement au 
plan stratégique 2018-2021 du PNUD, au programme d’appui du PNUD en Tunisie et 
aux priorités nationales. 

- Elaborer une synthèse du document de présentation du programme Climat, 
Environnement, Energie et Reduction des risques de catastrophe (CERC) du PNUD, 
afin que cette dernière soit éditée et imprimée comme support de communication 
pour renforcer et faciliter la mobilisation des ressources. 
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3. MÉTHODOLOGIE DE TRAVAIL   

 
LOT 1 :  

1- Organiser les réunions de concertation nécessaires avec les membres du groupe de 
l’ODD 7 ainsi que les partenaires d’autres départements ministériels pertinents afin 
de finaliser la revue du rapport de l’analyse, discuter et entamer l’élaboration du plan 
d'action sur la base des activités retenues lors de l'atelier du 14 mars 2019. 

2- Finaliser le rapport d’alignement et d’intégration et les matrices de l’ODD 7. Le 
rapport comprendra le plan des actions concrètes pour assurer l’intégration de 
l’ODD7 dans les différents des politiques, programmes, stratégie nationale en matière 
d’énergie. 

3- Préparer la note d’orientation sur la base de concertations avec les partenaires sur les 
priorités sectorielles et multisectorielles à intégrer dans le porchain plan de 
développement afin d’accélérer la mise e œuvre de l’ODD 7 et des autres ODD 
connexes ;  

 
LOT 2 : 

1. Dans une première étape, l’expert/e national/e effectuera une revue documentaire 
des politiques, programmes, stratégies nationales en matière de lutte contre les 
changements climatique sen mettant l’accent sur leur alignement avec les cibles de 
l’ODD 13 mais également leur pertinence et réponse par rapport à d’autres ODD ;    

2. L’expert/e national/e effectuera par la suite des entretiens bilatéraux et des réunions 
de focus groupe avec les partenaires sectoriels et transversal (e.g Ministère des 
Finances, MDICI etc…) à identifier de commun accord avec le PNUD, afin de conduire 
l’exercice d’intégration de l’ODD 13 avec les autres ODD et développer la matrice 
d’intégration de l’ODD 13 ; 
Des ateliers regroupant les différents intervenants institutionnels et partenaires 
consultés seront menés pour permettre de consolider dans une démarche de co-
construction les différents éléments de la matrice. L’expert préparera la note 
conceptuelle de ces événements et assurera la modération lors de la tenue de ces 
ateliers. 

3. Elaborer la matrice d’intégration de l’ODD 13 en tenant compte de l’analyse des 
politiques, programmes, stratégie nationale en matière d’énergie et de l’analyse des 
liens des principaux secteurs aux différents ODD ;  

4. Organisation d’une réunion/atelier de restitution avec les partenaires institutionnels, 
techniques et financiers ;  

5. Préciser les actions concrètes pour assurer l’intégration de l’ODD13 dans les 
différentes politiques, programmes, stratégie nationale en matière de changement 
climatique (en incluant notamment : les aspects programmatiques, les données 
pertinentes, budget, calendrier).  
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6. Organiser et animer une réunion de présenter du rapport final et discuter les 
éléments à intégrer pour la préparation de la note d’orientation. L’expert assurera la 
préparation de la note conceptuelle et la modération de cette réunion. 

 
Lot 3 :  

1. Dans une première étape, l’expert/e national/e effectuera une revue documentaire 
des divers supports qui lui seront transmis et effectuera une analyse préliminaire 
reflétant l’alignement de ces documents aux cibles des ODDs, et proposant une 
matrice afin d’assurer une meilleure intégration des ODDs dans les projets et 
initiatives du programme CERC. 

2. Sur la base de cette première analyse, l’expert/e national/e effectuera des entretiens 
bilatéraux avec les personnes ressources du PNUD afin d’affiner l’analyse  

3. Organiser une réunion de restitution avec les personnes ressource du PNUD afin de 
convenir des éléments à intégrer pour la préparation du document de synthèse 
 

 
NB : Le PNUD mettra à disposition du consultant des documents de référence en lien avec le 
MAPS en Tunisie et ce en plus de la documentation que l’expert sera appelé à revoir et 
solliciter de la part des partenaires nationaux. 
 

4. DURÉE DES TRAVAUX ET LIVRABLES :  
L’effort estimé de ce travail est de 40 hommes/jours de travail effectif étalé sur une période 
de 4 mois.  Le paiement des honoraires sera effectué sur la base ci-dessous :   
 

Livrable Echéance % contrat 

 
Lot 1 – Livrable 1.1 
Rapport final d’alignement et d’intégration et les 
matrices de l’ODD 7 après les réunions de 
concertation avec tous les acteurs   

Un mois après la 
signature du contrat 

 
 
 
 
15% 

LOT 1 – Livrable 1.2 
- Note d’orientation aux décideurs pour les 

actions prioritaires de la matrice 
d’intégration de l’ODD 7 à intégrer dans le 
nouveau plan développement 
quinquennal 
  

2 mois après signature 
du contrat  

20% 

Lot 2 – Livrable 2.1 
Rapport final d’alignement et d’intégration et les 
matrices de l’ODD 13 après les réunions de 
concertation avec tous les acteurs   

Un mois après la 
signature du contrat 

20% du contrat  
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Lot 2 – Livrable 2.2 
Note d’orientation aux décideurs pour les actions 
prioritaires de la matrice d’intégration de l’ODD 
13 à intégrer dans le nouveau plan 
développement quinquennal 
 

3 mois après la 
signature du contrat 

20% du contrat  

Lot 3 :  
Document final et la synthèse du document de 
présentation du programme Climat, 
Environnement, Energie et Reduction des risques 
de catastrophe (CERC) du PNUD 
 

Un mois jours après 
signature du contrat 

25% du contrat 

 
 

5. QUALIFICATIONS REQUISES :  

• Un diplôme universitaire (bac+5– master, ingénieur ou équivalent) en sciences 
sociales, environnementales, juridiques ou équivalent  

• Une expérience de 10 ans dans le domaine du développement durable ; 

• Une connaissance approfondie des acteurs institutionnels en lien avec le 
développement durable justifiée par 05 références de collaboration avec les acteurs 
institutionnels ; 

• Une référence en lien avec les ODD est un atout ;  

• Une expérience avec le PNUD et/ou les agences du système des nations unies. 

• Avoir une bonne capacité d’analyse, de rédaction et de synthèse (aptitude à rédiger 
et à présenter des documents de qualité) ; 

 
6. CONDITIONS DE SOUMISSION :  

 
a. Contenu de l’offre : 
Les consultants individuels ayant les qualifications requises décrites au paragraphe 
précédent, peuvent postuler pour la présente consultation. Le dossier de candidature, 
devrait comprendre obligatoirement les pièces ci- dessous listées : 
 
Offre technique : 

- Un CV mis à jour signé par le/a consultant/e incluant les expériences/références dans 
le domaine pertinent à la présente mission avec contacts des références à l’appui 
(noms, adresse email et N° de téléphone) ; 

- Une note méthodologique ne dépassant pas cinq (03) pages sur l’approche à adopter 
pour la mise en œuvre de la mission ; 

- Le chronogramme d’exécution de la mission. 
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Offre financière doit être détaillée selon le tableau suivant : 

Taux Homme/jour  
Nbre H/J 

Montant total en TND 
 

40h/j   

 
7. EVALUATION DES OFFRES : 

 
Les offres seront évaluées selon la base suivante : 70% score technique ; 30% score financier. 

L’évaluation de l’offre technique se fera comme suit : 

Critères d’évaluation pour le recrutement de l’expert/e ayant une 
bonne connaissance de l’approche genre et droits humains 

Poids Points maxi 

Techniques 70% 70 points 

Une expérience de 10 ans dans le domaine du développement 
durable  

Moins de 10 ans …………………………………..……..0 points 

Entre 10 et 20 ans………………….…..……………….05 points 

20 ans et Plus…………………..………….………………10 points 
 
Une connaissance approfondie des acteurs institutionnels en lien avec 
le développement durable justifiée par 05 références de collaboration 
avec les acteurs institutionnels ; 

Moins de 5 références………………………..……..0 points 

Entre 05 et 07 références…………………………………05 points 

Plus 8 références…………………………………………….……10 points 

 
Une référence en lien avec les ODD est un atout : 

Aucune référence………………………………..…..0 points 

Entre 1 et 3 référence …………….………………05 points 

Plus de 3 expériences ……………………………….10 points 

 
Une expérience avec le PNUD et/ou les agences du système des nations 
unies. 

Aucune expérience………………………………..…..0 points 

01 expérience et 03 expériences………………05 points 

Plus de 04 expériences ……………………………….10 points 

 40 points  
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Critère B : Méthodologie, son adéquation aux conditions et au 
calendrier du plan d’exécution 

Les aspects importants de la tâche à accomplir ont-ils été traités de 
manière suffisamment détaillée selon les orientations des TDRs 
………………….15 points) 

La présentation est-elle claire et le déroulement des activités et la 
planification sont-ils logiques, réalistes et garantissent-ils une 
réalisation efficace du projet……15 points)  

30 points 

 
Calcul de l’offre globale : 

Total note technique   

Pondération 70% de la note technique  

Note financière  

Score Total (Score Technique X 0.7 + Score Financier X 0.3)  

 

Modalités de soumission 
Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents listés plus 
haut, démontrant leurs qualifications.  

Les candidatures peuvent être envoyées par : 

E-mail, avec pour objet, Consultant(e) national(e) – CHARGÉ/E DE L’ANALYSE DE L’ALIGNEMENT DES 

POLITIQUES, PROGRAMMES ET STRATÉGIE NATIONAUX EN MATIÈRE D’ÉNERGIE ET DE CHANGEMENT 

CLIMATIQUE AVEC LES CIBLES DE ODD 7 ET 13  
 à l'adresse suivante : procurement.tn@undp.org  

 

Le dernier délai pour l’envoi des candidatures est le 3 Septembre  2019  

 

mailto:procurement.tn@undp.org
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