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TERMINOS DE REFERENCIA, CONSULTORIA LOCAL

IC/00090483/058-2019: Evaluacion Final del Proyecto Apoyo a la Preparacion para la Reducciéon de
las Emisiones Debidas a la Deforestacion y la Degradacion Forestal (REDD+) en Honduras

Titulo del Proyecto: Apoyo a la preparacion para la Reduccion de las Emisiones debidas a la
Deforestacion y la Degradacion Forestal (REDD+) en Honduras

Tipo de Contrato: Contrato Individual (IC)

Supervisor Directo: Especialista de Desarrollo Sostenible y Resiliencia del PNUD (cuando lo tengamos
o la persona que cubra interinamente + Coordinador del proyecto REDD+ en Honduras

Modalidad de Ejecucién: Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)
Lugar: Tegucigalpa, M.D.C.

Fecha de Inicio Estimada: Septiembre, 2019

Fecha de Finalizacién Estimada: noviembre 2019

Duraciéon: maximo 45 dias calendario (el tiempo de dedicacién en dias efectivos debera de ser reflejado
en el cronograma de trabajo a presentar en la propuesta técnica)

. ANTECEDENTES Y CONTEXTO:

El 48% del territorio Honduras aun esta cubierto por bosques de tres tipos: i) bosques de pino con 2,2
millones de hectareas, ii) bosques latifoliados con 3,5 millones de hectareas vy iii) bosques de mangle con
cerca de 48, 000 hectareas). Ademas de su importancia econémica, los recursos forestales del pais
tienen un papel relevante en la conservacion de suelos y el combate a la erosion, la regulacion de los
recursos hidricos, la mitigacién de desastres naturales, la produccién de oxigeno, la proteccion de la flora
y fauna silvestres y la reduccién de los efectos adversos de los cambios climaticos.

En la 'Ley para el Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopcién de un Plan de Nacién para
Honduras', asi como en el Programa de Gobierno propuesto por la actual Administracién, se reconoce de
manera categérica la dimensién de los retos que en materia de ambiente y de recursos naturales
renovables y no renovables debe enfrentar el pais, para lo cual se ha propuesto el cumplimiento de una
serie de medidas entre las que destacan: i) disponer de un marco de politicas adecuado y armonizado; ii)
elaborar planes estratégicos plurianuales dirigidos a la ejecucion de las politicas; iii) modernizar las
estructuras institucionales que respondan a la ejecucion de los planes estratégicos y operativos; iv)
fortalecer los mecanismos de coordinacién inter-institucional, para que los aspectos que son comunes a
varios sectores puedan abordarse de una manera coordinada, eficaz y oportuna; v) impulsar y fortalecer
la efectiva desconcentracion y descentralizacion de atribuciones en consonancia con el principio de
subsidiaridad, de manera que cada competencia se aborde en el nivel donde la respuesta sea mas
efectiva al ciudadano; vi) generar y procesar informacion estratégica relevante para apoyar la toma de
decisiones estratégicas; vii) institucionalizar sistemas de monitoreo y evaluacidon sustentado en

Péagina 1 de 25




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

=

PN
U|D

Al servicio
de las personas
y las naciones

protocolos previamente acordados y consensuados; Y, viii) promover la modernizacion, descentralizaciéon
y transparencia en todos los procesos de la administracién publica.

El proceso REDD+ en Honduras fue elaborado de forma colaborativa en distintos foros y plataformas de
participacion, entre los que destaca el Primer Congreso Nacional de Cambio Climatico, en donde se
cont6 con mas de 300 asistentes representantes de distintos sectores relevantes.

En el tema de Restauracién de Paisajes Productivos, se llevd a cabo un taller para la evaluacion de
oportunidades y opciones para la restauracion de paisajes rurales en Honduras como parte de los
esfuerzos del pais y de la politica de restauracion donde participacién 70 actores. También se realizé el
Primer Dialogo Nacional del Programa Nacional de Paisajes Productivos Sostenibles, en el que
participaron mas de 120 personas y que tuvo como objetivo presentar ante diversos actores el enfoque
del programa y recolectar insumos valiosos que permitan construir la vision de pais.

Con el fin de adoptar acciones dirigidas a mitigar los efectos del cambio climatico, como alternativa para
el manejo de los bosques y como parte de las acciones de cambio climatico, el gobierno de Honduras,
establecio el formular e implementar la Estrategia Nacional de Reduccién de Emisiones debidas a la
Deforestacién y Degradacion de Bosques - REDD+, para lo cual el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MiAmbiente), elaboré con el apoyo y colaboracion de mdltiples instituciones, organizaciones
de la sociedad civil y donantes, el documento de propuesta de preparacion para REDD+ (R-PP).

En junio de 2013, en la Sesion de la Junta Normativa del Programa ONU-REDD le fue aprobado a
Honduras el Programa Nacional ONU-REDD, con el fin de apoyar para desarrollo de acciones que se
enmarcan dentro de los componentes 1, 2 y 3 de la propuesta de preparacion para REDD+ (R-PP):

- Componente 1: Estrategia Nacional para reducir la deforestacion.
- Componente 2: marco habilitador para implementar la estrategia nacional.
- Componente 3: costos de la Unidad Operativa.

Con base en estos componentes, el Ministerio de Ambiente, conjuntamente con las Agencias de
Naciones Unidas FAO, PNUMA y PNUD formulan el Documento de Proyecto el cual inicio su
implementacion formal con el taller de inicio realizado en Abril del afio 2015 y termina su implementacion
el 31 de diciembre del afio 2017.

Desde mediados del 2010 el Gobierno de Honduras inicié el trabajo en la preparacién de una propuesta,
en el contexto del documento R-PP (Readiness Preparation Proposal) para el Fondo Cooperativo para el
Carbono de los Bosques (FCPF, por sus siglas en inglés) del Banco Mundial. El R-PP de Honduras fue
endosado en la décimo cuarta reunion del Comité de Participantes, en Marzo del 2013. Posteriormente,
el pais inici6 la gestion para el desarrollo y firma del acuerdo de donacién en el contexto del FCPF (Mayo
2014) por un monto de USD 3,800,000, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Estos fondos son implementados para contribuir con la fase de preparacion de
Honduras para REDD+ con apoyo del PNUD como socio implementador.

En el afio 2018 el Gobierno de Honduras, logra la aprobacion de 2.26 millones de USD como fondos
adicionales provenientes del FCPF (Forest Carbon Partnership Facility) en apoyo a la preparacion para
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la Reduccion de las Emisiones debidas a la Deforestacion y le Degradacion Forestal (REDD+) en
Honduras, para lo cual se logré firmar el documento de proyecto el 27 de marzo del 2018.

De acuerdo con lo anterior, la presente contratacion busca evaluar el proceso de ejecucién del programa
durante estos afios, asi como los productos obtenidos de acuerdo al marco de resultados del programa.
Tomando en consideracion los datos disponibles y los productos entregados por el Programa Nacional
Conjunto ONU-REDD en Honduras desde su inicio hasta la fecha de cierra del Programa en Julio de
2019, haciendo notar que especificamente para los fondos adicionales logrados se tiene una finalizacién
a diciembre del 2019.

De este modo, la presente Evaluacion debera abordar y evaluar cuestiones vinculadas al desarrollo del
Programa de forma conjunta, incluyendo el Programa ONU REDD, el FCPF y la etapa con fondos
complementarios del FCPF, determinandose asi como una evaluacién conjunta segun lo acordado por
las agencias implementadoras. El evaluador internacional contara con el apoyo de un consultor nacional,
que cuente con la experiencia de REDD en Honduras y conozca ampliamente el contexto de pais en los
sectores de bosue y cmabio climatico. El evaluador internacional fungira como lider de la evaluaciéon y
sera el responsable principal de la entrega de los productos, el consultor local objeto de esta contratacion
fungira como de apoyo al evaluador internacional.

Los destinatarios principales de la evaluacién seran el Gobierno de la Republica de Honduras
representado por el Ministerio de Ambiente, las tres agencias de Naciones Unidas que conforman
Programa ONU-REDD (PNUD, PNUMA y FAO) asi como los socios claves durante la implementacion
del Programa Nacional Conjunto como son las organizaciones indigenas que conforman la Junta
Directiva del Programa. Los destinatarios secundarios de la evaluacion seran la Junta Ejecutiva de
ONU-REDD vy las partes interesadas en REDD+ a escala nacional. La evaluaciéon también se pondra a
disposicion del puablico a través del sitio web del Programa ONU-REDD (http://www.un-redd.org/), y del
sitio web del FCPF (https://www.forestcarbonpartnership.org/country/honduras)

El programa ONUREDD, asi como los proyectos del FCPF, se implementan a través de un equipo
nacional, quienes coordinan permanentemente con las Agencias de Naciones Unidas (PNUMA, FAO,
PNUD), con las contrapartes de gobierno nacional representado por el Ministerio de Ambiente, y las
organizaciones de sociedad que son las organizaciones indigenas de ordena nacional.

Dado que el pais ha considerado REDD+ como un proceso donde varios proyectos (FCPF y ONUREDD)
han sido implementados y ejecutados complementariamente asegurando en todo momento sinergias. La
evaluacion sera conjunta de los siguientes dos proyectos, y que para efectos de citar en adelante se
denominan como “los proyectos”:

1. 00081016: Programa de colaboracién de las Naciones unidad para la Reduccion de Emisiones
debidas a la Deforestacion y Degradacion Forestal en Paises en Desarrollo. Monto $3,609,645. Julio
2015 a diciembre 2019. Con un solo output (00090483 ONUREDD)

2. 00072955 REDD+ FCPF: Apoyo a la preparacion para la Reduccion de las Emisiones Debidas a la
Deforestacion Forestal (REDD+) en Honduras. $6,522,840. Marzo 2013 a diciembre 2019. Con 3 output
(00085934: Proyecto REDD+, 00090900 Estrategia Reduccion Emisiones y 00109880 Complemento
ENREDD)
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Costos vy Financiamiento

La cantidad total transferida al Programa Nacional ONU-REDD de Honduras es de US$
3.609.645 desagregada de la siguiente manera:

Tabla : Presupuesto del Programa ONU-REDD Honduras por Agencia

Presupuesto estimado Programa Nacienal ONU-REDD Honduras:

1. Estrategia Nacional para Reducir la Deforestacién, en el PNUD :l,498,50()7

contexto de REDD+, consensuada con |os actores claves

430,000

FAO 880,C00
PNUD 70,000°
PNUMA 245,000

2. Marco habilitador para implementar Iz Estrategia Nacjonal
para Reducir |a Deforestacién, en el contexto de REDD+, bajo

los pardmetros internacionales relevantes

3. Costos de la Unidad Operativa del Programa y de monitoreo

y evaluacion -
TOTAL 3,373,500
Costos indirectos 236,145
TOTAL Programa 3,609,645

Tabla 1. Presupuesto del Programa ONU-REDD por .
Componente y por agenciaComponentes usb Agencia UsSD

FAO 0.00
PNUD | 1498,500.00
PNUMA 430,000.00
Subtotal | 1928,500.00
FAO 880,000.00

1. Estrategia Nacional para Reducir la Deforestacion, en el
contexto de REDD+, consensuada con los actores 1,928,500
claves

2. Marco habilitador para implementar la Estrategia

Nacional para Reducir la Deforestacion, en el contexto PNUD 70,000.00
. . : ; 1,195,000

de REDD+, bajo los parametros internacionales PNUMA 245,000.00

relevantes

Subtotal | 1,195,000.00

3. Costos de la Unidad Operativa del Programa y de

monitoreo y evaluacion 250,000.00
TOTAL 3,373,500

Costos indirectos 236,145

TOTAL Programa 3,609,645

Tabla 2. Presupuesto del programa Nacional REDD+, con fondos provenientes del FCPF y fondos
adicionales del mismo

De manera general los fondos para el PN REDD+ para Honduras provenientes del FCPF, se desglosan
de la siguiente manera:

— Plan de Iniciacion: FCPF la: USD 183,350.00 (Atlas: 00085934)

— Fondos de Preparacion: FCPF 1b: USD 3,616,650.00 (Atlas: 00090900)
— Fondos Adicionales de Preparacién: FCPF 2: USD 2,265,250.00 (Atlas: 00109880
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Monto en
Outputs Responsable USD

Output 1
Honduras cuenta con una Estrategia Nacional para Reducir ICF, MiAmbiente
la Deforestacion, en el contexto de REDD+, consensuada CONPAH/MIACC, 2,425,000
con los actores claves PNUD
Output 2 ICF, UNACIFOR,
Creado el marco habilitador bajo los pardmetros CONPAH/MIACC,
internacionales relevantes para implementar la Estrategia INA, IP, PNUD 1,191,650
Nacional para Reducir la Deforestacion, en el contexto de
REDD+
Output 3
Honduras preparada para la efectiva implementacion de
REDD+ a nivel nacional y subnacional por medio de arreglos | ICF, CONPAH,
e . : 2,265,250
institucionales y plataformas que consolidan la efectiva | PNUD
participacion 'y coordinacién entre las PIAHs y con
mecanismos para acceso al financiamiento climatico.

Plan de iniciacién 183,350.00

Total 6,065,250.00

Tabla 5: Informacién clave para la Evaluacién Final de REDD+ Honduras

Las 3 Areas de Cooperacion del
MANUD? son:

1 Una Honduras sin pobreza
extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision
social

2 Una Honduras que se desarrolla
en democracia, con seguridad y sin
violencia. Un Estado moderno,
transparente, responsable, eficiente
y competitivo.

3 Una Honduras productiva,
generadora de oportunidades y
empleo digno, que aprovecha de
manera sostenible sus recursos y

reduce la vulnerabilidad ambiental.

Efecto/s del MANUD y del Programa de Pais 2017-2021
Resultado del MANUD: La poblacién que vive en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria en las
regiones y los municipios prioritarios ha aumentado su
produccion y productividad, el acceso al trabajo decente, los
ingresos y el consumo responsable, teniendo en cuenta el
cambio climatico y la conservacién y la gestion sostenible de los
ecosistemas (ODS 1, 2, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,14, 15y
17)

NOTA: el proyecto “Consolidacién de la fase de preparacién para
la reduccion de las emisiones derivadas de la deforestacion y
degradacion de los bosques (REDD+) en Honduras” contribuye al
Efecto 3.2.

1 . . . )
Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras
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Fecha de aprobacion inicial y | 1. 00081016: Programa de colaboracion de las Naciones unidad
monto de los proyectos: para la Reduccion de Emisiones debidas a la Deforestacion y
Fecha de finalizacién Degradacion Forestal en Paises en Desarrollo.

El PRODOC original del ONUREDD conlleva firma con fecha 26
de junio del 2015, a través del cual se establece fecha de inicio
julio 2015 siendo el monto total para este proyecto $ 3,609,645
La fecha de finalizacion segun el PRODOC es de junio 2018

2. 00072955 REDD+ FCPF: Apoyo a la preparacién para la
Reduccion de las Emisiones Debidas a la Deforestacion Forestal
(REDD+) en Honduras

El PRODOC original conlleva firma con fecha julio 2014, siendo el
monto total para este proyecto de $ 6,065,250.00, de los cuales
se aprobaron fondos adicionales (por USD $ 2,265,250) en el afio
2018, segun se confirma en PRODOC firmado en marzo del 2018

La fecha de finalizacion segun el PRODOC es de diciembre 2019

Extensién de Tiempo sin costo de | Para el caso del PN ONUREDD, existe una primera extension sin
los proyectos: costo del proyecto a través de la cual se extiende el proyecto
desde de julio 2018 a 31 de julio 2019. Actualmente se esta
gestionando una segunda extensién sin costo hasta diciembre
2019, especificamente para las actividades pendientes de
ejecucion por parte de PNUMA

Socios Estratégicos PNUD, FAO, (ONU-Medio Ambiente) MiAmbiente, ICF,
CONPAH, MIAC, UICN, REMBLAH,
Gobiernos locales, Organizaciones sociedad civil

Il PROPOSITO DE LA EVALUACION FINAL DE LOS PROYECTOS Y REPORTE FINAL ANTE
EL FCPF:

Se requiere de una evaluacién final los proyectos para conocer sobre las contribuciones y/o
resultados de cada una de las intervenciones realizadas, incluyendo a la igualdad de género y el
empoderamiento de mujeres y la generacién de evidencias, lecciones aprendidas, buenas préacticas e
informacion objetiva para permitir a los gestores tomar decisiones fundamentadas que generen una
sociedad mas equitativa y mas justa. Esta evaluacion informard a los socios estratégicos y los/las
beneficiarios/as de los resultados de este ejercicio, asegurando asi la rendicién de cuentas.

La evaluacion se lleva a cabo segun el Plan de Evaluacién del PNUD 2017-2021, el Plan Estratégico del
PNUD vy la Politica de Evaluacion del PNUD que establece una serie de principios rectores, normas y
criterios evaluacion en la organizacion.

Entre las normas que la Politica busca mantener, las mas importantes son: que el ejercicio de evaluacion
debe ser independiente, imparcial y de calidad apropiada, pero también debe ser intencional y debe
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disefiarse con utilidad en mente. La evaluacion debe generar informacion relevante y Util para apoyar la
toma de decisiones basada en evidencia.

La evaluacién valorara el avance a los resultados hasta la fecha (directos e indirectos, intencionados o
no) en el avance para la fase de preparacion de REDD+. Se espera que la evaluaciéon siga un enfoque
prospectivo y brinde recomendaciones Utiles y viables para continuar con la siguiente fase.

Los hallazgos, las lecciones aprendidas y las recomendaciones generadas por la evaluacién final seran
utilizados por el PNUD, la FAO y ONU Medio Ambiente, asi como sus contrapartes nacionales clave para
mejorar este y futuros proyectos y programas en Honduras.

Para la elaboracion del reporte final se deben revisar y analizar cada uno de los componentes y
subcomponentes de la fase de preparacién de REDD+ basado en los proyectos implementados. Para
cada subcomponente se tiene que responder:

— ¢ Qué se ha logrado a la fecha? Descripcion de logros importantes

— Un andlisis de los resultados y los principales retrasos/medidas para abordar areas que
necesitan mas apoyo;

— Progreso de otras actividades de preparacion;

[l ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION:

El alcance de la Evaluacion final del proyecto de “Consolidacién de la fase de preparaciéon para la
reduccién de las emisiones derivadas de la deforestacion y degradacién de los bosques (REDD+) en
Honduras”, es a nivel nacional y se circunscribe al periodo comprendido entre julio de 2014 a la fecha.
La misma se realiza basandose en los datos disponibles en el momento de la evaluacién y con los
actores clave.

El propésito de esta es valorar: (i) el desempefio de los proyectos FCPF y del PN ONUREDD en
términos de su relevancia, eficacia y eficiencia (resultados, productos); (ii) la sostenibilidad y la
ampliacion de los resultados; (iii) el impacto potencial; asi como el cumplimiento del mandato de politica
de evaluacién del PNUD, FAO y ONU Medio Ambiente sobre las contribuciones de los resultados de
desarrollo en el tema de desarrollo humano.

La evaluacion debe proporcionar informacion sobre el estatus de la implementacion de ambos proyectos
(ver seccion de contexto sobre nombres y especificaciones de proyectos- proyectos FCPF y PN
ONUREDD), desde su inicio a la fecha con evidencias e informacion objetiva para permitir a los gestores
tomar decisiones fundamentadas y reposicionar el proyecto de manera estratégica. Para la evaluacion
final se debe cumplir con los estandares de calidad establecido en la “Politica de evaluacion del PNUD”2
; i) independiente, ii) intencionada, iii) transparente, iv) Etica, v) Imparcial, vi) De alta calidad, vii)
Oportuna, Y viii) til.

2 http://www.pnud.org/eo/documents/Evaluation-Policy.pdf.
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La evaluacion debera aplicar los siguientes criterios: pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad de
los esfuerzos de desarrollo.

Pertinencia: grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productos y efectos esperados
concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las necesidades de las
personas beneficiarias. De igual forma, considera en qué medida la iniciativa responde a las prioridades
de desarrollo humano y del plan corporativo del PNUD en los temas de empoderamiento de mujeres e
igualdad de género.

Eficacia: es una medicién del grado en el que la iniciativa ha logrado los resultados esperados
(productos y efectos) y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

Eficiencia: mide si los insumos o recursos han sido convertidos en resultados de forma econémica. Una
iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econdmica los recursos para generar los
productos deseados.

Sostenibilidad: mide el grado en el que los beneficios de las iniciativas continllan una vez que ha
terminado la asistencia de desarrollo externa.

El impacto como criterio de evaluacion no se utilizara en esta evaluacion. Los resultados del impacto -
cambios en las vidas de las personas y las condiciones de desarrollo - se consideran fuera del alcance
de esta evaluacion. Los resultados en el nivel de impacto tendrian que controlar la gran variedad de
factores que pueden haber influido en el desarrollo de esta area y no seria factible ni rentable discernir la
contribucién del proyecto y del PNUD a dicho cambio.

Cada criterio de evaluacion utilizado debera implementar un sistema de valoracién con rangos
asignados, a saber:

Para valorar pertinencia:

— Pertinente (P)
— No pertinente (NP)

Para valorar eficacia:

— Altamente satisfactoria (AS): El proyecto no tuvo deficiencias en el logro de sus objetivos
— Satisfactoria (S): S6lo hubo deficiencias menores

— Moderadamente Satisfactoria (MS): Hubo deficiencias moderadas

— Moderadamente Insatisfactoria (1) el proyecto tuvo deficiencias significativas

— Insatisfactoria (I): El proyecto tuvo deficiencias importantes en el logro de sus objetivos
— Altamente Insatisfactoria (Al): El proyecto tuvo deficiencias severas
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Para valorar eficiencia:

Altamente satisfactoria (AS): El proyecto no tuvo deficiencias en el logro de sus objetivos
Satisfactoria (S): Sélo hubo deficiencias menores

Moderadamente Satisfactoria (MS): Hubo deficiencias moderadas

Moderadamente Insatisfactoria (1) el proyecto tuvo deficiencias significativas
Insatisfactoria (I): El proyecto tuvo deficiencias importantes en el logro de sus objetivos
Altamente Insatisfactoria (Al): El proyecto tuvo deficiencias severas

Para valorar sostenibilidad:

V.

Probable (P): Riesgos insignificantes para la sostenibilidad
Moderadamente probable (MP): riesgos moderados
Moderadamente improbable (MI): riesgos significativos
Improbable (I): riesgos graves

PREGUNTAS DE LA EVALUACION:

Las preguntas de la evaluacién pueden dar a sus usuarios la informacién que buscaban para tomar
decisiones, emprender acciones o alimentar la base de conocimientos. Las preguntas de evaluacion
mejoran el enfoque de ésta al hacer explicitos los aspectos de cada una de las iniciativas consideradas
cuando se juzgue su desempefio.

A continuacién, se sugieren algunas preguntas a saber:

Disefio del proyecto:

¢Ofrece la estrategia del proyecto el camino mas eficaz para alcanzar los resultados? ¢ Se
incorporaron adecuadamente al disefio del proyecto las lecciones aprendidas en otros proyectos
relevantes o las primeras fases de las diferentes intervenciones?

¢ Se incorporan las recomendaciones, lecciones aprendidas de las evaluaciones intermedias y finales
de la fase anterior?

¢, Cémo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais?
¢ Existe propiedad nacional del proyecto?

¢ Estuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo del sector nacional y los
planes nacionales?

Fue incluida la perspectiva de género en la fase de disefio del proyecto y sus primeras intervenciones
para con los actores claves.
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— ¢Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto la perspectiva de quienes se verian
afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir sobre sus
resultados y de quiénes podrian aportar informacién u otros recursos durante los procesos de disefio
de proyecto?

— ¢ Existen &reas importantes que requieren atencién, qué acciones se recomiendan implementar para
sus mejoras?

A. Pertinencia:

— ¢ El enfoque del proyecto coincide con las prioridades nacionales?

— ¢ El proyecto incorpora la perspectiva de quienes se verian afectados/beneficiados por las decisiones
relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir sobre sus resultados y de quienes podrian
aportar informacioén u otros recursos durante los procesos de disefio de proyecto?

— ¢Las contrapartes del gobierno nacional y local apoyan los objetivos del proyecto? ¢Ellos tienen un
rol activo en la toma de decisiones del proyecto que apoya la implementacion eficiente y efectiva del
proyecto?

— ¢ Es la comunicacion regular y efectiva?

— En qué medida la participacién de las contrapartes y la conciencia publica contribuyen hacia el
progreso y logro de Objetivos del proyecto.

— ¢En qué medida el proyecto contribuye hacia el progreso y logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)?

— ¢Son los medios de comunicacion establecidos los apropiados para expresar los progresos del
proyecto y destinados al impacto del pablico? (¢ Existe una pagina web? ¢O el proyecto implement6
campafas de divulgacion y de sensibilizacion publica adecuada?

— ¢Se contempla la inclusion de la perspectiva de género en la planificacion de resultados y
actividades?

— ¢En qué medida el proyecto responde a los tratados internacionales firmados por el Gobierno en el
marco de las politicas ambientales?

B. Eficacia:

— ¢Cuél ha sido el grado de avance hacia el logro de los productos y resultados esperados del
proyecto?

— ¢Los indicadores de marco de resultados tienen un enfoque SMART?

— ¢Cudl ha sido el progreso hacia los resultados esperados?

— ¢Las metas a mitad de periodo y al final del proyecto son alcanzables?

— ¢Cudles son las principales barreras para alcanzar el objetivo del Proyecto?

— ¢Cudles son las recomendaciones especificas / revisiones de metas e indicadores?

— ¢ El progreso realizado hasta el momento ha llevado o permitira en el futuro efectos beneficiosos para
el desarrollo (como por ejemplo generacién de ingresos, equidad de género y empoderamiento de
las mujeres, mejorar la gobernanza, seguridad juridica para los(as) actores clave, entre otros) que
pueda ser incluido en el marco de resultados y monitoreados anualmente?

— ¢Se han utilizado los recursos adecuadamente?

— ¢En qué medida se lograron los productos del proyecto con esos recursos?
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— ¢Se han respetado los presupuestos y cronogramas inicialmente establecidos en el documento de
proyecto?

— ¢ Hasido eficaz la gestién del proyecto de acuerdo a lo delineado en el documento del proyecto?

— ¢Se han realizado cambios? ¢Han sido efectivos? ¢ Se encuentran claras las responsabilidades para
reportar? ¢,La toma de decisiones esta siendo transparente y oportuna?

— ¢Cbmo se valora la ejecucion de los(as) asociados(as) en la implementacion y cuales serian las
recomendaciones para mejorar la ejecucion de estos?

— ¢ Existe participacion inclusiva de beneficiarios(as) con perspectiva de género?

— ¢Como han sido reportados los cambios y el manejo adaptativo por parte del Coordinador del
proyecto y compartido con la Junta de Proyecto?

— ¢Cuél ha sido el rol de la Coordinacién General del Proyecto para establecer relaciones con las
instituciones sectoriales a nivel central y local?

— ¢ El progreso realizado hasta el momento ha llevado o permitira en el futuro efectos beneficiosos para
el desarrollo (como por ejemplo influir en politicas publicas enfocadas en grupos prioritarios, equidad
de género y empoderamiento de las mujeres, mejorar la gobernanza, entre otros) que pueda ser
incluido en el marco de resultados y monitoreados anualmente?

— ¢Como las lecciones aprendidas del proceso de manejo adaptativo han sido documentadas y
compartidos con los socios?

C. Eficiencia:

— ¢Se ha usado de manera apropiada y econdmica los recursos para lograr el avance hacia los
productos y resultados deseados?

— ¢ Ha sido oportuna la disponibilidad de insumos y acciones?

— ¢Launidad técnica de implementacion disefiada es apropiada para el alcance de los resultados?

— ¢Ha sido oportuno el apoyo politico, técnico y soporte administrativo brindado por el PNUD? ¢ Cudles
son los retos por superar en el futuro?

— ¢ Hasta qué punto funcion6 el marco de resultados del proyecto como herramienta de gestion? ¢Qué
ajustes o cambios se deberian incorporar, en el nuevo contexto nacional y particular desde el inicio
del proyecto?

— ¢ Hubo retraso en el inicio y la implementacién del proyecto? ¢ Cuales fueron las causas de estas y si
han sido resueltas?

— ¢El plan de trabajo tiene un enfoque en la gestién basada en resultados? De no ser asi, ¢en qué
manera se podria reorientar la planificacién para enfocarse en resultados?

— ¢ El proyecto cuenta con un apropiado control financiero? ¢ Incluyendo reporte y planificacién de los
gastos que permitan a la gestion tomar decisiones informadas relacionadas con el presupuesto y
permitan un flujo financiero oportuno?

— ¢Llas herramientas de monitoreo y evaluacion actualmente utilizadas proveen la informacion
necesaria los informes semestrales y anuales?, ¢lInvolucran a los actores/socios clave? ¢ Estan
alineados e incorporados con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos? ¢ Utilizan informacién
existente? ¢ Son eficientes?

— ¢ Son costo/efectivas? ¢ Como se puede hacer estas herramientas més participativas e inclusivas?

— ¢Se requieren herramientas adicionales? ¢ Cémo pueden hacerse mas participativas e inclusivas?
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D. Sostenibilidad:

¢ Cual ha sido el apoyo y participacién de las instituciones involucradas? ¢Se ha dado fortalecimiento
institucional?

¢, Se implementa una estrategia para el desarrollo de capacidades de los socios(as) estratégicos y
actores claves para mantener, manejar y asegurar los productos a futuro?

¢El Proyecto ha acordado con las instituciones sectoriales y municipales, mecanismos financieros y
econdmicos que aseguren una continuidad de los productos una vez finalizado?

¢, Se promueve la utilizacion de Fuentes de financiamiento publico y privado que garantizan la
financiacion de las demandas locales?

¢En qué medida la sociedad civil, organizaciones comunitarias, sector privado, usuarios directos del
bosque, actores claves gobiernos locales e instituciones sectoriales usan los conocimientos y las
experiencias adquiridas a través del proyecto?

¢Hay riesgos sociales o politicas que puedan poner en riesgo la sostenibilidad de los resultados del
proyecto?

¢ Cual es el riesgo de que el nivel de apropiacién de las contrapartes (incluida la apropiacion de los
gobiernos nacional/local y otras contrapartes clave interesadas) fuese insuficiente para alcanzar los
resultados del proyecto / beneficios para mantenerse en el tiempo?

¢Hay suficiente sensibilizacion publica de los socios estratégicos y actores clave que apoyen a los
objetivos de largo plazo del proyecto?

Las lecciones aprendidas son documentadas y compartidas por el equipo del proyecto en forma
continua/ transferidos a los socios para que puedan aprender del proyecto y, potencialmente, replicar y /
o ampliar en el futuro?

¢Los actores claves estan comprometidos a continuar trabajando sobre los objetivos del proyecto una
vez finalice?

¢Los marcos politicos, legales, financieros y estructuras de gobernanza pueden poner en peligro las
bases para conseguir los beneficios del proyecto?

V. ENFOQUE Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION FINAL DE LOSPROYECTOS Y
REPORTE FINAL DE LA PROPUESTA DE PREPERACION DE REED+ HONDURAS:

La evaluacion final de los proyectos serd llevada a cabo por un evaluador(a) externo(a) como consultor
internacional lider de la evaluacion, el cual contara con el apoyo y acompafamiento de un consultor
nacional. El desarrollo de la evaluacion contara con la participacion de una amplia gama de personas
interesadas y beneficiarias, incluido funcionariado del gobierno nacional y local, organizaciones de la
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sociedad civil, personas académicas y expertas en los temas, representantes del sector privado y
miembros de la comunidad.

Se espera que la evaluacidon adopte un enfoque de "teoria del cambio" (TOC) para determinar los
vinculos causales entre las intervenciones que el PNUD, ONU Medio Ambiente y FAO ha apoyado y ha
observado progresos en el logro de los resultados esperados a nivel nacional y local. El(la) evaluador(a)
con apoyo del consultor nacional elaborara un modelo l6gico de cémo se espera que las intervenciones
del PNUD, ONU medio ambiente y FAO conduzcan a los cambios esperados.

Las evidencias obtenidas y utilizadas para evaluar los resultados generados por los proyectos evaluados
deben ser trianguladas a partir de una variedad de fuentes, incluyendo datos verificables sobre el logro
de los indicadores, informes existentes, evaluaciones y documentos técnicos, entrevistas a las partes
interesadas, grupos focales, encuestas y visitas.

La evaluacién también deberia adoptar otros enfoques y métodos que puedan dar una respuesta mas
fiable y valida a las preguntas y el alcance de la evaluacién. En consulta con las unidades del Programa,
MiAmbiente, los administradores de la evaluacién y las partes interesadas clave, el(la) evaluador(a) junto
con el consultor nacional deberan seleccionar los métodos mas apropiados, objetivos y factibles para
abordar los objetivos y el propdsito de la evaluacion. Se espera que la evaluacion tenga en cuenta tanto
los enfoques cualitativos como los cuantitativos y, por lo tanto, abarcara una serie de métodos, entre
ellos:

— Revisién documental de los documentos pertinentes, tales como los estudios relacionados con el
contexto y la situaciéon del pais, los documentos de proyecto, los informes de progreso y otros
informes de evaluacion.

— Discusiones con la alta gerencia y el personal del Ministerio de Ambiente, FAO, ONU Medio
Ambiente y PNUD.

— Entrevistas y discusiones de grupos focales con socios, beneficiarias e interesados, que incluyan
grupos de indigenas, campesinas y afrodescendientes

— Visitas de campo a areas seleccionadas, si sea el caso.

— Cuestionarios y técnicas participativas para la recoleccién y analisis de datos.

— Reuniones de consulta y rendicién de informes.

Los datos aportados por esta evaluacion final deberan estar basados en informacion creible, confiable y
util. Elfla evaluador/a examinara todas las fuentes de informacion relevantes, incluidos los documentos
elaborados durante la ejecucion de las iniciativas/proyectos, diagndésticos, evaluacion de medio término
de los proyectos, Reporte de Medio Término, productos de conocimiento, hojas de ruta, planes de
accion, informes de procesos de sensibilizacion/capacitacion de REDD+, informes semestrales y anuales
de los proyectos (ambos proyectos se presentaron en un informe conjunto), informes de lecciones
aprendidas, y politicas nacionales y cualquier otro material que el/la evaluador(a) considere Util para este
examen en mencion).
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Se espera que siga una metodologia colaborativa y participativa® que garantice una estrecha relacién
con el Ministerio de Ambiente, el PNUD, FAO, ONU Medio Ambiente, Entidades Publicas y privadas y las
partes interesadas, asi como partes responsables con las que los proyectos han firmado acuerdos

Cabe resaltar que se requiere del conocimiento del enfoque de género y derechos humanos para esta
Evaluacion y Reporte Final al FCPF.

VI. RESULTADOS ESPERADOS Y ENTREGABLES/PRODUCTOS

Para la planificacion, seguimiento y ejecuciébn de esta consultoria se conformara un Comité de
Referencia constituido por el Ministerio de Ambiente y el PNUD Honduras.

Las funciones de este Comité de Referencia de la Evaluacion son las siguientes:

1. Proveer la planificacion, la gestién y la coordinacion logistica para el desarrollo de la evaluacion final y
el Reporte al FCPF y las agencias participantes, en este caso FAO y ONU Medio Ambiente.

2. Facilitar y coordinar la agenda las entrevistas y proveer la informacion relevante al evaluador (a).

3. Recibir del evaluador (a) los informes de la consultoria, comentarlos, darlos a conocer a la Gerencia y
posteriormente a las partes interesadas.

4. Aglutinar las sugerencias y comentarios de los reportes producidos por el evaluador(a), atendiendo a
cualquier discrepancia entre las partes que presentan comentarios y entregarlos al evaluador (a).

5. Dar a conocer a las partes interesadas el Informe Final de la Evaluacion de los proyectos y el reporte
final de preparacion de REDD+ Honduras.

6. Analizar las recomendaciones de la evaluacién final de los proyectos, dar respuestas a cada una de
ellas y hacer seguimiento al plan de accion.

El PNUD pagara segun los porcentajes establecidos en estos términos de referencia. Dichos pagos se
haran contra recibido conforme de los siguientes productos. Al respecto se destaca especialmente que la
presente consultoria serd pagadera confondos provenientes del PN ONU REDD y con fondos del FCPF
segun descrito en la tabla a continuacion:

Productos (entregables) ez ol PEIEEE]E
entrega por pagar
Informe inicial de la Evaluacién Final de los proyectos y el
Reporte Final de REDD+ Honduras
Bajo el liderazgo del Consultor Inernacional (Cl), el Consultor Local
; . : : . Segunda semana 10%
(CL) debera brindar asistencia para la preparacion de la :
S ; 3 L de septiembre
documentacion técnica necesaria y la recoleccion de datos basicos
para la concresion de la Evaluacion Final. De igual modo, el CL

3 Para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluacion, véase UNDP Discussion
Paper:Innovations in Monitoring and Evaluations Results, 05 Nov 2013.
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asistird al Cl en la preparacion del Plan de Trabajo de la misién de
evaluacion.

Entrega de borrador de Agenda de viajes y reuniones de la Mision de
Evaluacion.

Producto entregable: informe de documentos recolectados, borrador
de plan de trabajo de la mision, de la agenda de reuniones y de viajes
requeridos

Fuente de Fondos: Programa Nacional ONU REDD

Borrador de Informe de Evaluacion Final de los proyectos

En coordinacion y bajo el liderazgo del Cl, el CL asistira en la
formulacién del Borrador de informe de evaluacion final de los
proyectos y presentacion (documento word + ppt).

Producto entregable: Borrador de informe de evaluacion final de los
proyectos y presentacion (documento word + ppt).

Fuente de Fondos: PN ONU REDD

Segunda semana
de octubre

30%

Reporte Final de la evaluacion final de REDD+

Asistencia al Cl en la formulacién y posterior entrega del Reporte
Final de la evaluacion REDD+ Honduras y presentaciéon (documento
word + ppt) de evidencias de resultados.

Producto entregable: reporte de evaluacion

Fuente de Fondos: FCPF

Cuarta semana
de octubre

40%

Informe final de Evaluacién de los proyectos del Programa
REDD Honduras

En coordinacion y bajo el liderazgo del Cl, entrega del Informe final de
Evaluacion del proyecto REDD (FCPF y ONUREDD) y presentacion
de los resultados finales al Comité de Referencia (documento +
PPT)4.

Reporte entregable: Informe Final de Evaluacion

Fuente de Fondos: FCPF

segunda semana
de noviembre

20%

100%

CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Estructura del Informe inicial de la Evaluacién Final

usara la evaluacion para evaluar el desempefio y su logica.

Propésito y alcance de la evaluacibn— Una enunciacion clara de los objetivos de la evaluacién y los
principales aspectos o elementos de la iniciativa que deben examinar.
Criterios y preguntas a las que debe responder la evaluacibn— Los criterios y las preguntas que

Metodologia de la evaluacidn—Una descripcion de los métodos de recopilacion de datos y las

fuentes de informacién que seran utilizados, lo que incluye la razén de su selecciéon (como van a

ba presentacion final, en power point, de la Evaluacion puede ser via Skype.
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ayudar en la evaluacion) y sus limitaciones; las herramientas, los instrumentos y protocolos de
recoleccion de datos, y un intercambio sobre su fiabilidad y validez para la evaluacion;

— Matriz de evaluacién— Identifica las preguntas clave para la evaluacién y como se obtendran las
respuestas con los métodos seleccionados.

— Calendario de etapas clave— Agenda preliminar de misién en Honduras, entregables.

— Requisitos de recursos detallados vinculados a las actividades de evaluacién y los entregables
pormenorizados en el plan de trabajo.

Borrador de Informe de la Evaluacion Final:

El borrador de informe de la evaluacion tematica deberia ser completo y estar organizado con légica, de
acuerdo con lo esperado. El lenguaje debe ser claro y comprensible para el publico. Debe incluir de
manera gradual la informacion prevista para el documento de Informe Final de la Evaluacién, con el
siguiente contenido minimo:

Titulo y paginas introductorias
indice de contenido

Lista acronimos y abreviaturas
Resumen Ejecutivo

Introduccion

Descripcién de la intervencion
Alcance y objetivos de la evaluacién
Enfoque de la evaluacion y métodos
. Consideraciones Eticas

10.Andlisis de datos

11.Hallazgos y conclusiones
12.Recomendaciones

13.Lecciones Aprendidas

14.Anexos al informe, que incluyan el listado de documentos y proyectos revisados

©CoNoOGOA~WNE

Para mayores detalles de la estructura del Informe de Evaluacién, remitirse al Anexo 4 de estos
Términos de Referencia o a la pagina 204 del Manual de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluaciéon del
PNUD 20009.

VII. ACUERDOS INSTITUCIONALES:

Los entregables y productos deben ser de entera satisfaccion del Especialista de la Unidad de Desarrollo
Sostenible y Resiliencia del PNUD, del Coordinador del Proyecto de REDD+ Honduras, y el Ministerio de
Ambiente, representado por la Directora de Cambio Climético.

Se tendrd un méaximo de cinco (5) dias habiles para revisar la documentacion y solicitar ajustes o
ampliaciones al producto entregado, y el consultor(a) contara con un maximo de cinco (5) dias calendario
para incorporar los cambios solicitados. Los pagos seran realizados dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la aprobacién de cada producto entregado.

Péagina 16 de 25




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

==

PN
U|D

Al servicio
de las personas
y las naciones

VIII. PERFIL DEL/LA EVALUADOR/A'Y COMPETENCIAS:

El Consultor Local debera contar con el antecedente de no haber participado en la preparacion de los
proyectos/iniciativas, su formulacion y/o implementacion (incluyendo la redaccién de los documentos de
proyecto) y no debera tener un conflicto de interés con las actividades conexas de los proyectos ni con
ninguno de sus socios estratégicos.

La seleccion del/la evaluador/a estard orientada a maximizar cualidades generales en las siguientes
areas:

Debera cumplir con los siguientes requisitos:

1) Estudios universitarios en ciencias sociales, ciencias ambientales, ciencias politicas, investigacion
u otras especialidades afines relacionadas a la cooperacioén internacional y el desarrollo.

2) Al menos 2 afios de experiencia en disefio, formulacién e implementacion de programas y
proyectos de desarrollo en el area de medio ambiente.

3) Al menos 5 afios de experiencia en planificacion estratégica, gestion por resultados (especial
dominio de formulacién de la teoria del cambio).

4) Experiencia especifica en evaluaciones similares vinculados al area ambiental, forestal, ya sea de
fondos verticales o de fondos GEF, (1 proceso de evaluacion de proyectos como minimo), y al
menos (1) Reportes de medio término o finales. Se valorara experiencia en evaluaciones de
proyectos REDD

5) Experiencia y conocimiento comprobable sobre REDD+ y sus componentesConocimientos sobre
la transversalizacién del enfoque de género, derechos humanos, e interculturalidad en programas
y proyectos.

6) Excelentes capacidades analiticas.

7) Excelentes habilidades para trabajo en equipo.

8) Dominio del idioma espariol e inglés

9) Experiencia en analisis de politicas publicas y desarrollo sostenible, incluyendo experiencia sobre
el terreno

10) Experiencia demostrada al menos de (5) consultorias de trabajo con el Sistema de las Naciones
Unidas.

IX. ETICA DE LA EVALUACION:

Para lograr los objetivos de la evaluacion, se requiere del/la evaluador/a que sus labores estén en linea
con las normas vigentes de Etica a las cuales se hace referencia en la Guia y que firmen el Cddigo de
Conducta adjunto en Anexo 7 de estos términos de referencia.

La evaluacion deberd ser disefiada y realizada de manera que respete y proteja los derechos y bienestar
de las personas y de las comunidades beneficiarias de los proyectos, en conformidad con la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y otras convenciones de derechos humanos.

El/la evaluador/a debera respetar la dignidad y diversidad de los participantes en la evaluacién cuando

planifiquen, lleven a cabo e informen sobre la evaluacion, usando instrumentos de evaluacion apropiados
para el entorno cultural en el que tiene lugar. Debera tratarse a los participantes de la evaluaciéon de
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manera auténoma, darles tiempo e informacién para decidir si desean o no participar, y que puedan
tomar una decisién de forma independiente, sin presiones.

Todos los evaluadores contratados por unidades de programa del PNUD deberan manifestar su acuerdo
y firmar el Cédigo de conducta de Evaluadores en el Sistema de Naciones Unidas5. Para mayor
referencia por favor revisar el documento “Ethical Guidelines For Evaluation” (Directrices éticas para la
evaluacion) UNEGS.

X. PLAZOS PARA EL PROCESO DE EVALUACION:

Esta seccion contempla cada una de las actividades que son responsabilidad del evaluador/a y por las
que deberan rendir cuentas, asi como los miembros del Comité de Referencia de la Evaluacién. Estos
tiempos son maximos, los tiempos finales efectivos deberan de estar reflejados en la propuesta técnica
presentada por el consultor.

ACTIVIDAD Tiempo

Preparacion de toda la documentacion técnica aser utilizada como base 7

analitica de la evaluacion.

Preparacion de borrador de agenda de viajes y de entrevistas 7

Entrega y presentacién del Informe Inicial de la Evaluacion, por el/la 1

evaluador/a (entrega el disefio y los métodos de evaluacion)

Mision en campo en la ciudad de Tegucigalpa (entrevistas, cuestionarios, 7

reuniones)

Misidn en el terreno, (visitas de campo, entrevistas) 5

Asistencia al Cl en la elaboracion del Borrador de Informe de Evaluacion 7

Final

Asistencia al Cl en la elaboracién del Borrador de Reporte Final de REDD+ 5

Honduras

Asistencia al Cl en la preparacion y entrega y presentacién’ de Informe de 5

Evaluacion Final y del Reporte Final de REDD+ Honduras

Ajuste del Informe Final en base a los comentarios del Comité de 1

Referencia y entrega de Informes Finales

Total de dias 45
XI. FORMA DE PAGO DEL EXPERTO/A

El PNUD pagara al Consultor /a el monto de honorarios que se especifique en el contrato.

El/la consultor /a recibird el pago por honorarios, sujeto a la aprobacién de los productos que deba
entregar y a la aprobacién del certificado de pago correspondiente por parte de el/la supervisor/a
inmediato/a.

5 UNEG, “Code of Conduct”, Junio 2008.Disponible en: http://www.uneval.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?
doc_id=100.

6 UNEG, “Ethical Guidelines for Evaluation”, Junio 2008. Disponible en: http://www.uneval.org/search/index.jsp?
g=ethical+guidelines.

7 La presentacion del informe final de la evaluacion puede ser via Skype

Péagina 18 de 25




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones

Pagos Condicién
Primero 10% del total contratado a la entrega a satisfaccion y
aprobacién del primer producto, aprobado por el PNUD.
Segundo 30% del total contratado a la entrega a satisfaccion y
9 aprobacién del segundo producto, aprobado por el PNUD.
Tercero 40% del total contratado a la entrega a satisfaccion y
aprobacién del tercer producto, aprobado por el PNUD.
Cuarto 20% del total contratado a la entrega a satisfaccion y
aprobacién del cuarto producto, aprobado por el PNUD.

Los contratos suscritos en la modalidad de Contrato Individual no conllevan ningln adelanto de
honorarios, ni en la fecha de inicio del contrato ni al inicio de los periodos de las consultorias especificas.

XIl. PRESENTACION RECOMENDADA Y OTRAS OBLIGACIONES:
Al presentar su propuesta, el consultor debe presentar la metodologia propuesta o plan de trabajo.
El/lla Consultor/a seleccionado/a tendra la obligacion de:
1) Todos los productos elaborados y antecedentes recopilados por el/la experto/a son de la

propiedad del PNUD. Para la utilizacion de total o parcial de los documentos para otra
consultoria o trabajo, debera obtenerse un permiso escrito del PNUD.
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ANEXO 1: CRITERIOS DE SELECCION DEL/LA EVALUADOR/A

Los criterios de seleccion del Consultor/a son los siguientes:

Al servicio
de las personas
y las naciones

Evaluacién Curricular:

Formacion Académica

Estudios universitarios en ciencias sociales, ciencias
ambientales, ciencias politicas, investigacion u otras
especialidades afines relacionadas a la cooperacién
internacional y el desarrollo

Cumple /No
cumple

Dominio del idioma inglés

Cumple /No
cumple

Experiencia General

Experiencia de al menos 5 afios en planificacion estratégica,
gestion por resultados (especial dominio de formulacion de la
teoria del cambio).

- Mas de 5 afios a 7 afios en planificacion estratégica
4 puntos

- Mas de 7 afios en planificacion estratégica 5 puntos

- Mas de 5 afios a 7 afios en gestion por resultados 4
puntos

- Mas de 7 afios en gestién por resultados 5 puntos.

- Con dominio comprobable de formulacion de la
teoria de cambio, 5 puntos.

15

Experiencia en andlisis de politicas publicas y desarrollo
sostenible, incluyendo experiencia sobre el terreno.

Al menos 2 afios de experiencia en disefio, formulacion e
implementacion de programas y proyectos de desarrollo en
el area de medio ambiente.

- Mas de 2 afios a : 5 puntos
- Mas de 4 afios a 8 afios: 6 puntos
- Mas de 5 afios: 7 puntos

Experiencia Especifica

Experiencia especifica en evaluaciones similares vinculados
al area ambiental, forestal, ya sea de fondos verticales o de
fondos GEF:
Proceso de evaluacion de proyectos cumple/no cumple

- De 2 a3 procesos de evaluacion similar 6 puntos

- Mas de 3 proceso de evaluacion similar 8 puntos

Reportes de medio término o finales formulados en el marco
de proyectos de cooperacion internacional, idealmente al
FCPF, ONUREDD o GEF.

- 1reporte de medio término o final: cumple/no cumple

10

Péagina 20 de 25




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

=L

PN
U|D!

Al servicio
de las personas
y las naciones

- De 2 a4 reportes de medio término o final: 8 puntos
- Mas de 4 reportes de medio término o final: 10 puntos
Experiencia en evaluaciones de proyectos REDD 3
Experiencia demostrada al menos de (5) consultorias de 10
trabajo con el Sistema de las Naciones Unidas.
Experiencia y conocimiento comprobable sobre REDD+ y
sus componentes y sobre la transversalizacién del enfoque 10
de género, derechos humanos, e interculturalidad en
programas y proyectos.
Habilidades Generales | Conocimientos sobre la transversalizacion del enfoque de
género, derechos humanos, e interculturalidad en programas 2
y proyectos.
Total evaluacion curricular 70
Propuesta Financiera 30
Puntaje Total 100 puntos

ANEXO 2: Presentacion de Oferta Tecnicay Econémica
Presentaciéon de oferta técnica

Las aplicaciones deberan ser enviadas al correo adquisicionespnudhn@undp.org a mas tardar el 23 de
septiembre de 2019, hasta las 10:00 a.m., hora oficial de la Republica de Honduras, de acuerdo con las
siguientes instrucciones:

Los consultores individuales interesados en participar en el proceso de seleccion, deben remitir los
siguientes documentos/informacién para demostrar sus calificaciones:

1. Carta confirmando interés y disponibilidad para ejecutar la consultoria;

2. Propuesta técnica incluyendo plan de trabajo con metodologia y cronograma de trabajo; y oferta
econdmica;

3. Hoja de vida actualizada en el formato P11 y debidamente firmada.

4. Matriz de cumplimiento

Se debe emplear los formatos que se encuentran en el vinculo:
http://www.hn.undp.org/content/honduras/es/home/operations/Empleos/

Presentacién de oferta econémica:

La oferta econémica deber& especificar un monto por suma alzada de acuerdo al plan de pagos basado
en productos entregables especificos y medibles (cualitativa y cuantitativamente) segln se especifica en
los Términos de Referencia.

A manera de facilitar la comparacion de ofertas econémicas, esta debe incluir un desglose de costos.

La oferta econdmica que presente el contratista debera considerar lo siguiente:
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1. Honorarios del contratista (presentados a partir de un estimado de nimero de dias laborales para la
elaboracién de cada producto especifico); el consultor debera también presentar una tasa diaria para
sus honorarios (daily fee rate);

2. Equiposy papeleria.

En apego a la normativa para contratacion de consultores individuales del PNUD, antes de empezar su
trabajo todo contratista mayor de 65 afios que requiera viajar en cumplimento de los servicios solicitados
debera contar con un Medical Clearance. Una vez seleccionado el contrista, la oficina del PNUD
Honduras proveera los datos de contacto de los médicos aprobados por el Sistema de las Naciones
Unidas en su Pais de origen. El costo de los exdmenes médicos necesarios para el medical clearance
debera ser cubierto por el contratista.

Los costos incurridos para los talleres, concernientes a alimentacidn, alquiler de salén o lugar, logistica
(en caso que aplique), cuando correspondan a actividades de campo correran a cargo del Consultor o
consultora.

Nota: Es absolutamente responsabilidad del suscrito la tributaciéon y pago de otros gravamenes sobre
todo las rentas procedentes del PNUD. EI PNUD no efectuara ninguna retencion de pagos para efectos
de Impuesto sobre la Renta; sin embargo, el consultor contratado deberd de presentar un recibo con
namero CAl.

El PNUD esté exento de toda responsabilidad relativa a la tributacion y no reembolsara tales impuestos
al suscrito. El Programa se reserva el derecho de solicitar evidencia de pago de impuestos al suscrito.

Adjudicacion
La adjudicacion del contrato se realizara empleando el siguiente criterio:

Puntaje mas alto obtenido en la sumatoria de los criterios técnicos de evaluacion, valorado en 70 puntos
(anexo 1), asi:

Técnico: 70 puntos.

Propuesta econémica: 30 puntos

Bajo esta metodologia, la adjudicacién del contrato se recomendara al contratista individual cuya oferta
ha sido evaluada y se ha determinado que:

* Ha cumplido con los requisitos establecidos para este proceso, su oferta responde a los requerimientos
incluidos en los TDR, la oferta se ha determinado aceptable vy,

* Ha obtenido el mas alto puntaje asignado a criterios técnicos y econdmicos predeterminados
especificamente para esta solicitud.

Solamente los candidatos que obtengan un minimo de 49 puntos en la evaluacién de los criterios de la
evaluacion técnica seran considerados para la evaluacion de su oferta econémica.
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A fin de determinar el puntaje acumulado final, se empleara la siguiente formula para la evaluacion de la
oferta econémica:

P=y (u/z)
Donde:
P= puntaje obtenido por la oferta econémica en evaluacion.
y= puntaje maximo asignado a la oferta econémica.
u= precio de la oferta econémica mas baja
z=precio de la oferta econémica en evaluacion

ANEXO 3: LISTADO DE DOCUMENTOS MINIMOS A CONSULTAR

1) Propuesta de la fase de preparacién de REDD+ Honduras ante el Banco Mundial y el Fondo
Cooperativo para el Carbono de Bosques (FCPF).

2) Evaluacién de Medio Término de los proyectos

3) Reporte de Medio Término de REDD+ Honduras.

4) PRODOC y Marco de Resultados del Proyecto de “Consolidacién de la fase de preparacion para
la reduccion de las emisiones derivadas de la deforestacion y degradacion de los bosques
(REDD+) Honduras”

5) Reportes de progreso y anuales de los proyectos.

6) Ayudas memorias de Juntas de Proyecto, reuniones, eventos, visitas de seguimiento.

7) Estrategia Nacional Forestal

8) Estrategia REDD+ Honduras

9) Listay detalles de actores clave relacionados con el proyecto REDD+ Honduras.

10) Informes periédicos ONU REDD

ANEXO 4: LISTADO PRELIMINAR DE ACTORES CLAVE A CONSULTAR

Actores en la Oficina de PNUD Honduras

- Representante Residente de PNUD
- Oficial Nacional de Programa
- Especialistas de Programa

Actores en la Oficina de FAO Honduras

Actores en la Oficina de ONU Medio Ambiente

Gobierno:

- Ministro de Ambiente

- Direccién Nacional de Cambio Climatico

- Oficina Coordinadora de Proyectos

- Direcciones claves del ICF (Estadisticas forestales, Manejo Forestal)
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—  (Pueblos indigenas, campesinos, afrodescendientes, entidades publicas, ONG’s, empresa privada)

ANEXO 5: MATRIZ DE EVALUACION

L , . . Método
Cé\r/l;%g;gr? FIEIIES reSl:Jt;I-tas FUEiE: G I\geetcr)ggc/)hcﬁ;rgrgrl]egéa lggtlgﬁgg:%se/ para
. claves pregun informacion P L andlisis de
pertinentes especificas datos éxito datos

ANEXO 6: CODIGO DE CONDUCTA PARA EVALUADORES-AS:

— Deben presentar informacion completa y justa en su evaluacién de fortalezas y debilidades, para que

las decisiones o medidas tomadas tengan un buen fundamento.

Deben divulgar todos los resultados de la evaluacion junto con informacién sobre sus limitaciones, y
permitir el acceso a esta informacién a todos los afectados por la evaluacién que posean derechos
legales expresos de recibir los resultados.

Deben proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben
proporcionar avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de las
personas de no participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a suministrar
informacion de forma confidencial y deben garantizar que la informacién confidencial no pueda
rastrearse hasta su fuente. No se prevé que evallen a individuos y deben equilibrar una evaluacién
de funciones de gestién con este principio general.

En ocasiones, deben revelar la evidencia de transgresiones cuando realizan las evaluaciones. Estos
casos deben ser informados discretamente al organismo de investigacion correspondiente. Los
evaluadores deben consultar con otras entidades de supervision relevantes cuando haya dudas
sobre si ciertas cuestiones deberian ser denunciadas y como.

Deben ser sensibles a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y honestidad en
las relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de la ONU, los evaluadores deben ser sensibles a las cuestiones de discriminacion e
igualdad de género, y abordar tales cuestiones. Deben evitar ofender la dignidad y autoestima de
aquellas personas con las que estan en contacto durante en el transcurso de la evaluacion. Gracias
a que saben que la evaluacién podria afectar negativamente los intereses de algunos interesados,
los evaluadores deben realizar la evaluacién y comunicar el propésito y los resultados de manera
que respete claramente la dignidad y el valor propio de los interesados.

Son responsables de su desempefio y sus productos. Son responsables de la presentacién clara,
precisa y justa, de manera oral o escrita, de las limitaciones, los resultados y las recomendaciones
del estudio.

Deben reflejar procedimientos descriptivos solidos y ser prudentes en el uso de los recursos de la
evaluacion.
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ANEXO 7: FORMULARIO DE ACUERDO DE LA EVALUACION

Formulario de acuerdo del/la evaluador/a

Acuerdo para acatar el Cédigo de conducta para la evaluacién en el Sistema de las Naciones
Unidas

Nombre del/la evaluador/a:

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda):

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluacién de
las Naciones Unidas.

Firmado en lugar y fecha:

Este Término de Referencia esta aprobado por:

Firma

Nombre:

Fecha
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