ANNEXE B : LISTE DES DOCUMENTS A EXAMINER PAR LES EVALUATEURS

e DOCUMENT DU PROJET

e RAPPORT D’EXAMEN A MI-PARCOURS

e RAPPORTS D’ACTIVITES ANNUELS

¢ RAPPORT SUR LA SITUATION DE REFFERENCE DU PROJETRAPPORT DE MISE EN
OEURVRE ANNUEL (PIR)

e CADRE DE SUIVI-EVALUATION DU PROJET

¢ PROCES VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE DE PILOTAGE

e AUTRES DOCUMENTS UTILES



ANNEXE C : GRANDES LIGNES DU RAPPORT D'EVALUATION!?

i Page d’introduction :
e Titre du projet financé par le FEM et soutenu par le PNUD
N° d’identification des projets du PNUD et du FEM
Calendrier de I'évaluation et date du rapport d’évaluation
Région et pays inclus dans le projet
Programme opérationnel/stratégique du FEM
Partenaire de mise en ceuvre et autres partenaires de projet
Membres de I'équipe d’évaluation
e Remerciements
ii. Résumé
e Tableau de résumé du projet
e Description du projet (bréve)
e Tableau de notations d’évaluation
e Résumé des conclusions, des recommandations et des enseignements
iii. Acronymes et abréviations
(Voir : Manuel de rédaction du PNUD?)
1 Introduction
e Objectif de I'évaluation
e Champ d’'application et méthodologie
e  Structure du rapport d’évaluation
2 Description et contexte de développement du projet
e Démarrage et durée du projet
e Problémes que le projet visait a régler
e Objectifs immédiats et de développement du projet
¢ Indicateurs de base mis en place
e Principales parties prenantes
e Reésultats escomptés
3 Conclusions
(Outre une appréciation descriptive, tous les criteres marqués d’'un (*) doivent étre notés?)
3.1 Conception/Formulation du projet
e Analyse ACL/du cadre des résultats (Logique/stratégie du projet ; indicateurs)
e Hypothéses et risques
e Enseignements tirés des autres projets pertinents (par exemple, dans le méme
domaine focal) incorporés dans la conception du projet
Participation prévue des parties prenantes
Approche de réplication
Avantage comparatif du PNUD
Les liens entre le projet et d’autres interventions au sein du secteur
Modalités de gestion
3.2 Mise en ceuvre du projet
e Gestion adaptative (modifications apportées a la conception du projet et résultats du
projet lors de la mise en ceuvre)
e Accords de partenariat (avec les parties prenantes pertinentes impliquées dans le
pays/la région)

!Le rapport ne doit pas dépasser 40 pages au total (en excluant les annexes).
2 Manuel de style du PNUD, Bureau des communications, Bureau des partenariats, mis a jour en novembre 2008

3 Utilisation d’une échelle de notations de six points : 6 Trés satisfaisant, 5 : Satisfaisant, 4 : Partiellement satisfaisant, 3 :
Partiellement insatisfaisant, 2 : Insatisfaisant et 1 : Tres insatisfaisant. Voir la section 3.5 a la page 37 pour plus d’explications sur
les notations.



Commentaires provenant des activités de suivi et d’évaluation utilisés dans le cadre
de la gestion adaptative

Financement du projet :

Suivi et évaluation : conception a I'entrée et mise en ceuvre (*)

Coordination au niveau de la mise en ceuvre et de I'exécution avec PNUD et le
partenaire de mise en ceuvre (*) et questions opérationnelles

3.3 Résultats des projets

Résultats globaux (réalisation des objectifs) (*)
Pertinence(*)

Efficacité et efficience (*)

Appropriation par le pays

Intégration

Durabilité (*)

Impact

4 Conclusions, recommandations et enseignements

Mesures correctives pour la conception, la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du
projet

Mesures visant a assurer le suivi ou a renforcer les avantages initiaux du projet
Propositions relatives aux orientations futures favorisant les principaux objectifs

Les meilleures et les pires pratiques lors du traitement des questions concernant la
pertinence, la performance et la réussite

5 Annexes

TR

Itinéraire

Liste des personnes interrogées

Résumé des visites sur le terrain

Liste des documents examinés

Tableau des questions d’évaluation

Questionnaire utilisé et résumé des résultats
Formulaire d’acceptation du consultant en évaluation



