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SISTEMA INTEGRADO DE 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL 
ESTADO

SIAFE



Sistemas de Gestión Financiera Pública
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INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTOS

Mejoras a 
largo plazo en 
las 
condiciones 
de vida  de 
los 
beneficiarios. 

Efectos de lo 
producido en 
los 
beneficiarios. 

Bienes 
producidos o 
servicios 
prestados a 
los 
beneficiarios. 

Acciones 
para 
transformar 
insumos en 
productos

Recursos 
humanos, 
materiales y 
financieros. 

Nivel macro: Órganos RectoresNivel micro: Instituciones

La cadena de valor en el NSPD



6

Sistemas de Gestión Financiera Pública



CICLOS Y CALENDARIOS 
PRESUPUESTARIOS



feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. sep. oct. nov. dic.

31/5
MEPYD SOMETE AL 

CONSEJO MINISTROS EL 
PLAN NACIONAL PLURIANUAL

SECTOR PÚBLICO 

31/12
CIERRE EJERCICIO
PRESUPUESTARIO

30/4
MH ACTUALIZA

MARCO FINANCIERO
PRESUPUESTO 
PLURIANUAL SP

31/3
MEPYD PREPARA
PROGRAMACIÓN

 MACROECONÓMICA EN
CONSULTA CON MH y BCRD

15/7
DIGEPRES DICTA

LINEAMIENTOS, NORMAS
E INSTRUCTIVOS FORMULACIÓN

ANTEPROYECTOS PRES

MH ELEVA AL
CON 

MINISTROS
 ANTEPROY

DE PGE

30/9

Sistema Presupuesto

Sistema Planificación

30/6
MH  SOMETE AL 

CONSEJO MINISTROS.
POL. PRESUPUESTARIA
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7a

7b

7c
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Ciclo Formulación 
Presupuestaria anual

1/1
INICIO EJERCICIO

PRESUPUESTARIO

2

15/7 - 30/9
Período Formulación Presupuestaria

10/1 - 31/12
Período Aprobación 

Presupuesto

1/1 - 31/3
Período Programación

Macroeconómica

1/4 - 14/7
Período Formulación

Política Presupuestaria

15/7
MEPYD DA LINEAMIENTOS  

PROYECTOS DE
INVERSIÓN PARA PGE

7/7
CONSEJO MINISTROS
 APRUEBA POLITICA
PRESUPUESTARIA

PE SOMETE AL
CONGRESO
 PROYECTO

PGE

01/10

15/7
MH ENTREGA AL CONGRESO

 INFORME AVANCE 
PROYECCIONES  MACRO Y 
FISCALES, RESULT EC. Y 

FINANC Y PRIORIDADES PGE

9
10

Fechas no cumplidas

Calendario Presupuestario



Ciclo y Calendario Presupuestario

2018

• Se Evalúa 2017
• Se Ejecuta 2018
• Se Formula 2019

2019

• Se Evalúa 2018
• Se Ejecuta 2019
• Se Formula 2020

2020

• Se Evalúa 2019
• Se Ejecuta 2020
• Se Formula 2021

Formulación

Proyección 
Macroeconómica

Formulación 
Institucional

Ejecución

Programación 
Cuotas

Momentos 
Ejecución

Evaluación

Seguimiento Evaluación 
Impactos

Los Calendarios Presupuestarios



Nuevo Sistema 
Presupuestario Dominicano

NSPD



Atributos del NSPD

• Plurianualidad:
• El NSPD esta basado en un período móvil de 4 años.
• Todo insumo de información que adopte el NSPD deberá cubrir un período 

plurianual.

• Consolidado:
• El NSPD integra todos los ámbitos del Sector Público bajo el mismo sistema, 

normas, interfaces y clasificadores con el fin de agregar y consolidar la 
información física-financiera del accionar público. 

• Esto implica que debe recibir informaciones de todos los ámbitos, y que dicha 
información debe ser estándarizada, detallada y oportuna.
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Último año 
ejecutado

(2018)

Año en 
Ejecución

(2019)

Primer Año 
Formulación

(2020)

Segundo Año 
Formulación

(2021)

Tercer Año 
Formulación

(2022)

Cuarto Año 
Formulación

(2023)



• Interoperabilidad:
• Las transacciones deberán ser registradas una sola vez en el lugar que 

se producen, y constituirse en un expediente digital que navegará 
electrónicamente a lo largo de los diversos sistemas gubernamentales 
interconectados. 

• El NSPD permitirá generar los reportes requeridos por cualquier cliente 
o rector del sistema según sus necesidades.

• La Transparencia y Rendición de Cuentas.
• El NSPD incorporará mecanimos de transparencia y facilitará la 

rendición de cuentas en todas las etapas del ciclo presupuestario.
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Atributos del NSPD



• Gestión por Resultados y Evaluación Desempeño
• La GxR implica que la identificación de los objetivos, metas e 

indicadores y la evaluación de su logro deben de tener repercusiones 
(incentivos positivos y negativos) sobre sus responsables.

• Información Física/Financiera. Las informaciones incorporadas al NSPD 
deberán vincular producción institucional con la dimensión financiera 
en los presupuestos públicos hasta llegar a la identificación del costo 
de cada producto y resultado institucional.
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Atributos del NSPD

Incorpora las mejores prácticas presupuestarias de:  Cero  Papel,  la  Gestión  por  • Incorpora las mejores prácticas presupuestarias de:  Cero  Papel,  la  Gestión  por  
Procesos  y  la Interoperabilidad entre sistemas.

• Consensuado con los diferentes participantes del Sistema Presupuestario: Órganos 
Rectores, Unidades Ejecutoras y Autoridad Política.



El Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano -
NSPD, en fase de Proyecto, investigó, propuso, 
diseñó y socializó los productos que llevarán a 
cumplir los mandatos legales y a desplegar las 
mejores prácticas presupuestarias en RD.
El Proyecto NSPD a partir del 01 octubre 2017 
fue absorbido plenamente en la estructura 
orgánica de DIGEPRES.
La fase de implementación y despliegue del 
NSPD está siendo desarrollada desde las 
unidades de línea de la DIGEPRES y MH como 
forma de fortalecer y darle sostenibilidad a sus 
procesos misionales.

HITOS NSPD
I. Modelos Conceptuales

a. Modelo Conceptual As-Is
b. Modelo Conceptual To-Be

II. Resumen Modelo Conceptual
III. Metodologías NSPD

a. Presupuesto Plurianual por Resultados
b. Seguimiento y Evaluación por Desempleño
c. Costeo de la Producción Pública
d. Identificación Programas por Resultados

IV. Modelo Funcional
a. Ver 1.0 (Procesos y Subprocesos)
b. Ver 2.0 (Procesos, Subprocesos y Actividades)
c. Ver 3,0 (Procesos, SubProcesos y Actividades

según rol en unidades internas instituciones)
V. Guías Metodológicas Consolidadas NSPD

a. Presupuesto Orientado a Resultados
b. Programas Presupuestarios Institucionales

VI. Procedimientos y Directrices Presupuestarias
a. Procedimiento Implementación Decreto 15-
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b. Directrices Proceso Presupuestario 2018
c. Procedimiento de Formulación, 

Programación Físico-Financiera y Ejecución 
Presupuestaria 2018



PILOTOS PROGRAMAS 
PRESUPUESTARIOS ORIENTADOS A 
RESULTADOS



PILOTOS PPOR 2019-2020
Institución Programa Focalización

- Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social

- Servicio Nacional de Salud

Reducción Incidencia de 
Tuberculosis Santo Domingo y Distrito Nacional

Salud Materno-Neonatal Hospital Materno-Infantil San Lorenzo de Los Mina

Reducción Incidencia VIH -Región El Valle (San Juan, Azua, Elías Piña) 
-El Cibao (La Vega, Sanchez Ramirez, Monseñor Nouel)

Ministerio de Interior y Policía Seguridad Ciudadana Municipio de los Alcarrizos

Dirección General de 
Ganadería

Enfermedades Bovinas Región Agropecuaria Noroeste (Monte Cristi, Dajabón, 
Santiago Rodríguez, Valverde)

Producción de leche bovina Región Este (La Altagracia, El Seibo, Hato Mayor) 

Instituto de Tránsito Terrestre Reducción Muertes por 
Accidentes de Tránsito Distrito Nacional

Instituto Nacional de Atención 
a la Primera Infancia Desarrollo Infantil A nivel nacional

Consejo Nacional de Personas 
Envejecientes

Atención Adultos Mayores 
Abandonados

3 centros en Santo Domingo Este, San Cristóbal y 
Jimaní



ARQUITECTURA SIGEF



Arquitectura referencia e_SIGEF (2014)



LICITACIÓN 



• Adquirir una herramienta informática para la Gestión del Piloto de 
Programas Presupuestarios orientados a Resultados (PPORs) que sea 
complementaria al SIGEF, compuesta de dos módulos:

1. Herramienta informática complementaria al SIGEF para la Presupuestación y la 
Programación presupuestaria plurianual de los PPORs.

2. Herramienta informática de Seguimiento de la Ejecución y de Gestión 
Presupuestaria Orientada a Resultados para los programas piloto PPORs, que 
sea complementaria al SIGEF .

• Desarrollo, operativización, ajuste, parametrización e implementación de 
las herramientas informáticas de PPoR.

• Capacitación al personal de los programas pilotos y del órgano rector 
presupuestario en el uso de las herramientas

• Acompañamiento al Órgano Rector y a programas pilotos en el uso de las 
herramientas de PPoR
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Objetivo licitación



FUNCIONALIDADES HERRAMIENTAS



1: Vinculación Plan-Presupuestos
Captura y Registro de Planificación Plurianual

• Adopción de estructura de instrumentos de planificación 
dominicanos: 

• Campos y vinculaciones de las Metodologías de Modelos Lógicos y de 
Marcos lógicos

• Utilización de una estructura de planificación por programas
• Vinculación entre los programas de planificación con la estructura 

programática presupuestaria
• Productos comunes entre sistema de planificación y de presupuestos
• Habilitado para priorización y reprogramación de objetivos, producto, 

metas e indicadores.
• Vinculación con ejes transversales planificación. Identificación al logro 

de cuáles ejes transversales contribuye cada programa y producto



2: Marco Fiscal Mediano Plazo

• Registro de proyecciones de ingresos, gastos y 
financiamiento

• Gestión dinámica de escenarios de Ingresos, Gastos y 
Financiamiento con operaciones básicas 
parametrizables

• Selección de escenario final y seguimiento al 
cumplimiento de cada proyección componente del 
mismo.

• Seguimiento de valores proyectados vs ejecutados del 
escenario seleccionado



3: Presupuesto Plurianual Indicativo

• Distribución de las proyecciones plurianuales de ingreso, 
gasto y financiamiento entre los diferentes ministerios e 
instituciones públicas

• Distribución de los Techos Presupuestarios Institucionales 
para cada año entre las siguientes agrupaciones y según las 
principales clasificaciones presupuestarias:

• Gasto Operacional
• Proyectos de inversión de arrastre y plurianuales
• Gastos comprometidos plurianualmente con detalle de 

montos por cuatro (4) años
• Margen de espacio fiscal global disponible para cada año



4: Programas Orientados a Resultados
• Formulación de Anteproyectos de Presupuesto 

institucionales Pilotos de PPoR
• Escenarios de combinaciones de producción según 

asignaciones presupuestarias
• Vinculación con Presupuesto General del Estado
• Captura/Formulación Anteproyectos Físico-

Financieros de las instituciones que contienen los 
Programas Piloto. 

• Formulación presupuesto orientado a resultados al 
nivel de unidades de prestación de servicios (pilotos 
extra-sigef).



5: Seguimiento a la Gestión PPoR

•Seguimiento y monitoreo de las etapas 
del gasto de los PPoRs

•Cálculo de Indicadores
•Visualización etapas del gasto y 
calendarios

•Sistema de información geográfica 
básico

•Reportería  y Tableros de mando 



6: PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA PLURIANUAL

• Registro programación física para cada período de programación
• Montos de recursos financieros
• Seguimiento de estatus de la programación de metas
• Cronograma de actividades/Gantt 
• Gestión plurianual de programación presupuestaria
• Importar/visualizar planes e instrumentos de gestión interna

• Plan de compras y adquisiciones
• Plan de Inversión Pública
• Gestión de contratos/vinculación contraloría
• Uso de recursos humanos y servicios transversales de cada institución
• Conversión de data de  sistemas externos a los clasificadores presupuestarios vigentes

• Deberá contener las tablas de clasificadores y catálogos vigentes en el 
sector público que permitan relacionar la data de sistemas externos 
(propios de las instituciones) con las operaciones presupuestarias.



7: Registro y seguimiento de la ejecución

•Registro Ejecución Física-Financiera de 
PPoRs

•Actualización estatus de ‘ejecutado’ los  
valores Formulados

•Incorporar informaciones de los insumos 
consumidos que no formaron parte de la 
transacción presupuestaria

• Seguimiento de ejecución física-financiera



PRODUCTOS Y ENTREGABLES



Productos / Entregables

• PRODUCTO 1: Herramienta informática que sirva de módulo de 
Presupuestación y Programación Orientada a resultados a nivel de 
unidad de prestación de servicios, implementada en 9 programas 
presupuestarios pilotos en el 2019-2020 y vinculada al Sistema de 
Gestión Financiera SIGEF.

• PRODUCTO 2: Capacitar a 50 servidores públicos durante 2019 en la 
herramienta de Presupuestación y Programación Orientada a 
Resultados.

• PRODUCTO3: Herramienta informática que sirva de módulo 
de seguimiento de la ejecución y de gestión presupuestaria orientada 
a resultados a nivel de unidad de prestación de servicios para 9 
programas presupuestarios pilotos en el 2019-2020 y vinculada al 
SIGEF.



• PRODUCTO 4: Capacitar a 50 servidores públicos en la 
herramienta de seguimiento de la ejecución y gestión 
presupuestaria Orientada a Resultados en el 2019. 

• PRODUCTO 5: Acompañamiento en el despliegue del 
presupuesto Orientado a Resultados en los 9 Programas 
Pilotos de Presupuestación orientada a Resultados 
correspondiente al año 2019.

• PRODUCTO 6: Primer Informe del despliegue de las 
herramientas de la presupuestación orientada a resultados 
correspondiente a la formulación del 2020, que incluya, los 
9 programas pilotos desplegados en la herramienta de 
formulación-programación y en la herramienta de 
seguimiento y gestión.

Productos / Entregables



• PRODUCTO 7: Capacitar a 50 servidores públicos en la 
herramienta de Presupuestación Y Programación 
Orientada a Resultados y en la herramienta de 
seguimiento de la ejecución y gestión  presupuestaria 
Orientada a Resultados en el 2020 . 

• PRODUCTO 8: Formar a 15 capacitadores para replicar 
el Presupuesto Orientado a Resultados a nivel de 
prestación de servicio en el Sector Público en el 2020. 

• PRODUCTO 9: Acompañamiento en el despliegue del 
presupuesto Orientado a Resultados en los 9 
Programas Pilotos de Presupuestación orientada a 
Resultados correspondiente al año 2020.

Productos / Entregables



• PRODUCTO 10: Herramientas de formulación y programación 
presupuestaria y de seguimiento de la ejecución y gestión 
presupuestaria orientada a resultados, instaladas en los servidores del 
Ministerio de Hacienda . 

• PRODUCTO11: Informe Final del despliegue de las herramientas de la 
presupuestación Orientado a resultados correspondiente a la 
formulación del 2021

Productos / Entregables



Únete al cambio!!



PREGUNTAS Y COMENTARIOS



• Estudios SIAFE
• Evaluación tecnológica y de esfuerzo para la actualización de los 

sistemas de gestión de las finanzas públicas de República Dominicana
• Estudio sobre una estructura institucional que garantice la continuidad 

del SIAFE y del SIGEF en el Ministerio de Hacienda
Modelo de Procesos de la Gestión Financiera Gubernamental de la RD

• Clasificadores Presupuestarios RD

• Presentaciones SIGEF
• https://prezi.com/view/sKF1aUdb0liTpGMeiVZk/https://prezi.com/4jyjr2iiu-

lc/presentacion-general-sigef/
• https://prezi.com/np1iow3s2yn0/presentacion-funcionalidades-del-sigef/
• https://prezi.com/sajid_z1ebco/siafe-sigef/
• https://prezi.com/ppyht2fzfsar/sigef-uepex/
• https://prezi.com/tjifeozj627t/modelo-de-procesos-de-la-gestion-financiera-

gubernamental-de-republica-dominicana/

Referencias electrónicas


