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A Compléter

ID de projet l
PNUD? ojet du CIO('J'E)SLjEcen-rer'rt du FEM : } 500 000

‘—‘—-—-—-—._._‘—f.____
NPIF | 400 000

Cameroun A Compléter

| ' 7
]: Région [l RBA IJ Gouvernement : | 180000 A Compléter |
# ——_".'_‘—‘—~—\_____ .
Domaine Foca| Développem || Autres : ERUDEF ' 500000 A Compiéter [
ent Durable NS 55 s '_Tl_
Program %,\ = \I
REFIme Cofinancement mgleger

Opérationnel

/ | 2100000 ’ A Co
=

A | 5
| Agence | MINPDED | Coit total projet: | 2600000 A Compléter ,
| d’exécution : | |
J A::triif ;_;irttzzalres PNUD, GEF, | Signature du DP (Date de début du projet) : b
| p ticip ERUDEF | Octobre 2016 |
| projet : |
J | | Date de cléture - | Proposé : Octobre 2019 r Réel : A Compléter
..' l '
EH—X

OBJECTIF ET PORTEE

initiés en vue par ailleurs de pouvoir s’inspirer de I'expérience communautaire dérivée pour informer le contenu de
la réflexion qui a abouti 3 la mise en place d’'un cadre juridique. Les avantages environnementaux globaux escomptés
alafin des interventions dy projet sont les suivants: (i) Contribuer 3 Ia réalisation des trois objectifs de la CDB et des
objectifs d’Aichi, pour contribuer 3 la réduction du taux de perte de la biodiversité mondiale; (jj) Permettre aux
communauteés locales cibles et aux pays de réduire la perte de biodiversité en tirant de plus grands avantages
économiques des ressources génétiques cibles, en fournissant ainsi des incitations a |a conservation de la biodiversité;
iii) Renforcer les droits et la gestion des communautés autochtones et locales sur leurs ressources geénétiques et leurs
savoirs traditionnels, et contribuer ainsi 3 I3 conservation de Ia biodiversité locale et 4 son utilisation durable. En
outre, I'expérience acquise dans le développement de ces deux chafnes de valeur jettera les bases de I'établissement
d’autres chaines de valeur dans le pays et dans |3 région.

: Awoh-Bamundu, Folipi, Banto, Egumbo, bechati, Besali, Bangang, Nkong et Lewoh—Lebang.

L’évaluation finale sera menée pour une période trois (3) semaines, conformément aux directives, regles et
procédures établies par le PNUD et le FEM comme Findique les directives d’évaluation du PNUD pour les projets
financés par le FEM. Les objectifs de I'évaluation consistent a apprécier |a réalisation des objectifs du projet et 3 tirer

des enseignements qui peuvent améliorer |a durabilité des avantages de ce projet et favoriser I'amélioration globale
des programmes du PNUD.,

Projet TDR évaluation finale Projet ABS 2



APPROCHE ET METHODE D'EVALUATION
BE——— bt k)

Une approche et une méthode globales! pour I3 réalisation des évaluations finales de projets soutenus par
le PNUD et financés par le FEM se sont développées au fil du temps. L'évaluateur doit articuler les efforts d’évaluation

autour des critéres de pertinence, d’efficacits, d’efficience, de durabilité et d'impact, comme défini et explique dans
les directives du PNUD pour la réalisation des évaluations finales des projets soutenys par le PNUD et financés par le
FEM.

Une série de questions couvrant chacun de ces critéres ont eteé rédigées et sont incluses dans ces termes de

référence (Annexe C) des termes de référence. L"évaluateur doit modifier, remplir et soumettre ce tableau dans le
cadre d’un rapport initial d’évaluation et Je joindre au rapport final en annexe.

Les entretiens auront liey au minimum avec les parties prenantes suivantes -
Administrations de tutelle - MINEPDED

Bureau Pays du PNUD - Cameroun

GEF Small Grants Program

ERUDEF: Environment and Rural Development Foundation

Equipe du Projet PNUD

Organes consultatifs et tommunautes bénéficiaires cibles ay niveau local : autorités locales, représentants des
populations, Coopératives, organisations villageoises, organisations d’éleveurs, organisations de femmes, etc,
Partenaires techniques et financiers

v" Projets et programmes cofinancés

v Partenaires d’exécution locaux

SRR K&

<

* Pour de plus amples informations sur les méthodes, lire le chapitre 7 du Guide de la planification. du suivi et de U'évaluation axés
planification, ~LEL de L evaluation axés

sur les résultats de dévelo ement, alapage 163
=——==2_"=Udls de developpement
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CRITERES D'EVALUATION ET NOTATIONS

e

Une évaluation de la performance du projet, basée sur les attentes énoncées dans le cadre logique/cadre de
résultats du projet (voir annexe A) qui offre des indicateurs de performance et d'impact dans le cadre de la mise en
ceuvre du projet ainsi que les moyens de vérification Correspondants, sera réalisée. L'évaluation portera au moins sur
les critéres de pertinence, efficacité, efficience et durabilité. Des notations doivent étre fournies par rapport aux
critéres de performance suivants.

Le tableau rempli doit étre joint au résumé d’évaluation. Les échelles de notation obligatoires sont inclus dans
I'annexe D des présents TdR.

j'_Notes d'évaluation :

| Conception du suivi et de
I'évaluation  I'entrée

Mise en ceuvre du plan de suivi et
Eévaiuation

| Qualité globale du suivi et de
|' I'évaluation

|
L
|
|

| i ;
| Qualité globale de la mise en ceuvre et de I'exécution

Ressources financi

| Pertinence | ! eres : |
gz =~ - ——————— |2 e, e ]
Efficacité | | Sociopolitique : /
| Efficience ' | Cadre institutionnel et gouvernance - ; |
)
| Note globale de la réalisation du | , !
: Environnemental :
projet

Probabilité globale de |a durabilité : |

FINANCEMENT/COFINANCEMENT DU PROJET , ! L4

L'évaluation portera sur les principaux aspects financiers du projet, notamment |a part de cofinancement
prévue et réalisée. Les données sur les colts et le financement du projet seront nécessaires, y compris les dépenses

financiers récents disponibles doivent étre pris en compte. Les évaluateurs bénéficieront de I'intervention du bureau

de pays (BP) et de I'équipe de projet dans leur quéte de données financieres pour compléter le tableau de
cofinancement ci-dessous, qui sera inclus dans le rapport d'évaluation finale,

Prévu Réel Prévu Réel Prévu

Subventions

Préts/concessions

e Soutien en
nature

° Autre
Totaux

Projet TDR évaluation finale Projet ABS 4
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of

Les projets financés par le FEM et soutenus par le P
PNUD, ainsi que des programmes régionaux et mondiaux. L’éva
€té intégré avec succes dans les priorités du PNUD, y comp

gouvernance, la prévention des catastrophes naturelles et le reléve
femmes.

NUD sont des éléments clés du programme de pays du
luation portera sur |3 mesure dans laquelle e projet a
ris 'atténuation de la pauvreté, I'amélioration de la
ment apres celles-ci et |3 problématique hommes-

Les évaluateurs apprécieront dans quelle mesure le projet atteint des impacts ou progresse vers |a réalisation

de ceux-ci. Parmi les principales conclusions des évaluations doit figurer ce qui suit : le projet a-t-il démontré a) des
progres vérifiables dans I'état écologique, b) des réductions vérifiables de stress sur les systemes écologiques, ou c)
des progrés notables vers ces réductions d'impact. 2

Le rapport d’évaluation doit inclure un chapitre proposant un ensemble de conclusions,
et d’enseignements.

de recommandations

La responsabilité principale de la gestion de cette évaluation revient au bureau PNUD Cameroun. Le bureau

garantir le versement en temps opportun des indemnités journalieres
al'équipe d’évaluation et de finaliser les modalités de voyage de celle-ci dans le pays. L'é
d’assurer la liaison avec I'équipe d’évaluateurs afin d’organiser des entretiens avec les
sur le terrain, ainsi que la coordination avec le gouvernement, etc,

du PNUD contactera les évaluateurs en vue de

quipe de projet sera chargée
parties prenantes et des visites

L’évaluation durera au total 21 jours selon le plan suivant :
Activité Dt

Jurée D

ate d'achévement

Préparation 2 jours
Mission d’évaluation 12 jours J
Projet de rapport d’évaluation 5 jours
Rapport final 2 jours | J

? Un outil utile pour mesurer les progreés par rapport aux impacts est la méthode ROt] (Review of Outcomes to Impacts) mise au point
par le Bureau de l'évaluation du FEM : ROTI Handbook 2009

Projet TDR évaluation finale Projet ABS 5



PRODUITS LIVRABLES EN VERTU DE L'EVALUATION

Les éléments suivants sont attendus de I'équipe d’évaluation :

: Table des matiéres _ Durée _Responsabilités _
Rapport initial | L'évaluateur apporte des ! Au plus tard deux semaines i L'évaluateur envoie au Bp du PNUD - i
| II précisions sur le calendrier | avant la mission d’évaluation. ! |
et la méthode | |
l_'_i’lésentation : Conclusions initiales | Fin de la mission d’évaluation | Aladirection duy projet, BP du PNUD
[| Projet de rapport .I Rapport complet, (selon le _.' Dans un délai de trois semaines f Envoyé au BP, examiné par le CTR, le 1
| final | modéle joint) avec les | suivant la mission d'évaluation .I service de coordination du !
annexes ] ] | programme et les PFO du FEM
| Rapport final* | Rapport révisé ___x_I'_l_Ja_ns un délai d’une semaine Envoyé au BP aux fins de |
ij | | suivant la réception des 5 téléchargement sur e site dy CGELE |
i | commentaires du PNUD sur le | du PNUD. !
! _| | projet |! |
I - —]

*Lors de la présentation du rapport final d’évaluation, I'évaluateur est également tenu de fournir une « piste d’audit »,
expliquant en détail Ia facon dont les commentaires recus ont (et n’ont pas) été traités dans ledit rapport.

L'EVALUATEUR

Un évaluateur National. Il doit disposer d’une expérience antérieure dans |'évaluation de projets similaires.
Une expérience des projets financés par le FEM est un avantage. L'évaluateur sélectionné ne doit pas avoir participé
a la préparation ou 3 Ia mise en ceuvre du projet et ne dojt Pas avoir de conflit d’intéréts avec les activités liges au
projet.

Le Consultant National posséder les qualifications suivantes :

10 ans minimum d'expérience professionnelle pertinente

Une connaissance du PNUD etdu FEM ;

Une expérience antérieure avec les méthodologies de suivi et d’évaluation axées sur les résultats ;
Des connaissances techniques dans les domaines focaux ciblés ; et

S &K KK

Expérience solide et attestée dans I’évaluation des projets et plus spécifiquement dans les projets développement
des chaines de valeur avec un accent sur les principes d'accés et de partage des avantages

Compétence démontrée dans I’application de la politique de S&E du PNUD-FEM.

Une bonne maitrise du Frangais et de I'anglais est exigée.

Capacité de rédaction attestée selon les standards nationaux, les plus élevés.

Disponibilité a se déplacer dans des zones a risque et a travailler sur le terrain dans des conditions souvent
difficiles.

T

Responsabilité du consultant National

Examiner la documentation;

Utiliser les méthodes d'évaluation des meilleures pratiques dans la conduite de I'évaluation ;
Compléter le tableau inscrit 3 I'annexe C de ce présent TdR ;

Compléter le tableau de cofinancement inscrit a la section financement de ce présent TdR;
Diriger la rédaction et la finalisation du rapport initial pour I'évaluation finale ;

Présenter |'avant-projet des résultats de I'évaluation et des recommandations :

L LR
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CODE DE DEONTOLOGIE DE L'EVALUATEUR
et o laad

MODALITES DE PAIEMENT ET SPfC!FICATI.ONS
RN e

PROCESSUS DE CANDIDATURE
LS Sulntee! v i pebbes |

V' Faire le briefing pour le bureay pays du PNUD et I'équipe de gestion de projet ;
v" Faire une présentation des constations faites sur le terrain une fois de retour de |a mission de terrain ;
v' Diriger la rédaction et la finalisation dy rapport d'évaluation finale.

B ___—-—-—-____________.____

Le consultant National en évaluation est teny de respecter les normes éthiques les plus élevées et doit signer un code
de conduite (voir Annexe E) a I'acceptation de |3 mission. Les évaluations du PNUD sont menées en conformité avec

les principes énoncés dans les « Directives ethigues de I'UNEG pour les évaluations »

S EE——

Un/e consultant/e sera recruté/e sur la base des procédures de passation des marchés au PNUD.
v 40% du paiement total 3 |3 soumission du rapport initial d’évaluation :
V' 40% du paiement total 3 |3 livraison du projet de rapport d’évaluation :
v’ 20%du paiement total 3 I3 livraison du rapport final d'évaluation.

Les candidats intéressés devront inclure dans leurs propositions les éléments suivants -

A- Une offre technique

®  Compréhension de |z mission ;

*  Une méthodologie détaillée de I'exécution de |3 consultation incluant e chronogramme indiquant les différentes
échéances a partir de |a date du démarrage de |3 mission, les dates de remise des livrables. Le PNUD disposera 3
chacune des étapes d'un maximum de cing (05) jours ouvrables pour donner ses observations sur les livrables
produits par le consultant

Décembre 2019)

" UnCVdu/dela consultant(e) ;

" Références de réalisation des missions similaires et contact des organisations pour lesquelles |'g
réalisé des travaux précédemment :

*  Disponibilité du/de |a consultant(e) pendant les mois de Novembre 3 Décembre 2019,

B- Une offre financiére
Cette offre sera négociable selon |a disponibilité du budget prévu pour cette activite.

Le candidat présélectionné sera invité a soumettre deux rapports récents d’évaluation dont le candidat a été le
principal auteur. Une courte entrevue est prévye pour la sélection finale,
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Ldvaluation dis Prestataires. reposera sur la ‘méthode danalyse cumy wtative {méthode gé notation pondérée},
Lattribution du contratiest faite au candidat doris) ‘offre o été dvalise et determingea commesuit:
“ Ada’pt’éefconfo_r’_me}écc‘eptawe;
°  Ayant recu fa note fa-plus dleves Str 'i‘ensem_b!ia préétabli deg cr-itéras-_t‘echn_ique_s et finahciefs;_:sn.éc'iﬁq ues ¥
cetappel 4 candidatures,

Pourcentage des criteres techniques ; 70% ; Pourcentage des c"rifé’r'es'ﬁhanﬁfers':-30%

Seuls les candidats ayant obtenwuun minimum d& 70% de réyssite 3 I'éva_iu_a_t_fdn:_ttec‘hﬁ'i’q U&serant pris en considération
pour Févaluation financigre,

; Y Plusde évaluation _..tb_dﬂifé;--dans le f
! Expertise prouvée an nembre d’évalustion finale conduita g dam‘ai'ne-'de's-.cha_'in'es_-d'e_.v_a;‘eur's;{ 20t !
i dans te domaine des thaines de valeurs § -'devei_op_pe_m'_ent.durabse.-@gzg | P Ei
i Y Autres (15.p1s) N " ;
e e o T i B IR - """*““*“““”"“’"‘—““*“*‘g
P [ ¥ 25ansd xpétienca dans fa conduite i :
! ! lanalyie de don nées qualitatives et ‘
: . o ; wantitatives nourles projets et/ou
£Avo!r1G'ans--d?"e'xpérience mi_nfmum-.da_ns'-;i‘-ana!yﬁade- q.. e F— P J - /_, .
i e e y mngramme_s='deuei_oppen.tsaften equipe
idanma':es-qu'airta'twese_t--qua_ntitatwespour_ les projets etfou e SO - . o
; . . i . e . ol :_ndwsdueliement-gmj _ I5pts
éprogramm&s;deveio‘ppent,aconom:arura%e {soften giuipe 5 ahe P erdrione 4o . ) ) i
P dividuelie ety ¥ <5 ghs d experience dans faFanalyse de. |
f Pt thdividueliem f c_i'unnees_-quaina_t{ve&e._t Quantitatives pour
; Ié‘s--pm‘jet's.etfc'_u.p?ogra'm_m'es_.é'éye_Io_ppeh{-’ ]
; _ solt-en égiips oy individuellement (10 pts) _ .
j I Bonne présentation &e_:Ia--.m_é't'hbdo';ogze' ]
i H Lo - H
L S avecle chronogramme et'les gctivitds (10 ]
[ Ladlartéetia logique de Iz présentation de fa:méthodolngie 3 ots) e ' ko 10 pts ;
3 utiliser pi tenir fes tivrables attendys. [ = e o T ,
g' 3 utlliser pour obtenir fes livra es atten P Présentation vague sans détails des tiches. i
i i e e ’ ]
I _ | 2zt I N
oy o [ K i o [ .- . i __?....._.m_ ) i ) . . . T o l
| Une connaissance technique et yne_e.xpener.;ce daﬁs les D Connsissance. dans’iésthé’matit;ué des, |
i domainegthématiq_ﬂes-du PNUD, du FEM, avecure ; e o e - Teoe e rier S Thie s i
P . A ; I-ega{:te.du_--geqm* les-traits de haffime at 1
j .specaahs_atlon_cerrespondant au-_theme:spec:hque-de ; e fénfarcementide'siCapa"citéS' i0.pts 10t !
| Vévaluation, et aux sufets tels que a parité des Séxes, b RN S 1
! b he haisd . tlerent st de | P Connarssanﬁ_es--des_-autres_--themataque;-du !
i F +]n 15ée sur les droi 5 gterenforcement de Is i PP
f appr‘_f_e dsée sur irpit, ; ] PNUD (5 pts] _ f
; Fapacite - e - i e e e @L__“M_M_um%__ i
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T —— T¥ Expérience da travail avec le SNU et Jes
|

| o ) —— i institutions multilatérales et autres ; {10
| Expérience de travail avec le gouvernement, la société .

e s A oo ' ots)
| civile, les ONG Internationales reputees et les institutions | - -
. . o | ¥ Expérience de travail seulement avec |e
| multilatérales ou bilatérales ;

; gouvernement, la société civile et les ONG
| internationales ; (5 pts)

10 pts

,}ofil de I'évaluateur

O :
| v" Bac+5 ou plus en science sociale
| Etre titulaire d’un BAC + 5 oy plus en Science Sociale, Il - ) i 3 ; ’ ]
_ . ; , ;i . economie publfque/deveioppement,
| Economie publique /développement, Analyse et évaluation : g : [ 15 pts

. i i, | Analyse et évaluation des projets (15 pts)
| des projets ou autres dipldmes similaires |

| V' Dipléme inférieur au Bac + 5 (10 pts)
|—-..____._______

=l
| Bonne connaissance du domaine du Protocole de Nagoya | v Connaissance du Protocole de Nagoya,
i dans le cadre de |a Convention sur la diversité biologique, || etc... (20 pts) | _
| des ressources generiques et des ressources générigues ; v" Connaissance d’un autre protocole relatif a | P
| traditionnelles sera un atout | la chaine des valeurs (15 pts)
L\—_L___
B- Critéres financiers — 30% de I’évaluation totale
La formule suivante sera utilisée aux fins d’évaluation des propositions financiéres
P = y(u/z) Dans laquelle :
P =la proposition financiére soumise 3 I'évaluation ;
¥ =le nombre maximum de points pour la proposition financiére ;
U =le montant de |a proposition la moins-distante R
z =le montant de la proposition soumise 3 I’évaluation ;
ANNEXES [aux TdRs]
R B

Annexe A [aux TdR]: cadre logique du projet (A prendre une fois je consuitant recruté)
Annexe B [aux TdR] : Liste des documents & examiner par les évaluateurs

* Formulaire d’information sur Je projet du FEM, descriptif de projet et analyse du cadre logique ;

® Plan de mise en ceuvre du projet ;

" Accords entre partenaires chargés de la mise en ceuvre/de I'exécution ;

® Liste et coordonnées du personnel du projet, des principales parties Prenantes, notamment des
Conseils de projet, et des autres partenaires 3 consulter :

® Sites du projet, avec présentation des visites suggérées ;

= Evaluation 3 mi-parcours et autres évaluations pertinentes :

® Rapports annuels sur la mise en ceuvre du projet :

® Budget consacré au projet, ventilé selon les résultats et les produits :

"  Systéme de suivi du projet ;

® Données financiéres;

® Exemples de documents de communication relatifs au projet, c’est-a-dire communiqués de presse,
brochures, documentaires, etc..
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Annexes

Annexe D [aux TdR] : Echelles de notations

Notations pour les résultats, 'efficacité, | Notations de durabilité : | Notations de la
Vefficience, le suivi et I'évaluation et les ! I pertinence :
| enquétes i
6 Trés satisfaisant (HS) : pas de lacunes | 4 Probables (L) : risques négligeables pour la 2 Pertinent (P)
5 Satisfaisant (S) : lacunes mineures ' durabilité
4 Modérément satisfaisant (MS) | 3 Moyennement probable (MP) : risques 1 Pas pertinent (PP)
!1 3 Modérément Insatisfaisant (MU) : des : modérés .
lacunes importantes | 2 Moyennement peu probable (MU) : des [
2 Insatisfaisant (U) : problémes majeurs risques importants Notations de
1 Trés insatisfaisant (HU) : de graves 1 Improbable (U) : risques graves Fimpact :
problemes 3 Satisfaisant (S)

2 Minime (M)
1 Négligeable (N) '

Notations supplémentaires le cas échéant :
Sans objet (S.0.)
Evaluation impossible (E.1.)

L

Annexe E [aux TDR] : Formulaire d’acceptation du code de conduite du consultant en évaluation

Les evaluateurs :

1. Doivent présenter des informations complétes et équitables dans leur évaluation des forces et des
faiblesses afin que les décisions ou les mesures prises soient bien fondées ;

2. Doivent divulguer 'ensemble des conclusions d’évaluation, ainsi que les informations sur leurs limites
et les mettre 3 disposition de tous ceux concernés par I'évaluation et qui sont Iégalement habilités a
recevoir les résultats ;

3. Doivent protéger I'anonymat et la confidentialité a laquelle ont droit les personnes qui leur
communiquent des informations ; Les évaluateurs doivent accorder un délai suffisant, réduire au
maximum les pertes de temps et respecter le droit des personnes a la vie privée. Les évaluateurs
doivent respecter le droit des personnes a fournir des renseignements en toute confidentialite et
s’assurer que les informations dites sensibles ne permettent pas de remonter jusqu’a leur source. Les
évaluateurs n’ont pas a évaluer les individus et doivent maintenir un équilibre entre I'évaluation des
fonctions de gestion et ce principe général.

4. Découvrent parfois des éléments de preuve faisant état d’actes répréhensibles pendant qu’ils ménent
des évaluations. Ces cas doivent étre signalés de maniére confidentielle aux autorités compétentes
chargées d’enquéter sur la question. lls doivent consulter d’autres entités compétentes en matiére de
supervision lorsqu’il y a le moindre doute a savoir s'il y a lieu de signaler des questions, et comment le
faire.

5. Doivent étre attentifs aux croyances, aux us et coutumes et faire preuve d’intégrité et d’honnéteté dans
leurs relations avec toutes les parties prenantes. Conformément a la Déclaration universelle des droits
de I'homme, les évaluateurs doivent étre attentifs aux problémes de discrimination ainsi que de
disparité entre les sexes, et s’en préoccuper. Les évaluateurs doivent éviter tout ce qui pourrait offenser
la dignité ou le respect de soi-méme des personnes avec lesquelles ils entrent en contact durant une
évaluation. Sachant qu’une évaluation peut avoir des répercussions négatives sur les intéréts de
certaines parties prenantes, les évaluateurs doivent réaliser |'évaluation et en faire connaitre I'objet et
les résultats d’une facon qui respecte absolument la dignité et le sentiment de respect de soi-méme
des parties prenantes.

Projet TDR évaluation finale Projet ABS 13
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6. Sont responsables de leur performance et de ce qui en découle. Les évaluateurs doivent savoir
présenter par écrit ou oralement, de maniére claire, précise et honnéte, I’évaluation, les limites de
celle-ci, les constatations et les recommandations.

7. Doivent respecter des procédures comptables reconnues et faire preuve de prudence dans I'utilisation
des ressources de I"évaluation.

Formulaire d’acceptation du consultant en évaluation®
Engagement a respecter le Code de conduite des évaluateurs du systeme des Nations Unies

Nom du consultant :

Nom de organisation de consultation (le cas échéant) :

Je confirme avoir requ et compris le Code de conduite des évaluateurs des Nations Unies et je m’engage a le
respecter.

Signé a [lieu]le[date]

Signature :

Annexe F [aux TDR]: Grandes lignes du rapport d'évaluation®

i Page d'introduction :
e  Titre du projet financé par le FEM et soutenu par le PNUD
e N2 d'identification des projets du PNUD et du FEM
e Calendrier de I'évaluation et date du rapport d'évaluation
e  Région et pays inclus dans le projet
e  Programme opérationnel/stratégique du FEM
e Partenaire de mise en ceuvre et autres partenaires de projet
e Membres de I'équipe d’évaluation
° Remerciements
ii. Résumé
e  Tableau de résumé du projet
e  Description du projet (bréve)
e  Tableau de notations d’évaluation
e Résumé des conclusions, des recommandations et des enseignements
iii. Acronymes et abréviations
(Voir : Manuel de rédaction du PNUD?)
i Introduction
e  Objectif de I'évaluation
e Champ d’application et méthodologie
e  Structure du rapport d’évaluation
2 Description et contexte de développement du projet
° Démarrage et durée du projet
e  Probléemes que le projet visait a régler
e  Objectifs immédiats et de développement du projet
o Indicateurs de base mis en place [note : en fait ‘indicateurs de référence établis’]

*www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
“Le rapport ne doit pas dépasser 40 pages au total (en excluant les annexes).

5 Manuel de style du PNUD, Bureau des communications, Bureau des partenariats, mis a jour en novembre 2008
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= Principales parties prenantes
»  Résultatsescomptds
3 Conclusions
{Outre-une appréciation descripiive, tous fes critéres margués dun (%) dovent #ire notés®y
3.1 Conception/Formulation du projet _
s Analyse ACUfdu cadra des résultats (Logique/stratégle du-projet ; indicataurs)
s Hypothases et risgues
s Enseignements ticés des autres projets pertinems {par exemple, dansie mémedomaine focal) intorporés dans
la conception du projet .
»  Participation prévue des parties prenantay
e Approche de réplication
s Avantapevomparatif du PNUD
»  Lasliens entre Je projet ef dautres teoventions au sl du secteur
s Modalités de gestion
32 {Mise en uvre du projet
»  Gestionadaptative {modifications apptirtées 3 la conception du projet et résultats du-projetfors-da la mise en
ceuvre)
o Accords de parvenariat {avec les parties prena ntes-pe_rti,raﬁmeé-’impiiauéa’sdém le pays/la région)
= Commentaires provenant-des activites de suivi et d'évallsation utifisés dans le'cadre-de fa gestion adaptative
» Financement du projet .
«  Sulvi et évaiudtion ncondeptiond fedties ot mise en c"mw:e-'{?:j
s Coordination au nivesu dela mise en ceuvre st dé Vexduufion avec PNUD et le pattenaife de mise én dduvre
{*} et questlons opérationneliss
33 Résultats des projets
e Résultats plobaux {réalisation ds objectifs} {¥)
s Pertinence {*}
e Pfficaciie ef effidence {*}
o Appropriation par e pays
+  Intégration
*  Durabilité {*}
» impact
4 Conclusions, recommandations at ensglgnements
o Mesures correctives pour la conception, s mise en cauvre, lésuiviet I'évaliiation di projet:
e Meosutes visant ¥ assurer lesulvi ou i fenforcer jas gva ntage's_:iqit'ié_ux_d_ﬁ projet
»  Propositions refativésaux orientations futy rgs favtrisant ies pringpaunobiectifs
e {esmicileuresetles pirespratiques jorsdu t'raEi‘e‘m_ﬁn?-d&squest’id nsconcerniant la perfinence, 1 performance
ptla réussie
5 Annexes
e IR
s {tinéralre
e Liste des parsmnea-interm'gées
»  Résumé des visibes sur fe torrsin
o Liste des documents examings
e Tableau des guestions d'évaluation
+  Questionnalre vtilise et résumé dés rasulbats.
»  Formulaite d'accepiation du consultant enévaluation

* ytilisation d'une échelle de notations de six polnts ; § Trés satisfaisany; 5 :'S?’?itt:’}:fat‘i's'a_ﬁ_5l 4 ¢ Faitielleément satisfalsant, 33
Partieliement insatisfaisant, 2. : Insatisfaisant'et 1 : TrésThsatisfalsant. Voir iasection 5.5 &'t pzee 37 pour-plus-d’explications

sur les notations.
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Annexe G [aux TdR]: Formulaire d'autorisation du rapport d'évaluation

(& remplir par le BP et le conseiller technique du PNUD-FEM affecté dans la région et a inclure dans le document final)

Rapport d’évaluation examiné et approuve par

Bureau de pays du PNUD

Nom :

Signature :

Date :
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