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RÉPUBLIQUE ALGÉRIENNE DÉMOCRATIQUE ET 
POPULAIRE 

 

 

 

Termes de référence  

Pour les services d’un Prestataire individuel  (IC) 

1. Information générale 

Intitulé de la mission  Evaluation du Cadre de Coopération Stratégique (CdCS) 
 

Projet   
Evaluation du Cadre de Coopération Stratégique (CdCS) 

Lieu d’affectation 
Alger, Algérie 

Date prévue de début  
15 Aout 2014 

Réf. Du dossier  IC/014/2014 

 

2. Contexte  

 
Le « Cadre de Coopération Stratégique » (CdCS) 2012‐2015 en Algérie décrit  la réponse collective 
des agences du Système des Nations Unies (SNU) aux priorités de développement de l’Algérie, telles 
qu’elles ont été définies dans  le plan quinquennal en cours  (2010‐2014). Le CdCS a été prolongé 
jusqu’en  décembre  2015  pour  permettre  l’alignement  du  CdCS  à  venir  avec  le  nouveau  plan 
quinquennal national. 
 
Le CdCS a été élaboré de manière participative et a  impliqué  les agences de  l’équipe des Nations 
Unies en Algérie (UNCT),  les partenaires gouvernementaux, des représentants de la société civile 
et certains partenaires internationaux. 
 
Le dernier CdCS a porté ses efforts sur trois thèmes principaux : 
 
1. la gouvernance et les droits humains 
2. le développement durable,  
3. la paix, sécurité, protection. 
 
L’équipe des Nations Unies en Algérie est en cours de préparation du CdCS 2016‐2019. En amont de 
son élaboration, l’équipe de pays Algérie doit tout d’abord mener un exercice d’évaluation du CdCS 
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2012‐2015. Cet exercice a pour objectif d’améliorer la responsabilité des intervenants, identifier ce 
qui a fonctionné ou pas, ainsi que les raisons derrière les réussites et les échecs, En répondant à ces 
questions,  l’évaluation du CdCS permet d’informer  l’élaboration et  la prise de décision quant au 
prochain CdCS.  
 
Ainsi,  l'analyse,  l'évaluation  et  les  recommandations  qui  découleront  de  ce  travail  d’évaluation 
serviront de pistes à l'équipe des Nations Unies en Algérie pour terminer la mise en œuvre du CdCS 
2012‐2015,    s'assurer  qu'il  répond  aux  priorités  nationales  de  développement  et  formuler  des 
recommandations renforçant son impact sur le développement en Algérie. 
 
Les résultats de l'évaluation du CdCS 2012‐2015 informeront également la conception du prochain 
CdCS pour  s’assurer que  l'ONU continue de  renforcer  son appui à  la  réalisation des priorités de 
développement telles qu’elles ont été identifiées par les autorités algériennes et agréées sur le plan 
international. 
 

 

 
 

3. Objet de la mission 

Objet : 

 L’équipe de pays du Système des Nations Unies en Algérie Algérie a convenu de confier la 
mise en œuvre et  la  rédaction de  l’évaluation du CdCS 2012‐2015 à un(e)  consultant(e) 
national, soutenu (e) par un consultant international. 
 

Description des tâches : 

Les tâches et responsabilités du (de la) consultant (e) national (e) seront les suivantes :  
 

 Évaluer l'efficacité du CdCS quant aux « outcomes » initialement prévus : Dans la mesure du 
possible,  évaluer  l'impact  du  CdCs  sur  la  vie  des  bénéficiaires  ciblés,  déterminer  si  des 
changements majeurs dans leur environnement peuvent raisonnablement être attribués au 
CdCS, évaluer dans quelle mesure  l'équipe des Nations Unies en Algérie a su répondre et 
s'adapter de manière efficace aux principales évolutions nationales par le biais du CdCS. 
 

 Évaluer  le  rôle  et  la  pertinence  du  CdCS  en  ce  qui  concerne  les  problématiques  – 
symptômes, causes et défis sous‐jacents ‐ identifiées dans le Bilan Commun de Pays 2010; 
par rapport au  cadre normatif adopté par l’Algérie guidant le travail des Nations Unies, ainsi 
que par rapport aux normes relatives aux principes de programmation ; 

 

 Évaluer  l'efficacité du CdCS en tant que cadre de coordination et de partenariat : Dans  la 
mesure du possible,  le  (a)  consultant  (e) devra évaluer  l'efficacité du CdCS  en  tant que 
mécanisme permettant de mobiliser les ressources et réduire les coûts de transaction pour 
les agences des Nations Unies, le gouvernement algérien et les bailleurs de fonds. Il s’agira 
également d’évaluer la participation des parties concernées dans le processus du CdCS ; 
 

 Analyser  la durabilité des  résultats  et  les  stratégies  soutenues par  le CdCS  en  tant que 
contribution au développement national ainsi que  la valeur ajoutée du CdCS quant à  la 
coopération entre les différentes agences des Nations Unies ;; 
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 Déterminer dans quelles mesures des  indicateurs transversaux (pauvreté, environnement 
durable,  droits de l'homme, égalité des sexes et autonomisation des femmes, VIH / sida) 
ont été systématiquement intégrés  de manière pertinente dans les révisions du CdCS , les 
évaluations menées par les agences des Nations Unies et par conséquent dans les résultats 
concernés ; 
 

 Évaluer la validité et la pertinence de l'avantage comparatif collectif déclaré du Système des 
Nations Unies : Déterminer la pertinence de ces avantages comparatifs dans l'avenir et les 
possibilités d’amélioration de leur capitalisation ; 
 

 Identifier  les meilleures  pratiques  et  les  leçons  tirées  des  évaluations  et  des  rapports 
intérimaires du CdCS afin d’informer  la mise en œuvre du prochain CdCS. Ces meilleures 
pratiques  et  leçons  devront  se  pencher  sur  la  conception  et  la  mise  en  œuvre  des 
programmes et projets, fournir des recommandations de fond pour la réussite du cycle du 
CDCS 2012‐2015, en prenant en considération une approche axée sur les droits de homme;
 
 

 Rédiger  le document de synthèse  intitulé « Evaluation du CdCS 2012‐2015 » et effectuer 
toutes les modifications suggérées par le comité de pilotage, avec l’accord du RC ; 

 

 Le ou la Consultant (e) devra être disponible pour  l’intégralité de la durée de la mission ; 
 

 Nécessité d’être à l’écoute des commentaires des différents acteurs ; 
 

 Le    ou  la  Consultant(e)  prendra  l’avis  du  Coordonnateur  résident  et  du  Bureau  de  la 
coordination chaque fois que cela sera nécessaire.  
 

 
Modalité et Délai d'exécution : 
 

Le Consultant  sera basé à Alger et  travaillera  sous  la direction et  la  supervision de  l’équipe des 
Nations Unies en Algérie, du Coordinateur résident et du bureau de la coordination.  

 
La durée de  la mission sera de huit semaines, du 15 aout au 15 octobre 2014. Le document final 
présentera  les  résultats  de  l’évaluation,  en  suivant  les  directives  détaillées  par  ces  termes  de 
référence.   

 Première et deuxième semaines: Réunions et entretiens avec le BCR, le comité de pilotage 
du CdCS, les Groupes‐résultats et tout autre interlocuteur pertinent. Collecte de la 
documentation nécessaire à la conduite de l’exercice et établissement d’un plan annoté 
de l’évaluation. 

 

 troisième et quatrième semaines : Analyse des documents d’évaluation et de suivi 
disponibles. Remise d’un rapport préliminaire vers le BCR et le comité de pilotage du CdCS.
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 Cinquième semaine : Revue des commentaires du BCR et du comité de pilotage du CdCS 
sur les résultats et l’analyse préliminaires.  

 

 Sixième et Septième semaine : Finalisation du rapport et présentation des résultats pour 
validation au BCR / comité de pilotage du CdCS et UNCT. 

 

 Huitième semaine : Organisation (préparation et mise en œuvre) d’un séminaire de 
validation incluant toutes les parties impliquées ; 

Dates‐clés : 

 Début de la mission : 15 aout 2014 

 Version préliminaire du document d’évaluation remis au BCR : 1 octobre 2014 

 Version finale du document : 10 octobre  2014 

Méthodologie : 

L'évaluation du CdCS 2012‐2015 sera compréhensive, participative et inclusive et consistera à la fois 
en un compte‐rendu analytique,  en des entretiens, ainsi qu’en des analyses spécifiques aux agences 
des  Nations  Unies.  Si  les  entretiens  sont  un  outil‐clé  dans  ce  genre  d’exercice ;  l’analyse  doit 
cependant être basée sur des observations directes afin de demeurer saine et objective.   

Les agences des Nations Unies,  les Groupes‐Résultats, ainsi que  le gouvernement algérien  (GoA) 
fourniront  informations,  données,  soutien  et    conseils  nécessaires  à  la  réalisation  des  activités 
prévues et à la préparation de l'évaluation du CdCS. L'évaluation sera examinée en premier lieu, par 
le comité de pilotage du CdCS et le Gouvernement algérien avant d'être présenté pour validation à 
un atelier incluant toutes les parties prenantes.  

L'évaluation est mandatée par l'équipe des Nations Unies en Algérie et supervisée par le Comité de 
pilotage du CdCS dans toutes les phases (conception, mise en œuvre, finalisation) de l’exercice. La 
gestion  au  jour  le  jour  de  l'exercice  au  niveau  technique  sera  assurée  par  le  Bureau  de  la 
coordination.  

Les  lignes directrices  identifiées par  le Groupe  des Nations Unies pour  le Développement pour 
l’évaluation du CdCS devront être assimilées et suivies. En s’appuyant sur les documents de fonds, 
et  en  consultation  avec  le Gouvernement  algérien  et  l'équipe  des Nations Unies  en Algérie,  le 
consultant devra élaborer une méthodologie adaptée à la spécificité de l’exercice.  

La méthode et le processus de collecte de données devront tenir compte de tous les principes de 
programmation  définis  dans  le  CdCS  2012‐2015  (développement  des  capacités,  environnement 
durable, égalité des sexes, approche fondée sur les droits humains (ADH) et management basé sur 
les résultats (« result‐based management »), ainsi que toute autre problématique transversale.  

Principaux documents de référence : 

 Rapport National sur les Objectifs du Millénaire 2010 
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 Cadre de Coopération Stratégique 2012‐1015 

 UN Evaluation Group Guidance Note on Application of Programming Principles to the 
UNDAF (2010); 

 

 

4. Produits attendus (livrables) 

Au terme de sa mission, le (a) consultant(e) devra rendre un document synthétique de 30 à 35 pages, 
intitulé « Evaluation du CdCS » qui consolidera le travail effectuée en coordination avec le Bureau 
de la Coordination et l’équipe des Nations Unies en Algérie.   

 
5. Compétences et qualifications requises

Education  

Etre  titulaire d’un Doctorat on diplôme de niveau Bac+5 dans  les domaines de sciences sociales, 
politique, économique ou tout autre diplôme équivalent. 

Expérience et Compétences: 

‐ Expérience dans la conduite d’évaluation ; 

‐ Excellente  connaissance de  la  situation économique et  sociale de  l’Algérie ; et  solide  capacité 
d’analyse ; 

‐ Une solide connaissance des procédures du Système des Nations Unies serait un atout ; 

‐ Bonne capacité de travail en équipe, y compris dans des environnements complexes ; 

‐ Esprit d’initiative et aptitude à travailler en harmonie avec des personnes de cultures et d’origines 
différentes ; 

‐ Grand sens des responsabilités ; 

‐ Excellentes capacités relationnelles avec des interlocuteurs variés (autorités, ONG, communautés 
etc.) ; 

Langues : excellente capacité rédactionnelle en langue française; bonne maîtrise de la langue arabe 
et française exigée. 

 

 

6. Documents constitutifs de l’offre 

Les offres doivent inclure :  

a) Une offre technique comprenant :  

CV/P11 (annexe 4) dûment rempli et signé, indiquant au moins trois personnes de référence. 
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Formulaire de confirmation d’intérêt et de disponibilité (annexe 3) dûment rempli et signé 

Note méthodologique expliquant l’approche proposée pour l’exécution de la mission selon ces 
Termes de Références, avec un calendrier d’exécution ou de remise de livrables. 

b) Une offre financière:  

L’offre financière doit être forfaitaire pour la réalisation des produits attendus (livrables) selon le 
calendrier d’exécution proposé pour cette mission. Elle doit être exprimée en Dinar Algérien / US 
Dollar. 

Produits attendus Montant de l’offre Date \ durée de livraison 
Livrable1   
Livrable2   
Total    

 

 

7. Critères d’évaluation des offres 

Les offres seront évaluées en deux étapes selon les critères suivants : 
 

1. Evaluation technique : 
 
  Le tableau des critères techniques est le suivant : 

 

 

 

 

 

 

* à titre indicatif 

Les offres qualifiées ayant obtenues 70 % à l’évaluation technique passeront à l’évaluation 
financière. 

2. Evaluation financière :  

Chaque offre financière (F) recevra une note financière (NF) calculée par comparaison avec l’offre 
financière la moins onéreuse (Fm) de la manière suivante : NF=100x Fm /F (F étant le prix de l’offre 
financière). 

Pour finir, les propositions seront classées en fonction de leurs notes technique (Nt) et financière 
(Nf) combinées, avec application des pondérations (70% pour la proposition technique ; 30% pour 
la proposition financière) ; pour aboutir à une note globale (NG). 

Evaluation Technique* 
Note* 

maximum 

1.  Qualification académique  10 

2.  Expérience générale dans la conduite 
d’évaluation 

25 

 
4. 

Méthodologie propose et approche pour 
exécuter le travail selon les TDR, délais 
d’exécution.  

35 

  Total  70 
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Le marché sera adjugée à l’offre ayant obtenu la note globale (NG) pondérée la plus élevée tout en 
tenant compte des principes généraux du PNUD (coût et efficacité). 

 
 

 


