
ANEXO 1 
TÉRMINOS DE REFERENCIA (TDR) 

 

No. DEL PROYECTO  83618 

TÍTULO DEL PROYECTO  Transitional Solutions Initiative TSI 

TÍTULO DEL CARGO  Consultor agroindustrial para la evaluación de iniciativas de medios de vida 
en Edén Cartagena, Municipio de Ricaurte, Nariño. 

TIPO DE CONTRATO  Contrato Individual. 

DEDICACIÓN  Por producto. 

SEDE DE TRABAJO  Pasto, Nariño 

DURACION DEL 
CONTRATO 

2 meses 

 
 

1. Antecedentes. 
 

Desde  el  el  2012  el  Programa  de  las Naciones Unidas  para  el  Desarrollo  (PNUD)  y  el  Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) han impulsado en Colombia 
el  Programa  TSI:  Soluciones  Sostenibles  para  Población  Desplazada.  Este  programa  busca 
facilitar la transición desde el asistencialismo humanitario hacia la integración de la población 
víctima  en  dinámicas  de  desarrollo.  En  particular  se  busca  acompañar  a  comunidades 
específicas  para  promover  ejemplos  concretos  de  soluciones  de  integración  para  población 
desplazada.  
 
Con el  liderazgo de  las autoridades  locales y el apoyo de  las  comunidades, el Programa TSI 
promueve que las victimas de desplazamiento superen el status de “desplazado” y su situación 
de vulnerabilidad para alcanzar una ciudadanía plena basada en derechos.  
 
El Programa TSI, a su vez, busca apoyar al Estado Colombiano a que en base a  los ejemplos 
exitosos, buenas prácticas y aprendizajes de  las experiencias se fortalezca  la política nacional 
de acompañamiento a víctimas y sus comunidades. 
 
Durante  el  segundo  semestre  del  2013,  el  Programa  inicia  actividades  en  Nariño.  Esta 
consultoría  busca  apoyar  la  implementación  del  programa  TSI  en  el  Departamento,  en  el 
marco  de  la  alianza  PNUD  –  ACNUR  y  autoridades  locales  del  nivel  departamental,  de  los 
Municipios de Ricaurte y Tumaco y de  las autoridades étnicas  involucradas en  las  iniciativas 
pilotos del Programa en Nariño. 
 

2. Objetivo General:  
Apoyar el Programa TSI en Nariño en el marco de la alianza PNUD / ACNUR en el municipio de 
Ricaurte, especificamente en el predio Edén Cartagena a través de una evaluación con énfasis 
en  género  de  todas  las  iniciativas  de medios  de  vida  desarrolladas  y  en  desarrollo  por  la 
comunidad  con  apoyo  de  diferentes  actores,  el  cabildo,  la  administración  municipal,  las 
agencias de cooperación y otros actores que nos permita tener un estado del arte con el cual 
identificar  aquellas  iniciativas  que  pueden  ser  fortalecidas  hacia  su  sostenibilidad  con  el 
programa. 
 



3. Objetivos Específicos: 

 Desarrollar  y/o  implementar  una  metodología  que  permita  la  contextualización, 
clasificación  y  categorización  de  las  iniciativas  de  medios  de  vida  desarrolladas  y  en 
desarrollo durante los últimos 10 años en la comunidad de Edén Cartagena, municipio de 
Ricaurte. 
 

 Determinar  prioridades  de  acompañamiento,  transferencia  de  tecnología,  y  acciones 
puntuales, de corto plazo y sostenibles con énfasis en género que permitan dinamizar las 
mejores iniciativas de medios de vida identificadas en la comunidad de Edén Cartagena. 
 

 Propiciar  y  ambientar  escenarios  de  análisis  con  la  comunidad  de  Edén  Cartagena, 
funcionarios  del  PNUD  y  actores  que  pueden  articularse  para  la  promoción  de  las 
iniciativas  agroempresariales  que  presenten  las  mejores  oportunidades  de  acceso  a 
mercados, generación de ingresos, e inclusión productiva. 
 

4. Actividades y responsabilidades 
El / La experto (a) seleccionado (a) realizará actividades pertinentes encaminadas a : 
1. obtener datos e información acerca de la situación real de las iniciativas de medios de vida 

implementadas  en  la  comunidad  de  Edén  Cartagena  durante  los  últimos  10  años,  que 
permitan  conocer  (a  través  de  información  secundaria  y  primaria),  el  contexto,  los 
antecedentes, realizar un sondeo descriptivo, sinóptico, analítico y propositivo con énfasis 
en género.  

2. Alcanzar un conocimiento crítico y una comprensión de la situación agroempresarial de las 
iniciativas de medios de vida llevadas a cabo por la comunidad de Edén Cartagena, generar 
nuevas comprensiones, facilitar un conocimiento opinante, más allá de la descripción y la 
explicación,  y  proponer  pragmáticamente  acciones  para  fomentar  la  sostenibilidad  y 
favorecer  la  competitividad  de  los  sistemas  productivos  con  mayores  potencialidades 
especialmente de las mujeres.  
 

Adicionalmente, el/la experto (a) apoyará en la realización de las siguientes actividades: 

 Participar en las reuniones que la Oficina Territorial del PNUD en Nariño convoque para el 
análisis  de  los  avances  del  estado  del  arte  de  las  iniciativas  de medios  de  vida  de  la 
comunidad de Edén Cartagena. 

 Identificar y proponer  la metodología a  implementar para  la construcción del estado del 
arte, que al menos aborde:  i) fase preparatoria,  ii) fase descriptiva,  iii) fase  interpretativa 
por  iniciativa  productiva,  iv)  construcción  del  panorama  y  acciones  para  el  fomento,  v) 
construcción  colectiva  con  la  comunidad  beneficiaria  del  documento,  y  vi)  extensión, 
construcción del documento final, armonización y socialización de resultados 

 Identificar los socios estratégicos que deseen participar en el fomento de las iniciativas de 
medios de vida, e incluir esta información como un capitulo del documento final, y apoyar 
al PNUD en la gestión para el acercamiento institucional para definición de roles y aportes  

 Consultar  toda  la  información  secundaria y primaria  requerida para el cumplimiento del 
producto general contratado  

 Informes de  avances  en  la  construcción de  los  componentes del  estado del  arte de  las 
iniciativas de medios de vida de la comunidad de Edén Cartagena, y realizar los respectivos 
ajustes conforme a las sugerencias y recomendaciones que se hagan al proceso  

 Gestionar un escenario formal que permita definir acciones de promoción de las iniciativas 
de medios de vida con la comunidad de Edén Cartagena y con Socios Estratégicos 



 Socializar  la propuesta final para dinamizar agro‐empresarialmente  las mejores  iniciativas 
identificadas ante el PNUD, la comunidad de Edén Cartagena en el municipio de Ricaurte, 
y a otros actores locales del territorio que se articulen a la propuesta de fortalecimiento 
 

Serán responsabilidades de el/la experto (a) seleccionado (a) las siguientes: 

 Presentar a la Oficina Territorial del PNUD en Nariño una propuesta con el plan de trabajo 
y  cronograma  para  el  desarrollo  de  las  actividades  definidas  para  la  construcción  del 
estado del arte 

 Responder por la calidad técnica, gráfica y de estilo de cada uno de los componentes 

 Entregar oportunamente al PNUD,  los archivos que contengan toda  la documentación de 
cada componente del Estado del arte de las iniciativas de medios de vida de la comunidad 
de Edén Cartagena 

 Participar en  las  reuniones de capacitación o de asesoría  técnica que organice  la Oficina 
Territorial del PNUD en Nariño 

 Participar de las reuniones de socialización de las tareas a realizar con el cabildo y grupos 
asociativos de la comunidad de Edén 

 Realizar  los viajes al terreno  (Ricaurte) para el desarrollo y preparación de  los productos 
esperados 

 Realizar el acompañamiento a comunidades partícipes en el Programa 
 
 

5. Productos esperados  

 Propuesta metodológica para  la  construcción del estado del arte y  la propuesta para el 
fomento de  iniciativas de medios de vida  lideradas por  la comunidad de Edén Cartagena 
(incluye cronograma y plan de trabajo)  

 Informe  de  avances  sobre  el  Estado  socioempresarial  y  productivo  de  las  iniciativas 
identificadas en la comunidad de Edén Cartagena con énfasis en género. 

 Documento  final  del  estado  del  arte  agroempresarial  con  énfasis  en  género  de  la 
comunidad de Edén Cartagena. 

 Propuesta de mejora para  el  avance  productivo,  la  generación  de  ingresos,  el  acceso  a 
mercados  y  el  fortalecimiento  organizacional  especialmente  de  las  mujeres  de  la 
comunidad de Edén Cartagena. 

 

Nombre del producto o servicio a ser proveídos y que 
determinará pago. 

Tiempo de entrega después de 
firmado el contrato. 

1.‐  Propuesta  metodológica  para  la  construcción  del 
estado del arte y propuesta para el fomento de iniciativas 
de medios  de  vida  lideradas  por  la  comunidad  de  Edén 
Cartagena (incluye cronograma y plan de trabajo)  

15 días 

2.‐ Documento final del etado del arte agroempresarial de 
la comunidad de Edén Cartagena con énfasis en género. 
 
3.‐  Propuesta  de  mejora  para  el  avance  productivo,  la 
generación  de  ingresos,  el  acceso  a  mercados  y  el 
fortalecimiento  organizacional  especialmente  de  las 
mujeres de la comunidad de Edén Cartagena 

60 días 

 



6. Viajes 
 

La consultoría requiere 4 viajes a Ricaurte de 2 días y 1 noche cada viaje. 
El  casco  urbano  y  el  predio  están  bien  comunicados  por  transporte  publico  regular:  Pasto  ‐ 
Ricaurte 3 horas.   
 

7. Perfil Requerido 

 Profesional Agroindustrial, Ingeniero Industrial, Administrador de Empresas. 

 Tres  (3)  años  de  experiencia  en  formulación  de  proyectos  productivos  agropecuarios, 
construcción  de  estudios  de  factibilidad  y  planes  de  negocio  para  el  sector  rural,  y 
construcción de diagnósticos socioeconómicos en el sector rural nariñense. 

 Experiencia en temas de equidad de género. 

 Conocimientos sobre la dinámica productiva del municipio de Ricaurte y el departamento 
de Nariño, y preferiblemente con presencia en la región. 

 Experticia demostrable para el análisis socioeconómico de  la población sujeto, (será muy 
positivo  la  experiencia  de  trabajo  con  comunidades  indígenas,  especialmente  Awá), 
experiencia técnica – ambiental y experiencia en logística – financiera – agronegocios. 

 Experiencia  en  el  ámbito  de  lo  público:  servicios  sociales,  educativos,  ambientales, 
desarrollo económico, entre otros. 
 

8. Forma de Pago 
El PNUD no otorga anticipos. 
Pago contra entrega de productos y recibo a satisfacción por parte del supervisor del PNUD en las 
fechas especificadas arriba, de la siguiente manera:   
Producto 1 ……………………………………….40% del valor del contrato 
Producto 2 y 3…………………………………..60% del valor del contrato 
 

 
 

9. Supervisión 
Cargo: Coordinadora Territorial__ 
teléfono : 3144800814__________ 
Email: luisa.cremonese@undp.org  
 
Documentos Requeridos al Adjudicatario 
 
Antes de la firma del contrato, el oferente adjudicatario deberá entregar:  

1)  Los  solicitantes  individuales mayores de 62 años de edad que  requieran  viajar deben 
realizarse  un  examen  médico  completo  incluyendo  radiografías  y  deberán  obtener  la 
autorización de un Médico autorizado de Naciones Unidas previo al inicio de su labor.  
2) Copia del documento de identificación  
3) Datos personales y financieros para creación de perfil en Atlas (Formato de solicitud de 
contratación y Certificación Bancaria) 

Otros Requisitos para viajes relacionados con la consultoría ‐servicio 
 
Certificado  de  Seguridad:  Cuando  se  requiera  para  el  desarrollo  del  objeto  de  la  consultoría 
realizar viajes fuera de  la sede de trabajo, es necesario que el Consultor Seleccionado obtenga el 



certificado de seguridad antes de realizar dicho viaje, verificando con el supervisor del contrato el 
procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de seguridad establecidos en el país. 
 
Vacunas: Antes de viajar, el contratista deberá asegurarse que cuenta con las respectivas vacunas 
en caso de requerirse. 
 
NOTA:  La  contratación  de  Individuos  preve  disposiciones  especiales  para  la  contratación  de  ex 
funcionarios, pensionados del SNU,  funcionarios de del gobierno, pasantes, parientes  cercanos y 
consultores que requieran visa de trabajo. Consulte estas disposiciones cuando sea necesario. 

 
 


