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Marco General:

El Gobierno de Ia Repiiblica de Colombia y el PNUD - Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo han acordado mutuamente el contenido del presente documento y
sus responsabilidades en la implementacion del Programa de Pais;

Con ¢l fin de reforzar su acverdo mutuo y su cooperacién en el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y en la aplicacion de las Convenciones de las Naciones

Unidas y las resoluciones de las Cumbres para con las que el Gobierno de la Repiblica de,

~Colombia y el Programa-de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD han formalizado

$U COmMpromiso;,

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados durante Ia
ejecucién del Programa Pais Anterior; '

‘Al ingresar ahora a un myevo periodo de cooperacion (entre el afio 2008 y el afio
2012); '

El Gobierno de la Reptblica de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas
para ¢l Desarrollo PNUD declaran que dichas responsabilidades seran cumplidas en plena
observancia de un espiritu'de estrecha colaboracién y han acordado lo siguiente:
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Parte . Basedela relaciéh

1.1 CONSIDERANDO QUE ¢! Gobierno de la Republica de Colombia (en adelante

mencionada como “Gobterno”) y ¢l Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo
(en adelante mencionado como “PNUD”) han celebrado un acuerdo basico que rige la
asistencia del PNUD al pais (el Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia (SBAA)), susctito
por ambas partes el dia 29 de mayo de 1974. Sobre 1z base del pérrafo 2 del Articulo I del
SBAA, se pondra a disposicion del Gobierno la asistencia del PNUD, que serd brindada y
~ recibida de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los

4rganos competentes del PNUD y suj eto a que el PNUD cuente con 1os fondos disponibles

que sean Necesarios. En particular, conforme a su decision 2005/1, del 18 de enero de 20053,

1a Junta Ejecutiva del PNUD aprobd el nuevo Reglamento Financiero y Reglamentacién -
Financiera Detallada y también nuevas definiciones de “ejecucion” ¥ “implementacion”

que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos Procedimientos Comunes de
Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de simplificacién y armonizacion del
Equipo de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo. A la luz de esta decision, el presente
Plan de Accion del Programa Pais junto conun Plan Anual de Trabajo suscrito conforme al
primero constituye en forma conjunta un documento del proyecto segim s menciona en el
SBAA.
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Parte IL.  Andlisis de situacién

21 En los dltimos afios Colombia, pais de ingreso medio, ha obtenido notables
fogros en materia de seguridad ciidadana, inversion social y estabilidad econdmica.
Los logros se reflejan en un mayor control estatal sobre el territorio, la
desmovilizacion individual y colectiva de 43.000 miembros de grupos armados
ilegales, mas recursos para la inversién social y un proceso importante de
recuperacion econdmica, con una tasa de crecimiento de 6,87% en 2006,

22 No obstante estos avances, aln persisten retos importantes. Las
manifestaciones de inequidad v exclusién permean la vida nacional. A nivel nacional,

- seguramente serd posible alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM}

porque, entre otras razones, se integran en los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010. Pero el desafio estd en superar las brechas entre grupos
sociales, regiones, etnias y géneros, asi como entre las zonas rurales y urbanas. Por
ejemplo, segin el informe de Colombia sobre los ODM!, mientras ‘que en 2004
Bogoti tenia el. 7% de su poblacién por debajo del limite de pobreza, en el Choco esa
proporcion era del 42%. :

23 Cabe destacar el compromiso del Gobierno de alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, de ser posible antes de 2015, y aplicar las propuestas de la
Mision contra la Pobreza, que contd con la cooperacidén del PNUD. Entre 2000 y
2006 los indices de pobreza se redujeron de 56% a 45,1%, con la meta de llegar a

39% al final del mandato presidencial (2010). El Gobierno se propone lograr que 1,6.

millén de familias en situacion de pobreza extrema la superen al cabo de cuatro afios.
Los desplazados por la violencia interna generada por el conflicto con los grupos
armados ilegales, los mas pobres entre los pobres, se han de beneficiar con esta
estrategia. Los Acuerdos de Libre Comercio en proceso de aprobacion, con paises de
Centroamérica, Chile y los Estados Unidos, -plantean desafios dada la necesidad de
reforzar las capacidades productivas y ajustarlas a las nuevas condiciones de la
insercion internacional. |

2.4  En cuanto a gobernabilidad democratica, sigue siendo prioritario equilibrar Ja
situacién diferenciada en el territorio nacional, que se pone de manifiesto en el
contraste entre una capacidad institucional de vanguardia en ciertas ciudades y una
gran fragilidad institucional en regiones fuertemente afectadas por la violencia, lo
que vulnera a los gobiernos locales frente a los grupos ilegales. '

2.5 Colombia deberi continuar superando la situacién de violencia interna
generada por ¢l conflicte con los grupos armados ilegales y sus efectos que origina
violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario.. Asi
mismo, seguiré en 1a lucha contra el narcotrifico, fendmeno que ha debilitado todo el
sistema democratico, al menoscabar la confianza en el Estado, el sistema judicial, 1a
cultura, la participacion ciudadana, la transparencia administrativa y el ejercicio de la
politica. Junto con el narcotréfico, las actividades terroristas y de la delincuencia
organizada perturban la institucionalidad democrética y obstaculizan el desarrollo
socioecondmico. Hay preocupacion por el proceso de reinsercidn, asi como por la
necesidad de una reconciliacion nacional sostenible.

1 Departamento Nacional de Planeacion — Sisterna de las Naciones Unidas en Colombia, Hacia una Colombia
equitativa e incluyenite. Objetivos de Desarollo def Milenio. informe de Colombia. Bogota, 2006, Pégs. 25y 26.
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Parte IIL. Cooperacién antexior y lecciories aprendidas

3.1 Durante el periodo 20022006, la cooperacion del PNUD abarch tres esferas:
Gobernabilidad democratica; Desarrollo social y reduccion de Ia pobreza/medio ambiente;
Reduccién de emergencias complejas, Para dar valor agregado a sus proyectos, y a fin de
complementar las medidas gubernamentales y territoriales, la Oficina del PNUD colabord
con autoridades, entidades de la sociedad civil y organismos de cooperacion internacional
en el fortalecimiento de las capacidades nacionales. El objetivo fue promover politicas y
proyectos tendientes a consolidar el desarrollo .humano, promover la convivencia ¥

 asegurar la vigencia de los derechos humanos.

32  La Evaluacién de resultados de desarroflo reafizada entre julio y agosto de 2006,
cuyo informe fue presentado en enero de 2007, fue utilizada como guia fundamental para
orientar y precisar el nuevo Programa. El anilisis plantea el apoyo a iniciativas de los
gobiernos nacional y locales para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM),
1as propuestas de politicas piblicas sobre la base de los Informes de Desarrollo Humano, la
mayor coordinacién de fa cooperacién internacional y el establecimiento de vinculos entre
el Gobierno,; los organismos de cooperacién internacional y las organizaciones de la
sociedad civil, sobre todo por conducto del G-24. Se promovieron iniciativas de difusion de
conocimientos y estrategias de incidencia politica, estableciendo alianzas con los medios de
difusién. Iniciativas como el Programa de Reconciliacién y Desarrollo (REDES) aportaron

- metodologias para impulsar procesos locales de reconciliacion y desarrollo en cotaboracion
- con donantes y entidades nacionales. Se promovieron estrategias de intervencion local o

regional para la consecucion de los ODM, el desarrollo local, la gobernabilidad
democratica y el debate con fines de reconciliacion. ,

33 La BHvaluacion detectd varios problemas, entre ellos que es necesario trabajar
adoptando una cultura y una préictica de evaluacion de riesgos, efectuar una medicion de
efectos v aclarar el valor agregado. La evaluacién recomienda que ¢l PNUD concentre sus
esfuerzos en temas de relevancia crucial para Colombia tales como la gobernabilidad
democratica y la obtencién de una paz sustentable. Al hacer esto deberd potenciar su red

- mundial de conocimiento, su experiencia y su neutralidad, llsvando su participacién en
tareas de apoyo a servicios al desarrollo en niveles minimos. Igualmente Ia-evaluacién
. resalta la credibilidad del PNUD como uno de sus activos fundamentales, activo que debe

ser mantenido y potenciado, orientando su efectividad en temas politicamente sensibles
tales como politica social con perspectiva de desarrollo humano. 2 :

34  Con base en la experiencia adquirida, en e} ciclo 2008-2012 la Oficina del PNUD
centrara la atencidn en proyectos y programas gue beneficien a los sectores més vuinerables
y marginados del pais, como las poblaciones desplazadas, indigenas y afro-colombianas, y
las mujeres. Para la nueva programacion, y a fin de lograr apories sustantivos, los ODM
serin los ejes estratégicos de la cooperacidn. Se asegurara la- coordinacién con el
documento CONPES 091 de 2005, “Metas y estrategias de Colombia para el logro de los
objetivos de desarrollo del milenio -~ 2015” y con los organismos del sistema de las
Naciones Unidas,

% Vier texto del informe en
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Parte IV. Programa propuesto

‘4.1. La propuesta recoge un amplio consenso sobre los diversos retos colombianos, los

mandatos v posibilidades del PNUD, el trabajo armonizado y coordinado con actores y
beneficiarios de la cooperacién en donde el acento se ha puesio en el liderazgo y

apropiacion por parte del gobierno, con foco en un desarrolio humano para todos los

colombianos potenciando de lado y lado fortalezas y oportunidades. Tedo lo anterior, s¢
expresa en el presente Plan de Accién que al igual de lo hecho para el Documento de
Programa para el Pais (CPD’® por sus siglas en inglés) ha contado con la activa y efectiva
participacion y liderazgo del Ministerio de Relaciones Exteriores y de la Agencia

_Presidencial para la Accidn Social v la Cooperacion Interpacional, a través de sinniimero de

)

reuniones, discusiones, conclusiones y acuerdos con un muy variado conjunto de socios
gubernamentales, de 12 sociedad civil, de otras agencias de cooperacion, entre otros.

Con base en el amplio proceso participativo las Agencias el Sistema de las Naciones
Unidas en Colombia desarrollaron un proceso de reflexién conjunta en estrecha
colaboracién con el Gobierno de Colombia, para elaborar el Analisis Comin de Pais (CCA
por sus siglas en inglés) y el Marco de Asistencia para el desarrollo del Sistema de las
Naciones Unidas en Colombia para ef periodo 2008.— 2012 (UNI)AF4 por sus siglas en
inglés). Bn el UNDAF se establecieron cuatro sreas de asistencia: i) “Se habrdn fortalecido
las capacidades nacionales para aumentar de manera equitativa el acceso, uso y calidad
de los servicios sociales y productivos, con énfasis en los territorios rezagados y en grupos
en situacién de vulnerabilidad”. En sicte areas se busca apoyar al pais en este campo:
educacién, nutricion, salud, salud sexual y reproductiva, VIH/Sida, hibitat y generacion de
ingresos. i) “Capacidades nacionales, regionales y locales fortalecidas para la gestion
integral del territorio, que garantice el desarrolio sostenible”. Conservacidon y uso de la
biodiversidad y los ecosistemas, produccion sostenible y gestion del riesgo, son los topicos
especificos de este rubro. iif) “Las Instituciones del Estado a nivel nacional y territorial
registron un fortalecimiento de su funcionamiento efectivo y democratico, y de acuerdo con
las normas y principios de derechos humanos, con enfoque diferencial y de género”.
Cuatro son los topicos abordados para el logro de este efecto esperado: defensa de los
derechos humanos, fortalecimiento de la participacion ciudadana, cultura de la legalidad y
fortalecimiento de la gestién piblica; iv) En el campo de la Paz, Seguridad 'y
Reconciliacién se espera que al final del periodo del UNDAF “Se hayan fortalecido las
capacidades nacionales para el Fortalecimiento de la institucionalidad democrdtica, la

comstruccién de la paz, la promacion de la convivencia, el desarrollo humano y el

restablecimiento de los derechos de las victimas, con enfoque diferencial 'y de
reconciliacion”. ) :

El Programa para ¢l nuevo ciclo toma como punto de partida el Plan Nacional de
Desarrolio y se enmarca en la Estrategia de Cooperacién Internacional 2007-2010 del
Gobierno. Los lineamientos generales de la tarea de la Oficina del PNUD y la amplitud del
Programa de cooperacién dependeran del marco juridico, que esta actualmente en
consideracion, en el que se determinara si los organismos multilaterales pueden o no
sufragar proyectos y programas con cargo a fondos del Estado.

La Oficina del PNUD enmarca su cooperacion en los criterios de la Declaracion de Paris v
promueve como principios basicos: coordinacion v alineacion de la cooperacion,
cooperacién Sur-Sur, fortalecimiento de las capacidades nacionales y apropiacitn de
proyectos y programas por el pais. Pone a disposicion del pais su capacidad de

convocatoria para promover iniciativas y movilizar recursos, asi como para la formulacion

-y aplicacién de politicas piiblicas inclusivas, y para la articulacién entre lo local y lo

nacional.

3 Ver taxto del CPD en hm.ﬂmw.ungg.omgaﬁnameﬁcafooumdocsmpocpcouoom2.d6c
*Ver texto del UNDAF en hm:!lwww.ungb,;.o;gliatinamericafcountu-docsluNDAF%ZOGOL%202008—201Q.ﬁ
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Dado que el desarrollo solo puede ser resultado de una accion conjunta liderada por el
Gobierno, la Oficina del PNUD promovera un trabajo coordinado con los organismos del
sistema de las Naciones Unidas, sobre todo en temas como los ODM, el fortalecimiento de
la institucionalidad territorial y las acciones relativas a temas electorales. Ademis, orientard
Jas respuestas a emergencias hacia soluciones de desarrollo sostenible.

Los principales criterios de infervencion son: a) Un enfoque de derqchos humanos que
refuerce la capacidad nacional y territorial para aplicar sus principios y practicas. Se
propiciara Ja equidad de género y se prestara especial atencion a los sectores vulnerables y

. marginados, mediante la aplicacion de estrategias transversales y su inclusidn en programas

territoriales, en particular los relativos a los ODM, el trabajo con victimas y el desarrollo
econdmico; b) Un enfoque territorial, para generar procesos participativos, inclusion social,
y mecanismos de fomento territorial que se articulen con las politicas plblicas nacionales
en el marco de sus competencias legales. Esto de por si implica desarroliar tareas y
asistencias en éreas geograficas complejas en donde la permanente coordinacion y gestion
con las autoridades nacionales y territoriales facilitard y aseguraré tanto el desarrollo de la
asistencia como Ia seguridad en la gestion. '

En ese marco, la cooperacién técnica de la Oficina del PNUD abarcaré las esferas tematicas

indicadas a continuacién

4.2 Superacion de 1a pobreza, Objeﬁvos de Desarrolio del Milenio y desarrollo
sestenible ' :

421 Para contribuir a superar la pobreza y subsanar las brechas, la Oficina del PNUD

operara en dos niveles. El primer nivel abarca el apoyo a sectores sociales marginiados, asi
como la generacién de capacidades nacionales para alcanzar los ODM, prestando especial
atencion a la cooperacion con el Gobierno en sus programas para reducir la pobreza.

422 Fl segundo nivel comprende la promocion de un desarrollo econdmico inclusivo que
fortalezea la competitividad y amplie las oportunidades para las poblaciones marginadas. La
Oficina apoyara, entre -otras cosas, la generacion de metodologias para el empleo; el
fortalecimiento de organizaciones productivas y de interés social; las economias de escala
para la competitividad; y las politicas que bencficien a las mujeres, los afrocolombiancs, los
indigenas y las comunidades rurales, sobre todo 1as situadas en los territorios més vaknerables.
Jumto con los demés organismos del sistema de lds Naciones Unidas, prestard especial
atencion 2 la transicion desde la respuesta de emergencia en beneficio de las poblaciones
desplazadas, hacia soluciones sostenibles en materia de generacién de ingresos y servicios
sociales. :

423 La Oficina continuard prestendo asistencia técnica al fortalecimiento de las
capacidades nacionales para preservar la-sostenibilidad ambiental, por ser un componente
fundamental para la superacién de la pobreza. Ello incluye: el fortalecimiento de las instancias
encargadas de reducir el efecto negativo del cambio climéatico, y ¢l apoyo & las politicas para
reducir las emisiones que agotan la capa de ozono y promover et manejo racional de todo tipo
de residuos contaminantes. La Oficina cooperard para la conservacion de ecosistemas
estratégicos que garanticen la sostenibilidad ambiental del territorio, tanto por conducto del
Sistema Nacional de Areas Protegidas, como de la gestion integral de los recursos hidricos.
También con fines de preservacién del medio ambiente, apoyard proyectos de desarrolio
alternativo que tengan como objeto reducir las superficies de cultivos ilicitos y mitigar la
pobreza, mediante iniciativas innovaderas, como el ecotrismo,

424 La Oficina del PNUD seguira cooperando en la preparacion para casos de desastre y
emergencias complejas (agudizados por factores sociales como la pobreza, y por la
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degradacién ambiental) y el fomento de las capacidades al respecto, aplicando enfoques de
gostion integral de riesgos.

4.3 Gebernabilidad Democritica

43.1 Bn relacién con los problemas del pais en materia de gobemabilidad democratica, la
Oficina del PNUD apoyaré ¢l fortalecimiento de la capacidad de gestion publica a escala local,
regional y nacional, en el marco del ejercicio pleno de la ciudadania politica. Por lo tanto,
apoyaré las capacidades de las instituciones piblicas para lograr un mejor desempefio en
materia de eficiencia administrativa y financiera, transparencia, planificacion y gestion.

432 A fin de impulsar nuevos liderazgos, la Oficina promover4 la formulacién de objetivos
estratégicos de planificacion y ordenamiento territorial participativos, prestando especial
atencién a las zonas rurales, y fortalecers la aplicacién de mecanismos participativos en la
formulacion de politicas, en especial para la participacion de las poblaciones vulnerables.

433 Asimismo, dada su capacidad para contribuir a fortalecer la gobernabilidad
democritice a partir de analisis y propuestas de politicas piiblicas, la Oficina impulsard la
preparacion de Informes de Desarrolio Humano, junto con la conclusion de los actuales
informes regionales v ¢l inicio de otros nuevos, a nivel tanto nacional como regional.

434 LaOficina apoyars el fortalecimieﬁo y la autonomia del sistema de justicia sobre todo ~

en su capacidad para atender a las victimas de la violencia y asegurar una efectiva defensa de
los derechos humanos. En ese sentido, apoyara los mecanismos de justicia transicional.

43.5 LaOficina apoyara la reforma del sistema politico y electoral mediante mecanismos de
dislogo y asistencia técnica. Para la promocion de la gobemabilidad democratica, se
impulsarin las alianzas con entidades de los medios de comunicacion previamente
capacitadas.

4.4 Desarrollo, paz y reconciliacién

' 4.4.1 Frente a la complejidad de la situacion de violencia inferna génei‘ada por ¢l conflicto con

los grupos armados ilegales, la Oficina apoyars los procesos de forfalecimiento de Ia
institucionalidad democrftica, construccién de paz y promocién de la convivencia que
faciliten la transicion hacia el desarrollo humano, la mitigacién de los efectos de 1a violencia y
la atencién integral a las victimas, dentro de una perspectiva de reconciliacion.

4.4.2 Un requisito fundamental de este Programa de cooperacion. es la coordinacion con el
Gobierno nacional, las instituciones involacradas y los demés organismos de cooperacion
muttilateral y bilateral. La Oficina colaboraré muy estrechamente con {os organismos del SNU

en los ambitos de intervencion,

443 La Oficina estimulard los procesos de fortalecimiento de la -institucionalidad
democrética, construccién de paz y-promocion de la convivencia. propiciara estrategias de
desarrolio humano y procesos sociales e institucionales de resolucién no violenta de los
conflictos sociales: acompatiara €l fortalecimiento de las capacidades de la institucionalidad
pblica- nacional y territorial para la formalacién de politicas ptiblicas y la ejecucion de
programas. Propiciara condiciones para fortalecer las capacidades de entidades de Ia sociedad
civil en materia de promocion de la convivencia y fa paz. Promover espacios de concertacion
y diatogo entre entidades del Estado, de la sociedad civil y de la comunidad internacional
alrededor de los temas del desarrollo, la convivencia y la reconciliacién. Apoyard procesos de
anatisis, debate y bosqueda de consensos, comunicacion y creacién de una cultura de paz, asi
como el reconocimiento y 1a difusion de buenas practicas en la construccion social de la paz,
la promocién de una cultura de convivencia y el fortalecimiento de los valores democraticos.
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4.4 4 Para reducir los riesgos y mitigar los efectos de la violencia, ia Oficina apoyaré el
erpoderamiento social, politico y econdmico de la poblacion més vulnerable, excluida y
afectada por la violencia interna generada por ¢l conflicto con los grupos armados ilegales. Al
respecto, cooperaré con ¢l fortelecimiento de la capacidad del Estado y de la sociedad civil
para subsapar situaciones de vulnerabilidad; promovera conjuniamente con el Gobierno, los
organismos del sistema de las Naciones Unidas y demés entidades coparticipes, estrategias de
atenci6n integral en fo que respecta a minas terrestres y prevencion del desplazamiento y del
reclutamiento de menores; impulsard la generacién de oportunidades, iniciativas, estrategias
de insercion laboral y procesos de restitucién de activos productivos para lograr la
recuperacién econdémica de los grupos mas vulnerables; vy promoverd - iniciativas de
rehabilitacién y desarrolio comunitario para facilitar la reintegracion y reconciliacion de las
comunidades en los territorios.

445 Para preservar la memoria y la diguidad de las victimas, la Oficina apoyaré el

fortalecimiento de la capacidad del Estado para preservar sus detechos a la verdad, lajusticiay

la reparacion, mediante procesos de reconciliacion acordes con fos estandares internacionales
y con los compromisos suscritos por el pais. Apoyaré la identificacién y organizacién de las

Victimas a fin de de garantizar la vigencia de sus derechos y realzard su visibilidad frente alos

responsables de las politicas piblicas.

446 Estas acciones tendrén en cuenta los efectos diferenciales de la violencia sobre las
mujeres, por lo que se promoveré su participacion activa en Ia construccién de iniciativas de
convivencia y reconciliacion en espacios institucionales y sociales.

447 El PNUD impulsars €l Programa de Reconciliacién y Desarrollo y apoyara otros
proyectos que comparten su filosofia, entre ellos, los Laboratorios de Paz, y los Programas de
Desarrollo y Paz y ofras iniciativas tetritoriales similares de paz y desarrollo.

Cuadro resumen
Presupuesto por componente y Qutcome 2008-2012
{Millones de Délares) .

Componente | Resultados esperados . Recursos Indicativos del programa
--det-Programa-- -{okteomes;

Pobreza y | 82 consolidan las - capacidades
Desarrollo nacionales, regionales y locales
Sostenible para alcanzar los ODM y reducir 3 277 257 257 207 2,07
los niveles de pobrezar ¥y
desigualdad

=\

12,04

8e consolidan las capacidades
naciohales para promover la| -
sostenibilidad  ambiental, la 3
gestion infegral de riesgos de
desastres y la planificacién
territorial sostenible.

224 2,26- 226 228 2,26

11,28

Gobernabilidad | {ncrementadas las capacidades
Democratica de gestion plblica local, regional y 4
nacional y el ejercicic de la
ciudadania pofitica. )

175 | 16t | 181 | 181 | 181

8,20

Mejora de [las capacidades
instituclonales del Estado y la
sociedad para garantizar la plena 3 097 0,81 0,81 0,81 0,81
vigencia de los DDHH en el
territorio colomblano

420

Se apoya la reforma del sistema
politico y electoral mediante| 3
proyectos de didlogo politico,
técnico y soclal, -

0,36 0,26 0,26 0,26 0,26

1,40

-‘Desarrollo, -Se promueven procesos sociale

Paz vyie institucionales de
Reconciliacion | transformacion no violenta de k|
. conflictos, fortalecimiento de la
instifucionalidad democrética y
promocién de la convivencia

214 2,08 2,06 208 2,06

10,38

Se empodera soclal, polftica y : 1,18 1,10 1,10 1,10 1.10j

557
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econdmicamente a ias
poblagiones vuinerables,
excluidas y =afectadas por la
situacién: de viclencia interna
generada por el conflicto con los
grupos armados ilegales. )

Se preservan la memoria ¥y la
dignidad de las victimas de la
viglericia generada por el conflicto
con los grupos ammados llegales,
mediante procesos de verdad,
justicia, reparacion Y
reconciliacién acordes .con oS

N\

14

estandares ntemacionales. ...}
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Parte V. Estrategia de alianzas

51 - El proceso de apélisis y programacion conjuntos del Sistema de las Naciones Unidas
-(Bvaluacién Comin para el Pais/fUNDAF) contribuyd a enmarcar la accién del PNUD en una
estrategia comGn. Los componentes del Programa de Pais (CPD) del PNUD han sido
definidos con base en los lineamientos estratégicos del UNDAF y constituyen un esfuerzo y

un compromiso para contribuir & logro de’los resultados alli definidos. El PNUD promovera

la coordinacién interagencial en iniciativas conjuntas del Sistema en la implementacion del
Programa de Pais. Se promoveré también la concentracion de alianzas y la movilizacion de
recursos, asi como su mejor coordinacién, de manera que se optimicen sus resultados y
efectos, en ol marco de la estrategia de desarrollo de Colombia. Esto de por si conlleva una
estritegia, de cambio que permita de un Jado el trabajo coordinado y armonizado. del propio
Programa de Pais, tanto en su interno como en sus relaciones e interacciones, coma por el otro
todo el seguimiento, monitoreo, evaluacion de avances y logros y rendicion de cuentas. En
esto ¢l compromiso y participacion tanto del Ministerio de Relaciones Exteriores como de
Accién Social es y serd bésica y deferminante. '

53  Para el desamollo del Programa se continuarén, fortalecerdn y crearan alianzas con
distintas instancias del Estado, de las organizaciones sociales, del sector privado, de la
cooperacion internacional, las iglesias, las universidades y centros de investigacion, los medios
de comunicacién y otras agencias del Sistema de las Naciones Unidas con las cuales se podra
llegar a concretar roles de socios directos (asociados en la ejecucién) en los tres componentes
del Programa. Estos aliados en este momento en este momento identificados son los que se
han relacionado en el marco de Resultados y Recursos. :

53  El Programa se implementaré en dos niveles. Un nivel central en donde ese persigue
asistir y fortalecer capacidades institucionales nacionales que tienen bajo su responsabilidad la
coordinacion, normatividad, disefio de estratégias, formacién de recursos humanos y la
supervision de las acciones en las dreas del Programa. Un nivel territorial en donde se propoae
focalizar acciones en un namero limitado de departamentos y municipios con situaciones de
precariedad en relacion a las éreas y/o estratégicos en su caracter demostrativo, con ¢l fin de
integrar las acciones de desarrollo de capacidades a nivel local dentro de lo planteado en el
Programa; lievar a cabo intervenciones demostrativas que puedan después expandirse regional
y/o nacionalmente; identificar buenas practicas y compartirlas; entiquecer la formulacion de
politicas péiblicas y, apoyar la expansion de estas experiencias en todo el pais. Con la
participacion activa, positiva y comprometida de los aliados se estara asegurando que la
cooperacion realmente lo sea, que sea sostenible, que sea de impacto y que el beneficiario final
sea realmente el pueblo colombiano y todas sus legitimas expresiones, sustentado y siguiendo
ademss los principios y acuerdos de la Declaracion de Paris sobre ayuda oficial al desarrollo.

. 5.4  En lo relacionado con las alianzas que se gesten y/o contintien dentro del Sistema de

las Naciones Unidas estas necesariamente se enmarcan en lo definido en el UNDAF y en lo
respectivo del Programa de cada agencia para Colombia. De esto seran pasticipes directos
tanto Ja Cancilleria colombiana como Accién Social.
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Parte VL. Gestién del programa

6.1 El programa se llevara a cabo 2 nivel nacional bajo la coordinacién general de la
Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional (Organismo de
Coordinacién del Gobierno). Los Ministerios gubernamentales, ONG, IGO y organismos
de ]a ONU -incluyendo al PNUD- implementaran las actividades del programa: El

Organismo de Coordinacién del Gobierno nombraré a un organismo piblico colaborador -

que serd directamente responsable de la participacion del gobierno en cada uno de los
Documentos de Proyecto y Planes Anuales de Trabajo en los que colabore el PNUD. Los

Documentos de Proyecto /Planes Anuales de Trabajo describen los resultados especificos

‘que deben alcanzarsey constituiran el acusrdo basico entre el PNUD y cada uno de los

Asociados en la Implementacion respecto del empleo de los recursos. La referencia a
“Asociado(s) en la Implementacion” significara “Organismo(s) de Ejecucion”, como
aparece en el SBAA.

62 En el disefio y gestién del programa, el PNUD trabaja en estrecha relacién con
socios clave. Bl programa de pafs se basa en los principios de reforma de las Naciones
Unidas, especialmente en la simplificacién y armonizacion, actuando segin los
instrumentos comunes' y armonizados de programacién del pais, tales como la matriz de
resultados del UNDATF, supervision y evaluacién, y marco de recursos del programa en el

Plan de Accién del Programa Pais y los Planes Anuales de Trabajo. En la medida de lo

posible, el PNUD y sus asociados recurriran a fa menor cantidad de documéntacion que sea
necesaria, es decir, los firmados por ef Plan de Accién del Programa Pais y los AWP para
poner en marcha las iniciativas del programa. Segin sea necesario y apropiado, sin
embargo, los documentos de proyecto s¢ prepararin usando, entre otros, el texto pertinente
del Plan de Accion del Programa Pais y los AWP. El PNUD firmara los documentos

relativos a proyectos especificos con sus asociados conforme a las practicas corporativas.

63  Atlas contribuye a la finalizacion oportuna y eficiente de las actividades y a una

. eficaz supervisién financiera de la gestion de proyectos y del programa del PNUD,

64  Todas las transferencias de efectivo a un Asociado en la Implementacidn se basan

en los Documentos de Proyecto y Planes Anuales de Trabajo acordados entre el Asociado
en Ia Implementacion y ¢l PNUD.

65 Las transferencias de efectivo para las actividades detalladas en los Documentos de
Proyecto y Planes Anuales de Trabajo pueden ser realizadas por el PNUD empleando las
siguientes modalidades:
i Efectivo transferido directarnente al Asociado en la Implementacitn:
2. anterior al comienzo de las actividades (transferencia de efectivo directa),
o .
b. posterior a la conclusion de las actividades (reembolso); (se privilegiard la
anterior posibilidad); ‘
1. Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas
por los Asociados en la Implementacion a tenor de las solicitudes firmadas por el
oficial designado por ef Asociado enla Implementacion; '
[I. Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas
por los organismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los
Asociados en ]a Implementacion. :
66  Las transferencias de efectivo para las actividades detalladas en los Documentos de
Proyecto y sus respectivos Planes Anuales de Trabajo pueden ser realizadas por un
organismo de la ONU empléando las siguientes modalidades:
1. Transferencias de efectivo a la [institucion nacional} pdra su entrega al Asociado
en la Implementacion:
a. anterior al comienzo de las actividades (transferencia de efectivo directa), o
b. posterior a la conclusion de las actividades (reembolso);
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IL Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas -

por los Asociados en la Implementacién a tenor de las solicitudes firmadas por
el representante oficial designado por el Asociado en la Implementacion;

HI. Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por
los organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los
Asociados en la Implementacion.

6.7  Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprogramardn de
- mutuo acuerdo entre el Asociado en la Implementacion y el PNUD, o bien se proceders a
-su reembolso. : ’

6.8  Las modalidades de transferencias en efectivo, el monto de los reembolses y el
dmbito y frecuencia de las actividades de apoyo pueden depender de las conclusiones de
una revisién de la capacidad de gestidn pablica financiera, en el caso de un Asociado en la
Implementacion gubernamental, y de una evaluacion de la capacidad de gestion financiera
de un Asociado en la Implementacién no perteneciente a la ONU. Dicha evaluacion, en la
que participaré el Asociado ¢n la Implementacion, puede ser llevada a cabo por un
consultor competente, como una empresa de contabilidad publica seleccionada por el
PNUD. Cuando el Gobiemo asi o desee, agregar: El Asociado en la Implementacién
puede participar en la seleccién del consultor.

6.9  Las modalidades de transferencias.de efectivo, el monto de los reembolsos y el
dmbito y frecuencia de las actividades de apoyo pueden ser revisados durante la ejecucion
del programa de acuerdo con las conclusiones de la supervision del programa, la
supervisién y presentacién de informes sobre gastos y las auditorias.

6.10 Los esfuerzos de movilizacion de recursos se intensificaran para apoyar la relacién
entre recursos y resultados y garantizar la sostenibilidad del programa. Se acometers la
movilizacion de otros recursos, en forma de participacién en la financiacién de los gastos,

fondos fiduciarios o contribuciones gubernamentales, para garantizar la financiacién del
_programa.
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Parte VIL Supervision y evaluacion,

71 PNUD utiliza para la planificacién, monitoreo y evaluacion de sus acciones el
enfoque de gestion orientada a los resultados el cual se basa en una rendicibén de cuentas
transparente respecto de los resultados esperados del programa, requiere de la supervision
frecuente del progreso hacia los mismos y promueve la participacién de los asociados en la
ejecucitn. Las contrapartes del Gobierno que participan en el monitoreo y evaluacidn seran
el Ministerio de Relaciones Exteriores, Accién Social y las entidades asociadas en la
ejecucion del Programa e nivel nacional, regional y local,

\

N

72 La supervision y evaluacion del Plan de Accién del Programa Pafs se Hlevaria-cabo
segin la matriz de resultados y el plan de supervisién y evaluacion del UNDAF. El
Gobierno y el PNUD serén responsables de establecer los mecanismos, herramientas y
revisiones de M&E necesarias para asegurar la supervision y evaluacién continuas del Plan
de Accién del Programa Pais, con miras a garantizar la utilizacion eficaz de los recursos del
programa asi como la rendicion de cuentas, transparencia e integridad’. Los Asociados en
la Implementacion proporcionaran informes periddicos sobre el progreso, logros y
resultados ‘de sus proyectos, resumiendo los desafios a los que se enfrentaron en ia
ejecucion del proyecto y la utilizacién de recursos segin estd articulade en el Documento
de Proyecto y el Plan Anual de Trabajo. La presentacitn de los informes se realizard, en la
medida de lo posible, de acuerdo con los procedimientos y en armonia con los organismos
de las Naciones Unidas.

73  Para facilitar actividades de apoyo, los Asociados en la Implementacién y ¢l PNUD
pueden acordar el uso de un instrumento de supervision del programa y control financiero
que petmita la distribucidn y analisis de la informacion.

7.4  El PNUD hara las gestiones necesarias para contar con los recursos del caso para

asegurar que el plan de monitoreo y.evaluacién se ejecute oportunamente y con criterios de '

calidad. Tgnalmente fortalecers sus funciones de monitoreo y evaluacion, incluyendo la
recoleccion y andlisis de datos desagregados, la evaluacién del programa y la
sistematizacion periddica de las lecciones aprendidas. Estos compromisos seran revisados y
realizados con permanente participacién y seguimiento del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Accién Social, tanfo en la planificacién como en la propia ejecucion y
rendicion de resultados. El apoyo y experiencia del Centro de Recursos para Evaluacion
(ERC por sus ‘siglas en inglés) del PNUD sera usado y tomado permanentemente en
cuenta, al igual que de las capacidades de instituciones colombianas relevantes y
pertinentes en cada caso. En la gestion especifica como tal se realizarén reuniones de
planificacién semestral para acordar momentos y evaluaciones, seguimiento a lo-reatizado y
toma de decisién seglin proceda.

7.5  La Institucion Fiscalizadora Superior (SAI) puede encargarse de las auditorias de

los Asociados en la Implementacion gubernamentales. Si la SAX decide no encargarse de
las auditorias de ciertos Asociados en la Implementacion especificos con la frecuencia y
alcance establecidos por. el PNUD, éste encargara las auditorias a servicios de auditorias del
sector privado. '

76  las evaluaciones y auditorias de Asociados en la Implementacién no
gubernamentales serdn realizadas de conformidad con las politicas y procedimientos del
PNUD.

% Para mis detalles, consultar €l Marco de Transferencia de Efectivo.
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Parte VIIL. Compromisos det PNUD

8.1 La Junta Bjecutiva del PNUD ha aprobado un compromiso total que tio excede el

equivalente a USDS$ 6.123.000 de recursos generales para el periodo 2008 - 2012 sujeto 3

la disponibilidad de fondos, con el fin de apoyar las acciones propuestas en el presente Plan
de Accién del Programa Pais para el periodo en mencién.

82 La Junta Fjecutiva del PNUD también ha autorizado a buscar financiamiento
adicional, referido de aqui en adelante como otros recursos, para apoyar la implementacién

de las acciones contenidas en este Plan de Accién de] Programa Pafs, por un monto

estimado de USD$ 50.500.00. La disponibilidad de estos fondos estard sujeta al
conocimiento e imterés del donante en los proyectos propuestos. Con este fin, el PNUD
‘emprendera las acciones necesarias para obtener el apoyo de la comunidad donante jocal e
internacional. '

83 Los mencionados compromisos y propuestas no incluyen los recursos que puedan
ser recibidos-en respuesta a los denominados “llamados de emergencia”, los cuales pueden
ser iniciados por el Gobierno o por el Sistema de las Naciones Unidas en respuesta a una
solicitud hecha por ¢! Gobierno.

8.4  Elapoyo del PNUD para el desarrollo e implementacion de las actividades del
Plan de Accion del Programa de Pafs, podré incluir asistencia técnica, asistencia en
efectivo, suministros y equipos, servicios de compras, transporte, fondos para

~ abogacia, investigacién y estudios, consultorias, desarrollo de programas, monitoreo

y evaluacién y actividades de capacitacién. Parte del apoyo del PNUD puede ser
proporcionado z través de ONGs y de la sociedad civil.

8.5 Dependiendo de las revisiones anuales y los avances en la implementacion del
Programa de Cooperacién, los fondos deL. PNUD se distribuyen por afio calendario y
de acuerdo con el Plan de Accién del Programa de Pais. Estos presupuestos serén
revisados v ‘elaborados en mayor detalle en los Planes Anuales de Trabajo. Por
acuerdo mutuo entre el Gobierno y PNUD, si la tasa de implementacion en cualquier
proyecto estd significativamente por debajo de las proyecciones anuales, los fondos
no destinados por los donantes a PNUD para proyectos especificos pueden ser
redistribuidos a otros proyectos que se identifiquen como igualmente prioritarios.

8.6 Cuando las agencias de las Naciones Unidas, distintas a PNUD, estin
apoyando al mismo asociado- en la ejecucién, el monitoreo de programas, el
monitoreo financiero y la auditoria seran implementadas de manera conjunta o en
coordinaci6n con dichas agencias de las Naciones Unidas.

8.7 El PNUD garantizara la compatibilidad entre el Plan de Accién del Programa
de Pais, los Documentos de Proyecto y Planes Anuales de Trabajo, la matriz de
resultados del UNDAF y los Objetivos de Desarrollo del Milenio, incluyendo los
informes sobre monitoreo y evaluacion. Mediante revisiones anuales y presentacion
de informes sobre el progreso periddico, se enfatizarén las responsabilidades entre el
PNUD, el Gobierno y los Asociados en la Implementacion.

8.8 En el caso de una transferencia directa de efective o reembolso, el PNUD
notificard de inmediato al Asociado en la Implementacion sobre la cantidad aprobada
por el PNUD vy transferira los fondos. al Asociado en la Implementacion en un
maximo de 10 dias habiles luego de recibida la solicitud.
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89 En caso de una transferencia directa a proveedores o terceras parfes por
obligaciones coniraidas por los Asociados en la Implementacién a tenor de

solicitudes firmadas por el oficial designade por el Asociado en la Implementacion o -

a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por el PNUD en favor de
las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacidén, el PNUD
procederd a efectuar e} pago demiro de en un maximo de 10 dias hébiles luego de
recibida la solicitud. '

8.10 El PNUD no tendra pinguna responsabilidad directa de acuerdo con las
disposiciones contractuales acordadas entre el Asociado en la Implementacion y un

nravasdar-de-tetrceros
T TS

PrOVLLAUL UL RART

8.11 Cuando mas de un organismo de la ONU suministre efectivo al mismo

Asociado en la Implementacidn, la supervisién del programa, la supervision
financiera y la auditoria seran llevadas a cabo conjuntamente o en coordinacién con
€505 mismos organismos.
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Parte [X. Compromisos del Gobierno

9.1 Bl Gobierno cumplirs sus compromisos de acuerdo con las clausulas del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del 29 de mayo de 1974. El Gobiemno aplicara las

disposiciones de la Convencion sobre Prerrogativas'e Inmunidades de los organismos de las

- Naciones Unidas a la propiedad, fondos y activos del PNUD, asi como a sus funcionatios y

consultores. Ademas, el Gobierno otorgara al PNUD y.a sus fyncionarios y a toda otra
persona que preste servicios en nombre del PNUD, los privilegios, inmunidad‘e‘.s y
facilidades dispuestas en el SBAA (0 en otro acuerdo en aquellos paises donde no rija el
SAAB).

9.2 . Enelcasode participacion del gobierno en Ia financiacin de los gastos a través del
Plan de Accién, del Programa Pais, deberén incluirse las siguientes clausulas:

i El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

ii, Tin caso de no efectuarse en dblares estadounidenses, el monto del pago serd
determinado por el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha del desembolso. Si se produjera una alteracion en el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera
uso completo del pago, el monto del balance de los fondos vélido en ese

" momento serd consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara
una pérdida en ¢l monto del balance de fondos, ¢l PNUD informara al
Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporcionar financiacion
adicional. Si no fuera posible suministrar esa financiacion adicional, el
PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accibn
del Programa Pais. ‘ .

iii, Fi calendario citado mas arriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos
deberan hacerse antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas.
Puede modificarse para que resulte coherente con el progreso en la ejecucion
del Plan de Accién del Programa Pais.

iv.  EIPNUD recibird y administrar el pago de conformidad con el reglamento,

- reglas y directivas del PNUD.
v. Todas las cuentas financieras se expresarn en dolares estadounidenses.
vi. Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en Jos gastos (va sea por

factores inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias
inesperadas), el PNUD presentard oportunamente al gobierno un calculo
complementario que indique la financiacion adicional necesaria. El
Gobierno realizard todos los esfuerzos posibles para obtener los fondos

_ adicionales requeridos.

vii.  Si los pagos citados méas arriba no se reciben de conformidad con el
calendario establecido o si el Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la
financiacién adicional requerida conforme al parrafo [vi] anteriormente
citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia af Plan
de Acci6n del Programa Pais, conforme al presente Acuerdo.

viii. Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucitn 'se acreditaré a la
Cuenta del PNUD y se empleard conforme a lo establecido en los
procedimientos del PNUD.

ix.  De acuerdo con las decisiones y directivas de Ia Junta Ejecutiva del PNUD,
reflejadas en su. Politica de Recuperacion de Costos Mediante Otros
Recursos, la Contribucién estard sujeta a la recuperacion de costos por parte
del PNUD para dos categorias de costos diferentes relacionadas con la
prestacion de servicios de apoyo, a saber:

(a) Costos indirectos en los que hubieran incurrido unidades de la Sede y
de las oficinas del pais del PNUD por concepto del apoyo general a la
Gestién (GMS). ' :
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() Los costos directos incurridos por servicios de apoyo a la
implementacion (ISS) prestados por el PNUD y/o una entidad de
ejecucién o, asociado en la ejecucién. Mientras  estén
inequivocamente vinculados al programa / proyecto especifico, tales
costos se incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del marco
de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios
iransaccionales  claramente  identificables, . se cargaran  al
proyectol/programa conforme a 1a tasa de servicios estandar,

El monto global presupuestado para el Plan de Accién del Programa
Pais, junto con los costos estimados de reembolso de los servicios de

L

apoyo relacionados, no.excederd el total de recursos disponibles para

ol Plan de Accién del Programa Pais segiin este acuerdo.

x. .La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la
< aportacion se conferird 4l PNUD. Las cuestiones  relacionadas con la
transferencia de propiedad por parte del PNUD seran determinadas de
* acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.
<  La contribuci6n estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y
externos de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas
financieras del PNUD. i
xii. Como quedd establecido en el CPD el Gobierno Colombiano apoyard ¥
complementars la gestion del Programa con contrapartidas de costos
. compartidos “que estarian determinadas en fancion de los compromisos

financieros adquiridos y de la disponibilidad presupuestal de las entidades
. correspondientes”

93  Sepondran en prictica mecanismos para fa planificacion, supervision y evaluacién
participativa del progreso del programa de pais, que involucren a la sociedad civil y a otros
asociados para el desarrollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones
peridicas del programa, reuniones de planificacién y estrategia conjunta y, cuando resulte
apropiado, coordinacién de grupos de asociados para el desarrollo sectorial y tematico con
el fin de facilitar la parficipacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de la ONU. Ademas, el Gobierno facilitara visitas periddicas de supervision al
personal de las Naciones Unidas ylo funcionarios designados con el propbsito de
supervisar, reunirse con beneficiarios, valorar el progreso y evaluar ¢l impacto que produce
ol uso de los recursos del programa. Bl Gobierno pondr oportunamente a disposicion del
PNUD toda informacién acerca de los cambios politicos y legislativos ocurridos durante la

implementacitn del Plan de Accién del Programa Pais que puedan tener impacto en la
cooperacion. '

04 Los Asociados en la Implementacién  emplearan un informe estindar de
Autorizacion de Fondos y Certificado de Gastos (FACE), que refleje las lineas de actividad
del Plan Anual de Trabajo del Documento de Proyecto, para requerir la autorizacion de
fondos o para lograr el acuerdo de que el PNUD reembolsard o pagard directamente los
gastos previstos. Los Asociados en la Tmplementacién empleardn la FACE para informar
acerca del uso del efoctivo recibido. El Asociado en la Implementacién identificaré al/los
oficial(es) designado(s) autorizados para proporcionar los detalles de la cuenta’y requerird y
certificara el uso del efectivo. La FACE sera certificada por el/los oficial(es) designado(s)
del Asociado en la Implementacion.

9.5  El efectivo transferido a los Asociados en la Implementacion deberd emplearse con
el sblo propésito de las actividades acordadas en el Documento de Proyecto y su Plan

_Anual de Trabajo.
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9.6 E! efectivo recibido por el Gobierno y las ONG nacionales que actien como
Asociados en 1a Implementacién se empleara conforme a las regulaciones, politicas y
procedimientos nacionales establecidos compatibles con los estandares internacionales, en
particular para garantizatc que el efectivo se utilizar en las actividades acordadas en los
Planes Anuales de Trabajo para garantizar que los informes sobre la utilizacion total del
efectivo recibido se remitiran al PNUD dentro de los seis meses de la recepcion de los
fondos. Cuando alguna regulacién, politica o procedimiento nacional no fuera compatible
con los estindares interndcionales, se aplicarin las regulaciones, politicas y procedimientos
del PNUD.

97  En el caso de las ONG e IGO internacionales que actiien como Ascciados en la

Implementacion, el efectivo recibido se empleard conforme a los estandares
internacionales, en particular para garantizar que éste serd utilizado en las actividades
acordadas en los Planes Anuales de Trabajo y que los informes sobre ta utilizacion total del
efectivo recibido se remitiréin al PNUD dentro de los seis meses de la recepcién de lds

. fondos.

98  Para facilitar las suditorias previstas y especiales, cada Asociado en Implementacion
que reciba efectivo del PNUD le proporcionara a éste 0 a su representante oportuno acceso
a
¢+ todos los registros financieros que establezcan el registro transaccional de las
transferencias en efectivo realizadas por el PNUD;
« toda la documentacién pertinente y-todo el personal asociado con el
fincionamiento de la unidad de conmtrol intemo del Asociado en la
Implementacion a través del cual ha pasado la transferencia de efectivo.

‘99 Las conclusiones de cada auditoria’ seran informadas al Asociado en fa

Implementacidn y al PNUD: Ademds, cada Asociado en Ia Implementacion:
o Recibira y revisara el informe de auditoria emitido por los auditores.

« Confeccionard una declaracion oportuna aceptando o rechazando cualquiera de

. las recomendaciones de la auditorfa al PNUD que proporcioné el efectivo (y
cuando se haya elegido a la SAI para que lleve a cabo las auditorias, agregar: ya
la SAT), ' ‘

» Realizard las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la
auditoria aceptadas.

+ Informari trimestralmente (o como se haya acordado a nivel local) a los
organismos de la ONU sobre las acciones emprendidas para aplicar las
recomendaciones aceptadas (v cuando se haya elegido a la SAT para que fleve a
cabo las auditorias, agregar: y a la SAI).
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Parte X. Otras disposiciones

 10.1 Este Plan de Accidn, del Programa Pais entra en vigor en la fecha en que firman
ambas Partes y, en caso de que sea firmado en fechas distintas, entrard en vigoren la fecha
en que se produzca la Gltima firma. Bl presente Plan de Accién del Programa Pais
permanecera vigente hasta el 31 de diciembre de 2012,

102 Este Plan de Accién del Programa Pais reemplaze todo Plan de Accion del r
Programa Pais suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Colombia y el PNUD y puede
ser modificado con el consentimiento mutuo de ambas partes segin las recomendaciones de
——lareunién de estrategia conjunta

EN FE DE LO CUAL los abajo firmantes, con la t9rizacién apropiada, han suscrito este
Plan de Accién del Programa Pais en este dia gp | 16 A 7008 enBogota D.C,

————

Colombia.
Por ¢l Gobierno de la Repiiblica Colombia Por el Programa de las Naciones Unidag para -
' ¢l Desarrollo
\&
) BRENO MORO
: Representante Residente |
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Anexo -1: Marco de Resultados y Recursos del Plan de Accién del Programa de Pais

 Se sugiere al PNUD y al Gobierno que para desarrollar el anexo empleen el enfoque de

marco logico, definiendo la cadena de resultados, los indicadores, los medios de
verificacion y las suposiciones. '

El Marco de Resultados y Recursos constituye el nicleo del Plan de Accidn del Programa
Pais; amplia el marco de resultados del Programa de Pais v se vincula con la matriz de
resultados del UNDAF. Explica con mayor detalle los resultados principales de los que el
PNUD sera responsable durante el periodo del ciclo de programacién.
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- Pobreza ¥
Dasamolio
Sestonible

S¢ cansclidan las
capacidades nacionales
para promover fa
sostenibilidad ambiental,
la gasiion integral de
riesgos de desastres ¥ la
plarificacion tevritoral
sostenible.

Indicador: Se ha
dizafiado v aplicado un
instrumanto de
planificaclén territorial
adaptado a las
gandiciones de! erritorio
pava eof desaroiio
sostenible.

LB: 0

Meta: AplicaciGn del.
instrutnento en §
munitipios y en el distrito
capital,

altarnative, con focalizacion el

grupos afrocolomblanos y en
las mujeres.

oGS pa

) naBno_o_._._Em:rwu..

LB: 4
Mata: 20 (4 por afio)

MATRIZ CPAP RELACIONAMIENTO ENTRE RESULTADOS Y RECURS(OS

& .ss.i%
E

intagral de! roolrss agua

impiemaniacion:
LB 1 Iniciativas/proyectos;

Instituciones plblicas y de la En coordinacidn con el goblerno nacional y fosal, No. de MAVET « [DEAM- Recursos Regulares
Sociedad Civii consalidan iniciativas/prayeclos de mitiyacion de problemas arbientales MIN MINAS —UPME

capacidades para enfrentar y (cemblo chmatico, capa de 0zono, contaminanies organicos - DEAPD - DNP

reducir el impacts negativo del | persistentes) formuladas y acompaiiadas en la

cambio ¢limatico, |2 reduccidn | implementaclén;

de la capa de ozono, &l LB: 3 iniclativas vigenies;

manejo nw los resliues Meta: Dos iniciativas adicionales,

shlidos, el manejo integral del .

' recurso ahua y de los No, estudios/diagnosticos sobre problemas ambiantales TRAC Pom 0.02 002 0,02 0,08
contaminanies orgdnicos globales realizados ¥ difundides : - i
peraistentas, snconcordancia | LB:4 (Primera Gomunicasién Nacional y linsamisstos de
oon los aenerdos politica de cambio climético, PNE, SAOs ¥ COPs); Otros Recursos
internacionales. Meta: 4 (Segunda Comunicacion Naclonal, Marco de

arliculacién instituclonal scbre cambig climétioc)
No. de uwwsdhnm_.onaummuamﬁgwm de o
capacila nsibillzaclon sobre fa problemdtica ambiental ’
én olombla: F rav | o7 | o7 | or | o7 | o7 | 3s
LB: Se han realizado camparias sobre COPs, Camblo
Glimélice y Capa de Ozono, orientado a publico en genatal y
funcionaros da entidades pasticipantes; :
Mala: 2,000 parsonas capacifadas/sensibilizadas, cen
&nfasis en funcionarics de instiiuciones amblentales PM 02 .02 0,2 0,2 0.2 1
(publlcas y do SC) .
Grads de curplimiento de las Metas establecidas en al PM
para Golombia: .
[B:68% del NER de 2001; moeF | 02 02 02 02 82 ¥
Mata: 100%.
Inafifuciones pdbllcas y No. de Imclativas/proyecto priomarias de consenvaclen, MAVDT - ICEAM-
ofganlzaciones dela SC restalracion y use sostanible da aoosisiemas estratéglioos UAEPNN - MIN
{ortelecen su capacidad para formuladas, cofinanciados y scompafiadas en la MINAS —~UPME -
la formulaoidn y pussta en implementacidn Organizaciones dela
marcha de programas & LB: 1 iniciativas/prayecios sociedad civil. TRAC
iniciativas de gasiion Meta: 3 Inigiatlvas/proyectos adicionales ' .
amblental que garanticen fa
provialén y mantenimisnto de No. de Iniclstivas/proyecto prieriiarlas de provision, uso
blenes y serviclos racional y eficients de energla formuladas, cofinanciados y Qtros Recursos
_m_.sgoam_wm. con énfasis en acompafiadas en fa implementaciont
o procesos de conservasién, § LB: {iniciativas/proyecios
restauracién y uso sostenible Meata: 1 inlclativas/proyeclos FraAM 0.7 07 0.7 o7 o7 35
de ecosistemas estratégicos;
provisidn, uso racional y Mo. de Iiclalivas/proyacto de gestidn [ntegral del recurso
eficiente der anergla y geslién agua formuladas, cofinanciados y aoompaiadas en la PM-
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MATRIZ CPAR RELACIONAMIENTO ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS '
S T
“Mgjora en los indicas de BILAT
ﬁm%h__%_ww%a_? 0,22 o2 § 022 | 022 | 022 11
municipios y
depattamentos
— accmpafiados - — — - —
Gobamnabilidad | LB ndioe de gestitn Instituciones piblicas o de municipios eon gestion partoipaiva de Plan municipal Faderacidn
Democratica municipal 2007 & indice | lerritorisies y OSC capaoitadas | de Desarroila, presupuestos y rendicién de cuentas. Colombiana de Recursos Regulares
do ransparencia ¥ acompafiadas en LE: 2 municipios con Presupuesto pardicipative y 20 aon Municiplos
departamental/municipal mecanismos de participacibny | esquemss de rendicién de cuentas Gobernaciones
2006 . control cludadane oagwﬁu wo rruniciplos. mozms%wg Locales
Mala: Incremento del nsejos Tatritoriales de Planeaciin y las instanclas Accién Soolal
10% frerda af valore de sastoriales equivalentes fostalacldos. Pragrama TRAC 004 00025 n.oowm 0.0025 { 0,002 0,95
linea de base 18: 1 (Bogold) Presldenclal de
Meta: 58 munioiplos. Lucha contra la
Np. OSC y comunidades titulares de dareghos capacitades y | Comupclén
acompatiadas en mecanismos de pariicipacien y control DNP Otres Recursos
ciudadane osc
LB: 12 Unlversidades -
Mata: 100 organizaslonss sociedad olvil. Meadics de 0,3 03 03 03 ’ 03 1,5
comuiicacion MDGF ]
Wanisterio Interior y -
No, de OSC Jusficta 0,22 0,22 0,22 0,22 _ 9,22 1,1
acompaniadas que = LISAIL: GTZ BILAT .
pasticipan como sujatos Realizacion, junto con enles informes de& dacarmolio humano naclonal y regional PNUD .
politiots on espacios de territoriales y con ia Jonmulados pariicipativa y concerfadamante con titulares de Federacion Reoursos Regulares
plansacién y control comunidad, n__wu_.omgoom. derechos y porladores de nbiigacionas de DOHH. Colombiana de
soclal téonloos, Mumuno_ww owqm?nmnnw "_mu_ 1 _.__u“Mﬁman_.._m_ y1 _Mﬂa_.m_ﬂ:w__om%w. ' WMM_&EMM 4
. O . y propuestas sobre temat w: Ly publicados... eracion de TRAG
ﬂ%&dﬂﬂ. Mhmﬂnsow 81 Critivos comeo insumas a los No de arganizaciones de fa sociedad olvil, nstituciones Gobemaciones 0.04 00025 | 0,0025 | 0,0025 § 6,0025 0,08
acompafadas procesos de planeacitn acadamica, medios de comunicacide v ia institucionatidad Gobiernos Looales
pattivipativa en ef teritorio. publioa que usan los IDH naslonalesy regionales como Acgitn Sosial Oiros R
insumo para !a formulacidn de sus polititas, programas, DNP; ESAP = Recursos
proyectus ¥ agendas . PDP; OSC
LB: NA ) Univarsidades
Matz: 208 Inslituciones ragionales y 25 entidades naclonales Medios de BILAT 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 1,25
Nu. de observaloriaa/alsiemas de informacion que comunicaciin
empodaren a la opinidn piblica y las OSC en
funclonamlenta. TTF '
LB: actividades no sisteméaticas. 0,03 0,03 6,03 0,03 0,03 0,15
Meta: 20 iniciativaa funcionando. '
Grupos poblacionales con baja | No. de Iniclativas da jovenes, mujeres, indigehas, afros, Seclor Privado
represantacién capacitados y carnpesings, victimas y desplazados capacitados en igleslas
agompafiados para |a ' { participacisn/DDHHAlderazgo: C&C reprasentativas Reoursos Regulares
generacitn de capacidades y £B: injolativas de Desarroflo Local (3), REDES (10) e de las poblaclones
nuavos fiderazpos que INCIDE? (2); ' Gobiermos Locales
inczementen su capacidades Meta: 90 iniciafivas locales. Univarsidades
oomo titutares da derechos ) Ministerio del kterlor | TRac 0,03 0,005 0005 | 0005 | 0005 6,05
No. espacios de participasion soctal y poiitica a nivel y e Justicia \_
PLAN DE AGCION DEL PROGRAMA PAIS Golombia PNUD 2008- 2012 ANEXO 1
rf Ml Ml L




ﬂ

L OXaNY

2002 — 8002 ONNC BIqWojo0 Sivd VINYHOOU 730 NOIDDY 30 NYId

4 sopadxe epseuojuido 'soieQ ep gy 1soURLY e BARjoL]

|8 8100S Opienae ep [ONN

SOSHDIH A SOQYLHISTY JULINT OLNTIAYNOIIY TSN dvdD ZIWLYI

TIOR3
_‘ 1o Vo ugpezuedlo anb ejeqep [@ 8o1uebio & 6jj[1e) anb upRIBLLIOJU] o BUIRIEIS IcpRapU
ovdlL UGIOROINWOD .
ap ol "opEPLOSUCD ClaBdSe UM (BN “feioos A 0o(uogL ‘oopnoc
SOPEPISIOAY HugIooniSUeo Ue ojoedse up) a7 ogjpljod dbicipie ep sojohod
dNg ‘apupwBinbe. opuBiedc |BMU a)lE EWGINS [ SEUOMSUI SEf 3P SIUBIPAL [BICIOHS
saogjog $oplied “op conjiod ejeqep A abojep ap sesyesnd seselsooedsa (B8] BUHGE B 8iq0S |E[00S £ oonijod BWBISIS
soréjhiay sosinoy RIORSN[ JOROYUILIA “wsonen{ op A Jopep| [BP CUSISIIN I8 103 UQIPBUIPICDD U3 £ 0oog) ‘eonyod oboleyg | jep euuajed e shads o5
z ~ +0 _ 7o — ¥0 “ ¥'0 ﬂ +'o 1908 | apuoq soweiqon
diNd
soRINgaY SON0 23N
Bl
. , . , . pjauspisaldealn
go‘o ¢zZoo'o | 9eo0'0 | STOC 0 | 82000 L0 oL BLUOSURT ‘Ha s
BURPRINOOI e | epupsdlod B A ugpouanald
epliod o 8 mied ‘pepunbss A ejopsn|
soiambey sosnoey esuajepulin "sgusir sej ep B} R@jEW UG SEPRBELC)
tousiuy | ugioeuswe|dun o U9IooB 8p s2ouj} ap BMR[UCY UgBINIMER] sejeuGianySH) sepeploeden
T | %o | zo | o | %0 | zo | V8 o
i quojoe upre|Gad .
aeDiPNI Bl 'BUBIQLIO|CY UGRBIG “ezuR;UoS B [PNU NS
SoRNTeY B0 AL op jopadng ofasuod g op uupueswa_ $0| SO0, UBUALIAIO] SPpEpHUS
¢ 5 . v Y < : Bifeos{d =t ] Iezey eied SOPloBlRHO) s8] ap %0l (ERN
800 _ §eeo _ Sz000 _ ST000 _ §2000 _ 500 uyosugjed 0817 £ sopeyedwoar ‘ElOURBKP “[Banl aaplog '@
elNpRmatg SBLUS|W 58] Op enbojus uoo-‘gjosn| zed 8] A HHAO
seleinbay SUsnoey sopsurln | uoiceuewejdus & upiooe ap S2U) BP BR[O ugRESUNUSPE ©] B 053008 BP SOWSIUEIBN 50§ B OPRIUS[I0 210HSN]
. . . ap PWESIS {6 Ue DS0 58|
, | zo | 20 [ 2o | %o |20 | oz D e oeooms oo
- aNa ap ezuRjuOS &P OPEID
fiians e BMBAPOL B| LJopEolpU}
L ep Joladng ofesucd "EOUBLITIY *OLEsqEIOIon QEONLIEL |2
. BiBOtLY soloeuap 50| ap opdsat | uo MKOA 0] 9P el
800 $Z00'0 { S200'0 § STO00 gzoo'o | so'o avEL BlORUSISQ Awjueied op sopeppedes aueyd e Jezuses
BUAPRNDOId | EBN sns Jejolow vied OP{O9|BLIO) ered pepeoos g A
BoUapEaIdadIA o1 A upez|Utepow 00k | OFRISH (S SRIBUORMSL
selejnbay -] JoUIaTIIN Seusi sej9p | CUTISIUGN i8 A ejouspisaudacia sopBploBdes EOREOOWE]
4Ng | uposowsidus 8 uglooe Bp SEAL) AP ejunfuos ugIoBONILeR ‘gjopen] Op BUSISIS S5 6p Bl | PEPHIEUISIOD
Sobzeapl
g1'0 £0'0 £0'0 o'l 0'o £0'0 KN sofenU o A sepBpioedee Ip upoeIeust ap sBluElELEY
: 5| ueojdpnis enb sopejpeded 500]8776180 SHI0S Bp ON
\ . . . . “spustEpEdep
5z 620 A gz 820 820 i A edjojunty fanu & Bopjod & mioos ippedpped
op sejoedse g, oWl U8 ugjoejuasedes eleq uco
'Zed A ojoLBsaQ supejuessidoins sodnib so| 8p BASS pioedionied Blajp -
ap spweibold 681
05Ny SO0 olgend aoperejdsep Aseuwnd ‘sousadues
|op BHOSUSRO a0 ‘seuebipu gaualnil ‘seueng] ap SeAlBIoUl
| |Bi0g UpKoy epedap A lediojunu
PR SRR




.“

. MATRIZ CPAP RELAGIONAMIENTO ENTRE RESULTADOS Y REGURSOS

(BRI A R A
avance posilivo de la
reforma polftica en el Reglstraduria
pais, LB: O
LB: Scndec/encuesla . Mola: Un sislema de informacion.
inicial Meta: 70% de o
dirigentes polificos y ) Grado de cobertura poblasional, territortal y temalica de las BULAT
sotiales veloran ) aclividades de consulta realizadas. 0,06 0,06 0,06 0,086 0,06 0,3
positivamente &l avance LB ne se ha hecho eonsulla,; : .
en la reforia del sistema Mata: 100% grupos poblacionales subrap tados, 30%
politico y efectoral. de departamentos, 5% de municipios ¥ 100% de los secloras
: tométicos relovantes en la consulta,
R 002 0,02 0,02 0,02 0,02 01
Gobernabilidad Instiuciones del sistema No. y tipo ds Institusiones dal sistama politico fornalecidas: Mininterior .
Democratioa pallfioo fortalesidas para LB: Levantamisnto inicial ; X Partidos Politloos Recursos Regulares
contribuir al ingiemento de su Metz: Incremenio % de mejoramiento en |a instituoién ean ONP
legitimidad, representatividad y | relaclén a la LB iniclal : Universidades.
eficiendia, Medios de TRAC
Nive! de incremsenio en la legitimidad, representatividad y Conmunicacién
eficiencla da Jas Institucionas del sistema politice Organizacion
fortalocidas: Elsctoral
LB: Encuesta Infclal; ESAP Dtios Reoursos
Meta: Encuesta finat BLAT 0,08 006 0,06 0o | 006 0.3
TrE 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,1
Medios de comunicacicn como | No. de medios y ONG de prensa involucradas: Meadioz de j
agentes activos an [a LB: 4 inslituciones; Comunicacion Recursos Regulares
promacitn da la Mata: 10 institucionas. Witislario del Interior
gobamabilidad democratica y de Justlcla
No. da periotfistas capacitados en temas polilicos y de Facultades da
gobarpabilidad demoeratica Comunicacién de TRAC
LB: 0; Univarsidades,
Mata: 500 periodistas. . Oficinas de prensa
de enfidades
No. de campafias de promocion de informacién relacionada piblicas.
con tarmas polilicos y de gobemabilidad - Otros Recursos
LE:0;
Meta: 150 campafias.
Mo. de temas priorllarios promovidos por los medios de . BILAT
comunicacion, posicionados en fa agenda pubtica nacional y ; 0,08 0,08 B.0s 0,08 0,08 0.4
territorial: :
LBO; -
Meta: 30 lomas estratégices. TF Q.02 0,02 0,02 0,02 002 0,1

{6) S¢ promueven A nivel territerial, . No. da organlzaciones de lz scciedad civil fortalecidas Programas ¢
Pazy procesos sociales & fortalecimienio de LB: Indice de capacidad Organizacional (1ICQ) lcial ragionales de Recursos Regulares
Reconcillasion | instituclonales de organizaciones de la gociedad | Meta: ICO final Incrementado Desarrollc y Paz;
FLAN DE AGCION DEL PROGRAMA PAIS Colombla PNUD 2008 — 2012 ANEXO 1
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MATRIZ CPAP RELAGIONAMIENTC ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS
Teniando én cuenta los ADEL,
marcos de politica’publica, se | regional en los teritarios de trabajo, incluyende Ia visién de Min Comercio, Racursos Regulares
promusven procesos las grupos . Min Agricultufa .
integrales y espacios plurales LB:0 DNP: DDTS TRAG 1
de snalisls y concestacién del | Mela: 5 .| Min ambiente
desarvollo econbmico regional, @ Enles 4@58%_3.“
que.contribuyan a recrientar No. de planasiprogramas/proyestos derivados de las organizaciones de ia
los recursos de Invarsién propusstas da desarreilo econdimice reglonal implementados | socledad civil, TRAC2 | 0042 | 0042 | 0042 | 0042 | Q042 0,214
(ptiblicos y privados) y las LB:D . . gremios
polificas publicas slredador de | Meta: 15 empresariales
temas priortarios para ks = Otros Recursos
supetacitn de fa pobreza, fa No. da agersias de dasamolle esenémice (ocal constituidas y '
transformacidn de economias | forlalecidas 0,006 0,008 0,008 0,006 0,006 0,03
de guerra y estructures 1 NBR: 5 MDGF .
ecantmicas generedoras de | Meta: 15 0008 | 0008 j 0008 | 0008 | 0003 | 0,04
desigualdades,
. . BEAT 1 ot49 | 0143 | 0143 | 04143 | 0443 | 0716
Dasarrollo, paz Fomentado paioipativamanta | No, de estudios da tangnola y uso de ia tiarra en los INCODER, Reoursos Regulares
¥ con actores de Goblarno y feriforios Unidad de Pamues
Reconcifacion Glros relavanies, altermativas 3:4) Nacionales TRAG 1
de desarrolio rural sostenlble Meta; § UNQDC, FAD,
(en su dimension econémica, . . Entes terriloniales, TRASS -
sauvial, politica, cultural ¥ No. de POT acempafiados en su formulacion Accltn Social, 0,044 0,044 0044 | 0,044 | 0,044 0,22
amblartal) que aborden la LB:-26 municipales CE, Crg.
problernatica ds tenencla y Meta: 25 municipales . campasinas, Otros Recursos
ust de fo dlerra y la siembra de . N universidades EsE
oultivos Hicitos, 0, de proyecios plloto de dasamollo alterative formulados & : ;
implemantados en los tersitarios . 0,006 0,008 o_,oom 0,006 0,006 0,03
1
__mw..mn 2 (uno Meta uno Narifo) BILAT 0,143 0,143 0,143 0143 0,143 0,718
MDGF | naos | ooos | 0oos | Goos | ooos | o004
Ex coordinacion con el Un programa plloto bajo [a inlclativa ART-REDES an Entes territoriales, Recursos Regulares
Goblarno, se apoyardn sjecucitn en ol Depariamento de Nariiio y raplica en otras Agelon Soclal,
Programas que combihen s rapiones del pais: : DnP
Iniclativa ART (apoyo & redes 180 : Cooperacion TRIES
temétioas y tomitoriales) v la Metfa: 2 dessantralizada,
estrategia REDES, para ADEL
impulsar procesos hacionales | Un comité de coordinacidn nactonal funclonedo eficiente y -
y terriloriales slstemdticamente: . TRACS
de desamollo humano Integral, | LB:0; goe |- 006 0,08 0,06 0,06 0,3
an diferentes tewitorios dal tiata: 1
pais Ctrog ReoLirses
Una rad nacional de ADEL funcionado eficlente y
slstemiaticamente:
LB >
da FSH . .
Meta: 1 ooz | 002 | 002 | 00z | 002 | o1
Entidades de cooperacidn ilermacional y descentrallzada .
vinculadas ectivaments con las dindmicas reglonales y MDGF 0,02 0072 002 | 002 0.02 0,1
nacionales: TR i d ! ! ’
LB:G; .
Meta: 15 entidades y 15 proyeclos o.mo,m 0,209 0208 0,209 0,209 1048
’ PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA PAIS Colombia PNUD 2008 ~ 2092 ANEXO 1
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MATRIZ CPAP _nmhLQ.DZhE.ﬁZﬁ O ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS

opciones sociaimante canales reginnsles de Colombia
construidas para transformar L8: 8
situaciones dervadas da la Meta: 300 buenas priclicas documentadas y difundidas Diros Recursos
violencia intema generada par :
&l confilslo con los grupos. Harmramientas de sistematizacitn e informes da resultados FEH
armados ilegales difundidas en | regionates publicados
al marco dal fortalecimienio de | LB: WOGE
processs de articulacion soclal | Meta: 3 herramienias y 10 infotmes :
BLAT 1 o1 0,1 0 01 0.4 05
Analigis comparado de los Un documentd da andlisis comparado, PNUD/BCPR Resursos Regulares
enfoques de transformacidnno | LBO PNUD/RBLAC
viglenta de conflictos. Meta: 1 Contraparies TRAG 1 | i !
nacionales y TRACGS | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 8.26
Taritoriales Oiros Recurscs
Action Soclal "FSH -
Agencias da -
MDGF
Cai
: Cooparacin BAT 0050 | 0085 | 0053 | 0055 | 0068 | 03295
Estrategla de Estrategia de transversalizaoién adaplade a fa realidad PNUDIBCPR Resutsos Regulares
transversalizacion sobre el colombiang formilada conjuntaments can BCPR PHUDIRBLAC
enfoqua transformacidn no. 18:0; Contraparies TRAC T
. vinlenta de conflicles Mela 1 . nacionales y .
resultante del andlisls Funcienarios, agendias y conilrapartas capacliadas en el Temiloriales
ooavm__wq_o. implamentada %_._ miem.zn CSA: ShU - TRAC 5
o PNUD, agencias de! SNi LB:0; - Organismes de . ;
an Colombla y voniraparies Meola: Coopafaciin 9,08 0,05 0,05 0,08 0,05 0,25
racionales y reglonales. No. de aspacios y/o publloaciones intemaclonales en los que Internagionat
| sa socializa la sxpariencia de irmasformacion ho violentade | distinlos al SNU Ofras Recursos
mma._r.h-ow n nQo_.:wFMn Acclén Social :
: 4 artloulos v 4 espacios de debate intemacional; F8H :
Meta: 40 ardiculos publicades, 5 espacios 0,02 0.02 0,02 0,02 6oz 0.1
Propussia pedagbgica sobre modalos comunitarios de MOGE
transformacién na viclenia de conflictos:
LB:0; S T
Mets 1 propussia pedaggiod basada en una asiralegia BLAT % os0 | 0080 | 0059 | 0,050 | 0059 | 0,296
(7) Se empodera social, Organizaciones de la sociadad | Nimsro da argenizaciones. incluyands osganizaclones de [+1-1v] Resursos Regulares.
politicay » civil & instifucionalidad mujeres capacitadas para adelantar, actividades de ERM CRC
econdmicaments a las forialacidas y acompafiadas | NBR: : ' Comités
poblaciones viinarables, | para disefiar, ponaren’ Meta: : Departamentales de  ["TRAG 1 -
excluldas y afectadas por | marcha, evaluar y monitorear Numero de anfidades fortalecitas para alencion integral a Ancién contra Minas 0.08 0.01 001 0.01 oo 0.1
la situacidn de violencia 1a acelén integral contra minas | viclimas Comités municipales ¥ ! v ! ! '
inkena & Taiz dal on los temitorlos de mayores NBR:. de AIOMA. i
conflicto conlos grupos | nivales de accidenies e Mata: COCM TRACS
armados fiegales. incidentes, Actividades desarrolladas en campo/metodofogias de Qrganizaciones
Indicadores: . intervencion . . Sociales one 0,08 0,06 006 .| 008 0,3
Parlicipacién de ks NBR: . PPAICMA
Individuos y grupos Mata . : UNICEF
apoyados an los Accaso 4 progremas de entrenamiento especializade / PNUD Olros Racursas
espacios sotiales y anlaces tenitoriales capaciados SENA
cultureles ds la NBR: ' Ministerio Interlor y
comunidad w___mi : . 1 da Justivia ==
w__mw.i" 7% umerc de experiencias de intarcambio von ofros programas 0,014 0,014 0014 | 0014 | 0014 PE‘L

de minas, buenas préctioas slstametizadas
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Se promueve la incluslon de
las mujeres y de los femas de

——
ram——

————

S % SR
Namero de instifuciones y plalaformas qua involucran en sus
pracesos de decislén a las rades de mujeres apoyadas

MATRIZ CPAP RELACIONAMIENTO ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS

"

Organizacionas de ]
mujeres, mujeres No

E

t
ecursos Regula

génere en {os procesos dé - asociadas ¥ las no asociadas. asootadas,
construcclan de pax, LB:Z Programa TRAC 1
promacién de la convivencia y Meta: 5 Presidensial de
fa reconciiiacion. ' Equidad para ka
Numearo de politicas publices lovales y regionales formuladas | Mujer, -
que tengan en cuenta el tema da genero y ol efaslo IMP, TRAC3
diferenolal del conflictc en las mujeras y su itigacton UNIFEM 0,02 0,02 0,02 0,02 o1
NBR: UNFPA
Meta: Procuraduria Ofyos Regursos
Defensorla
Qrganizaciones sovlales de mujeres capacitadas come
actores de AICMA en fertitorios. Fer
LB: 0 :
Mats; 15
MDGF
BiLAT
0,088 © 0089 | 0089 0,069 0,245
: !
So preservan la memeria | Provesos soclales @ o, de IWormesldocumstiales/acciones regionalas sobre Victinas Recursos Regulares
y la dignidad de las instituciohates de ) verdad histérica preducidos: Organizaclonas de TRAC 1
visiimas de la viciencla reconosimiento da ios L8: 0; vigfimas ~
generada par ¢ confliclo dareshos de las viclimas a le Mala: 5 (1 por tarritorio de intervencion) OS50, PO,
con los grupos armados vardad, la jusilcia, 1a CHNRR y CRRR TRAC 3
ilegales, medianta reparacién y garantias de no No. de procesas judiciales en los que se faciita ta Universidades, 0,02 002 0,02 002 0.4
procasos de verdad, repeticién acompafiades participacion de las viclimas sobrevivientes! Ceniras de Bie R
justicia, raparacion y ' LBz 1 (1 por territotic de Intervancléng; Investigackhn, ros Recursos
reconsiliacién acordes Mata: 5 procesos Gobigrnos Locales Lo
con los esténdares . Gobernacionss. Fsh
infernacionales. No. pracesos de repatacion integral a victimas acnmpatiados |- Min Interior y de L
y asistidos: Justicia MDGE .
LB O Vicepresidencia
Indicader 1: {nforme de Meta: 5 propuestas (1 por ferritorio de inlervancion) Accién Social BILAT
avances en la : 0,009 0,008 0,009 0,008 3,045
Hwﬂn%homoﬁ_ﬁ%_mnw sobie Foitatecidas ias ¥ da nicialivas/programasiorganizecionas de viclimas Vietimas Recursas Regulares
viclasion de fog derechos oanaumo%:mn nw <_m=5nm Mﬂoeﬁamm. <_Ohmw=wnq_o=ma de
para su activa y efectiva ] mas
ﬁﬁ%ﬂﬁhﬂhpﬁﬂg de unn.nmmmma.::mo% __cm progesos Meta ) GSC, PP TRAG 1
e verdad, justicla y .
ﬁﬁﬁamﬂwﬁw_nﬁﬁ_h% reparacion {enfoque cenlrado | % de sfganizaciones apoyadas perticipando en procesos de }
fog o Grpe er: las victimas). verdad. o :
LB: Reaapliacitn do Mo 002 002 | ooz | ooz | o4
relatos y experiencias. s , v 4 d N '
”aoﬂ_”m_“._u.nﬁago % h._wm organizaclones apoyadss participando en proceaos de Oiros Recursos
justicie,
LB
Meta [Esi
% de organizaciones apoyadas participande en proossos de _ d ‘ f ,
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T : AL S
: ;%M : : : e wm 3 s i B i % DS A e
Fortatesidas las capacidades # de Instituclones del sistama de justicia calombigno v el Recursos Begulares
de amvcmmsca.o ta de las . _m,.....s_wnmno Piblico apoyadas . _ ] T ] |
Inat nes del sistema de B . TRAGS | 0005 | 0605 1 6005 | 00 0.00 025
justicia colombiano ¥ ef Meta E%dm.“w_._m dal Interiar > Oliog mmﬁ_rm_nm oz | o
Ministerio PGbiliao, son énfasks ¥ de Justicla EBA
o la aplloasitn de los
mecanismas de justioia NOGE —
fransicional. . BIAT | 0 Foo5 | 0098 | 00z [ 0028 | 0146
Apoyo a las instituciones ¥ s inshlucionss respongables de programas de profecclén | DEFESORIA Recursos Regulares
nacionales, para el v seguridad 2 viclimas y testigos apoyadas y asompaiiades | FiSCALIA TRAC 1] | 1 T | ]
asompafamiento de LB: TRAGE | 0005 | G005, | 0605 | 0005 QDo | 0028
programas de proteccién ¥ Meta: Ofros Recursos
saguridad a victimas y ESH
fesfigos. MEGE
. BILAT 0.029 2029 0028 | ogze | 0028 0,145
Wocanismas de acoeso de las | -# da Inlolativas que promueven macanismos de acceso de Recursos Regulares
victimas & la jirstioia fas victimas a la fusticia apoyados. ' TRAC T
promovides ¥ fortalecidos LB ’ I RAGS
Mata - ) 0005. | 0005 0,005 0,008 | 0,005 0,025
. . Ministeria dal inteslor .
# de mecanlsmos de acceso de las victimas a la justicia y de Justicia ’ Otros Racursos
apoyados. : DEFESORIA
LE FISCALIA FSi
Meta KMDGF - g .
: . . BLAT | 0023 | 0020 [ 0029 ¢ Coeo | 00291 0145
Desarrollo, paz mplementades estrataglas de Parcepcion del cambio an el blepestar de la poblazion de la Recursos Regulares
iy desanulic geontimice y soclal | comunidad receplora TRAC 1_| | ] T 1 |
Recongillacién en comunidades recepioves, | 1B TRACS | 00134 1 00134 | 00134 | 00134 00134 | 0,087
Meta - Gfros Rpourscs -
FsH :
MDGEF i
. . : BILAT 0144 0544 0,144 0,144 Q444 0.72
Fromovida a nivel nacional, ¥ da iniciativas culluraies promavidas. Recursos Regulates ’
una cuitura de convivenciy & LB
reconciliacién a fravés de Meta TRACA
iniciativas cuiturales, ;
eduoativas y de comunicacién | # de inlciativas aducativas-promovidas. TRASS - - -
z_.ﬂﬁ 0,0086 | Q0086 | 0,0066 0,0066 | 0,0066 0,033
Olros Recursos
4 de Inivialivas comunicacionales protovidas,
LB - - FsH
Meta MDGE : :
BILAT 0,071 0,071 0,071 0,071 2,071 0,355 |
Brocasos soviales teniloriales | Numero de procesos e infciativas promovidos ylo apoyadss Recursos Regulares
pata el manejo y rasolucién no . LB: 0 ' ) “TRAC 1 | ] ] i T |
violenla de conflictas Mata: 2 TRAC 3 | | | | 1 1
fortalecidos y epoyados . Qlros Recursos
F8H
WDGE
: BILAT
Inlcialivas fertitoriales de paz ivel de panicipacion ge los actares locales que lideran Reeursas Regulares
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