TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para Empresas o Entidades Consultoras

“Elaboracién del Estudio Técnico, Propuesta de Ley y Ficha Informativa Ramsar del Area de
Conservacion Sipacate-Naranjo”

| 1. Introduccién

Guatemala esta implementando una donacién del Fondo de Medio Ambiente Mundial -FMAM'-
para la ejecucion del Proyecto Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas
Protegidas Marino Costeras (APMs)”, cuyo ente implementador es el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo PNUD.

El objetivo del Proyecto es promover la conservacién y el uso sostenible, en el largo plazo, de la
biodiversidad marina costera de importancia global a través del manejo efectivo y de manera
equitativa de las Areas Protegidas marino costeras (APMs), que a su vez contribuirdn a mejorar el
bienestar econémico de la poblaciéon guatemalteca.

Para su ejecucion el Proyecto coordina con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-
como punto focal del GEF y el Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP- como socio de
gobierno, y otros socios estratégicos: a) cofinancistas; Fondo Mundial para el Medio Ambiente -
FMAM-, Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Direccion de Pesca y
Acuacultura/Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion DIPESCA/MAGA, Instituto de
Fomento Municipal -INFOM-, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y b) actores
clave; Ministerio de la Defensa Nacional, Instituto Nacional de Bosques -INAB-, municipalidades,
comunidades locales, Organizaciones No Gubernamentales -ONGs-, universidades, sector privado.

Durante los 5 anos de implementacion del Proyecto, se promoverd la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad (BD) marino-costera de importancia global a través de la gestién
eficaz y equitativa de areas protegidas marino-costeras, lo que contribuird a mejorar el bienestar
econdmico de la poblacién guatemalteca, mediante la creacion de dos (2) nuevas areas protegidas
marino-costeras y laampliacién de tres (3) areas protegidas marino-costeras existentes en la region
del Pacifico, la mejora en la eficacia de la gestién y el aumento del financiamiento de dichas APMs.

El Proyecto contribuird a la proteccion y uso sostenible de la BD marino costera a nivel local,
regional y global, como resultado de la expansion de las dreas protegidas marinas existentes y la
creacion de nuevas areas protegidas marinas. Guatemala hard un progreso significativo en la
proteccién de su BD marina costera en la costa del Pacifico.

Especificamente, el Proyecto permitird un aumento en la proteccion de las zonas costeras de
6,043.00 hectareas (ha) a 56,046.82 ha, y la ampliacion de la proteccién de las dreas marinas de
999,44 ha a 108,250.58 ha, incluyendo las zonas de manglares de 4,004.67 ha a 12,803.10 ha. Al final
del Proyecto el total de los ecosistemas marino-costeros bajo proteccion aumentara de 7,042.44
hectareas a 164,297.40 ha. El Proyecto también permitird hacer frente a las amenazas de los
sectores clave (pesca, puertos / transporte maritimo y desarrollo urbano) con el fin de fortalecer la
gestion de las APMs y la conservacion y utilizacidn sostenible de BD marino costera en la regién del
Pacifico de Guatemala.

1 Mejor conocido como GEF, Global Environmental Facility



| 2. Antecedentes de la consultoria |

El drea de conservacion Sipacate-Naranjo esta ubicada en la zona litoral del municipio de La
Gomera, departamento de Escuintla. Ha sido manejada como Parque Nacional desde 1969, porque
contiene humedales estuarinos de gran importancia tales como el Canal de Chiquimulillay lagunas
costeras como la “Poza del Nance”; asimismo posee una importante cobertura de manglares, y los
ecosistemas de dunas y playas arenosas representativas del Pacifico de Guatemala. Es de
importancia para el turismo por su belleza escénica y monticulos arqueoldgicos presentes, asi
como para el desarrollo socioeconémico de las comunidades locales que dependen de los bienes
y servicios ecosistémicos que brinda la diversidad bioldgica presente en el area.

La importancia natural y cultural del drea ha promovido multiples esfuerzos para su protecciony
conservacion, dentro de los que se destacan: a) que desde su creacion en 1969 el manejo del area
fue delegada al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, a través de la Divisién Forestal
de la Direccion General de Recursos Naturales Renovables, asimismo diferentes instituciones como
la DIGESEPE (Direccion General de Servicios Pecuarios), DIGEBOS (Direccién General de Bosques y
Vida Silvestre), INAB (Instituto Nacional de Bosques) y la Base Naval del Pacifico (BANAPAC)
realizaron esfuerzos para regular el uso del mangle y evitar la degradacién de los ecosistemas; b)
en 1999 el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- se hizo cargo de administrar el érea
como parte del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas —SIGAP- considerando a Sipacate-
Naranjo como drea protegida de acuerdo a lo que establece el Articulo 89 de la Ley de areas
protegidas, por ser un area que ha estado bajo proteccion y manejo; ¢) en el afo 2000 con el apoyo
financiero del Fondo Nacional para la Conservacién de la Naturaleza -FONACON- se elaboré el Plan
Maestro, como herramienta de referencia para guiar acciones dirigidas a mejorar y mantener un
equilibrio en las condiciones naturales, sociales, y ecolégicas que han encaminado las acciones
durante el periodo de 2002-2006, que a pesar de estar desactualizado continla vigente y se prevé
su actualizacién teniendo en cuenta la dindmica cambiante del area; d) las gestiones realizadas por
el CONAP dentro del marco de trabajo de la implementacion del Programa de Trabajo en Areas
Protegidas del Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB), a través del NISP (National
Implementation Support Partnership por sus siglas en inglés) mediante el cual se realizé un analisis
de vacios u omisiones de representatividad ecolégica y de conservacion del SIGAP, dando como
resultado un Portafolio de Sitios Terrestres, Dulceacuicolas y Marinos, en donde se priorizé la
ampliacién del area para incluir mayor cantidad de territorio con manglares y zona marina a
Sipacate-Naranjo (CONAP 2010b?); e) asimismo bajo la Iniciativa Mundial sobre la Diversidad
Bioldgica de los Océanos (Global Ocean Biodiversity Initiative -GOBI-) el CONAP dio sustento a los
8 criterios adoptados por la Conferencia de las Partes del CBD, para posicionar dentro del Pacifico
Tropical Oriental como Area de Importancia Bioldgica y Ecolégica en el medio marino global (EBSAs
por sus siglas en inglés) el drea denominada Sipacate Naranjo-Cafidén de San José, con una
extension de 10,556.61 km? incluyendo la zona marina del drea de Sipacate, identificada bajo
criterios cientificos y sociales reconocidos a nivel nacional e internacional. Esta zona incluye
ecosistemas Unicos como la formacién submarina Caiién de San José; sitios importantes para la
productividad marino-costera, que sirven de refugio de especies en peligro de extincidén y especies
en estado critico de conservaciéon. Sus particularidades hacen de la zona un sitio importante para
el desarrollo socio-econdmico del pais, y practicas artesanales locales, como el aprovechamiento
pesqueroy de otros recursos naturales; f) en el afio 2014 se establecié un convenio de cooperacion
entre el CONAP y el Instituto Privado de Investigacion sobre Cambio Climatico —ICC-, el cual tiene
como objetivo establecer el marco de cooperacién técnica y cientifica entre el CONAP y el ICC en

2 CONAP. 2010b. Plan de Conservacién del Area de Proteccién Especial Manchén Guamuchal, Champerico y Retalhuleu,
Retalhuleu y Ocds, San Marcos. Guatemala. 81 paginas.



funcién de los objetivos institucionales de ambas entidades, especialmente temas de
investigacion, conservacién y recuperacién de ecosistemas, asi como dareas protegidas y
ecosistemas, incluyendo como area de interés Sipacate-Naranjo.

Por lo anterior, y con la finalidad de complementar y continuar con los esfuerzos encaminados a
fortalecer la conservacién de este humedal y teniendo en relieve la necesidad de ampliar el area
protegida para mejorar la protecciéon y manejo del humedal y zona marina, se propone realizar la
elaboracién del Estudio Técnico, Propuesta de Ley y Ficha Informativa Ramsar de Sipacate-Naranjo.

\ 3. Objetivos de la Consultoria |

Objetivo General:
Elaborar las herramientas de manejo del area de conservacion Sipacate-Naranjo incluyendo su

zona terrestre y marina, que orienten, ordenen y establezcan las bases para su futuro manejo
sostenible y acorde a su propuesta de categoria de manejo.

Objetivos Especificos:
e Realizar el Estudio Técnico del area de conservacion Sipacate-Naranjo que incluya la zona
terrestre y marina de acuerdo a la propuesta establecida por el Proyecto.

e Elaborar el proyecto de Iniciativa de Ley para la declaratoria del area de conservacién
Sipacate-Naranjo por medio de un Decreto del Congreso de la Republica.

e Elaborar la Ficha Informativa de los Humedales de Ramsar -FIR- del drea de conservacién
Sipacate-Naranjo, con base en lo establecido en las Resoluciones IX.1, Anexo B, IX.6, IX.21y
IX. 22 de la 92 Conferencia de las Partes Contratantes (2005) con informacién nueva, actual
y fidedigna del estado ecoldgico del humedal; con el fin de identificar modificaciones y
amenazas que puedan afectar las caracteristicas ecolégicas del sitio y sus alrededores asi
como proponer medidas de mitigaciéon adecuadas para la proteccién del humedal.

| 4. Alcances de la Consultoria |

A través de las funciones, tareas y actividades de la Empresa o Entidad Consultora, se lograran los

siguientes resultados:
Documento del Estudio Técnico de acuerdo con el Documento de Normas y Procedimiento No.
07 INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SISTEMA GUATEMALTECO DE AREAS PROTEGIDAS -
SIGAP- (Resoluciéon No. ALC/043-99) especificamente el “Instructivo para el Desarrollo de
Estudios Técnicos de Unidades del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-" y en el
marco legal vigente: Ley de Areas Protegidas Decreto 4-89 y su Reglamento, Instrumentos de
Gestion del SIGAP y otros relacionados; elaborados de forma participativa y, aprobados por las
autoridades del CONAP. Asi como los contenidos listados en el Anexo A sobre el detalle del
contenido de productos para elaboracién de estudios técnicos.

Proyecto de Iniciativa de Ley, para presentar al Organismo Legislativo para su creacion y
legislacion correspondiente del drea protegida. El enfoque y orientacién a considerar para el
desarrollo de la propuesta de iniciativa de ley, deberd consultarse en el Dictamen Legal No.



087-2015, emitido por el Departamento Juridico de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional
de Areas Protegidas, titulado: “Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de ley para
la declaratoria de areas protegidas marino-costeras”. Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el Departamento antes mencionado, para
asesorarse y hacer las consultas correspondientes sobre los lineamientos y las actividades
necesarias para el desarrollo y presentacion final del producto.

Ficha Informativa de los Humedales Ramsar — FIR- para el drea de conservacion Sipacate-
Naranjo, debera ser actualizada con base a las especificaciones requeridas por la Convencién
Ramsar, utilizando el nuevo formato oficial de la FIR que incorpora las recomendaciones de las
Resoluciones IX.1, Anexo B, IX.21 y IX.22 junto con sus notas explicativas y orientaciones las
cuales se encuentran disponibles en el sitio Web de Ramsar
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/cop11/res/cop11-res08-s-
anx1.pdf).

‘ 5. Insumos a ser provistos por el Contratante |

La Unidad de Gestion del Proyecto® -UGP- “Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en
Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)” entregara a solicitud de la Empresa o Entidad
Consultora, un ejemplar en formato digital del Documento de Proyecto (PRODOC) que también se
encuentra disponible en el siguiente vinculo:
http://www.gt.undp.org/content/dam/guatemala/docs/prodocs/undp gt marino.pdf

La(s) contraparte(s) institucional(es) proveera(n) los documentos oficiales base para la elaboracién
del Estudio Técnico (en formato digital), asi como las leyes y convenios relacionadas y
asesoramiento sobre aspectos técnicos y legales sobre areas protegidas y biodiversidad que el
equipo consultor solicite. La informacién también puede descargarse de los siguientes vinculos en
la pagina web del CONAP:

http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-
documentos/category/24-areas-protegidas.html?start=10

http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-
documentos.html

http://www.conap.gob.gt/index.php/sigap/planes-maestros.html

| 6. Ubicacién |

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y/o el Proyecto de “Conservaciéon y
uso sostenible de la biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”, no ofrecera dentro
de sus instalaciones, un espacio fisico a la Empresa o Entidad Consultora, por lo que ésta debera
elaborar los productos en sus oficinas propias. Sin embargo, para la presentacion de avances y/o
consultas con las instituciones, la Entidad Consultora podra hacer uso de las instalaciones del
Proyecto previa cita y coordinacion.

3 UGP = Coordinacién, Técnicos, Asistente Administrativa y Secretaria


http://www.gt.undp.org/content/dam/guatemala/docs/prodocs/undp_gt_marino.pdf
http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-documentos/category/24-areas-protegidas.html?start=10
http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-documentos/category/24-areas-protegidas.html?start=10
http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-documentos.html
http://www.conap.gob.gt/index.php/servicios-en-linea/centro-de-documentacion/descarga-de-documentos.html
http://www.conap.gob.gt/index.php/sigap/planes-maestros.html

| 7. Linea de Coordinacién

El contrato serd suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Empresa
o Entidad Consultora que resultare adjudicada en el proceso.

La Empresa o Entidad Consultora debera presentar sus informes a la Coordinacion de la Unidad de
Gestion del Proyecto -UGP-, quien se encargara de la revision y aprobacion respectiva con copia al
Oficial de Programa de Energia y Medio Ambiente del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

Los informes mencionados serdn revisados y aprobados por la Coordinacién del Proyecto, previo
aval de la contraparte institucional del gobierno de Guatemala, que para este caso sera el Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, esto en base a la Ley de Areas Protegidas Decreto 4-89
Articulo 11 (reformado por el articulo 6 del Decreto No. 110-96), Estudio de Areas Protegidas®.

| 8. Duracién |

La consultoria se propone para un periodo de 40 semanas calendario (10 meses) a lo largo de 2015
y 2016, iniciando al dia siguiente habil de la firma del contrato.

‘ 9. Responsabilidades y Actividades |

En coordinaciéon con la UGP del Proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en
Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)” y el CONAP, la Empresa o Entidad Consultora sera
responsable de realizar las siguientes actividades:

1. Elaborar un plan de trabajo y cronograma que describa detallada y claramente los
objetivos, la metodologia de trabajo para alcanzar los resultados y productos, y las
actividades a desarrollar en general.

2. Realizar el mapeo y analisis de los actores clave para el proceso de inclusién de actores,
consulta y convocatoria de reuniones y entrevistas. El PNUD, en cumplimiento a la politica
de desarrollo humano, promueve igualdad de oportunidades en procesos de informacion,
consulta y consenso para todas las personas desde las perspectivas de género,
multiculturalidad y discapacidad, enfoque que se solicita aplicar en la presente consultoria.

3. Coordinar y realizar, conjuntamente con el CONAP y la Coordinacién de la Unidad de
Gestion del Proyecto -UGP-, la convocatoria a todos los talleres y reuniones necesarias.

4. Desarrollar todos los talleres y reuniones necesarios para la elaboracion del Estudio
Técnico, la consulta, validacidn y socializacién del mismo, asi como para responder y asumir

4 “La declaratoria oficial de un drea protegida, de cualquier naturaleza que sea, debe fundamentarse en un Estudio Técnico

aprobado por CONAP, que analice perfectamente las caracteristicas y condiciones fisicas, sociales, econdmicas, culturales y
ambientales en general que prevalecen en la zona propuesta, asi como los efectos de su creacion para la vida integral de su
poblacion”.



10.

11.

12.

los compromisos adquiridos por parte de la Empresa o Entidad Consultora durante la
presente actividad. Las notas de convocatoria a eventos deberan ser firmadas por el
CONAP, facilitando el equipo consultor toda la logistica que conlleve el desarrollo de
dichos eventos.

Realizar reuniones mensuales para presentar los avances y las coordinaciones que sean
necesarias con el CONAP y la Coordinacién de la Unidad de Gestién del Proyecto -UGP.

Realizar las visitas y recorridos que sean necesarios al area de conservacion en coordinacion
con el CONAP y la Coordinacion de la Unidad de Gestién del Proyecto -UGP-, para
desarrollar el Estudio Técnico.

Revisar, recopilar, sistematizar y generar una base de datos con la informacién existente,
correspondiente al drea en estudio (existente o propuesta) y que serd utilizada para los
analisis y la generacién de resultados y productos.

Elaborar un archivo de imédgenes recientes del area (fotografias y video), que demuestre el
estado de conservacion, sus principales amenazas y presiones.

Elaborar y validar el documento del Estudio Técnico de acuerdo con el Documento de
Normas y Procedimiento No. 07  INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SISTEMA
GUATEMALTECO DE AREAS PROTEGIDAS, SIGAP (Resolucion No. ALC/043-99)
especificamente el “Instructivo para el Desarrollo de Estudios Técnicos de Unidades del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-", en los contenidos listados en el
Anexo A sobre elaboracién de estudios técnicos en zonas marino costeras. También debe
considerarse el marco legal vigente: Ley y Reglamento de Areas Protegidas, Instrumentos
de Gestion del SIGAP y otros relacionados.

Elaborar y validar el documento de Proyecto de Iniciativa de Ley, para presentar al
Organismo Legislativo para su creacién y legislacion correspondiente del area protegida.
El enfoque y orientacién a considerar para el desarrollo de la propuesta de iniciativa de ley,
deberad consultarse en el Dictamen Legal No. 087-2015, emitido por el Departamento
Juridico de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de ley para la declaratoria de areas
protegidas marino-costeras”. Asimismo, es obligacién del equipo consultor realizar los
enlaces necesarios con el Departamento antes mencionado, para asesorarse y hacer las
consultas correspondientes sobre los lineamientos y las actividades necesarias para el
desarrollo y presentacion final del producto.

Elaborar y validar la FIR del area de conservacion, cumpliendo con las resoluciones
provenientes de la Convencion de Ramsar en su versién 2009-2014 y otras vinculadas al
manejo racional de los humedales. (Link para descargar el formato oficial de la FIR
http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/cop11/res/cop11-res08-s-
anx1.pdf)

Presentar el informe de avance para cada fase e informe final sobre la elaboracién del
Estudio Técnico, proyecto de Iniciativa de Ley y la FIR que deben tener como contenido
minimo los siguientes apartados: indice, lista de acrénimos, resumen, introduccion,




13.

14.

15.

objetivos del informe de avance, objetivos de la actividad, antecedentes y justificacion,
desarrollo de metodologias utilizadas y actividades indicando qué se hizo, cuando se llevo
a cabo y qué resultados se obtuvieron. Estas actividades se deberan clasificar en: a)
coordinacién de actividades, b) actividades de gabinete, ¢) actividades de campo, d)
talleres y reuniones de trabajo (incluir como verificador las memorias de los talleres o
reuniones dentro de los anexos donde se incluyan los listados de asistencia y las fotografias
de los eventos). En anexos cada actividad debe vincularse a un verificador, por lo que se
deberd incluir todos los verificadores necesarios correspondientes a cada actividad
desarrollada tanto en la versién fisica como en la version electronica.

Atender e incorporar todas las observaciones y correcciones que sean requeridas por el
CONAP y la Coordinacién de la Unidad de Gestion del Proyecto —~UGP. Al momento de la
contratacion, se hara del conocimiento del equipo consultor sobre la ruta para la revision
y emisién de aval de los productos, acordado entre la UGP y el CONAP.

Realizar las presentaciones de resultados que sean requeridas por el CONAP y la
Coordinacion de la Unidad de Gestién del Proyecto ~-UGP.

Conformar un archivo fisico que evidencie el orden del proceso y que permita tener acceso
a toda la documentacién relacionada con la consultoria.

De ser necesario, realizar cualquier otra actividad relacionada en mutuo acuerdo con las partes
involucradas, mientras que las mismas no retrasen las actividades principales y sean vinculadas a
los resultados de la presente consultoria.

Temética y logistica de talleres y reuniones:

El nimero de talleres y reuniones mas acorde para asegurar una participacion justa y equitativa,
debe ser propuesto por la Entidad Consultora en base al analisis de actores clave para el area de
conservacion. Se sugieren como minimo los siguientes talleres y reuniones por Fase (ver
descripcion de Fases en Seccion 10-Productos Esperados):

FASE II: un taller con actores locales y una reunion de expertos

FASE llI: un taller con actores locales y una reunién de expertos

FASE IV: una reunién técnica y un taller de validacién con actores locales
FASE V: dos talleres de socializacién con actores locales

En la propuesta financiera que debera ser presentada por la Entidad Consultora, deben
considerarse y especificarse en la medida de lo posible los siguientes detalles:

Nimero y tema por | Talleres Reuniones
Fase
Participantes Cantidad por grupo objetivo | Cantidad por grupo objetivo
Duracién / Horario Dia completo (8:30-16:30 | Medio dia o media tarde (4
horas) horas)
Alimentacidon refacciones y almuerzo refaccién y posibilidad de
concluir con almuerzo




Localidad y lugar

Hotel, salon, capacidad
minima de personas,
facilidades de ventilacion y

Hotel, salén, capacidad
minima  de  personas,
facilidades de ventilacion y

sonido sonido

Otros servicios Accesibilidad y con servicios | Accesibilidad y con servicios
basicos (sanitario y | basicos (sanitario y parqueo);
parqueo); facilidad para | facilidad para instalaciéon de

instalacion de medios | medios audiovisuales

audiovisuales

\ 10. Productos Esperados

Se esperan cinco (5) entregas de productos, que contienen (9) informes en total.

Fases Productos Detalle De Productos
Plan de Trabaj i
an de Trabajo y 1 documento técnicoy
FASE| Cronograma (2 L
1 presentacién de avances
productos)
1 documento técnico,
. 1 informe de avance (1ero) con memorias de talleres o
Caracterizacion del . . .
FASE Il 0 reuniones realizadas de acuerdo al plan de trabajo y
Area (3 productos)
cronogramay
1 presentacion de avances
Propuesta de 1 documento técnico,
EASE IlI Manejo del Area, 1 informe de avance (2do) con memorias de talleres o
Iniciativa de Ley y reuniones realizadas de acuerdo al plan de trabajo y
FIR (3 productos) cronograma y 1 presentacion de avances
S 1 documento técnico, 1 informe (3ro) con memorias de
Estudio Técnico, . . .
S talleres o reuniones realizadas de acuerdo al plan de trabajo
FASE IV Iniciativa de Ley y . .
y cronograma, base de datos y archivo de imagenesy 1
FIR (3 productos) .
presentacién de avances
Documento Final 1 documento técnico final, 1 informe final de la actividad en
FASE V Estudio Técnico, general, con memorias de talleres o reuniones realizadas de
Iniciativa de Ley y acuerdo al plan de trabajo y cronograma, base de datosy
FIR (3 productos) archivo de imagenes y 1 presentacién final de resultados

Nota de aclaracion: como minimo para el desarrollo de la consultoria se requieren los talleres y
reuniones indicados previamente; las presentaciones de avances y final a la UGP y CONAP son
independientes de los talleres y reuniones solicitados.

Cada Producto debe ser entregado a la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) de la siguiente forma:

e Acompainado de carta de entrega firmada por el Representante Legal de la Empresa o
Entidad Consultora.

e Con base en el formato definido por el Proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la
Biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”

e Versién impresa: 1 original y 4 copias

e Version digital: 4 CDs conteniendo el informe en version Word y PDF. Todos los anexos
(gréficas, fotografias, mapas, etc.) deben incluirse en su formato original y plenamente
identificados.



Los productos e informes especificados, seran revisados y aprobados por la Coordinacién del
Proyecto previo aval de la contraparte institucional del gobierno de Guatemala, que para este caso
sera el CONAP.

Mapas: deberan presentarse en su formato JPG, PNG o TIFF en resolucién 300 dpi a full color,
tamano doble carta y en sus archivos shape (editables), asi como las versiones de los proyectos
trabajados en SIG. Los mapas en su edicion deben incluir titulo, norte, escala grafica, grilla, leyenda
y logos® ademas de la imagen, se debera utilizar el sistema de coordenadas GTM WGS 84; asimismo
debe incluirse la autoria en la elaboracién del producto. La fuente o referencia de la informacién
utilizada debe ser indicada, asi como de dénde se obtuvieron o si fueron obtenidas a través del
Proyecto (por ejemplo, imagenes satelitales u ortofotos); toda la informacién referente a
cartografia debe ser adjuntada a los productos en formato electrénico y/o fisico. Debe utilizarse el
material e informacién disponible de mas reciente edicion. Los mapas deberan ser revisados y
autorizados por el Departamento de Unidades de Conservacion del CONAP antes de su impresion
final.

Propiedad de productos: Todas las adquisiciones (de material, equipo y otros) que seran realizadas
con fondos de la Consultoria, serdn adjuntados en formato original al informe final o informes de
avances y dichas adquisiciones, (tales como ortofotos, hojas cartograficas, etc.) pasardn a ser
propiedad de PNUD. El financiamiento de dichas adquisiciones debera ser considerado por la
Entidad Consultora en su propuesta financiera, dentro del costo total de la consultoria.

El contenido detallado del Estudio Técnico debe presentarse segin el Anexo A.

Productos Fecha
entrega
. después
Entidad .p
firma
No . que
Descripcion s | contrato
. aprueba p
(dias
calendari
o)
FASE I: Plan de Trabajo y Cronograma
1. | Documento que contenga: Coordinaci 15 dias
» Plan de Trabajo que incluya la metodologia a on (semana
desarrollar para alcanzar los productos esperados de la | Proyectoy 2)
presente consultoria, medios de Vverificacién, | validado
responsables de las actividades y cronograma por
detallado. Con las enmiendas solicitadas por los CONAP
revisores incorporadas en su totalidad.
Presentacién publica del documento al equipo de
revisiéon y evaluacion.

5 Las especificaciones para los logos seran indicadas a la Entidad Consultora al momento de su contratacidn.
6 Se informara oportunamente a la Entidad Consultora seleccionada la ruta de revisidn y aprobacidn previamente acordada
entre la UGP y CONAP.



El documento serd entregado para su revision y validacion, lo
cual estara a cargo del CONAP y la Coordinacién de la Unidad
de Gestion del Proyecto ~-UGP-.

FASE lI: Caracterizacion del Area

2.

Documento que contenga:

» La caracterizacién del drea de conservacion Sipacate-
Naranjo de su zona terrestre y marina (como avance del
Estudio Técnico), de acuerdo con el Documento de
Normas y Procedimiento No. 07 INSTRUMENTOS DE
GESTION DEL SISTEMA GUATEMALTECO DE AREAS
PROTEGIDAS, SIGAP (Resolucion No. ALC/043-99)
especificamente el “Instructivo para el Desarrollo de
Estudios Técnicos de Unidades del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-" y los
contenidos listados en el Anexo A sobre elaboracion de
estudios técnicos en zonas marino costeras. Debe
considerarse marco legal vigente: Ley y Reglamento de
Areas Protegidas, Instrumentos de Gestion del SIGAP y
otros relacionados. Con las enmiendas solicitadas por
los revisores incorporadas en su totalidad.

Primer Informe general de avances de la consultoria:

» Que contenga como minimo los siguientes apartados:
indice, lista de acréonimos, introduccion, objetivos del
informe de avances, objetivos de la actividad,
antecedentes y justificacion, desarrollo  de
metodologias utilizadas y actividades indicando qué se
hizo, cuando se llevd a cabo y qué resultados se
obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas por los
revisores incorporadas en su totalidad.

» Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del Estudio
Técnico, el cual debe comprobar la participacién de los
actores clave del area, asi como evidenciar el acopio de
informacién y  orientaciones obtenidas que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en
el proceso de actualizacion o elaboracion del Estudio
técnico. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
participantes, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentacién publica de los avances al equipo de revisién y
evaluacion.

Los documentos seran entregados para su revision y validacion,
lo cual estard a cargo del CONAP y la Coordinacion de la Unidad
de Gestion del Proyecto ~-UGP-.

Coordinaci
6nde
Proyectoy
validado
por
CONAP

5to mes
(semana
20)

10



FASE lll: Propuesta de Manejo del Area, Iniciativa de Ley y FIR

3.

Documento que contenga:
» La propuesta de manejo del area debidamente

completada (como avance del Estudio Técnico),
evidenciando una alta calidad de edicion de la
informacién, y que contenga las directrices y
lineamientos de acuerdo con el Documento de Normas y
Procedimiento No. 07 INSTRUMENTOS DE GESTION DEL
SISTEMA GUATEMALTECO DE AREAS PROTEGIDAS,
SIGAP (Resolucién No. ALC/043-99) especificamente el
“Instructivo para el Desarrollo de Estudios Técnicos de
Unidades del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
-SIGAP-”, para mejorar el manejo y control del area. Con
las enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas
en su totalidad.

El primer borrador del proyecto de Iniciativa de Ley para
presentar al Organismo Legislativo para la creacion y
legislacién correspondiente del darea protegida. El
enfoque y orientacién a considerar para el desarrollo de
la propuesta de iniciativa de ley, debera consultarse en
el Dictamen Legal No. 087-2015, emitido por el
Departamento Juridico de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de
ley para la declaratoria de areas protegidas marino-
costeras”. Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y
hacer las consultas correspondientes sobre los
lineamientos y las actividades necesarias para el
desarrollo y presentacion final del producto.

El primer borrador de la FIR del area de conservacion,
cumpliendo con las resoluciones provenientes de la
Convencion de Ramsar en su version 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/p
df/cop11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf).

Segundo Informe general de avances de la consultoria:

» Que contenga como minimo los siguientes apartados:

indice, lista de acronimos, introduccion, objetivos del
informe de avances, objetivos de la actividad,
antecedentes y justificacion, desarrollo de metodologias
utilizadas y actividades indicando qué se hizo, cuando se
llevd a cabo y qué resultados se obtuvieron. Con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas en
su totalidad.

Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializaciéon del Estudio
Técnico, el cual debe comprobar la participacién de los

Coordina
cion de
Proyecto
y
validado
por
CONAP

7mo mes
(semana
28)
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actores clave del area, asi como evidenciar el acopio de
informacién y  orientaciones  obtenidas  que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el
proceso de actualizacion o elaboraciéon del Estudio
técnico. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
participantes, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentaciéon publica de los avances al equipo de revision y
evaluacion.

Los documentos seran entregados para su revision y validacion,
la cual estard a cargo del CONAP y la Coordinaciéon de la Unidad
de Gestién del Proyecto —-UGP-.

FASE IV: Estudio Técnico, Iniciativa de Ley y FIR

4,

Documento que contengan :

» El Estudio Técnico completo evidenciando una alta
calidad del contenido y edicion de la informacion, y que
tenga incorporadas en su totalidad las enmiendas
solicitadas por los revisores.

» El proyecto final de Iniciativa de Ley para presentar al
Organismo Legislativo sobre la creacion y legislacién
correspondiente del é4rea protegida. El enfoque y
orientacién a considerar para el desarrollo de la
propuesta de iniciativa de ley, deberd consultarse en
el Dictamen Legal No. 087-2015, emitido por el
Departamento Juridico de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de
ley para la declaratoria de areas protegidas marino-
costeras”. Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y
hacer las consultas correspondientes sobre los
lineamientos y las actividades necesarias para el
desarrollo y presentacién final del producto. Con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas en
su totalidad.

» LaFIRfinal del 4rea de conservacién, cumpliendo con las
resoluciones provenientes de la Convencion de Ramsar
en su version 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/p
df/cop11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf). Con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas en
su totalidad.

Coordina
cién de
Proyecto
y
validado
por
CONAP

8vo mes
(semana
32)
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Tercer Informe general de resultados de la consultoria (con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas en su
totalidad):

» Informe evidenciando una alta calidad de edicion de la
informacién, con los siguientes apartados: indice, lista de
acrénimos, resumen, introduccion, objetivos del informe
de resultados, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo
y qué resultados se obtuvieron.

» Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del Estudio
Técnico, el cual debe comprobar la participacion de los
actores clave del area, asi como evidenciar el acopio de
informacion y  orientaciones  obtenidas  que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el
proceso de actualizacion o elaboraciéon del Estudio
técnico. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
participantes, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

» Base de datos ordenada que contenga los diferentes
documentos en forma fisica y digital, empleados durante
la elaboracion del Estudio Técnico (publicaciones,
mapas, croquis, shapes, memorias de trabajo, listados de
participantes, presentaciones Power Point), para el
registro de los verificadores, producto del trabajo de esta
actividad.

» Archivo de imdagenes del area, que demuestre el estado
de conservacion, sus principales amenazas y presiones
del area. Las imagenes (fotografias y videos) deberan
entregarse en su formato original y en alta resolucion.

Presentacién publica de los avances al equipo de revision y
evaluacion.

Los documentos serdn entregados para su revision y validacion,
la cual estard a cargo del CONAP y la Coordinacién de la Unidad
de Gestion del Proyecto -UGP-.

FASE V Etapa final: Documento Final Estudio Técnico, Iniciativa de Ley y FIR

5.

Documento final con las enmiendas solicitadas por los revisores
incorporadas en su totalidad, que contenga:

» El Estudio Técnico final evidenciando una alta calidad del
contenido y edicién de la informacion.

» El proyecto final de Iniciativa de Ley para presentar al
Organismo Legislativo sobre la creacion y legislacién
correspondiente del é4rea protegida. El enfoque y
orientacién a considerar para el desarrollo de la

Coordina
cion de
Proyecto
y
validado
por
CONAP

8avo mes

y medio

(semana
34)
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propuesta de iniciativa de ley, deberd consultarse en
el Dictamen Legal No. 087-2015, emitido por el
Departamento Juridico de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de
ley para la declaratoria de areas protegidas marino-
costeras”. Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y
hacer las consultas correspondientes sobre los
lineamientos y las actividades necesarias para el
desarrollo y presentacion final del producto.

La FIR final del 4rea de conservacion, cumpliendo con las
resoluciones provenientes de la Convenciéon de Ramsar
en su version 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/p
df/cop11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf).

Informe final que contenga:

>

Informe evidenciando una alta calidad de edicién de la
informacién, con los siguientes apartados: indice, lista de
acrénimos, resumen, introduccién, objetivos del informe
de avances, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo
y que resultados se obtuvieron.

Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacion participativa y la socializacion del Estudio
Técnico, el cual debe comprobar la participacion de los
actores clave del area, asi como evidenciar el acopio de
informacién y  orientaciones  obtenidas  que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el
proceso de actualizacion o elaboracion del Estudio
técnico. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
participantes, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Base de datos ordenada que contenga los diferentes
documentos en forma fisica y digital, empleados durante
la elaboracién del Estudio Técnico (publicaciones,
mapas, croquis, shapes, memorias de trabajo, listados de
participantes, presentaciones Power Point), para el
registro de los verificadores, producto del trabajo de esta
actividad. Que tenga incorporadas en su totalidad las
enmiendas solicitadas por los revisores.

Archivo de imagenes del area, que demuestre el estado
de conservacion, sus principales amenazas y presiones
del drea. Las imagenes (fotografias y videos) deberan
entregarse en su formato original y en alta resolucién.

14



Que tenga incorporadas en su totalidad las enmiendas
solicitadas por los revisores.

Entrega en Ventanilla Unica de la SECONAP:

» Entrega oficial del Estudio Técnico, proyecto final de
Iniciativa de Ley y FIR a Ventanilla Unica de la Secretaria
Ejecutiva del CONAP (SECONAP), posterior a contar con
el aval del CONAP y la Coordinaciéon de la UGP. El equipo
consultor deberd presentar una copia de la constancia de
entrega, para el tramite de su ultimo pago y cierre de la
consultoria con PNUD.

Presentacién publica final al equipo de revisién y evaluacion.

] 11. Perfil de la Empresa o Entidad Consultora

a) Obligatorio:

Estar juridicamente constituida.
Especializada en la tematica de areas protegidas y diversidad biolégica.

b) Experiencia:

Diez (10) afnos en el drea de disefo, formulacion y/o ejecucidn de proyectos en la tematica
de areas protegidas y diversidad biolégica en la regién de América Latina y el Caribe.
Cinco (5) anos de experiencia en la gestidon interinstitucional de areas protegidas y
diversidad bioldgica, desde el sector publico con apoyo de organismos internacionales o
multilaterales de crédito.

Cinco (5) consultorias, proyectos o programas realizados en la tematica de areas
protegidas, diversidad biolégica y recursos marino-costeros durante los ultimos diez afios.
Capacidad profesional acorde a los requerimientos del Proyecto.

Capacidad de trabajo requerida para el cumplimiento de los plazos previstos.

c) Profesional lider :

El equipo de trabajo debera estar liderado por un (a) Profesional que cumpla con los
siguientes requisitos:

Formacion académica:

Licenciado/a en biologia, acuicultura, agronomia, manejo de recursos naturales o carrera
afin.

Estudios de postgrado en economia, administracion, planificacién, manejo de recursos
naturales, biologia o ciencias forestales.

Colegiado Activo, deseable.

Experiencia general:

Experiencia general de cinco (5) ahos en gestidn de areas protegidas, diversidad bioldgica,
investigacion, recursos naturales, planificacion y/o desarrollo de proyectos, elaboracién de
estudios técnicos y planes maestros.
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Experiencia especifica:

Experiencia de participacién en dos (2) consultorias de estudios técnicos, planes de manejo,
planes maestros o similares en areas protegidas nacionales.

Experiencia de dos (2) consultorias (analisis y/o diagndsticos, de seis meses a un ano de
duracién) con el uso de metodologias para el disefio de estrategias y de concertacion entre
actores.

Experiencia en el manejo de programas informaticos para facilitar la comprensién de la
clasificacién y la priorizacién de acciones. Alto dominio de paquetes de software (MS
Office).

Conocimiento del marco legal, los instrumentos de gestién y documentos técnicos
aplicables al SIGAP y a la conservacién de patrimonio natural y cultural.

Experiencia en la facilitacién de procesos durante talleres, presentaciones y consultas con
actores locales y otros participantes, siendo esencial la capacidad para lograr acuerdos,
consensos, sintetizar puntos de vista, negociar con los diversos actores, resolver conflictos
y concretar acciones.

Conocimientos sobre planificacion estratégica institucional de gobierno en la temdtica de
areas protegidas y diversidad biologica.

d) Equipo de trabajo:

La presente consultoria requiere que la efectie un equipo consultor multidisciplinario,
conformado y acreditado como minimo por:

un Bidlogo (a) o Acuicultor (a) con experiencia marino costera;

un Agronomo (a) en Recursos Naturales o Ingeniero (a) Forestal;

un Sociélogo (a) o Antropdlogo (a) y,

un Abogado (a).

Experto (a) acreditado en SIG [este rol puede ser asumido por el Biélogo (a) o Agronomo
()]

Formacion académica del Equipo de Trabajo:

Todos con titulo universitario a nivel de Licenciatura o Ingenieria, a excepcién del Experto
SIG para el cual es aceptable un certificado de estudios de la especializacion.

Para todos es deseable contar con estudios de postgrado en ciencias ambientales o afines.

Para todos, deseable Colegiado Activo.

Experiencia de los miembros del Equipo de Trabajo:

Bidlogo (a) o Acuicultor (a) con experiencia marino costera

Experiencia de cinco (5) anos en trabajo de campo en caracterizacién de recursos naturales,
elaboracién de estudios técnicos, planes maestros y proyectos en areas protegidas,
diversidad bioldgica marino-costera, con trabajo en comunidades del area, instituciones
académicas, organizaciones del sistema de administracidon publica y organizaciones no
gubernamentales (ONGs);
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Experiencia de tres (3) procesos en trabajo de campo relacionado con la caracterizacién,
monitoreo y evaluacion de estudios técnicos de areas protegidas y zonas marino costeras.
Habilidad para elaborar informes de avances, de medio término y finales de consultorias.
Conocimientos en Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG).

Dominio de paquetes de software (MS Office).

Agrénomo (a) en Recursos Naturales o Ingeniero (a) Forestal

Experiencia de cinco (5) anos en trabajo de campo en caracterizacién de recursos naturales,
elaboracién de estudios técnicos, planes maestros y proyectos en areas protegidas,
diversidad bioldgica marino-costera, con trabajo en comunidades del area, instituciones
académicas, organizaciones del sistema de administracion publica y organizaciones no
gubernamentales (ONGs);

Experiencia de tres (3) procesos en trabajo de campo relacionado con la caracterizacion,
monitoreo y evaluacion de estudios técnicos de areas protegidas y zonas marino costeras.
Habilidad para elaborar informes de avances, de medio término y finales de consultorias.
Conocimientos en Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG).

Dominio de paquetes de software (MS Office).

Socidlogo (a) o Antropdlogo (a)

Experiencia de tres (3) anos en trabajo de campo en caracterizacion socioecondmica,
elaboracién de estudios técnicos, planes maestros y/o proyectos en areas protegidas,
diversidad biolégica marino-costera, con trabajo en comunidades del érea, instituciones
académicas, organizaciones del sistema de administracion publica y organizaciones no
gubernamentales (ONGs);

Experiencia de dos (2) procesos en trabajo de campo relacionado con la caracterizacién
socioecondmica, monitoreo y evaluacion en areas protegidas y zonas marino costeras.
Habilidad para elaborar informes de avances, de medio término y finales de consultorias.
Dominio de paquetes de software (MS Office).

Abogado (a)

Experiencia de tres (3) afios en trabajo legal relacionado a areas protegidas y/o diversidad
biolégica con instituciones académicas, organizaciones del sistema de administracion
publica y organizaciones no gubernamentales (ONGs);

Experiencia de dos (2) procesos en trabajo relacionado a temas juridicos del SIGAP,
normativas ambientales y propuestas en dreas protegidas y zonas marino costeras.
Habilidad para elaborar informes de avances, de medio término y finales de consultorias.
Dominio de paquetes de software (MS Office).

Experto (a) acreditado en SIG

Experiencia de tres (3) afos en trabajos validados por el sistema oficial de informacién
geografica del Instituto Geografico Nacional (IGN).

Experiencia de cinco (5) aflos en trabajos de topografia, catastro, mediciones de areas en
ambientes acuaticos; con instituciones académicas, organizaciones del sistema de
administracion publica y organizaciones no gubernamentales (ONGs).

Experiencia de tres (3) afos en delimitacién de poligonos, elaboracién de hojas
cartograficas, de acuerdo a sistema oficial.
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\ 12. Forma de Pago |

La Empresa o Entidad Consultora debe presentar cada producto o informe en el plazo requerido,
el cual debera ser aprobado durante los periodos de tiempo indicados en el siguiente cuadro por
la Coordinacién de la Unidad de Gestién del Proyecto ~-UGP-y el CONAP.

Fases

Productos

Detalle de productos

Fecha de entrega
de productos a
partir de la fecha
de firma de
contrato (dias
habiles)

Devolucion de
productos
revisados (dias

habiles) después de

entrega

FASE

Plan de
Trabajoy
Cronograma

1 documento técnicoy
1 presentacién de
avances

15 dias
(semana 2)

10 dias

FASE

Caracterizaciéon
del Area

1 documento técnico,
1 informe de avance
(1ero) con memorias
de talleres o reuniones
realizadas de acuerdo
al plan de trabajo y
cronograma y
1 presentacién de
avances

5to mes
(semana 20)

20 dias

FASE
1}

Propuesta de
Manejo del
Area, Iniciativa
de Leyy FIR

1 documento técnico,
1 informe de avance
(2do) con memorias de
talleres o reuniones
realizadas de acuerdo
al plan de trabajo y
cronogramay 1
presentacion de
avances

7mo mes
(semana 28)

15 dias

FASE
v

Estudio
Técnico,
Iniciativa de
LeyyFIR

1 documento técnico,
1 informe de avance
(3ro) con memorias de
talleres o reuniones
realizadas de acuerdo
al plan de trabajo y
cronograma, base de
datos y archivo de
imagenesy 1
presentacion de
avances

8vo mes
(semana 32)

15 dias

FASE

Documento
Final Estudio
Técnico,

1 documento técnico
final, 1 informe final de
la consultoria, con
memorias de talleres o

8vo mes y medio
(semana 34)

20 dias
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Iniciativa de reuniones realizadas
Leyy FIR de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma,
base de datos y archivo
de imagenesy 1
presentacion final de
resultados

Una vez aceptado y validado a entera satisfacciéon cada producto, se solicitara a la Empresa o
Entidad Consultora que presente la factura correspondiente al porcentaje de pago del producto
entregado, la cual deberd ser emitida en Quetzales a nombre de:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

NIT 312583-1.

Direccidn Fiscal: 52. Av. 5-55 Zona 14 Europlaza Torre IV Nivel 10.

Descripcion: “Pago correspondiente al producto No. xxx, segun contrato No. xxx

por los servicios de consultoria para xxx”.

Se realizara el pago dentro de los quince (15) dias calendario después de recibir la factura, por
medio de cheque o acreditamiento en cuenta, si la empresa o entidad consultora contara con ese
servicio.

Como descrito anteriormente, el PNUD emitird exencion de IVA y el Proveedor debera proceder
conforme la legislacion tributaria que le aplique para el pago de ISR y otros impuestos.

Fecha
de
Entreg
a
N despu | Porcent
° Detalle del Informe ésde ajede
’ la Pago
firma
del
Contra
to
FASE I: Plan de Trabajo y Cronograma
1. | Documento que contenga: Seman 20%
» Plan de Trabajo que incluya la metodologia a desarrollar para a2
alcanzar los productos esperados de la presente consultoria, (15
medios de verificacién, responsables de las actividades y | dias)
cronograma detallado. Con las enmiendas solicitadas por los
revisores incorporadas en su totalidad.
» Presentacion publica del documento al equipo de revisidon y
evaluacion.
El documento sera entregado para su revisién y validacién, lo
cual estard a cargo del CONAP y la Coordinacién de la Unidad
de Gestion del Proyecto —~UGP-.

FASE II: Caracterizacion del Area
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2. | Documento que contenga: Seman 20%

» Lacaracterizacion del area de conservacién Sipacate-Naranjo | a 20
de su zona terrestre y marina (como avance del Estudio | (5to
Técnico), de acuerdo con el Documento de Normas y | mes)
Procedimiento No. 07 INSTRUMENTOS DE GESTION DEL
SISTEMA GUATEMALTECO DE AREAS PROTEGIDAS, SIGAP
(Resolucion No. ALC/043-99) especificamente el “Instructivo
para el Desarrollo de Estudios Técnicos de Unidades del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-" y los
contenidos listados en el Anexo A sobre elaboracion de
estudios técnicos en zonas marino costeras. Debe
considerarse marco legal vigente: Ley y Reglamento de Areas
Protegidas, Instrumentos de Gestién del SIGAP y otros
relacionados. Con las enmiendas solicitadas por los revisores
incorporadas en su totalidad.

Primer Informe general de avances de la consultoria:

» Que contenga como minimo los siguientes apartados: indice,
lista de acrénimos, introduccion, objetivos del informe de
avances, objetivos de la actividad, antecedentes vy
justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas
por los revisores incorporadas en su totalidad.

» Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacién
participativa y la socializacidon del Estudio Técnico, el cual
debe comprobar la participacion de los actores clave del
area, asi como evidenciar el acopio de informacién y
orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso de actualizacién o
elaboraciéon del Estudio técnico. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus participantes, objetivos, alcances vy
resultados, y que incluyan las listas de asistencia y fotografias
de los eventos.

Presentacién publica de los avances al equipo de revision vy
evaluacion.

Los documentos seran entregados para su revision y validacién, lo
cual estard a cargo del CONAP y la Coordinacién de la Unidad de
Gestion del Proyecto —UGP-.

FASE lll: Propuesta de Manejo del Area, Iniciativa de Ley y FIR

3. | Documento que contenga: Seman 20%
» La propuesta de manejo del area debidamente completada | a 28
(como avance del Estudio Técnico), evidenciando una alta | (7mo
calidad de edicién de la informacién, y que contenga las | mes)
directrices y lineamientos de acuerdo con el Documento de
Normas y Procedimiento No. 07 INSTRUMENTOS DE




GESTION DEL SISTEMA GUATEMALTECO DE AREAS
PROTEGIDAS, SIGAP  (Resolucién  No. ALC/043-99)
especificamente el “Instructivo para el Desarrollo de Estudios
Técnicos de Unidades del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas -SIGAP-", para mejorar el manejo y control del
area. Con las enmiendas solicitadas por los revisores
incorporadas en su totalidad.

El primer borrador del proyecto de Iniciativa de Ley para
presentar al Organismo Legislativo para la creacion y
legislacion correspondiente del area protegida. El enfoque 'y
orientacién a considerar para el desarrollo de la propuesta de
iniciativa de ley, debera consultarse en el Dictamen Legal No.
087-2015, emitido por el Departamento Juridico de la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas
Protegidas, titulado: “Generalidades sobre el planteamiento
de laiiniciativa de ley para la declaratoria de areas protegidas
marino-costeras”. Asimismo, es obligacién del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y hacer
las consultas correspondientes sobre los lineamientos y las
actividades necesarias para el desarrollo y presentacion
final del producto.

El primer borrador de la FIR del area de conservacion,
cumpliendo con las resoluciones provenientes de la
Convencion de Ramsar en su versibn 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/c
op11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf).

Segundo Informe general de avances de la consultoria:

» Que contenga como minimo los siguientes apartados: indice,

lista de acrénimos, introducciéon, objetivos del informe de
avances, objetivos de la actividad, antecedentes vy
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas
por los revisores incorporadas en su totalidad.

Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacién
participativa y la socializaciéon del Estudio Técnico, el cual
debe comprobar la participacion de los actores clave del
area, asi como evidenciar el acopio de informacion vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso de actualizacién o
elaboraciéon del Estudio técnico. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus participantes, objetivos, alcances vy
resultados, y que incluyan las listas de asistencia y fotografias
de los eventos.
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Presentacién publica de los avances al equipo de revision vy
evaluacion.

Los documentos serdan entregados para su revision vy
validacion, la cual estara a cargo del CONAPy la Coordinacién
de la Unidad de Gestién del Proyecto ~-UGP-.

FAS

E IV: Estudio Técnico, Iniciativa de Ley y FIR

Documento que contengan :

» El Estudio Técnico completo evidenciando una alta calidad
del contenido y edicién de la informacion, y que tenga
incorporadas en su totalidad las enmiendas solicitadas por
los revisores.

» El proyecto final de Iniciativa de Ley para presentar al
Organismo Legislativo sobre la creacién y legislacién
correspondiente del drea protegida. El enfoque y orientacién
a considerar para el desarrollo de la propuesta de iniciativa
de ley, debera consultarse en el Dictamen Legal No. 087-
2015, emitido por el Departamento Juridico de la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de ley
para la declaratoria de areas protegidas marino-
costeras”.  Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y hacer
las consultas correspondientes sobre los lineamientos y las
actividades necesarias para el desarrollo y presentacion
final del producto. Con las enmiendas solicitadas por los
revisores incorporadas en su totalidad.

» La FIR final del area de conservacién, cumpliendo con las
resoluciones provenientes de la Convencién de Ramsar en su
version 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/c
op11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf). Con las enmiendas
solicitadas por los revisores incorporadas en su totalidad.

Tercer Informe general de resultados de la consultoria (con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas en su
totalidad):

» Informe evidenciando una alta calidad de edicién de la
informacién, con los siguientes apartados: indice, lista de
acrénimos, resumen, introduccion, objetivos del informe de
resultados, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
qué resultados se obtuvieron.

» Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacién
participativa y la socializaciéon del Estudio Técnico, el cual
debe comprobar la participacion de los actores clave del
area, asi como evidenciar el acopio de informacion y

Seman
a32
(8vo
mes)

15%
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orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso de actualizacién o
elaboracion del Estudio técnico. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus participantes, objetivos, alcances vy
resultados, y que incluyan las listas de asistencia y fotografias
de los eventos.

Base de datos ordenada que contenga los diferentes
documentos en forma fisica y digital, empleados durante la
elaboracién del Estudio Técnico (publicaciones, mapas,
croquis, shapes, memorias de trabajo, listados de
participantes, presentaciones Power Point), para el registro
de los verificadores, producto del trabajo de esta actividad.
Archivo de imagenes del area, que demuestre el estado de
conservacion, sus principales amenazas y presiones del area.
Las imagenes (fotografias y videos) deberdn entregarse en su
formato original y en alta resolucién.

Presentacién publica de los avances al equipo de revision vy
evaluacion.

Los documentos seran entregados para su revision y validacion, la
cual estard a cargo del CONAP y la Coordinacién de la Unidad de
Gestion del Proyecto —UGP-.

FAS

E V: Etapa final

Documento final con las enmiendas solicitadas por los revisores
incorporadas en su totalidad, que contenga:

>

>

El Estudio Técnico final evidenciando una alta calidad del
contenido y edicion de la informacion.

El proyecto final de Iniciativa de Ley para presentar al
Organismo Legislativo sobre la creaciéon y legislacién
correspondiente del drea protegida. El enfoque y orientacién
a considerar para el desarrollo de la propuesta de iniciativa
de ley, debera consultarse en el Dictamen Legal No. 087-
2015, emitido por el Departamento Juridico de la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas, titulado:
“Generalidades sobre el planteamiento de la iniciativa de ley
para la declaratoria de areas protegidas marino-
costeras”.  Asimismo, es obligacion del equipo
consultor realizar los enlaces necesarios con el
Departamento antes mencionado, para asesorarse y hacer
las consultas correspondientes sobre los lineamientos y las
actividades necesarias para el desarrollo y presentacion
final del producto.

La FIR final del drea de conservacion, cumpliendo con las
resoluciones provenientes de la Convencién de Ramsar en su
version 2009-2014
(http://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/c
op11/res/cop11-res08-s-anx1.pdf).

Seman
a3
(8vo

mesy
medio)

25%

23



Informe final que contenga:

» Informe evidenciando una alta calidad de edicién de la
informacién, con los siguientes apartados: indice, lista de
acrénimos, resumen, introduccion, objetivos del informe de
avances, objetivos de la actividad, antecedentes vy
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
que resultados se obtuvieron.

» Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacion
participativa y la socializacidon del Estudio Técnico, el cual
debe comprobar la participacion de los actores clave del
area, asi como evidenciar el acopio de informacion y
orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso de actualizacion o
elaboracion del Estudio técnico. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus participantes, objetivos, alcances y
resultados, y que incluyan las listas de asistencia y fotografias
de los eventos.

» Base de datos ordenada que contenga los diferentes
documentos en forma fisica y digital, empleados durante la
elaboracién del Estudio Técnico (publicaciones, mapas,
croquis, shapes, memorias de trabajo, listados de
participantes, presentaciones Power Point), para el registro
de los verificadores, producto del trabajo de esta actividad.
Que tenga incorporadas en su totalidad las enmiendas
solicitadas por los revisores.

» Archivo de imagenes del area, que demuestre el estado de
conservacion, sus principales amenazas y presiones del area.
Las imagenes (fotografias y videos) deberan entregarse en su
formato original y en alta resolucion. Que tenga
incorporadas en su totalidad las enmiendas solicitadas por
los revisores.

Entrega en Ventanilla Unica de la SECONAP:

» Entrega oficial del Estudio Técnico, proyecto final de
Iniciativa de Ley y FIR a Ventanilla Unica de la Secretaria
Ejecutiva del CONAP (SECONAP), posterior a contar con el
aval del CONAP y la Coordinacién de la UGP. El equipo
consultor debera presentar una copia de la constancia de
entrega, para el tramite de su ultimo pago y cierre de la
consultoria con PNUD.

Presentacién pubilica final al equipo de revisién y evaluacion.

*El ultimo pago esta sujeto a la aprobacion por parte de la Coordinacién del Proyecto Conservacion
y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs) y aval del CONAP.

‘ 13. Criterios para la seleccion de la mejor oferta
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La evaluacion de las ofertas se hara por medio del método de puntuacién combinada, en donde la
evaluacion curricular y la propuesta técnica se ponderardn con un maximo de 70%, combinandose
con la oferta financiera, que se ponderard con un maximo de 30%. Se adjudicard al puntaje
combinado mas alto.

. Puntuacion
Tiempo / o
Cantidad | E ifi u
Criterios spectiical  4otal
10 anos o 506
Diez (10) afios en el area de disefio, formulacién y/o mas
ejecucion de proyectos en la tematica de areas| 5a9 0
: L o . . 4%
protegidas y diversidad bioldgica en la region de| afos
América Latina y el Caribe. Menos
- 0%
de 5 ainos
5 anos o
Cinco (5) anos de experiencia en la gestion mas 5%
interinstitucional de areas protegidas y diversidad
S s 3a4
biologica, desde el sector publico con apoyo de 3RS 4%
Experiencia organismos internacionales o multilaterales de Menos
o 0 o
Empresarial crédito. de 3 afios 0% 15%
Cinco (5) consultorias, proyectos o programas| > O Mas 3%
realizados en la tematica de areas protegidas,| 304 2%
diversidad biolégica y recursos marino-costeros
e . ~ Menos
durante los ultimos diez afos. 0%
de3
Capacidad profesional acorde a los requerimientos N/A7 1%
del Proyecto.
Capacidad de trabajo requerida para el N/A 19
cumplimiento de los plazos previstos. 0
Formacion académica y experiencia segun la Tabla 250,
Profesional Lider |de Valoracion Profesional No. 1. 0
45%
Formacion académica y experiencia segun las 20%
. . | Tablas de Valoracién Profesional No. 2.1 - 2.5 0
Equipo de Trabajo
No armoénica con los Términos de Referencia N/A 0%
Arménica con los Términos de Referencia, pero| N/A 10%
Propuesta Técnica técnicamente débil 40%
Metodolégica |Armonica con los Términos de Referencia y| N/A 0% 0
técnicamente aceptable 0
Plenamente armdénica con Términos de Referencia N/A 40%
y con sélido nivel técnico

"' N/A = no aplica
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Sub-Total por Evaluacién Curricular y Propuesta Técnica

100 =

70%

P.ropue'sta (Propuesta mas baja / Propuesta evaluada) * 30% 30% 30%
Financiera

| Total de Calificacion 100%

Criterios para valoracion del equipo de profesionales de la Empresa/Entidad Consultora se
presentan a continuacion:

Tabla de Valoracion Profesional No. 1: Profesional Lider.

CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
/ Nivel | Especific | Parcial
a
Licenciado/a en Biologia, N/A 20 35
Acuicultura, Agronomia, manejo
Formacion de recursos naturales o carrera afin.
Académica Estudios de postgrado en N/A 15
economia, administracion,
planificacién, manejo de recursos
naturales, biologia o ciencias
forestales.
Afos gestidn de areas protegidas, 1 7 35
diversidad biologica, 2 14
Experiencia General investigacion, recursos naturales, 3 21
planificacién y/o desarrollo de 4 28
proyectos, elaboracién de estudios 5 35
técnicos y planes maestros.
Experiencia de participacion en | Menos 3 30
consultorias de estudios técnicos, de?2
planes de manejo, planes maestros
o similares en areas protegidas | 2 0 mas 5
nacionales.
Experiencia de consultorias | Menos 3
(andlisis y/o diagnésticos, de seis de?2
meses a un ano de duracién) con el
u:soNde metodologla.s para el 2 0 més 5
diseno de estrategias y de
concertacion entre actores.
Experiencia Especifica Experiencia en el manejo de Alto 5
programas informaticos para
facilitar la comprension de la | Medio 3
clasificacién y la priorizacion de
acciones. Alto dominio de Bajo 1
paquetes de software (MS Office).
Alto 5
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Conocimiento del marco legal, los
instrumentos de gestion y
documentos técnicos aplicables al
SIGAP y a la conservacién de
patrimonio natural y cultural.

Medio

Bajo

Experiencia en la facilitacién de
procesos durante talleres,
presentaciones y consultas con
actores locales y otros
participantes, siendo esencial la
capacidad para lograr acuerdos,
consensos, sintetizar puntos de
vista, negociar con los diversos
actores, resolver conflictos y
concretar acciones.

Alto

Medio

Bajo

Conocimientos sobre planificacién
estratégica institucional de
gobierno en la tematica de areas
protegidas y diversidad biolégica.

Alto

Medio

Bajo

TOTAL

100

Total por evaluacion curricular Lider (GLOBAL)

100 =
25%

Tabla de Valoraciéon Profesional No. 2: Equipo de Trabajo. Cada profesional requerido sera
evaluado bajo los siguientes criterios:

Tabla 2.1 Bidlogo (a) /Acuicultor (a) con experiencia marino costera.

CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
/ Nivel | Especific | Parcial
a

Licenciado/a en Biologia o N/A 25

Acuicultura.
Form?cpn 30
Académica N/A 5

Estudios de postgrado en ciencias

ambientales o afines.

Afos en trabajo de campo en 1 5 40

caracterizacion de recursos 2 10
Experiencia naturales, elaboracion de estudios 3 15

técnicos, planes maestros y 4 20

proyectos en areas protegidas, 5 25

diversidad  biolégica  marino-

costera, con trabajo en

comunidades del area,
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instituciones académicas,
organizaciones del sistema de
administracion publica y
organizaciones no
gubernamentales (ONGS).
Procesos en trabajo de campo 5
relacionado con la caracterizacion, 5 10
monitoreo y evaluacién de B 15
estudios  técnicos de dreas
protegidas y zonas marino
costeras.
Competencias Habilidad para elaborar informes Alt‘? 30
de avances, de medio término y | Medio
finales de consultorias. Bajo 1
Conocimientos en Sistemas de Alt(? 20
Informacién Geogréfica (SIG). Medio 15
Bajo 10
Dominio de paquetes de software M'A;I:j?o g
(MS Office). -
Bajo 1
TOTAL 100
Total por evaluacién curricular Biélogo o Acuicultor 100 =5%
(GLOBAL)
Tabla 2.2 Agréonomo (a) en Recursos Naturales o Ingeniero (a) Forestal
CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
/ Nivel | Especific | Parcial
a
Ingeniero en Recursos Naturales o N/A 25 30
Forestal.
Formacion N/A 5
Académica
Estudios de postgrado en ciencias
ambientales o afines.
Afnos en trabajo de campo en 1 5 40
caracterizacion de recursos 2 10
Experiencia naturales, elaboraciéon de estudios 3 15
técnicos, planes maestros vy 4 20
proyectos en dreas protegidas, 5 25
diversidad  biolégica  marino-
costera, con trabajo en
comunidades del area,
instituciones académicas,
organizaciones del sistema de
administracion publica y

28



organizaciones no
gubernamentales (ONGs).
Procesos en trabajo de campo 5
relacionado con la caracterizacion, > 10
monitoreo y evaluacién de B 15
estudios  técnicos de dreas
protegidas y zonas marino
costeras.
Competencias Habilidad para elaborar informes Alt‘? 30
de avances, de medio término y | Medio
finales de consultorias. Bajo 1
Conocimientos en Sistemas de Alt(.) 20
Informacién Geogréfica (SIG). Medio 15
Bajo 10
Dominio de paquetes de software MA;I;?O g
(MS Office). -
Bajo 1
TOTAL 100
Total por evaluacion curricular Agrénomo o Ingeniero 100 =5%
(GLOBAL)
Tabla 2.3 Socidlogo (a) o Antropdlogo (a)
CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
/ Nivel | Especific | Parcial
a
Llcenaatura, en Sociologia o N/A 25 35
Antropologia.
Formacién
Académica
Estudios de postgrado en ciencias N/A 10
ambientales o afines.
Afos en trabajo de campo en 1 10 55
caracterizacion social en areas 2 20
Experiencia protegidas con instituciones 3 30
académicas, organizaciones del
sistema de administracion publica
y organizaciones no
gubernamentales (ONGs).
Procesos en trabajo de campo 15
relacionado con la caracterizacién > 75
social en areas protegidas y zonas
marino costeras.
Competencias Habilidad para elaborar informes Alt? 10
de avances, de medio término y | Medio
finales de consultorias. Bajo 1
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Dominio de paquetes de software Nf\elfjoio g
(MS Office). -
Bajo 1
TOTAL 100
Total por evaluacién curricular Sociélogo o 100=5%
Antropodlogo (GLOBAL)
Tabla 2.4 Abogado (a)
CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
/ Nivel | Especific | Parcial
a
Licenciatura en Ciencias Juridicas. N/A 25 35
N/A 10
Formacion
Académica
Estudios de postgrado en ciencias
ambientales o afines.
Afos en trabajo legal relacionado a 1 10 55
areas protegidas y/o diversidad 2 20
Experiencia biolégica con instituciones 3 30
académicas, organizaciones del
sistema de administracion publica
y organizaciones no
gubernamentales (ONGs).
Procesos en trabajo relacionado a 1 15
temas juridicos del SIGAP, 5 25
normativas ambientales y
propuestas en areas protegidas y
zonas marino costeras.
Competencias Habilidad para elaborar informes Altc? > 10
de avances, de medio término y | Medio 3
finales de consultorias. Bajo 1
Dominio de paquetes de software MAeI::ICi)o g
(MS Office). -
Bajo 1
TOTAL 100
Total por evaluacién curricular Abogado (GLOBAL) 100 =3%
Tabla 2.5 Experto (a) acreditado en SIG
CRITERIOS Tiempo PUNTUACION
Especific | Parcial
a
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Certificados de estudios N/A 20 20
especializacién en SIG
Formacion
Académica
Afos en trabajos validados por el 1 5 80
sistema oficial de informacién 2 10
Experiencia geografica del Instituto Geografico 3 15
Nacional (IGN).
Afos en trabajos de topografia, 1 8
catastro, mediciones de areas en > 16
ambientes acuaticos; con B 24
instituciones académicas, 4 32
organizaciones del sistema de 5 20
administracion publica y
organizaciones no
gubernamentales (ONGs).
Anos en delimitacion de poligonos, ! E
elaboracién de hojas cartograficas, . 19
de acuerdo a sistema oficial. 3 25
TOTAL 100
Total por evaluacidn curricular Experto SIG (GLOBAL) 100 =2%

Nota importante: Los consultores propuestos (Profesional Lider y miembros del Equipo de
Trabajo) deben obtener al menos 70 puntos de 100 en su calificacion.

\ 14. Aceptacion de la Empresa u ONG Consultora |

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma: Fecha:

Nombre:

Cargo:
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