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INDIVIDUAL CONSULTANT PROCUREMENT NOTICE                                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                     Date:  15 Juin 2015                                              

 

Country: TUNISIA 
Description of the assignment : Recrutement d’un Consultant national en appui organisationnel à l’instance 
nationale de la lutte contre la corruption (inlucc). 
Dans le cadre du projet « APPUI A L’ETABLISSEMENT D’UN SYSTEME NATIONAL DE L’INTEGRITE (SNI)», le 
Programme des Nations Unies pour le Développement, recrute un Consultant national en appui 
organisationnel à l’instance nationale de la lutte contre la corruption (inlucc) pour effectuer de façon 
spécifique sa mission tout en respectant les normes de qualité et de délais dans la remise des analyses et des 
rapports de suivi. Il/elle assurera les fonctions suivantes : 

 Développer un manuel des procédures opérationnelles, administratives financières et comptables 

internes à l’INLUCC (budget, gestion financière, gestion des ressources humaines, approvisionnement, 

etc.) ; 

 Élaborer les fiches de poste du personnel de l’INLUCC selon l’organigramme, en étroite coopération 

avec l’INLUCC ; 

 
Project name: APPUI A L’ETABLISSEMENT D’UN SYSTEME NATIONAL DE L’INTEGRITE (SNI). 
 
Period of assignment/services (if applicable): La mission durera 30 jours travaillés. 

 
Proposal should be submitted by email to procurement.sap-tunisia@undp.org  no later than 30 
June 2015 à 17h 
Any request for clarification must be sent in writing toe-mail indicated above. The UNDP procurement unit will 
respond in writing or by standard electronic mail and will send written copies of the response, including an 
explanation of the query without identifying the source of inquiry, to all consultants. 
 

Les candidatures féminines sont vivement encourages. 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:procurement.sap-tunisia@undp.org
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1. BACKGROUND 

La Tunisie est aujourd’hui résolument engagée dans la mise en œuvre d’une série de réformes et de projets décisifs tant sur 

le plan institutionnel que sur le plan économique. Dans le contexte qui prévaut après la révolution du 14 Janvier 2011, la 

corruption est l'un des principaux défis qui peut miner les efforts de croissance et mettre en péril l'aspiration du peuple 

tunisien à la démocratie et au développement.   

Il s’agira de répondre ainsi à une priorité nationale de la transition démocratique en Tunisie mais aussi à l’engagement de la 

Tunisie dans le cadre de la Convention des Nations Unies Contre la Corruption (CNUCC). C’est en application des dispositions 

de cette convention et du décret-loi n 2011-120 du 14 novembre 2011 que l’Instance Nationale de la Lutte Contre la 

Corruption (INLUCC) a été créée.  

L’Instance Nationale de la Lutte Contre la Corruption (INLUCC) se présente ainsi comme une instance indépendante devant 

jouer le rôle de moteur et acteur de référence dans la lutte contre la corruption. Sa mission principale constitue à prévenir, 

détecter et investiguer, en toute indépendance, sur les cas de corruption dans les secteurs public et privé et les transmettre 

aux autorités compétentes. Elle répondra ainsi à l'une des premières revendications de la révolution tunisienne et œuvrera à 

obtenir la confiance du peuple. 

Il est à signaler que conformément à l’article 130 de la constitution une instance constitutionnelle de la Bonne Gouvernance 

et de la Lutte Contre la Corruption (IBOGOLUCC) sera mise en place et remplacera l’INLUCC. 

À partir de ce mandat, le projet « Appui à l’Établissement d’un Système Nationale d’Intégrité en Tunisie (SNI) » du PNUD a 

appuyé l’INLUCC à élaborer un plan stratégique et un plan d’action  . Le conseil de l’Europe a assisté l’instance pour la 

conception d’un organigramme  .Ce faisant, la définition des rôles prévus dans l’organigramme y compris l’élaboration des 

termes de référence ainsi que des procédures organisationnelles, administratives et financières, sont des éléments clés, 

permettant à l’INLUCC de remplir son mandat et d’assurer son organisation et la mise en œuvre de ses activités. À cet effet, il 

a été convenu de recruter un(e) consultant(e) chargé d’appuyer l’Instance dans cet effort. Le/la consultant travaillera sous la 

supervision de la Conseillère Technique Principale, Anti-corruption du PNUD. Ce travail devra également valoriser et  prendre 

en considération l’appui fait par le Conseil de l’Europe à l’INLUCC en 2013 (organigramme de l’INLUCC, etc.) 

 

2. MAIN OBJECTIVES, RESPONSABILITIES AND DESCRIPTION OF THE PROPOSED ANALYTICAL WORK. 

Le(a) consultant(e) en appui à l’INLUCC effectuera de façon spécifique sa mission tout en respectant les 

normes de qualité et de délais dans la remise des analyses et des rapports de suivi. Il/elle assurera les 

fonctions suivantes : 

 Développer un manuel des procédures opérationnelles, administratives financières et 

comptables internes à l’INLUCC (budget, gestion financière, gestion des ressources humaines, 

approvisionnement, etc.) ; 

 Élaborer les fiches de poste du personnel de l’INLUCC selon l’organigramme, en étroite 

coopération avec l’INLUCC ; 
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1. MÉTHODOLOGIE 

Le(a) consultant(e) devra combiner les supports suivants : 

 Analyse documentaire : organigramme ; plan stratégique validé et plan d’action de l’INLUCC, tous 

les documents de fonctionnement et de coordination actuelle ; 

 Réunions de collecte et de partage des données avec le personnel de l’INLUCC ; 

 Présentation des propositions pour un système/ processus internes et une description des tâches 

et responsabilité des postes prévus dans l’organigramme proposé ; 

 Réunion/atelier de validation avec les parties prenantes ;  

2. LIVRABLES : 

 Un document (guide) de procédures administratives et financières finalisé ; 

 Fiches des postes prévus dans l’organigramme ; 

 Un rapport final de la mission avec des recommandations (max 5 pages) ; 

 Une formation destinée au personnel de l’INLUCC sur les documents préparés avec support de 

formation.  

 

3. REQUIREMENTS FOR EXPERIENCE AND QUALIFICATIONS 

I. Academic Qualifications: 

 Minimum Master ou équivalent dans le domaine du droit. 
 

II. Years of experience: 
 

 Au Minimum Maitrise en management, gestion, en sciences politiques, sciences sociales ou toutes 
autres disciplines similaires. 

 Des références dans l’élaboration des manuels des procédures opérationnels, administratifs, 

financiers et comptables ;  

 Une expérience le domaine de renforcement institutionnel public ou en matière de lutte contre 

la corruption ; 

III. Competencies: 
 

 Excellentes aptitudes de communication en arabe et en français et une bonne connaissance de 
l’anglais serait un atout.  

 

4. DOCUMENTS TO BE INCLUDED WHEN SUBMITTING THE PROPOSALS 
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Les candidats intéressés doivent soumettre les documents suivants: 

 Une proposition de méthodologie relative à la mise en œuvre de la mission ; 

 Curriculum Vitae ; 

 Offre financière telle que définie ci-dessus incluant tous ses frais y compris le taux 
journalier d’honoraires et les frais liés à ses déplacements en Tunisie.  
 

5. DELIVERABLES AND SCHEDULES OF PAYMENT 
 

Les prestations demandées au consultant s’articulent autour de la livraison des produits suivants :  

 Un document (guide) de procédures administratives et financières finalisé ; 

 Fiches des postes prévus dans l’organigramme ; 

 Un rapport final de la mission avec des recommandations (max 5 pages) ; 

 Une formation destinée au personnel de l’INLUCC sur les documents préparés avec support de 

formation. 

Les honoraires du consultant seront réglés conformément à la grille du PNUD, et ce comme suit :  

Paiement Montant Livrable 

1er 
versement 

40 % 
Première version document (guide) de procédures administratives et 
financières présentée dans un atelier de validation et validée par la CTP et 
l’INLUCC  

2ème 
versement 

50 % 
Version finale du guide, fiche de postes   et du rapport, validé par la CTP et 
l’INLUCC 

3ème 
versement 

10% 
Formation au profit du personnel accomplie et livraison des supports de 
formation 

 

 
6. FINANCIAL PROPOSAL 
 

 Les contrats Forfaitaires 
La proposition financière doit inclure le plan pour le paiement et les tranches de paiement (mensuel y 
inclus une anticipation des jours à travailler).  Elle doit spécifier un montant forfaitaire total et les 
modalités de paiement liées à des livrables quantitatifs et qualitatifs précis et mesurables (ex: si les 
paiements en plusieurs versements ou à la fin du contrat). Les paiements sont basés sur la production 
ou la livraison des services spécifiés (livrables) dans les TDRs.  
Afin d'aider l'unité demandeuse dans la comparaison des propositions financières, la proposition 
financière comprendra une ventilation de ce montant forfaitaire (y compris les honoraires, les 
déplacements (voyages), les indemnités journalières (DSA), et le nombre de jours ouvrables prévus).  

7. EVALUATION 

La sélection comporte deux étapes :  

a. Evaluation technique selon les compétences requises 70% 

b. Evaluation financière : 30% 
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A. Évaluation Technique  
Le contrat sera attribué au soumissionnaire dont l'offre a été évaluée et déterminée à la fois 

comme: 

a) recevable / compatible, conforme aux termes des référence / acceptable, et 

b) avec le meilleur rapport qualité/prix 

Le terme Recevable/compatible peut être défini comme répondant pleinement aux TDRs. 

 

Seuls les candidats ayant obtenu un minimum de 70/100 points dans l’évaluation technique 

seront considérés pour l'évaluation financière. 

 

Critères spécifiques de la soumission  

* Poids des critères techniques : 70% 

* Poids des critères financiers : 30%. 
 

Après vérification de l'adéquation entre les propositions financière et technique, chaque offre 

financière (F) recevra une note financière (NF) calculée par comparaison avec la proposition 

financière la moins disant (Fm) de la manière suivante : NF = 100 x Fm /F (F étant le prix de la 

proposition financière). 

 

Pour finir, les propositions seront ensuite classées en fonction de la note totale pondérée : Note 

Globale = 0,7XNt + 0,3XNf. L’Offre sera adjugée à l’égard de la soumission ayant obtenu la 

note totale pondérée la plus élevée tout en tenant compte des principes généraux du PNUD (coût 

et efficacité). Le PNUD ne s’engage en aucun cas à choisir forcément le Consultant offrant le 

plus bas prix. 

 Critères techniques Poids 
Point 

maxi 

Critère 1 Qualifications : en management, gestion, en sciences politiques, 

sciences sociales ou toutes autres disciplines similaires : 

 Maîtrise ………………………………………………………………. 10 points 

 Master ou DEA ……………………………………………………. 12 points 

 Plus que Master ………………………………………………….. 15 points 

15% 15 

Critère 2 Références : au moins une référence dans le domaine de conception 

des manuels opérationnels administratifs, comptables et financiers : 

 01 ou 02 références …………………………………….……... 15 points 

 Entre 03 et 05 références ………………………………..….. 20 points 

 Plus que 05 références …………………………………….…. 25 points 

40% 25 

Critère 3 Expérience Professionnelle : d’au moins 07 ans dans le domaine de 

renforcement institutionnel public ou en matière de lutte contre la 

corruption : 

 07 ans d’expérience …………………………………………..… 05 points 

 Entre 08 et 10 ans ……………………………………………….. 07 points 

 plus que 10 ans …………………………….…………………….. 10 points 

10% 20 

Critère 4 Approche méthodologique et de et le planning prévisionnel de la 

mission envisagée : 

15% 20 
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 Dans quelle mesure le soumissionnaire comprend-il la 
tache ?................................................................................05 points 

 Est-ce les aspects importants de la tache ont été traités de façon 
suffisamment détaillée ?......................................................05 points 

 Le contenu de la tâche à accomplir est-il bien défini et correspond-il 
aux TdRs ?………………………………………………………..….05 points. 

 

 Clarté de la présentation, du déroulement des activités et 

planification réaliste des taches peuvent-ils garantir la réalisation 

efficace de la stratégie ?.....................................................05 points 

Critère 5 Langues : Excellentes aptitudes de communication en arabe et en 

français 

05 05 

Critère 6 Entretien avec le panel de sélection 15% 15 

 Total 100% 100 
 

ANNEX 

ANNEX 1- TERMES DE REFERENCES (TDRs)  

ANNEX 2- INDIVIDUAL CONSULTANT GENERAL TERMS AND CONDITIONS  


