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Bogota D.C., 14 de agosto de 2015

Proceso No. 2015-0750
Pais: Colombia

Nombre del proyecto: Desarrollo y produccién de colorantes naturales en la regién del Chocd de
Colombia, para las industrias alimenticia, de cosméticos y cuidado personal, bajo las disposiciones del
Protocolo de Nagoya

Titulo de la consultoria: Evaluador de revisién de Medio Término del proyecto

Duracion de la consultoria: Dos (2) meses

Toda solicitud de aclaracién se ha de enviar por escrito, o mediante comunicacién electrénica
estandar, al correo electrénico licitaciones.col3@undp.org, hasta el 21 de agosto de 2015. El PNUD
respondera por escrito o mediante correo electrénico estandar y enviara la respuesta por escrito,
incluyendo una explicacion de la consulta sin identificar la fuente de la consulta, a todos los
consultores participantes. Igualmente dichas aclaraciones o adendas, seran publicadas en la pagina
web http://licitaciones.pnud.org.co, por tanto sera responsabilidad de los interesados consultar si hay
aclaraciones o adendas correspondientes al proceso.

La propuesta y el formato P11 debidamente firmados deberan remitirse en idioma espafiol,
haciendo referencia al proceso y titulo de la consultoria, y HACERSE LLEGAR UNICAMENTE al correo
electronico Licitaciones.col3@undp.org, a mas tardar hasta la 16:00 horas hora de la Republica de
Colombia_del 28 de agosto de 2015. No se recibiran las propuestas que se presenten posteriormente
a la fecha y hora indicada.

1. ANTECEDENTES

NATURALEZA JURIDICA DEL PNUD

El programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD, es un organismo especializado de las
Naciones Unidas, es decir, un ente juridico de derecho internacional que no tiene, por si mismo, la
condicidn de entidad publica colombiana. EIl PNUD goza de privilegios e inmunidades, derivados de la
Convencién sobre Privilegios e Inmunidades de los organismos especializados de las Naciones Unidas,
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aprobada en Colombia por la ley 62 de 1973.

La presente convocatoria se regira por las normas, manuales y reglamentos del PNUD. El solo hecho de
la presentacién de la propuesta se entenderd como conocimiento y aceptacion de esta condicion.

Este consultoria estd dirigido a personas naturales en su cardcter individual.

El instrumento de contratacién que aplica para esta consultoria individual se indica en el ANEXO 1 - TERMINOS

DE REFERENCIA 'y se enmarca en algunas de las siguientes modalidades:

i) A través de un Contrato Individual directamente suscrito con el consultor o,

ii) Si es empleado, a través de un Acuerdo de Gastos Reembolsables suscrito con su empleador
donde se acuerda recibir los servicios de la consultoria exclusivamente del consultor
presentado en el proceso de seleccién o,

Cualquier propuesta recibida como persona juridica o de dos (2) o mas personas naturales
conjuntamente, sera rechazada. De igual forma seran rechazadas todas aquellas propuestas de
consultores que:
1. Hayan participado en la elaboracién de los Términos de Referencia.
2. El consultor no podrd haber participado en la preparacion, formulacidén y/o ejecucion del
proyecto (incluyendo la redaccién del Documento del Proyecto) y no deberan tener un conflicto
de intereses con las actividades relacionadas con el mismo.

2. ALCANCE DEL TRABAJO, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DEL TRABAJO ANALITICO
PROPUESTO

OBJETO DE LA CONSULTORIA:

Evaluar los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto recogidos en el
Documento del Proyecto, analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propdsito de
identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los
resultados deseados. Revisara también la estrategia del proyecto y sus riesgos a la sostenibilidad.

La informacién adicional se encuentra en el ANEXO 1 - TERMINOS DE REFERENCIA

3. REQUISITOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES

CALIFICACIONES Y REQUISITOS:
REQUISITOS

Titulo Profesional Profesional en ciencias sociales o ciencias humanas,
naturales o de ingenieria, o afines.

Titulo de Especializacion o, En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales
y/0 medio ambiente o afines.

Titulo de Maestria o, En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales
y/0 medio ambiente o afines.

Titulo de Doctorado En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales
y/0 medio ambiente o afines.

Experiencia Especifica Minimo 5 afios de experiencia profesional en una o varias




de los siguientes campos:

Sélo se tendra en cuenta la experiencia a e uso sostenible de la biodiversidad, o

partn; de tIa Ifecha de gracllo. Ng se e biocomercio, 0

acep gn - faslapos pard 1a _misma e desarrollo de cadenas productivas sostenibles, o

experiencia. . . L, .

e derecho del medio ambiente o politica ambiental.

De los cuales al menos 6 meses de experiencia profesional
especifica en acceso a recursos genéticos o distribucion
justa y equitativa de beneficios monetarios y no
monetarios derivados del acceso a los recursos genéticos
y sus productos derivados y experiencia certificada en
formulacion y evaluacion de proyectos.

Idioma Dominio del idioma inglés y espariol.

4. DOCUMENTOS QUE SE HAN DE ADJUNTAR CUANDO SE ENTREGUE LA PROPUESTA.

Los consultores individuales interesados tienen que remitir los siguientes documentos / informacion
para demostrar sus calificaciones:

1. ANEXO 3 - FORMATO P11. (debidamente firmado)
2. ANEXO 4 - FORMATO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA (debidamente firmado)

Algunas condiciones de remision de la propuesta

| Los proponentes pueden enviar el nimero de emails que consideren oportunos teniendo en
cuenta que no pueden sobrepasar el tamaio de 3 MB cada uno.

| Si el PNUD no pudiera abrir y/o leer los archivos, la propuesta quedara descalificada/rechazada.

| En ocasiones y debido al tamafio de los emails puede ocurrir que tarden en ser recibidos. Por lo
tanto se aconseja a los proponentes enviarlos con tiempo suficiente.

| Cualquier email recibido fuera de plazo supondra el rechazo de la propuesta.

| Los proponentes son los Unicos responsables de que los archivos adjuntos se puedan leer y estén
libres de cualquier tipo de virus o malware.

| En caso que la propuesta tenga malware, la misma sera rechazada.

| Se rechazaran las Propuestas enviadas a otros correos diferentes al indicado en este documento.

5. PROPUESTA FINANCIERA

Contratos de suma fija

La propuesta financiera especificard una suma total como monto fijo y los términos de pago en
relacidn con productos entregables especificos y medibles (cualitativos y cuantitativos) (es decir, si los
pagos se hacen por cuotas o cuando se termine la totalidad del contrato). Los pagos se basan en
rendimiento, es decir, a la entrega de los servicios que se especifican en los TOR. Con el fin de
comparar las propuestas financieras, la propuesta financiera incluird un desglose de dicho monto de
la suma fija (incluyendo viajes, viaticos y nimero de dias de trabajo que se prevén).

Ver informacién sobre viajes en el ANEXO 1 - TERMINOS DE REFERENCIA




6. EVALUACION

Los consultores individuales seran evaluados con base en los siguientes criterios:

Analisis acumulativo
El otorgamiento de contrato se le debera hacer al consultor individual cuya propuesta se haya evaluado
y se haya determinado que:
a) responde o receptivo / cumple / es aceptable, y
b) ha recibido la calificacién mas alta en un conjunto predeterminado de criterios técnicos y
financieros ponderados que sean especificas a la convocatoria.
* Ponderacion de los criterios técnicos; [70%]
* Ponderacion de los criterios financieros; [30%]

CRITERIOS TECNICOS: Cumplimiento del perfil requerido (cumple/no cumple), ponderacién de
entrevista 70% y propuesta econémica 30%.

Criterios para la adjudicacion del Contrato y la evaluacion de Propuestas

ETAPA 1.
EVALUACION PRELIMNAR CRITERIO
Examen preliminar respecto a los requisitos documentales:
v" Verificacién que no se encuentre en la lista de sancionados de
Naciones Unidas
v Verificacién de que incluya toda la informacién solicitada.
v" Anexo 3 (Formulario P11) debidamente firmado, de no estarlo la
oferta no sera considerada
v" Anexo 4 (Formato de Presentacion de la propuesta) debidamente
firmado, de no estarlo la oferta no sera considerada

Cumple | No Cumple

EVALUACION TECNICA CRITERIO
Requisitos de experiencia y calificaciones Cumple No
Cumple

CRITERIO

Criterios de Entrevista (Minimo 4) Muy

Excelente
bueno

Insuficiente | Satisfactorio | Bueno

e Conocimiento especifico en acceso
a recursos genéticos y distribucion
justa y equitativa de los beneficios 0<175 175 200 225 250
derivados del uso de Ia
biodiversidad (ABS) (250 puntos)

e Conocimiento especifico en el
desarrollo/fomento de cadenas
productivas de productos forestales
no maderables o en contextos 0<210 210 240 270 300
rurales en zonas aisladas y con la
participacion de  comunidades
étnicas (300 puntos)

e Conocimiento especifico en del 0<105 105 120 135 150




marco normativo y juridico nacional
e internacional en acceso a recursos
genéticos y distribucion equitativa
de beneficios monetarios y no
monetarios (150)

e Conocimiento especifico en
evaluacion de proyectos (100 0<70 70 80 90 100
puntos)

e Conocimiento especifico en uso
sostenible de la biodiversidad vy 0<70 70 80 90 100
biocomercio (100 puntos)

e Conocimiento especifico en

metodologias de la evaluacién de la

. 0<70 70 80 90 100
gestion basada en los resultados
(100 puntos)
PUNTAJE MAXIMO 0<700 700 800 900 1000

Las entrevistas serdn adelantadas por el comité evaluador de la misma forma para todos los
candidatos, seran convocadas con un minimo 24 horas de antelacién, estableceran preguntas iguales
para todos los candidatos encaminadas a validar si estos poseen los conocimientos y habilidades

necesarias para adelantar la consultoria de manera satisfactoria.

ETAPA 2.
Solo se consideraran las propuestas que hayan pasado la ETAPA 1 con minimo 700 PUNTOS.

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS CRITERIO

Estdn completas, es decir si incluyen los costos de los productos
ofrecidos en la propuesta técnica, manteniendo el porcentaje porcentual
establecido por el PNUD sobre el total de la consultoria sobre cada
producto.

Cumple | No Cumple

Si presenta errores aritméticos, si los presenta, los corregira, sobre la siguiente base:
Si existe discrepancia entre el precio unitario y el precio total, obtenido de multiplicar el
precio unitario por la cantidad, el precio unitario prevalecerd y el precio total serd
corregido.

Si el proponente en primer lugar de elegibilidad no acepta la correccidon de errores, su propuesta

serd rechazaday el PNUD

A la propuesta de valor menor se le asignara un puntaje de 1000 y a las demas propuestas se les
asignara el puntaje de acuerdo a la siguiente férmula:

Pe=Propuesta mas baja X 1000
Propuesta econdmica

El primer orden de elegibilidad obtendra al clasificar de mayor a menor el resultado obtenido de
sumar el puntaje técnico mas el puntaje econdmico (puntaje combinado). A continuacion se detalla
el procedimiento para determinar el orden de elegibilidad:

Puntuacion de la Propuesta Técnica x (70%)+ Puntuacion de la Propuesta Financiera x (30%)




Al candidato en primer orden de elegibilidad se le efectuard la referenciacién de trabajos
anteriores relevantes y relacionados con la consultoria. En los casos que el consultor ha tenido
contratos con Naciones Unidas (en cualquiera de sus modalidades), la evaluacién de dicho/s
contrato/s debera ser satisfactoria o excelente para poder ser contratado.

Lo anterior hace parte del proceso de seleccién para ratificar o no el orden de elegibilidad.

ANEXOS

ANEXO 1- TERMINOS DE REFERENCIA

ANEXO 2- TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES DE LOS CONTRATOS INDIVIDUALES
ANEXO 3- FORMATO P11

ANEXO 4- FORMATO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA




ANEXO 1-
TERMINOS DE REFERENCIA

No. del PROYECTO

(AWARD ID) 00076371

Desarrollo y produccién de colorantes naturales en la regidn del Chocé
TiTULO DEL PROYECTO de Colombia, para las industrias alimenticia, de cosméticos y cuidado
personal, bajo las disposiciones del Protocolo de Nagoya

No. DEL OUTPUT 00087797
FECHA DE TERMINACION DEL ..
PROYECTO 31 de diciembre de 2016

TITULO DE LA CONSULTORIA | Evaluador de revision de Medio Término del proyecto

TIPO DE CONTRATO Contrato Individual (IC)

1. INTRODUCCION

Estos son los Términos de Referencia (ToR) la Evaluacién de Mitad de Periodo (MTR por sus siglas en
inglés) de PNUD-GEF para el proyecto ordinario o de tamafo mediano denominado Desarrollo y
produccién de colorantes naturales en la regién del Chocé de Colombia, para las industrias
alimenticia, de cosméticos y cuidado personal, bajo las disposiciones del Protocolo de Nagoya (N2
5139), implementado a través de Fondo Accidon que se llevara a cabo en 2015. El proyecto se inicid
el 01 de enero de 2014 y actualmente se encuentra en su segundo ano de ejecucién. En consonancia
con la Guia para MTR de PNUD-GEF, este proceso de examen de mitad de periodo dio comienzo
antes de la presentacidn del Segundo Informe de Ejecucién del Proyecto (PIR). En los presentes ToR
se fijan las expectativas para el actual MTR. El proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas
en el documento Guia para la Realizacion de la Evaluacion de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF.
(http://web.undp.org/evaluation/documents/quidance/GEF/UNDP-TE-TOR-Sp.docx)

2. ANTECEDENTES E INFORMACION DEL PROYECTO
2.1. Descripcion del proyecto
Objeto del proyecto

El proyecto se disefid para: Aplicar las disposiciones del Protocolo de Nagoya en acceso y
participacién en los beneficios, a través del desarrollo de productos naturales, la participacion justa
y la conservacién de la biodiversidad en la regidn del Chocd colombiano

Este proyecto desarrolla las disposiciones del Protocolo de Nagoya, a través de la consolidacidn de
un estudio de caso para la generacion de beneficios a partir de un recurso genético, la distribucion
justa y equitativa de dichos beneficios hacia el pais, y generacion justa de ingresos para las
comunidades locales proveedoras del recurso biolégico; aprendiendo de la experiencia de este
estudio de caso, el proyecto construye capacidad y normatividad para el Gobierno de Colombia en la
negociacién de acceso al recurso genético y distribucién de beneficios.

Concretamente, el proyecto construye sobre un proceso de 10 afos de desarrollo de cadenas
productivas a partir de recursos no maderables del bosque, que identificd el potencial de la especie




Genipa americana L. para la produccion de un colorante azul, susceptible de ser usado en las
industrias cosméticas, de alimentos y de cuidado personal. El proyecto fortalece el proceso de
desarrollo y comercializacion del colorante, consolida la capacidad de comunidades negras e
indigenas del Chocé biogeogréfico en el manejo de la especie, la cosecha y suministro del fruto para
su produccidn, propone una nueva normatividad para la distribucién de beneficios en Colombia, y
crea capacidad en diversas instituciones del sistema nacional ambiental sobre las disposiciones del
Protocolo de Nagoya y el acceso y distribucion de beneficios en el pais. Los resultados del proyecto
estdn fundamentados en una base de sostenibilidad ambiental —manejo sostenible-, financiera —
comercializacidon-, social —construccién de capacidades- e institucional —normatividad vy
fortalecimiento

Lugar de ejecucidn del proyecto

El proyecto tiene una escala de trabajo a nivel nacional y regional en los departamentos de Chocé
(Municipio de Bojaya, y Carmen del Darien) y en Antioquia (Medellin, Vigia del Fuerte y Morindé)

Duracion del proyecto
Fecha de inicio: 01 de enero de 2014
Fecha de finalizacion 31 de diciembre de 2016

Presupuesto del proyecto

Total Recursos Requeridos: 2.997.102 USD

Total Recursos Asignados GEF: 980.000 USD
FMAM/NPIF RECURSOS GEF 980.000

Previsiones de cofinanciacion

Otros Recursos Asignados (contrapartida en especie y efectivo): 2.017.102 USD
2.3. Justificacion

Justificacion del proyecto

En Colombia, los ecosistemas con mejor estado de conservacién del pais se encuentran en zonas
aisladas, ocupadas por poblaciones en condiciones de pobreza, frecuentemente indigenas o negras.
Esto corresponde con una realidad global, en la que es frecuente encontrar que los sitios mas
biodiversos coinciden con las areas donde existe mayor pobreza. La relaciéon, documentada entre
otros por Tekelenburg, ten Brink y Witmer 2009, se da por multiples condiciones, que incluyen el
que la riqueza bidtica se haya precisamente conservado a causa del poco uso que las comunidades
humanas han hecho de ella para su desarrollo, el que medidas de conservacién estén impidiendo el
uso de los recursos naturales para la satisfaccion de necesidades basicas de la comunidad, el que
haya condiciones de aislamiento que estan correlacionadas tanto con la baja extraccidn de recursos
naturales como con la escasa conexidn de las poblaciones humanas con nicleos de desarrollo, etc.

Con el animo de romper esta relacion, varias instituciones vienen trabajando de la mano en la zona
del Chocé colombiano. Esta region biogeografica es reconocida como uno de los nodos de mayor
biodiversidad en el planeta (Myers et al, 2000), y alberga el Parque Nacional Natural Los Katios, Sitio
de Patrimonio Mundial de la UNESCO; en contraste, alli viven algunas de las poblaciones mas pobres



del pais, en su mayoria comunidades indigenas y negras tradicionales, con necesidades basicas
insatisfechas que alcanzan a ser superiores 95% en algunos municipios (NBI Murindé 97,08, NBI
Vigia del Fuerte 68,35; Gobernacion de Antioquia, 2012). Construyendo sobre los esfuerzos que ya
existen, este proyecto del Fondo de Implementacién del Protocolo de Nagoya (Nagoya Protocol
Implementation Fund, NPIF) contribuye a que el pais tenga mayor capacidad y conocimiento para
tratar el acceso a los recursos genéticos y la participacion justa y equitativa en los beneficios, con un
estudio de caso que pruebe que el uso del recurso genético que ofrece la regién del Chocé puede
favorecer la economia de las comunidades mds pobres. El proyecto busca ser un modelo para
iniciativas de desarrollo derivadas de los recursos genéticos de conformidad con la normativa
nacional vigente, aplicando las disposiciones del Protocolo de Nagoya y dando a las autoridades
nacionales la posibilidad del uso, seguimiento y mejora de los procedimientos y regulaciones
necesarios para facilitar los proyectos de acceso a recursos genéticos y participacién en sus
beneficios.

2.4. Resultados

Componente 1. Desarrollo de colorantes naturales vegetales para las industrias de
alimentos, cosmética y cuidado personal.

Este componente busca dar término a los desarrollos técnicos que estan pendientes para llegar a la
produccién industrial del colorante natural azul extraido de G. americana; hoy existe un proceso
técnico a pequefia escala para transformar el extracto de su fruto en colorante, que sera insuficiente
a la hora de lograr la comercializacion exitosa del producto. La ejecucién de este componente
derivard en la mejora de las condiciones del colorante natural azul, de manera que cumpla con
estandares de calidad internacionales, y el establecimiento de una planta con capacidad industrial
para su produccion. El desarrollo de las actividades del componente estara liderado por Ecoflora
Cares, bajo la coordinacidn y supervisidon de la Entidad Ejecutora y la Agencia Implementadora. El
componente generara los siguientes productos:

Protocolo de produccidon que asegure la estabilidad y el cumplimiento del colorante azul con
estandares industriales. Como resultado del esfuerzo de investigacidn y desarrollo adelantado hasta
hoy, Ecoflora Cares tiene la capacidad de producir pequefias cantidades de colorante, con
variaciones entre diferentes producciones. Para lograr comercializar de manera efectiva el
colorante, éste debe salir al mercado siempre con las mismas caracteristicas. A través de recursos de
cofinanciamiento provenientes de Ecoflora Cares, el proyecto trabajara en la estandarizacién de un
protocolo industrial que garantice la homogeneidad y calidad del colorante que se lleve a la
comercializacidn.

Pruebas que garantizan la seguridad, estabilidad y eficacia de un colorante azul para usos
industriales. El colorante azul desarrollado cuenta con pruebas primarias de inocuidad, eficacia y
estabilidad. Sin embargo, para fines de comercializacion en el mercado internacional, requiere de la
ratificacion y verificacién de esas caracteristicas a través de pruebas adicionales de laboratorio
especificas a los requerimientos normados en cada mercado internacional. Los recursos del NPIF
seran empleados para realizar pruebas toxicolégicas y de laboratorio, en tanto los costos de
personal, materias primas e insumos seran asumidos por Ecoflora Cares.

Infraestructura y equipos para escalar la produccion de colorante con medidas de control de
calidad, en marcha. La planta de produccidn con la que se cuenta hoy es suficiente para hacer
ensayos de calidad y estandarizacion y escalamiento de procesos. Para producir las cantidades
demandadas en el mercado, se requiere una planta con capacidad de produccion industrial. Los
recursos del NPIF seran especificamente empleados para el disefio de planta, maquinaria y equipos,



en tanto los costos de personal, materias primas e insumos estardn pagos con recursos de
cofinanciacion.

Capacidad de laboratorio y anadlisis para garantizar la calidad del colorante azul. La produccion a
escala industrial del colorante requiere eficiencia en las pruebas de laboratorio que garantizan la
calidad del colorante. Hoy Ecoflora Cares cuenta con equipos suficientes para realizar pruebas
fisicoquimicas y de calidad basicas, pero debe contratar otras pruebas con terceros; eso dilata el
proceso de produccidén y aumenta los costos del producto. Los recursos del NPIF crearan capacidad
instalada para realizar pruebas fisicoquimicas, quimicas y bioldgicas; especificamente, con estos
recursos se adquiriran los equipos de laboratorio necesarios. Los costos de personal e insumos
correrdn por cuenta de Ecoflora Cares.

Componente 2. Fortalecimiento de una cadena de valor que incluya suministro sostenible
y eficiente, y desarrollo de mercado para colorantes naturales

Este componente busca mejorar la capacidad de manejo y produccion de G. americana, de acuerdo
con criterios de sostenibilidad y conservacion de la biodiversidad, y poner en marcha procesos de
comercializacién internacional del colorante derivado de su fruto, cumpliendo con las regulaciones
internacionales. Las actividades de este componente consisten de diferentes procesos de
fortalecimiento a lo largo de la cadena de valor, y serdn ejecutadas por la Fundacion Espavé, Bosque
Humero Biodiverso y Ecoflora Cares. Las actividades derivaran en los siguientes productos:

275 beneficiarios capacitados por la Escuela de Silvicultura. La Escuela de Silvicultura es un
programa de formacidn construido por Fundacion Espavé, con el respaldo y certificacién del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA); el programa esta orientado a capacitar a los pobladores
rurales del Atrato Medio en técnicas de manejo del componente forestal de sus parcelas, para
usos no maderables. Gracias al trabajo existente en la zona, hoy hay 150 campesinos certificados
por el SENA en Escuela de Silvicultura. Con los recursos NPIF se capacitaran dos cohortes de 25
estudiantes, y Fundacion Espavé financiara tres cohortes mds, para un total de 125 campesinos
adicionales, aumentando la capacidad instalada en la zona para cosechar de manera sostenible
los frutos de G. americana.

Solicitudes de actualizacién y ampliacion de plan de manejo comunitario y permiso de
aprovechamiento. Hoy COCOMACIA cuenta un permiso de aprovechamiento para los frutos de
jagua, otorgado por Corpouraba, autoridad ambiental regional, para la porcién de su territorio
que se encuentra en el departamento de Antioquia, y un plan de manejo con el respectivo visto
bueno; ademas, existe una solicitud de aprovechamiento para la jurisdiccién de Codechoco,
radicada hace tres afios, que no ha surtido tramite. Al darse la comercializacién del colorante, se
requerira aumentar la cantidad aprobada para el aprovechamiento, el area de cosecha y, de ahi,
el plan de manejo. Los recursos NPIF cubriran los costos de actualizacién del plan de manejo de
la especie y los costos de tramites y gestidn de los permisos; los recursos de cofinanciamiento
cubriran parte de los gastos administrativos y de transporte relacionados.

500 nuevos arboles de alta produccion, reproducidos y establecidos por sistema vegetativo.
Con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Fundacion Espavé, Bosque Humedo Biodiverso y
Ecoflora Cares estan identificando arboles que tengan mayor produccion de la molécula
precursora del colorante azul; estos resultados se tendran finalizando 2013. Con los resultados
de esta investigacién como insumo, los recursos NPIF apoyaran la contratacién de personal
especializado en reproduccidn vegetativa y a puesta en marcha de un vivero local con capacidad
para la reproducciéon y manejo de material con condiciones ventajosas para la produccién de
genipina.

Sistema de recoleccidn, logistica, calidad y trazabilidad implementado para el suministro de
fruto, en las condiciones requeridas por el mercado. La capacidad instalada de la empresa



Bosque Humedo Biodiverso es suficiente para cubrir las necesidades de abastecimiento de fruto
durante la fase de investigacién y desarrollo, pero deben fortalecerse para alcanzar a responder a
la demanda que se genere una vez comercializado el producto. Ademdas de aumentar los
volimenes de fruto, Bosque Humedo Biodiverso deberd mejorar la calidad del producto
entregado, a través de una mejor capacitacidn a sus cosechadores. Con este fin, los recursos NPIF
se invertirdn en: a) la certificacién de personal local y equipos para trabajo en alturas (necesario
para la cosecha del fruto), y b) la consecucion de botes con capacidad para movilizar volimenes
grandes de frutos. Bosque Himedo Biodiverso correrd con gastos administrativos, costos de los
entrenadores de trabajo en altura, capacitacidon a cosechadores, insumos de cosecha, salarios de
cosechadores y gastos de transporte; ademas, pondra al servicio del proyecto los botes con que
cuenta para el desplazamiento de personas y pequeiios voliumenes de fruto.

Permisos internacionales que permitan el suministro y comercializacion de un colorante azul
derivado de G. americana (e.g. US. Food and Drug Administration - FDA, European Food Safety
Authority — EFSA). El potencial de mercado interno del colorante en Colombia es limitado, de ahi
que se deban enfocar esfuerzos en acceder a los mercados estadounidense y europeo. Con tal
fin, los recursos NPIF apoyardn la contratacién de consultores especializados en estos estdndares
internacionales y la realizacién de pruebas técnicas que se requieran. Los recursos de Ecoflora
Cares cubrirdn los costos de la construccién de los portafolios técnicos y el pago de por lo menos
un permiso.

Acuerdos comerciales con compradores internacionales de colorante natural azul derivado de
G. americana. Solo alcanzando la suscripcién de acuerdos comerciales que generen beneficios
por la venta del colorante azul, se lograra poner a prueba las disposiciones de Protocolo de
Nagoya sobre cdmo distribuirlos. Mientras Ecoflora Cares pondra su personal, conocimiento e
infraestructura para lograr la suscripcidn exitosa de acuerdos, los recursos NPIF cubriran gastos
de desplazamiento que pudiesen estar asociados con el proceso comercial. Al finalizar el
proyecto se espera tener por lo menos un acuerdo comercial firmado.

Componente 3. Acuerdos de acceso y distribucion de beneficios

Este componente busca facilitar el acceso y distribucidn de beneficios en el proceso de
comercializacién del colorante azul a la luz del Protocolo de Nagoya, identificar medidas correctivas
para el cumplimiento total de sus disposiciones y validar la comercializacién del colorante de
G. americana, como estudio de caso. Sus actividades contribuyen a la consolidacidn de un
mecanismo de seguimiento integral a todos los componentes del proyecto, sirven como puente
entre los actores privados y publicos, y son la garantia de que el estudio de caso alimente la
construccién de la propuesta normativa para acceso y distribuciéon de beneficios planteada en el
Componente 4. El Componente 3 sera liderado por Fondo Acciéon y generaran los siguientes
productos:

Documento de revisidon y estudio contrastado con la aplicacion de las disposiciones del
Protocolo de Nagoya en el caso del uso de G. americana para la producciéon de un colorante
azul. El caso de distribucién de beneficios durante el proceso de investigacion y desarrollo de
colorante constituye una buena practica, documentada por la Unién para el Biocomercio Etico
(UEBT)?Y, pero no ha sido analizado a la luz de las disposiciones del Protocolo de Nagoya y la
normatividad nacional. Los recursos del NPIF se invertiran en la contratacion de un profesional
gue haga seguimiento al proyecto, el proceso de acceso al recurso genético y la distribucion de
beneficios y compensaciones a través de la cadena de valor, de manera que lo valide y/o emita
recomendaciones para su mejoramiento durante la implementacién del proyecto. El

! Ver “Benefit Sharing in Practice: Ecoflora Cares”. Disponible en http://www.ethicalbiotrade.org



documento sera ademads un insumo de andlisis para la propuesta normativa para acceso y
distribucidn de beneficios planteada en el Componente 4.

Contrato de acceso, suscrito entre MADS y Ecoflora Cares, y socializacion de acuerdos de
distribucion de beneficios y compensaciones. A comienzos de 2013, los consejos comunitarios
locales suscribieron unos acuerdos de compensacidn por suministro con Ecoflora Cares vy
Bosque Humedo Biodiverso, fruto de un proceso de consulta previa vigilado por los Ministerios
del Interior y Ambiente (ver Anexo 3); la comercializacidn del colorante supone el cumplimiento
progresivo de estos acuerdos, y la implementacién del proyecto la aplicacion progresiva de las
disposiciones del Protocolo de Nagoya. Los recursos aportados por este proyecto cubriran los
gastos que se causen por la actualizacién y socializacién anual de los acuerdos de distribucion
de beneficios y compensaciones suscritos y el logro de resultados del proyecto.

Un sistema de seguimiento a distribucion de beneficios y compensacion a comunidades,
creado y en uso. Para garantizar la efectividad y transparencia de la distribucion de beneficios y
compensaciones asociados al suministro del fruto de jagua para la produccién del colorante, el
proyecto busca desarrollar un sistema de seguimiento que permita, junto con la evaluacién y el
seguimiento al proyecto, dar cuenta a las comunidades, organizaciones locales, el gobierno, los
compradores del colorante y demds actores interesados, del progreso en el esquema de
distribucion de beneficios. Los recursos del proyecto cubrirdn el desarrollo del sistema de
seguimiento, el seguimiento al proyecto y los costos de evaluacién del mismo.

Componente 4. Aumento en la capacidad nacional y regional en temas de acceso y
participacion en los beneficios, a través de negociacion y seguimiento de acuerdos

El dltimo componente del proyecto busca dejar una mejor capacidad instalada en el Gobierno de
Colombia y sus autoridades e institutos ambientales para trabajar el acceso a recursos genéticos y
distribucidn de beneficios asociados. Las actividades del componente derivardn una normativa para
distribucion de beneficios por uso de recurso genético, un tema que hoy no se encuentra
reglamentado en el pais, y en la evaluacién y reporte sobre los productos del proyecto. Esta
propuesta se construira generando los siguientes productos:

Propuesta de decreto o resolucién para la distribucion de beneficios monetarios entre
usuarios y proveedores de recursos genéticos. Actualmente Colombia no cuenta con una
normativa que defina criterios para establecer esquemas de distribucidn de beneficios a la hora
de firmar contratos de acceso a recursos genéticos. Existe un borrador de decreto que
establece lineamientos para el acceso a recursos genéticos y la negociacion de beneficios
cuando hay conocimiento tradicional asociado; sin embargo, el decreto estd pendiente de
trdmite de consulta previa y no contiene lineamientos técnicos para la negociacion de los
beneficios monetarios que van al Estado. El proyecto desarrollard una propuesta normativa
(e.g. Decreto o Resolucién) que considere el marco legal nacional e internacional vigente, y los
aprendizajes del estudio de caso del proyecto sobre el colorante azul extraido de G. americana.
Los recursos del NPIF se invertirdn en la contratacién de dos especialistas que construyan la
propuesta, de la mano con el equipo técnico del MADS.

Socializacion y validacion de la propuesta normativa sobre distribucion de beneficios sobre
distribucion de beneficios. En Colombia, cualquier propuesta normativa deberd pasar por un
proceso interno de socializacion y validacidn que involucre a los diferentes despachos del MADS
gue intervienen en tramites, permisos, contratos, acompafiamiento o sistematizacién de acceso
a recursos genéticos y distribucién de beneficios. La socializacion incluird, por lo menos a las
oficinas de Asuntos Internacionales, Negocios Verdes, Planeacion y Asesora Juridica, y a las
direcciones de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, y de Ordenamiento Ambiental
Territorial y Coordinacidn del SINA. Igualmente, se involucrard en la socializacién a las



entidades del SINA que tengan que ver con asuntos relacionados. Los costos asociados con la
socializacién seran cubiertos con recursos del MADS.

Herramienta digital de capacitacion y certificacion en temas ABS en linea. El contenido que se
desarrolle para las capacitaciones locales, tiene el potencial de llegar a nuevos publicos (e.g.
empresas interesadas en comercializar recursos genéticos, estudiantes, nuevos funcionarios,
etc.) si se dispone en un entorno de libre acceso. Los recursos NPIF se invertiran en el desarrollo
de material didactico para publicacién, y en la construccion de una herramienta web para
capacitacidon en ABS. Con recursos de cofinanciamiento del MADS se incluird el material creado
en la pagina web del ministerio.

Cien servidores publicos de entidades del SINA calificados en acceso a recursos genéticos y
distribucion de beneficios. Con recursos de cofinanciamiento del MADS, se haran
socializaciones y se daran directrices para fomentar el uso de la herramienta entre las
autoridades ambientales regionales y otros entes del SINA, de manera que por lo menos cien
servidores publicos que participen en procesos y tramites relacionados con acceso a recurso
genético estén calificados.

3. OBIJETIVO GENERAL

Evaluar los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto recogidos en el
Documento del Proyecto, analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propdsito de
identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los
resultados deseados. Revisar también la estrategia del proyecto y sus riesgos a la sostenibilidad.

4. ENFOQUE Y METODOLOGIA DEL MTR

Los datos aportados por el MTR deberan estar basados en informacion creible, confiable y util. El
equipo del MTR examinara todas las fuentes de informacién relevantes, incluidos los documentos
elaborados durante la fase de preparacion (p. ej. PIF, Plan de Iniciacién del PNUD, Politica de
Proteccion Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, informes de proyecto
como el Examen Anual/PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes de las lecciones
aprendidas, documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo
considere Util para este examen basado en datos objetivos). El equipo del MTR analizard la
Herramienta de Seguimiento del area de actuacién del GEF al inicio del proyecto, enviada a este
organismo con la aprobacion del CEO, y la Herramienta de Seguimiento a mitad de ciclo, la cual debe
ser completada antes de iniciarse la mision de campo del MTR.

Del equipo que lleve a cabo el MTR se espera que siga un enfoque colaborativo y participativo? que
garantice una relacidon estrecha con el Equipo de Proyecto, sus homdlogos gubernamentales (la
persona o entidad designada como responsable o Coordinador de Operaciones del GEF (Operational
Focal Point), la(s) Oficina(s) de Pais del PNUD, los Asesores Técnicos Regionales (RTA) del PNUD-GEF
y otras partes interesadas clave.

La implicacidn de las partes interesadas resulta vital para el éxito del MTR3. Dicha implicacién debe
incluir entrevistas con aquellos agentes que tengan responsabilidades en el proyecto, entre los que
estan (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Fondo Accidn, las comunidades beneficiarias,

2 Para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluacion, véase UNDP Discussion Paper:
Lunovations in Monitoring & Evaluating Results, 05 Nov 2013,

3 Para mas informacién sobre la implicacidén de las partes interesadas en el proceso de Seguimiento y Evaluacion, véase UNDP
Handbook on Planning, Monitoring and Evaluating for Development Results, Capitulo 3, pag. 93.



http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/capacity-building/discussion-paper--innovations-in-monitoring---evaluating-results/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/capacity-building/discussion-paper--innovations-in-monitoring---evaluating-results/
http://www.undg.org/docs/11653/UNDP-PME-Handbook-(2009).pdf
http://www.undg.org/docs/11653/UNDP-PME-Handbook-(2009).pdf

COCOMACIA, Ecoflora Cares y Bosque Humedo Biodiverso): las agencias implementadoras, los
funcionarios de mayor rango y el equipo de tareas/sus jefes, expertos de relieve y consultores en el
area que ocupa el proyecto, la Junta del Proyecto, partes interesadas, representantes académicos,
gobiernos locales, OSC, etc. Asimismo, estad previsto que el equipo del MTR realice misiones de
campo a (Bogota, Medellin y Vigia del Fuerte), incluyendo a los siguientes sitios (Oficinas del Fondo
Accidn, areas de ubicacién de los proveedores de jagua en Chocé y Antioquia, Ministerios de
Ambiente y desarrollo Sostenible, planta de trasnformacién de Ecoflora, COCOMACIA y Bosque
Humedo Biodiverso)

El informe final del MTR deberia contener una descripcién completa del enfoque seguido y las
razones de su adopcién, sefialando explicitamente las hipdtesis utilizadas y los retos, puntos fuertes
y débiles de los métodos y el enfoque seguido para el examen.

5. AMBITO DETALLADO DEL MTR

El equipo del MTR evaluara las siguientes cuatro categorias de progreso del proyecto. Para unas
descripciones mds amplias véase la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en
Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF (Guidance For Conducting Midterm
Reviews of UNDP-Supported, GEF-Financed Projects).

i. Estrategia del proyecto

Disefio del proyecto:

e Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipdtesis aplicadas. Examinar el efecto de
cualquier hipétesis incorrecta o de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del
proyecto recogidos en el Documento del Proyecto.

e Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ésta ofrece el camino mas
eficaz para alcanzar los resultados deseados/buscados. éSe incorporaron adecuadamente al
disefo del proyecto las lecciones aprendidas en otros proyectos relevantes?

e Analizar cdmo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais. Comprobar la propiedad
nacional del proyecto. iEstuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de
desarrollo del sector nacional y los planes para el pais (o de los paises participantes en el caso de
proyectos multipais?

e Analizar los procesos de toma de decisiones. ¢Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio
del proyecto la perspectiva de quienes se verian afectados por las decisiones relacionadas con el
proyecto, de quienes podrian influir sobre sus resultados y de quienes podrian aportar
informacidn u otros recursos durante los procesos de disefio del proyecto?

e Analizar hasta qué punto se tocaron las cuestiones de género relevantes en el disefio del
proyecto. Para un mayor detalle de las directrices seguidas véase Guia para la Realizacién del
Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF.

e Sjexisten dreas importantes que requieren atencidn, recomendar aspectos para su mejora.

e Evaluar el impacto y el alcance del proyecto en el CPD del PNUD

Marco de resultados/marco légico:

e Acometer un analisis critico de los indicadores y metas del marco ldgico del proyecto, evaluar
hasta qué punto las metas de mitad y final de periodo del proyecto cumplen los criterios
"SMART " (abreviatura en inglés de Especificos, Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y
Sujetos a plazos) y sugerir modificaciones/revisiones especificas de dichas metas e indicadores
en la medida que sea necesario.




éSon los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de
realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucién?

Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o
podria catalizarlos en el futuro (por ejemplo, en términos de generacién de ingresos, igualdad
de género y empoderamiento de la mujer, mejoras en la gobernabilidad, etc.) de manera que
deberian incluirse en el marco de resultados del proyecto y monitorizarse de forma anual.
Asegurar un seguimiento efectivo de los aspectos mas amplios de desarrollo y de género del
proyecto. Desarrollar y recomendar los indicadores de 'desarrollo’ SMART, que deberan incluir
indicadores desagregados en funcion del género y otros que capturen los beneficios de
desarrollo.

. Progreso en el logro de resultados

Analisis del progreso en el logro de resultados:

Revisar los indicadores del marco légico y compararlos con el progreso realizado en el logro de
las metas establecidas para fin de proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de
resultados y en funcién de lo establecido en la Guia para la Realizacién del Examen de Mitad de
Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF; reflejar los avances
siguiendo el sistema de colores "tipo semaforo" basado en el nivel de progreso alcanzado;
asignar una valoracién del progreso obtenido a cada resultado; efectuar recomendaciones
desde las areas marcadas como "No lleva camino de lograrse" (rojo).

Tabla 1. Matriz de progreso en el logro de resultados (resultados obtenidos en comparacion con

las metas para el final del proyecto)

Nivel Nivel en Meta a Meta a Nivel
. . inicial | el 1er PIR | Mitad . y Valoracién | Justificacié
Estrategia del | Indicador Final de | evaluacién
a de (auto- de . de los logros ndela
proyecto ; Proyect | a Mitad de I s
refere | reportad | Periodo . ., | conseguidos® | valoracién
s 6 o Periodo
ncia o)
Objetivo: Indicador
(sies
aplicable)
Resultado 1: Indicador
1
Indicador
2:
Resultado 2: Indicador
3:
Indicador
4.
Etc.
Etc.

Codigo para la Evaluacion de los Indicadores

4Completar con datos del marco légico y los cuadros de mando

5 Completar con datos del Documento del Proyecto

¢ Si esta disponible

7 Colorear solo esta columna

8 Usar la escala de valoracion del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, MI, I, AT




D o Corino iz oo O

Ademas del analisis de progreso en la consecucidn de resultados:

e Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF al nivel inicial de referencia con la
completada inmediatamente antes del Examen de Mitad de Periodo.

e Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en lo que resta hasta su
finalizacion.

e Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar férmulas para
que el proyecto pueda ampliar los beneficios conseguidos.

iii. Ejecucidon del proyecto y gestion adaptativa

Mecanismos de gestidn:

e Analizar la eficacia general en la gestion del proyecto tal y como se recoge en el Documento del
Proyecto. éSe han realizado cambios? ¢Son efectivos? ¢Estan claras las responsabilidades y la
cadena de mando? ¢Se toman las decisiones de forma transparente y en el momento
adecuado? Recomendar dreas de mejora.

e Analizar la calidad de la ejecucion por parte del Organismo ejecutor/Socio(s) en la Ejecucion y
areas de mejora recomendadas.

e Analizar la calidad del apoyo proporcionado por el Organismo Asociado del GEF (PNUD) vy
recomendar dreas de mejora.

Planificacién del trabajo:

e Analizar cualquier demora en la puesta en marcha e implementacion del proyecto, identificar
sus causas y examinar si ya se han resuelto.

e (Estan los procesos de planificacion del trabajo basados en los resultados? Si no es asi, ése
pueden sugerir maneras de reorientar la planificacién del trabajo para enfocarse en los
resultados?

e Examinar el uso del marco de resultados/marco légico del proyecto como herramienta de
gestidn y revisar cualquier cambio producido desde el inicio del proyecto.

Financiacion y cofinanciacién:

e Evaluar la gestién financiera del proyecto, con especial referencia a la rentabilidad de las
intervenciones.

e Analizar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de revisiones
presupuestarias y determinar si dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes.

e (Cuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada
informacidn y planificacion, que permitan a la Direccidon tomar decisiones informadas relativas al
presupuesto y que faciliten un flujo de fondos en tiempo y plazos adecuados?

e A partir de la informacién contenida en la tabla de seguimiento de la cofinanciacién que hay que
rellenar, ofrecer comentarios sobre la cofinanciacion. ¢Se utiliza la cofinanciacidon
estratégicamente para ayudar a los objetivos del proyecto? ¢Se reune el Equipo del Proyecto
regularmente con todos los socios en la cofinanciacién a fin de alinear las prioridades financieras
y los planes de trabajo anuales?

Sistemas de seguimiento y evaluacién a nivel de proyecto:
e Analizar las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¢Ofrecen la informacion
necesaria? ¢élnvolucran a socios clave? ¢Estan alineadas con los sistemas nacionales o




incorporadas pr ellos? éUsan la informacién existente? ¢Son eficientes? ¢Son rentables? ¢Se
requieren herramientas adicionales? ¢ Cdmo pueden hacerse mas participativas e inclusivas?
Analizar la gestidn financiera del presupuesto para el seguimiento y evaluacién del proyecto. éSe
asignan recursos suficientes para el seguimiento y evaluacidn? ¢Se usan estos recursos con
eficacia?

Implicacion de las partes interesadas:

Gestidn del proyecto: ¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con
las partes interesadas directas como con otros agentes tangenciales?

Participacidn y procesos impulsados desde el pais: ¢ Apoyan los gobiernos locales y nacionales
los objetivos del proyecto? éSiguen teniendo un papel activo en la toma de decisiones del
proyecto que contribuya a una ejecucién eficiente y efectiva del mismo?

Participacidn y sensibilizacién publica: ¢ Hasta qué punto ha contribuido la implicacién y la
sensibilizacidn publica en el progreso realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto?

Informacidn:

Analizar los mecanismos empleados por la Direccidn del proyecto para informar de los cambios
en la gestidn adaptativa y comunicarlos a la Junta del Proyecto.

Evaluar hasta qué punto el Equipo de Proyecto y sus socios llevan a cabo y cumplen con todos
los requisitos de informacidn del GEF (p. e: équé medidas se han tomado para abordar los PIR
con valoraciones bajas, cuando sea aplicable)?

Evaluar cdmo se han documentado y compartido las lecciones derivadas del proceso de gestiéon
adaptativa con los socios clave y cémo han sido internalizadas por éstos.

Comunicacién:

Examinar la comunicacidon interna del proyecto con las partes interesadas: ¢(Existe una
comunicacion regular y efectiva? ¢Hay partes interesadas importantes que se quedan fuera de
los canales de comunicacion? ¢Existen mecanismos de retroalimentacion cuando se recibe la
comunicacion? ¢Contribuye la comunicaciéon con las partes interesadas a que estas Ultimas
tengan una mayor concienciacién respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un
mayor compromiso en la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

Examinar la comunicacién externa del proyecto: éSe han establecido canales de comunicacion
adecuados —o se estan estableciendo— para expresar el progreso del proyecto y el impacto
publico deseado (por ejemplo, éhay presencia en la Web?)? éLlevd a cabo el proyecto campanas
de comunicacion y sensibilizacidn publica adecuadas?).

A efectos informativos, redactar un pdarrafo de media pdgina que resuma el progreso del
proyecto hacia los resultados en términos de su contribucion a la generaciéon de beneficios
relacionados con el desarrollo sostenible y el medio ambiente global.

Sostenibilidad

Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, el Examen Anual del
Proyecto/PIR y el Mddulo de Gestidn de Riesgos de ATLAS son los mas importantes y si las
valoraciones de riesgo aplicadas son adecuadas y estan actualizadas. En caso contrario, explicar
por qué.

Asimismo, evaluar los siguientes riesgos a la sostenibilidad:

Riesgos financieros para la sostenibilidad:

¢Cudl es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de recursos econémicos una
vez concluya la ayuda del GEF (teniendo en cuenta que los recursos potenciales pueden provenir



de multiples fuentes, como los sectores publico y privado, actividades generadoras de ingresos y
otros recursos que seran adecuados para sostener los resultados del proyecto)?

Riesgos financieros para la sostenibilidad:

e (Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los
resultados del proyecto? éCudl es el riesgo de que el nivel de propiedad e implicacién de las
partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras partes interesadas) sea insuficiente
para sostener los resultados/beneficios del proyecto? ¢Son conscientes las diversas partes
interesadas clave de que les interesa que los beneficios del proyecto sigan fluyendo? ¢Tienen el
publico y/o las partes interesadas un nivel de concienciacidn suficiente para apoyar los objetivos
a largo plazo del proyecto? é¢Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de
manera continuada? ¢Se comparten/transfieren a los agentes adecuados que estén en posicion
de aplicarlas y, potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad:

e (Presentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad
riesgos que puedan poner en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto? Al evaluar
este parametro, es preciso tener en cuenta también si estan instalados los
sistemas/mecanismos requeridos para la rendicidn de cuentas, la transparencia y los
conocimientos técnicos.

Riesgos medioambientales a la sostenibilidad:
e (Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los resultados
del proyecto?

Conclusiones y Recomendaciones

El equipo del MTR incluird una seccién en el informe donde se recojan las conclusiones obtenidas a
partir de todos los datos recabados y pruebas realizadas®.

Las recomendaciones deberian ser sugerencias sucintas para intervenciones criticas que deberan ser
especificas, cuantificables, conseguibles y relevantes. Se deberia incluir una tabla de
recomendaciones dentro del informe ejecutivo del informe. Para mas informacién sobre la tabla de
recomendaciones, véase la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF.

Las recomendaciones del consultor/equipo del MTR deberian limitarse a 15 como méaximo.
Valoracion

El equipo del MTR incluira sus valoraciones de los resultados del proyecto y breves descripciones de
los logros asociados en una Tabla resumen de valoraciones y logros en el Resumen Ejecutivo del
informe del MTR. Véase el Anexo E para comprobar las escalas de valoracidén. No es necesario hacer

una valoracién de la Estrategia del Proyecto ni una valoracion general del mismo.

Tabla. Resumen de valoraciones y logros del MTR
(Nombre del proyecto)

% Otra posibilidad es integrar las conclusiones del MTR en el cuerpo del informe.



Parametro

| Valoracién MTR

Descripcion del logro

Estrategia del N/A

proyecto

Progreso en el Valoracidn del grado de logro del objetivo.

logro de Valoracion del logro: (Calificar segun escala de 6 pt.)
resultados Valoracidn del grado de logro del resultado 1:

(Calificar segun escala de 6 pt.)

Valoracidn del grado de logro del resultado 2:
(Calificar segun escala de 6 pt.)

Valoracidn del grado de logro del resultado 3:
(Calificar segun escala de 6 pt.)

Etc.

Ejecucion del
proyectoy
gestion
adaptativa

(Calificar segun escala de 6 pt.)

Sostenibilidad

(Calificar segun escala de 4 pt.)

6. MECANISMOS DEL MTR

La responsabilidad principal en la gestion de este MTR corresponde a la Unidad Adjudicadora. La
Unidad Adjudicadora para el MTR de este proyecto es la Oficina de Pais del PNUD).

La Unidad Adjudicadora contratard a los consultores y se asegurara del pago puntual de los viaticos
o dietas y gastos de viaje dentro del pais correspondientes al equipo del MTR. El Equipo del Proyecto
tendra la responsabilidad de comunicarse con el equipo del MTR para proporcionarle todos los
documentos pertinentes, fijar entrevistas con las partes interesadas y organizar visitas de campo.

7. CRONOGRAMA DE EJECUCION

La duracion total del MTR serd (30 dias habiles), distribuidos en dos (2) meses a partir de la fecha de
inicio del contrato. El cronograma provisional del MTR es el siguiente:

PERIODO DE EJECUCION ACTIVIDAD

5 dias habiles después de
iniciado el contrato

desarrollar la consultoria (Producto 1)

Revisiéon documental y elaboracion del Informe de Iniciaciéon del
MTR por parte del evaluador que incluya la ruta metodoldgica para

1 semana después de
entregada la revision
documental por parte del

consultor

Validacion del Informe de Iniciacién del MTR, por parte del PNUD.
Fecha mas tardia para el inicio de la misién del MTR.

En la 32 semana después de

firmado el contrato visitas de campo

Misién del MTR: reuniones con las partes interesadas, entrevistas,

1 dia después de terminada la

mision

del MTR

Reunidn para el cierre de la mision y presentacion de las primeras
conclusiones: fecha mas temprana para la finalizacién de la mision

2 semanas después de

terminada la mision — Producto 2).

Elaboracién del borrador del informe (primera version del informe

2 semanas después de

Revisién del documento entregado al PNUD




PERIODO DE EJECUCION

ACTIVIDAD

entregado el documento por
parte del consultor

2 dias habiles después de la
entrega del documento final
por parte del consultor

Incorporacién del rastro de auditoria a partir de los datos ofrecidos
en el borrador del informe/Finalizacion del informe del MTR
(Informe final- producto 3)

2 dias habiles después de la
entrega del documento final
por parte del consultor

Preparaciony comunicacién de la respuesta de la Direccion

1 dia habil después emitida la
respuesta de la direccion

Taller de conclusion con las partes interesadas (no es obligatorio
para el equipo del MTR)

Maximo 2 meses después de
firmado el contrato

Fecha prevista para la finalizacién definitiva del MTR

8. PRODUCTOS ESPERADOS

Tiempo de entrega Tiempo Revision y Peso
No. Entregable /Productos después de firmado estimado |aceptacidn a cargo| porcentual
el contrato. para revision de (cargo e enla
y aceptacion institucion) consultoria
1 Informe de Iniciacion del MTR | Una semana |Una semana El equipo del 10%
Producto Inicial, que incluya: | después de iniciado MTR lo
Revisidon documental y elaboracién | el contrato presenta a la
del Informe de Iniciacion del MTR Unidad
que incluya la ruta metodoldgica Adjudicadora vy
para desarrollar la consultoria, a la Direccién
cronograma Yy metodologia de del proyecto
evaluacion (instrumentos de
recoleccion de informacién y
listado de personas/organizaciones
a  entrevistar —  encuestas,
entrevistas, preguntas de
evaluacion-).
2 Presentacion y entrega primera Dos semanas |Dos semanas El equipo del 30%
version después de MTR las presenta
informe final finalizada la fase de ante la Direccidn
Primera versién del informe de campo. del proyecto y la
evaluacion en consonancia con el Unidad
Esquema de Informe descrito en la Adjudicadora
Guia en el Anexo 1. Y usando las
directrices del anexo B
Presentacion  verbal (PPT) -
presencial o por Skype y
documento  escrito con los
resultados, conclusiones y
recomendaciones de la evaluacidn
(después de realizar reuniones vy
visitas con el Fondo Accidn,
Ministerio de Ambiente, PNUD, la
comunidad y demas beneficiarios
del proyecto)
3 Informe final y presentacion de | A la finalizacion del |2 dias Enviado a la 60%




Tiempo de entrega Tiempo Revision y Peso
No. Entregable /Productos después de firmado estimado |aceptacion a cargo| porcentual
el contrato. para revision de (cargo e enla
y aceptacion institucion) consultoria
cierre* contrato. Unidad

Informe revisado en inglés y en
espafiol con prueba de auditoria
donde se detalla cémo se han
abordado (o no) en el informe final
del MTR todos los comentarios
recibidos.

Presentacion oral por Skype o
presencial, de las conclusiones de
la evaluacién para el PNUD vy el
equipo del proyecto, con el fin de
permitir la clarificacién y la
validacién de los resultados de la
evaluacion.

Adjudicadora

Nota: El trabajo se puede hacer y ser completado fuera de las oficinas, pocas visitas en la oficina

para la coordinacién seran necesarios.

*El informe final del MTR debe estar en inglés y en espafiol.

9. DURACION DEL CONTRATO

Dos (2) meses

10. SUPERVISION DEL CONTRATO

11. FORMA DE PAGO
100% de cada producto después de aceptado y cumplidos los requisitos para iniciar del
tramite de pago, el cual no tomara mas de 30 dias, de acuerdo a lo estipulado en la tabla de

los Productos Esperados.

El PNUD no otorga anticipos.

12. ACUERDOS INSTITUCIONALES
e Instituciones, organizaciones o individuos con los cuales se espera que el Contratista
actle /interactie / colabore / se retna en el transcurso de la ejecucion de los trabajos:

o  Fondo Accién (ejecutor del proyecto)

PNUD (punto focal)

o
o MADS- (Direccion de bosques (Beneficiario del proyecto
o Ecoflora (Beneficiario del proyecto)
o Comunidades del Medio Atrato (Municipios de Bojaya y Vigia del Fuerte)
e Rolesy grado de participacion de las entidades involucradas en la gestién / ejecucién del

contrato

La supervision del contrato estara a cargo de la Oficial de Desarrollo Sostenible

o Fondo Accidn (ejecutor del proyecto) — Encuesta — Entrevista

@)
O
O
O

Encuesta — Entrevista

PNUD (punto focal) — Autoridad para la aprobacion
MADS- (Direccion de bosques (Beneficiario del proyecto - Encuesta — Entrevista
Ecoflora (Beneficiario del proyecto) Encuesta — Entrevista

Comunidades del Medio Atrato (Municipios de Bojaya y Vigia del Fuerte)




e El Fondo Accidn proporcionara las instalaciones, personal de apoyo, servicio de apoyo, o
apoyo logistico, para el desarrollo de las entrevistas, viaje a la regidon (Antioquia —
Chocd) y presentacion del proyecto por parte del Fondo Accién (ejecutor) vy
presentacion de los primeros resultados por parte del consultor

13. SEDE DE TRABAJO
Bogota
14. VIAJES POR FUERA DE LA SEDE DE TRABAJO

LOS VIAJES PREVISTOS Y QUE DEBEN INCLUIRSE EN LA PROPUESTA SON:

Ciudad de Origen Ciudad de Destino Noches
Ciudad del evaluador |Bogotd 2
Bogota Medellin 1
Medellin Vigia del fuerte®® 2
Vigia del Fuerte Medellin 0
Medellin Bogota 1

Cualquier gasto de viaje previsto se incluird en la propuesta financiera. Esto incluye
también los viajes al lugar de destino/repatriacion. En general, el PNUD no acepta gastos por
concepto de viaje superiores al costo de los boletos de clase econdmica. Si el titular de un
contrato desea viajar en una clase superior, deberd hacerlo con sus propios recursos.
Ademads, cualquier viaje en misidon previsto se incluird en los TDR, para que puedan
contemplarse en la propuesta financiera. No se cubriran dietas adicionales para viajes ya
previstos en el contrato, ya que estos montos deberan estar incluidos en la propuesta
financiera dentro de los honorarios del Contratista/Consultor Individual.

En el caso de viajes imprevistos, la respectiva oficina administrativa y el
Contratista/Consultor Individual acordaran el monto pagar de los costos (pasajes,
alojamiento y tasas de embarque) antes del viaje para su posterior reembolso.

Los gastos por concepto de viajes imprevistos finalmente se liquidardn usando la solicitud F-

10, independiente de si hubo algun cambio en relacion con el plan original.

El pago de viajes imprevistos se efectuard con antelacion al viaje siguiendo el procedimiento

administrativo establecido o bien se reembolsard al Consultor/Contratista contra la
presentacion de una solicitud de reembolso de gastos de viaje (formulario F-10) que incluya
todos los documentos justificativos o de respaldo que sean necesarios.

Certificado de Seguridad: Cuando se requiera para el desarrollo del objeto de la consultoria
realizar viajes fuera de la sede de trabajo, es necesario que el Consultor Seleccionado
obtenga el certificado de seguridad antes de realizar dicho viaje, verificando con el
supervisor del contrato el procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de seguridad
establecidos en el pais.

10 Considerar Transporte Fluvial: un dfa por rio. Se debe asumir el costo de la gasolina y la persona que maneja
la lancha.



Vacunas: Antes de viajar, el contratista deberd asegurarse que cuenta con las respectivas
vacunas en caso de requerirse.

Visa: El contratista es responsable de gestionar oportunamente cualquier visa que requiera
para iniciar la consultoria. Esta informacion debe ser consultada directamente por el
contratista. El PNUD podria facilitar una carta de presentacion donde se mencione del
ofrecimiento para llevar a cabo la consultoria y el reembolsard los costos de la visa.

Certificado médico: contratistas mayores a 62 afios que requieran viajar, deberdn obtener
un certificado médico emitido por un médico aprobado por las Naciones Unidas, dicho

certificado deberd ser emitido después de un chequeo médico completo que incluya rayos x.

Seguro médico: Los contratistas deberdn contar con cobertura médica en Colombia.

15. Perfil Requerido

REQUISITOS
Titulo Profesional Profesional en ciencias sociales o ciencias humanas,
naturales o de ingenieria, o afines.
Titulo de Especializacion o, En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales

y/o medio ambiente o afines.

Titulo de Maestria o, En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales
y/o medio ambiente o afines.

Titulo de Doctorado En gerencia de proyectos, manejo de recursos naturales
y/o medio ambiente o afines.

Experiencia Especifica Minimo 5 afios de experiencia profesional en una o varias
de los siguientes campos:

Sélo se tendrd en cuenta la e uso sostenible de la biodiversidad, o

experiencia_a partir de la fecha de e biocomercio, o

grado. No se aceptan traslapos para e desarrollo de cadenas productivas sostenibles, o

la misma experiencia. e derecho del medio ambiente o politica ambiental.

De los cuales al menos 6 meses de experiencia profesional
especifica en acceso a recursos genéticos o distribucion
justa y equitativa de beneficios monetarios y no
monetarios derivados del acceso a los recursos genéticos y
sus productos derivados y experiencia certificada en
formulacion y evaluacion de proyectos.

Idioma Dominio del idioma inglés y espariol.

Nota: El PNUD se reserva el derecho de adelantar verificaciones, solicitar referencias y evidencia de
los titulos obtenidos.

ToR ANEXO A: Lista de documentos a examinar por el equipo del MTR

1. PIF




NoubkbwnN

o

9.

Plan de Iniciacion del PNUD

Documento del Proyecto del PNUD

Resultados del Diagndstico Medioambiental y Social del PNUD

Informe de Iniciacidn del Proyecto

Todos los Informes de Ejecucidn de Proyecto (PIRs)

Informes de progreso trimestrales y planes de trabajo de los varios equipos de ejecucién de
tareas

Informes de auditoria

Herramientas de Seguimiento finalizadas del drea de actuacidn del GEF a la aprobacién del CEO
y a mitad de periodo (introducir las TTs especificas para el drea de actuacion de este proyecto)

10. Informes de supervision de la mision
11. Todos los informes de seguimiento preparados por el proyecto
12. Directrices financieras y de administracion usadas por el Equipo del Proyecto

También estaran disponibles los siguientes documentos:

1
1
1

1

3.
4.
5.

6.

Directrices operativas del proyecto, manuales y sistemas

Documento(s) de programa del PNUD para el pais/paises

Minutas de las reuniones de la Junta de (Desarrollo y produccién de colorantes naturales en la
region del Chocé de Colombia, para las industrias alimenticia, de cosméticos y cuidado personal,
bajo las disposiciones del Protocolo de Nagoya) y otras reuniones (como las del Comité de
Evaluacion Preliminar del Proyecto)

Mapas de los sitios donde opera el proyecto

ToR ANEXO B: Directrices sobre el contenido del Informe del Examen de Mitad de Periodo?!

Informacidn basica del informe (para la portada o pdgina inicial)
e Nombre del proyecto apoyado por el PNUD y financiado por el GEF
e Nudmeros PIMS del PNUD/ID del GEF
e Periodo de ejecucion del MTR y fecha del informe
e Regidny paises incluidos en el informe
e Area de actuacidn /Programa estratégico del GEF
e Organismo ejecutor/Socio en la ejecucidn y otros socios del proyecto
e Componentes del equipo del MTR
e Agradecimientos
indice
Acréonimos y abreviaturas
Resumen ejecutivo (3-5 pdginas)
e Tabla de informacién del proyecto
e Descripcion del proyecto (breve)
e Resumen de progreso del proyecto (entre 200-500 palabras)
e Tabla resumen de valoraciones y logros del MTR
e Resumen conciso de conclusiones
e Tabla resumen de recomendaciones
Introduccion (2-3 pdginas)
e Propdsito del MTR y objetivos
e Alcance y metodologia: principios de disefio y ejecucion del MTR, enfoque del MTR y
métodos de recopilacion de datos, limitaciones del MTR
e  Estructura del informe MTR

11 El Informe no debetfa superar las 40 paginas en total (sin incluir anexos).



3.

4,

5.

6.

Descripcion del proyecto y contexto (3-5 pdginas)

Contexto de desarrollo: factores medioambientales, socio-econdmicos, institucionales y
politicos relevantes para el objetivo y alcance del proyecto

Problemas que traté de abordar el proyecto: amenazas y barreras

Descripcion y estrategia del proyecto: objetivo, productos y resultados deseados,
descripcién de los lugares donde se desarrolla (si los hay)

Mecanismos de ejecucidn del proyecto: breve descripcién de la Junta del Proyecto,
acuerdos con los principales socios en la ejecucidn, etc.

Plazos de ejecucidn del proyecto e hitos a cumplir durante su desarrollo

Principales partes interesadas: Lista resumida.

Hechos comprobados (12-14 pdginas)

4.1

4.2

4.3

4.4

Estrategia del proyecto

e Disefio del proyecto
e Marco de resultados/marco légico

Progreso en el logro de resultados

e Andlisis del progreso en los resultados
e Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

e Mecanismos de gestién

e Planificacion del trabajo

e Financiacidon y cofinanciacion

e Sistemas de seguimiento y evaluacién a nivel de proyecto
e Implicacidon de las partes interesadas

e Informacion

e Comunicacidn

Sostenibilidad

e Riesgos financieros para la sostenibilidad

e Riesgos socio-econdmicos para la sostenibilidad

e Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad
e Riesgos medioambientales para la sostenibilidad

Conclusiones y recomendaciones (4-6 pdginas)
5.1 Conclusiones

e Declaraciones completas y equilibradas (basadas en las pruebas y datos recopilados
y conectadas a los hechos comprobados del MTR) que subrayen los puntos fuertes,
débiles y resultados del proyecto

5.2 Recomendaciones

Anexos

e Acciones correctoras para el disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
proyecto

e Acciones para continuar o reforzar los beneficios iniciales del proyecto

e Propuestas para las direcciones futuras subrayando los objetivos

ToR del MTR (excluyendo los anexos del ToR)

Matriz de evaluacion del MTR (criterios de evaluacidon con las preguntas, indicadores,
fuentes de datos y metodologia clave)

Modelo de cuestionario o Guia de entrevistas a emplear en la recoleccién de datos
Escalas de valoracidn

Itinerario de la misién del MTR

Lista de personas entrevistadas

Lista de documentos examinados



recibidos en el borrador del informe MTR

e Anexo en un archivo separado: Herramientas de seguimiento relevantes para la mitad de

periodo (METT, FSC, cuadro de mando de capacidades, etc.)

ToR ANEXO C: Modelo de plantilla para la matriz de evaluacién del MTR

Preguntas evaluativas | Indicadores | Fuentes _________| Metodologia

Estrategia de proyecto: ¢Hasta qué punto es relevante la estrategia de proyecto para las prioridades
nacionales y la propiedad e implicacién del pais? ¢Es el mejor camino para obtener los resultados deseados?

Tabla de cofinanciacion (si no se incluyé previamente en el cuerpo del informe)
Formulario del Cédigo de Conducta del UNEG firmado

Formulario de aprobacién del informe final del MTR firmado
Anexo en un archivo separado: Rastro de auditoria obtenido a partir de los comentarios

(incluir las preguntas
evaluativas)

(p. ej. Relaciones
establecidas, nivel de
coherencia entre el
diseno del proyecto y el
enfoque de
implementacion,
actividades especificas
realizadas, calidad de las
estrategias de mitigacion
del riesgo, etc.)

(p. €j. documentos del
proyectos, politicas o
estrategias nacionales,
sitios Web, personal y
socios del proyecto, datos
recopilados a través de la
misién del MTR, etc.)

(p. €j. analisis de
documentos, analisis
de informaciodn,
entrevistas con el
personal del proyecto y
las partes interesadas,
etc.)

Progreso en el logro de resultados: ¢Cual es el grado de

deseados hasta el momento?

cumplimiento de los resulta

dos y objetivos

Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa: ¢ Hasta el momento se ha implementado el proyecto de
manera eficiente, rentable y adaptada a las condiciones cambiantes? ¢ Hasta qué punto contribuyen los
sistemas de seguimiento y evaluacion, informacién y comunicacién del proyecto a su ejecucion?

Sostenibilidad: ¢Hasta qué

punto existen riesgos financieros, institucionales, socio-econémicos y/o
medioambientales para la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del proyecto?




ToR ANEXO D: Cédigo de conducta de UNEG para evaluadores/consultores del MTR?

Los evaluadores/consultores:

1. Deben presentar una informacién completa y justa en su evaluacion de las fortalezas y debilidades, de tal manera
que las decisiones o acciones llevadas a cabo se encuentren bien fundadas.

2. Deben revelar el conjunto completo de conclusiones junto con la informacién de sus limitaciones y tenerlo a
disposicién de todos aquellos afectados por la evaluacién que posean el derecho expreso para recibir los
resultados.

3. Deberan proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deberan ofrecer el maximo
tiempo de notificacion, limitar las demandas de tiempo y respetar el derecho de las personas a no involucrarse. Los
evaluadores deberan respetar el derecho de las personas a otorgar informaciéon de manera confidencial, y deben
asegurarse de que la informacién sensible no pueda ser rastreada hasta su origen. Los evaluadores no estan
obligados a evaluar a personas individuales pero estin deben mantener el equilibrio entre la evaluacién de las
funciones de gestion y este principio general.

4. En ocasiones, al realizar las evaluaciones destaparan pruebas de delitos. Se debe informar de manera discreta sobre
tales casos al 6rgano de investigacién apropiado. Los evaluadores deberan consultar con otras entidades de
supervision relevantes cuando exista la minima duda sobre si estos temas deberfan ser comunicados y de cémo
deberfan comunicarse.

5. Deberan ser sensibles hacia las creencias, usos y costumbres y actuar con integridad y honestidad en sus relaciones
con todas las parte interesadas. En la linea de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, los evaluadores deben ser sensibles hacia los temas de discriminacién e igualdad de género. Deberan evitar
ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las que establezcan un contacto durante la evaluacion.
Sabiendo que existe la posibilidad de que la evaluacion afecte negativamente a los intereses de algunas partes
interesadas, los evaluadores deberan conducir la evaluacion y comunicar el objetivo de ésta y sus resultados de una
manera que respete claramente la dignidad y la autoestima de los implicados.

6. Son responsables de su actuacion y (los) producto(s) que generen. Son responsables de una presentacion escrita u
oral clara, precisa y equilibrada, asi como de las limitaciones, conclusiones y recomendaciones del estudio.

7. Deberan aplicar procedimientos contables solidos y ser prudentes a la hora de utilizar los recursos de la evaluacion.

Formulario de Acuerdo del Consultor del MTR
Acuerdo para acatar el Cédigo de Conducta para Evaluadores del sistema de la ONU:

Nombre del Consultor:

Nombre de la Organizacién Consultora (cuando sea necesario):

Afirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cddigo de Conducta para Evaluadores de las
Naciones Unidas.

Firmado en (Lugar) a
(fecha)

Firma:

12WWW.quQAOl‘g[ unegcodeofconduct


http://www.undp.org/unegcodeofconduct

ToR ANEXO E: Valoraciones del MTR

Valoraciones del progreso en el logro de resultados: (una valoracién por cada resultado y objetivo)

Se espera lograr o exceder los objetivos/resultados establecidos para el final del

Altamente . . .
6 . . proyecto sin grandes carencias. El progreso hacia el logro de los
satisfactoria (AS) o " P
objetivos/resultados puede presentarse como una "buena practica".
. . Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el
5 | Satisfactoria (S) . P & , yorp . ) . / P
final del proyecto sélo con minimas carencias.
4 Moderadamente | Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el
satisfactoria (MS) | final proyecto pero con carencias significativas.
Moderadamente | Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el
3 | insatisfactoria final proyecto con importantes carencias.
(MI)
. . No se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para
2 | Insatisfactoria (l) . P g yorp J / P
el final de proyecto.
1 Altamente No se han logrado los objetivos/resultados para mitad de periodo y no se

insatisfactoria (Al)

espera que se logre ninguno de los establecidos para el final del proyecto.

Valoraciones de la ejecucion del proyecto y gestion adaptativa : (una valoracion general)

La implementacion de los siete componentes —mecanismos de gestion,
planificacion del trabajo, financiacidn y cofinanciacion, sistemas de seguimiento

6 Altamente y evaluacion a nivel de proyecto, implicacion de las partes interesadas,
satisfactoria (AS) informacién y comunicacién— esta conduciendo a una ejecucion efectiva y
eficiente y a una gestion adaptativa. El proyecto se puede presentar como una
"buena practica".
La implementacién de la mayoria de los siete componentes esta conduciendo a
5 | Satisfactoria (S) una ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa, excepto por unos
pocos que requieren una accion correctora.
Moderadamente La im'plem'e,ntacién'de alg.ur'wos de los siete c.?mponentgs estd conduciendo a
4 satisfactoria (MS) una ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa, aunque algunos de
los componentes requieren una accion correctora.
Moderadamente | La implementacion de algunos de los siete componentes no esta conduciendo a
3 | insatisfactoria una ejecucidn efectiva y eficiente y a una gestién adaptativa del proyecto; la
(M1) mayoria de los componentes requieren accién correctora.
La implementacién de la mayoria de los siete componentes no esta
2 | Insatisfactoria (1) conduciendo a una ejecucién efectiva y eficiente y a una gestidn adaptativa del
proyecto.
1 Altamente Ninguno de los siete componentes se implementa de manera que conduzca a

insatisfactoria (Al)

una ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto.

Valoraciones de sostenibilidad: (una valoracion general)

Riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas importantes llevan

4 | Probable (P) camino de lograrse a la conclusion del proyecto y se espera que continden en el
futuro préximo.
Riesgos moderados pero se espera que, al menos, algunos resultados podran
Moderadamente & . P P g & P
3 sostenerse debido al progreso que se observa en el logro de las metas durante
probable (MP) . -
el examen a mitad de periodo.
2 | Moderadamente Riesgo significativo de que los resultados mas importantes no continuaran tras




Valoraciones de sostenibilidad: (una valoracion general)

improbable (M)

la conclusidn del proyecto aunque algunos productos y actividades si deberian
continuar.

1| Improbable (1)

Riesgo grave de que los resultados del proyecto y los productos clave no podran
sostenerse.

ToR ANEXO F: Formulario de autorizacion del Informe del MTR

Nombre:

Informe de Examen de Mitad de Periodo Revisado y Aprobado por:

Unidad Adjudicadora

Firma:

Fecha:

Nombre:

Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF

Firma:

Fecha




ANEXO 2

CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista Individual tiene la
condicion juridica de un contratista independiente con
respecto al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y no sera considerado bajo ningln
concepto, como “miembro del personal” del PNUD, en virtud
del Reglamento del Personal de la ONU, o como
“funcionario” del PNUD, en virtud de la Convencidon de
Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de
Febrero de 1946. Del mismo modo, ninguna disposicion
dentro del presente Contrato o con relacion al mismo
establecera la relacion de empleado y empleador, mandante y
agente, entre el PNUD y el Contratista Individual. Los
funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del
PNUD y del Contratista Individual, si hubiere, no se
considerardn bajo ningln concepto como empleados o
agentes del otro, y el PNUD y el Contratista Individual seran
los Unicos responsables de todo reclamo que pudiere surgir de
la contratacion de dichas personas o entidades o con relacién
a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitara ni aceptara
instrucciones de ninguna autoridad externa al PNUD en
relacion con el desempefio de sus obligaciones conforme a las
disposiciones del presente Contrato. En caso de que cualquier
autoridad externa al PNUD buscara imponer cualquier
instruccion sobre el presente Contrato, con respecto al
desempefio del Contratista Individual en virtud del presente
Contrato, el mismo debera notificar de inmediato al PNUD y
brindar toda asistencia razonable requerida por el PNUD. El
Contratista Individual evitara cualquier accion que pudiera
afectar de manera adversa al PNUD vy llevard a cabo los
servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo
momento por los intereses del PNUD. El Contratista
Individual garantiza que ningun funcionario, representante,
empleado o agente del PNUD ha recibido o recibira ningln
beneficio directo o indirecto como consecuencia del presente
Contrato o de su adjudicacién por parte del Contratista. El
Contratista Individual debera cumplir con toda ley, decreto,
norma y reglamento a los cuales se encuentre sujeto el
presente Contrato. Asimismo, en el desempefio de sus
obligaciones, el Contratista Individual debera cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del
Secretario General ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002,
titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y
Deberes béasicos de los Funcionarios que no forman parte del
personal de la Secretaria y de los Expertos en Mision”. El
Contratista Individual debera cumplir con todas las Normas
de Seguridad emitidas por el PNUD. EIl incumplimiento de
dichas normas de seguridad constituyen los fundamentos para
la rescision del Contrato individual por causa justificada.

Prohibicion de Explotacion y Abuso Sexual: En el
desempefio del presente Contrato, el Contratista Individual
debera cumplir con los estandares de conducta establecidos
en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger
contra la Explotacion y el Abuso Sexual”. Especificamente,
el Contratista Individual no se involucrard en conducta
alguna que pueda constituir la explotacidn o el abuso sexual,
como se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el
incumplimiento de cualquier disposicion del presente
Contrato constituye un incumplimiento de una clausula
esencial del mismo y, junto con otros derechos juridicos o
soluciones juridicas disponibles para cualquier persona, se
considerara como fundamento para la rescision del presente
Contrato. Asimismo, ninguna disposicion establecida en el
presente limitard el derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento de los estandares de conducta
antemencionados a las autoridades nacionales pertinentes
para tomar la debida accion judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y
OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran
ser proporcionados por el PNUD al Contratista Individual
para el desempefio de cualquier obligacién en virtud del
presente Contrato deberd permanecer con el PNUD y dicho
equipamiento deberd devolverse al PNUD al finalizar el
presente Contrato o cuando ya no sea necesario para el
Contratista Individual. Dicho equipamiento, al momento de
devolverlo al PNUD, debera estar en las mismas condiciones
que cuando fue entregado al Contratista Individual, sujeto al
deterioro normal. El Contratista Individual sera responsable
de compensar al PNUD por el equipo dafiado o estropeado
independientemente del deterioro normal del mismo.

El PNUD tendré derecho a toda propiedad intelectual y otros
derechos de propiedad incluyendo pero no limitandose a ello:
patentes, derechos de autor y marcas registradas, con relacion
a productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos
técnicos, documentos y otros materiales que el Contratista
Individual haya preparado o recolectado en consecuencia 0
durante la ejecucién del presente Contrato, y el Contratista
Individual reconoce y acuerda que dichos productos,
documentos y otros materiales constituyen trabajos llevados a
cabo en virtud de la contratacion del PNUD. Sin embargo, en
caso de que dicha propiedad intelectual u otros derechos de
propiedad consistan en cualquier propiedad intelectual o
derecho de propiedad del Contratista Individual: (i) que
existian previamente al desempefio del Contratista Individual
de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, o (ii) que
el Contratista Individual pudiera desarrollar o adquirir, 0
pudiera haber desarrollado o adquirido, independientemente
del desempefio de sus obligaciones en virtud del presente
Contrato, el PNUD no reclamara ni debera reclamar interés
de propiedad alguna sobre la misma, y el Contratista



Individual concedera al PNUD una licencia perpetua para
utilizar dicha propiedad intelectual u otro derecho de
propiedad Unicamente para el proposito y para los requisitos
del presente Contrato. A solicitud del PNUD, el Contratista
Individual debera seguir todos los pasos necesarios, legalizar
todos los documentos necesarios y generalmente debera
garantizar los derechos de propiedad y transferirlos al PNUD,
de acuerdo con los requisitos de la ley aplicable y del
presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo,
fotografia, mosaico, plano, informe, céalculo, recomendacién,
documento y toda informacién compilada o recibida por el
Contratista Individual en virtud del presente Contrato sera de
propiedad del PNUD; y debera encontrarse a disposicion del
PNUD para su uso o inspeccién en momentos y lugares
razonables y debera ser considerada como confidencial y
entregada Unicamente a funcionarios autorizados del PNUD
al concluir los trabajos previstos en virtud del presente
Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE
DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacion considerada de propiedad del PNUD o del
Contratista Individual y que es entregada o revelada por una
de las Partes (“Revelador”) a la otra Parte (“Receptor”)
durante el cumplimiento del presente Contrato, y que es
designada como confidencial (“Informacion”), deberd
permanecer en confidencia de dicha Parte y ser manejada de
la siguiente manera: el Receptor de dicha informacion debera
llevar a cabo la misma discrecion y el mismo cuidado para
evitar la revelacién, publicacién o divulgacién de la
Informacion del Revelador, como lo haria con informacién
similar de su propiedad que no desea revelar, publicar o
divulgar; y el Receptor podra utilizar la Informacion del
Revelador Gnicamente para el propésito para el cual le fue
revelada la informacion. El Receptor podrd revelar
Informacion confidencial a cualquier otra parte mediante
previo acuerdo por escrito con el Revelador asi como con los
empleados, funcionarios, representantes y agentes del
Receptor que tienen necesidad de conocer dicha Informacién
para cumplir con las obligaciones del Contrato. El Contratista
Individual podréa revelar Informacion al grado requerido por
ley, siempre que se encuentre sujeto y sin excepcion alguna a
los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El Contratista
Individual notificara al PNUD con suficiente antelacion,
cualquier solicitud para revelar Informacién de manera tal
que le permita al PNUD un tiempo razonable para tomar
medidas de proteccion o cualquier otra accién adecuada
previa a dicha revelacion. EI PNUD podra revelar la
Informacion al grado requerido de conformidad a la Carta de
las Naciones Unidas, a las resoluciones o reglamentos de la
Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o a
las normas promulgadas por el Secretario General. El
Receptor no se encuentra impedido de revelar la Informacion
obtenida por un tercero sin restricciones; revelada por un
Revelador a un tercero sin obligacion de confidencialidad;
que el Receptor conoce de antemano; o que ha sido
desarrollada por el Receptor de manera completamente

LOS

independiente a cualquier Informacién que le haya sido
revelada en virtud del presente Contrato. Las obligaciones y
restricciones de confidencialidad mencionadas se encontraran
vigentes durante la duracién del Contrato, incluyendo
cualquier extensién del mismo; y, a menos que se disponga
de otro modo en el Contrato, permaneceran vigentes una vez
rescindido el Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR
FALLECIMIENTO, ACCIDENTE O ENFERMEDAD
En caso de que el PNUD requiera que el Contratista
Individual viaje mas alla de la distancia habitual de la
residencia del mismo, y bajo previo acuerdo por escrito,
dicho viaje sera cubierto por el PNUD. Dicho viaje sera en
categoria econdmica cuando sea realizado por avion.

El PNUD podra requerir que el Contratista Individual
presente un Certificado de Buena Salud emitido por un
médico autorizado antes de comenzar con el trabajo en
cualquiera de las oficinas o predios del PNUD o antes de
comprometerse para cualquier viaje requerido por el PNUD o
con relacién al desempefio del presente Contrato. El
Contratista Individual deberd brindar dicho Certificado de
Buena Salud lo antes posible una vez se le haya requerido, y
antes de comprometerse para cualquier viaje, y el Contratista
Individual garantiza la veracidad de dicho Certificado,
incluyendo pero no limitdndose a ello, la confirmacion de que
el Contratista Individual ha sido completamente informado
sobre los requisitos de inoculacion para el pais o los paises a
los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del
Contratista Individual atribuible al desempefio de servicios en
nombre del PNUD en virtud de los términos del presente
Contrato mientras que el Contratista Individual se encuentra
viajando a expensas del PNUD o desempefiando cualquier
servicio en virtud del presente Contrato en cualquier oficina o
predio del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados,
tendran derecho a indemnizacion, equivalente a aquella
brindada en virtud de la poliza de seguros del PNUD,
disponible bajo peticién.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES
El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o
enajenar el presente Contrato, en todo o en parte, ni sus
derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo
gue contara con el consentimiento escrito previo del PNUD,
y cualquier intento de lo antedicho ser& anulado e invalidado.
Los términos y condiciones de cualquier trdmite adicional,
licencias u otras formas de consentimiento con respecto a
cualquier bien o servicio a ser brindado en virtud del presente
Contrato no serd valido ni vigente contra el PNUD ni
constituird de modo alguno un Contrato para el PNUD, a
menos que dicho tramite, licencia u otros formatos de
Contratos son el sujeto de un tramite valido por escrito
realizado por el PNUD. Ninguna modificacion o cambio del
presente Contrato serd considerado valido o vigente contra el
PNUD a menos que sea dispuesto mediante enmienda vélida
por escrito al presente Contrato firmada por el Contratista



Individual y un funcionario autorizado o una autoridad
reconocida del PNUD para contratar.

7. SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los
servicios de subcontratistas para desempefiar cualquier
obligacion en virtud del presente Contrato, el Contratista
Individual deberé obtener la aprobacién previa por escrito del
PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podrd, a su discrecion, rechazar cualquier
subcontratista propuesto 0 exigir su remocion sin
justificacién alguna y dicho rechazo no dard derecho al
Contratista Individual de reclamar ningln retraso en el
desempefio 0 de mencionar excusas para el incumplimiento
de cualquiera de sus obligaciones en virtud del presente
Contrato. El Contratista Individual seréd el Gnico responsable
de todos los servicios y obligaciones prestados/as por sus
subcontratistas. Los términos de todos los subcontratos
estaran sujetos y deberan ajustarse a las disposiciones del
presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O
SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitar4d o hard puablico el
hecho de que esta prestando servicios para el PNUD para su
beneficio comercial o su activo, ni utilizard de modo alguno
el nombre, emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura
alguna del nombre del PNUD con fines vinculados a su
actividad comercial o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, defenderd y mantendra indemne a
su costa al PNUD, a sus funcionarios, agentes y empleados
contra todos los juicios, reclamos, demandas Yy
responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos
todos los costos y gastos por litigios, honorarios de abogados,
pagos y dafios de liquidacion, basandose o que surjan de 0
con relacion a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso por parte
del PNUD de cualquier articulo patentado, material protegido
por derechos de autor o por otros bienes o servicios brindados
para el PNUD para su uso en virtud de los términos del
presente Contrato, en todo o en parte, en conjunto o por
separado, constituye una infraccion de cualquier patente,
derechos de autor, derechos de marca u otros derechos
intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u omisién del
Contratista Individual o de cualquier subcontratista o de
cualquier persona empleada directa o indirectamente por los
mismos para la ejecucion del presente Contrato, que pudiera
derivar en responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al
presente Contrato, incluyendo pero no limitandose a ello,
reclamos y responsabilidades que se vinculen con
indemnizaciones por accidentes de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato
por toda pérdida, destruccién o dafio a la propiedad del
PNUD causada por el Contratista Individual o por cualquier
subcontratista, o por cualquier persona empleada en forma
directa o indirecta por los mismos para la ejecucion del
presente Contrato. El Contratista Individual es el dnico
responsable de tomar y mantener un seguro apropiado

requerido para cumplir con todas sus obligaciones en virtud
del presente Contrato. Asimismo, el Contratista Individual
sera el responsable de tomar a su costo, todo seguro de vida,
salud o cualesquiera otros seguros que considere apropiados
para cubrir el periodo durante el cual el Contratista Individual
debera prestar sus servicios en virtud del presente Contrato.
El Contratista Individual reconoce y acuerda que ninguno de
los arreglos de contratacion de seguros que el Contratista
Individual pudiera realizar, seran interpretados como una
limitacion de la responsabilidad del mismo que pudiera surgir
en virtud del presente Contrato o con relacion al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE
GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocard ni permitird que un
derecho de garantia real, embargo preventivo o gravamen
constituido o trabado por alguna persona sea incluido o
permanezca en el expediente de cualquier oficina publica o
en un archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda
monetaria vencida o por vencerse al Contratista Individual y
que se le deba en virtud del trabajo realizado o por bienes o
materiales suministrados conforme al presente Contrato o en
razon de cualquier otra demanda o reclamo contra el
Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN
LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto
como sea posible a partir de que el mismo haya tenido lugar,
el Contratista Individual comunicara este hecho por escrito
con todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de
cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista
Individual no pudiera, por este motivo, en todo o en parte,
llevar a cabo sus obligaciones ni cumplir con sus
responsabilidades bajo el presente Contrato. EI Contratista
Individual también notificara al PNUD sobre cualquier otra
modificacion en las condiciones o sobre la aparicién de
cualquier acontecimiento que interfiriera 0 amenazara
interferir con la ejecucion del presente Contrato. El
Contratista Individual debera presentar también un estado de
cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente
serdn incurridos durante el cambio de condiciones o el
acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la
notificacion de fuerza mayor o de otras modificaciones en las
condiciones u otro acontecimiento. Al recibir la notificacion
requerida bajo esta clausula, el PNUD tomard las acciones
que, a su criterio, considere convenientes 0 necesarias bajo
las circunstancias dadas, incluyendo la aprobacién de una
extension de tiempo razonable a favor del Contratista
Individual para que el mismo pueda llevar a cabo sus
obligaciones bajo el presente Contrato.

En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir
con las obligaciones contraidas bajo el presente Contrato, ya
sea parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de
fuerza mayor ocurrido, el PNUD tendra el derecho de
suspender o rescindir el presente Contrato en los mismos
términos y condiciones previstos en el Articulo titulado
“Rescision”, salvo que el periodo de preaviso sera de cinco
(5) dias en lugar de cualquier otro periodo de notificacién. En



cualquier caso, el PNUD tendra derecho a considerar al
Contratista Individual como permanentemente incapaz de
prestar sus obligaciones en virtud del presente Contrato en
caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de
suspension en exceso de treinta (30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta clausula,
significa actos fortuitos, de guerra (declarada o no) invasion,
revolucidn, insurreccion u otros actos de naturaleza o fuerza
similar, siempre que dichos actos surjan por causas ajenas al
control, falta o negligencia del Contratista Individual. El
Contratista Individual reconoce y acuerda que, con respecto a
cualquier obligacion en virtud del presente Contrato que el
mismo debera desempefiar en o para cualquier area en la cual
el PNUD se vea comprometido, 0 Se prepare para
comprometerse, 0 para romper el compromiso con cualquier
operacion de paz, humanitaria o similar, cualquier demora o
incumplimiento de dichas obligaciones que surjan o que se
relacionen con condiciones extremas dentro de dichas areas o
cualquier incidente de disturbio civil que ocurra en dichas
areas, no se consideraran como tal, casos de fuerza mayor, en
virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podréa rescindir el presente Contrato,
en su totalidad o parcialmente, notificando a la otra parte por
escrito. El periodo de notificacion sera de cinco (5) dias para
contratos con una duracién menor a dos (2) meses; y catorce
(14) dias para contratos con mayor duracion. La iniciacién de
un procedimiento arbitral o de conciliacién segln la clausula
que se indica mas abajo, no se considerara como
“justificacion”, ni en si misma una rescision del presente
Contrato.

El PNUD podréa sin perjuicio de ningun otro derecho o
recurso al que pudiera tener lugar, rescindir el presente
Contrato en caso de que: (a) el Contratista Individual fuera
declarado en quiebra o sujeto a liquidacion judicial o fuera
declarado insolvente, o si el Contratista Individual solicitara
una moratoria sobre cualquier obligacion de pago o
reembolso, o solicitara ser declarado insolvente; (b) se le
concediera al Contratista Individual una moratoria o se le
declarara insolvente; el Contratista Individual cediera sus
derechos a uno o méas de sus acreedores; (c) se nombrara a
algin Beneficiario a causa de la insolvencia del Contratista
Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una
liquidacién en lugar de quiebra o sindicatura; o (e) el PNUD
determine en forma razonable que el Contratista Individual se
encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en su
condicién financiera que amenaza con dafiar o afectar en
forma sustancial la habilidad del Contratista Individual para
desempefiar cualesquiera de sus obligaciones en virtud del
presente Contrato.

En caso de cualquier rescision del Contrato, mediante recibo
de notificacion de rescision por parte del PNUD, el
Contratista Individual debera, excepto a como pudiera ser
ordenado por el PNUD en dicha notificacion de rescision o
por escrito: (a) tomar de inmediato los pasos para cumplir
con el desempefio de cualquier obligacién en virtud del
presente Contrato de manera puntual y ordenada, y al

realizarlo, reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de
llevar a cabo cualquier compromiso futuro o adicional en
virtud del presente Contrato a partir de y luego de la fecha de
recepcién de dicha notificacion; (c) entregar al PNUD en
virtud del presente Contrato, todo plano, dibujo, toda
informacion y cualquier otra propiedad completados/as en su
totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo el
trabajo no terminado; y (e) llevar a cabo toda otra accion que
pudiera ser necesaria, 0 que el PNUD pudiera ordenar por
escrito, para la proteccién y preservacion de cualquier
propiedad, ya sea tangible o intangible, con relacién al
presente Contrato que se encuentre en posesién del
Contratista Individual y sobre el cual el PNUD tiene o
pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contrato,
el PNUD Unicamente tendra la obligacion de pagar al
Contratista Individual una indemnizacion en forma
prorrateada por no mas del monto real del trabajo brindado a
satisfaccién del PNUD de acuerdo con los requisitos del
presente Contrato. Los gastos adicionales incurridos por el
PNUD que resulten de la rescision del Contrato por parte del
Contratista Individual podrédn ser retenidos a causa de
cualquier suma que el PNUD le deba al Contratista
Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

El PNUD no tendra obligacion o limitacion alguna con
respecto a su derecho de obtener bienes del mismo tipo,
calidad y cantidad, o de obtener cualquier servicio del tipo
descrito en el presente Contrato, de cualquier fuente en
cualquier momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo I1, seccion 7 de la Convencion sobre Privilegios e
Inmunidades de las Naciones Unidas dispone, entre otras
cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus 6rganos
subsidiarios, quedardan exentos del pago de todos los
impuestos directos, salvo las tasas por servicios publicos;
ademas se exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos
aduaneros e impuestos similares en relacion con los articulos
importados o exportados para uso oficial. Si alguna autoridad
de gobierno se negase a reconocer la exencion impositiva de
las Naciones Unidas en relacién con dichos impuestos,
derechos o cargos, el Contratista Individual consultara de
inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento que
resulte aceptable para ambas partes. EI PNUD no tendra
responsabilidad alguna por concepto de impuestos, derechos
u otros cargos similares a ser pagados por el Contratista
Individual con respecto a cualquier monto pagado al
Contratista Individual en virtud del presente Contrato, vy el
Contratista Individual reconoce que el PNUD no emitira
ningin estado de ingresos al Contratista Individual con
respecto a cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD serd objeto de una
auditoria post pago realizada por auditores, tanto internos
como externos del PNUD o por otros agentes autorizados o
calificados del PNUD en cualquier momento durante la
vigencia del Contrato y por un periodo de dos (2) afios



siguientes a la expiracion del Contrato o previa terminacion
del mismo. EI PNUD tendra derecho a un reembolso por
parte del Contratista Individual por los montos que segln las
auditorias fueron pagados por el PNUD a otros rubros que no
estan conforme a los términos y condiciones del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en
cuando, el PNUD podrd llevar a cabo investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al
otorgamiento mismo sobre las obligaciones desempafiadas
bajo el Contrato, y las operaciones del Contratista Individual
generalmente en relacién con el desarrollo del Contrato... El
derecho del PNUD para llevar a cabo una investigacion y la
obligacion del Contratista Individual de cumplir con dicha
investigacion no se extinguiran por la expiracion del Contrato
0 previa terminacion del mismo. El Contratista Individual
debera proveer su plena y oportuna cooperacién con las
inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o
investigaciones. Dicha cooperacion incluira, pero no se limita
a la obligacion del Contratista Individual de poner a
disposicién su personal y la documentacion pertinente para
tales fines en tiempos razonables y en condiciones razonables
y de conceder acceso al PNUD a las instalaciones del
Contratista Individual en momentos razonables y condiciones
razonables en relacion con este acceso al personal del
Contratista Individual y a la documentacion pertinente. El
Contratista Individual exigirad a sus agentes, incluyendo pero
no limitandose a ello, sus abogados, contadores u otros
asesores, cooperar razonablemente con las inspecciones,
auditorias posteriores a los pagos o investigaciones llevadas a
cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: EI PNUD vy el Contratista Individual
realizaran todos los esfuerzos posibles para resolver en forma
amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que
surgiese en relacion con el presente Contrato o con alguna
violacidn, rescision o invalidez vinculada al mismo. En caso
de que las partes desearan buscar una solucion amigable a
través de un proceso de conciliacion, el mismo tendra lugar
de acuerdo con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI
(en inglés, UNCITRAL) vigentes en ese momento 0
conforme a cualquier otro procedimiento que puedan acordar
las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos
que surgieran entre las Partes con relacion al presente
Contrato, o con el incumplimiento, rescision o invalidez del
mismo, se resolvieran amigablemente de acuerdo con lo
estipulado anteriormente, dicha disputa, controversia o
reclamo podra ser presentada por cualquiera de las Partes
para la iniciacion de un proceso de arbitraje segin el
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese
momento. Las decisiones del tribunal arbitral estaran basadas
en principios generales de Derecho Comercial Internacional.
Para todo interrogatorio en busca de evidencia, el tribunal
arbitral debera guiarse por el Reglamento Suplementario que
Gobierna la Presentacion y Recepcion de la Evidencia en
Arbitraje  Comercial Internacional de la Asociacion
Internacional de Abogados, edicion 28 de Mayo de 1983. El

tribunal arbitral tendra el derecho de ordenar la devolucion o
destruccion de los bienes o de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, o de cualquier informacién confidencial
brindada en virtud del presente Contrato, u ordenar la
rescision del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra
medida preventiva con respecto a los bienes, servicios o
cualquier otra propiedad, ya sea tangible o intangible, o de
cualquier informacién confidencial brindada en virtud del
presente Contrato, en forma adecuada, y de conformidad con
la autoridad del tribunal arbitral segin lo dispuesto en el
Articulo 26 (“Medidas Provisionales de Proteccion”) y el
Articulo 32 (“Forma y Efecto de la Adjudicacion”) del
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral
no tendrd autoridad para determinar sanciones punitivas.
Asimismo, a menos que se exprese de otro modo en el
Contrato, el tribunal arbitral no tendra autoridad alguna para
adjudicar intereses que excedan la tasa LIBOR vigente al
momento, y cualquier interés deberd ser interés simple
Unicamente. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral
resultante del citado proceso de arbitraje a modo de
resolucién final para toda controversia, reclamo o disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que
con el mismo se relacionare, se considerard como renuncia,
expresa o tacita, a los Privilegios e Inmunidades de las
Naciones Unidas incluyendo a sus érganos subsidiarios.

- 0000 -
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ANEXO 4 - FORMATO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

[Lugar, fecha]

Sefiores

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Atn. Sr. Representante Residente

Ave. 82 # No. 10 -62, Piso 3

Bogota - Colombia

Asunto: Proyecto COL/87797/ "Proceso N° 20150750 objeto "Evaluador de revisién de Medio Término
del proyecto

Por la presente manifiesto que he examinado los Términos de Referencia, que estoy de acuerdo y en
consecuencia cumplo y acepto todas y cada una de las disposiciones en él contenidas para realizar la
consultoria de la referencia, asi como las establecidas por la Ley.

También he leido, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contratacién de
servicios de contratistas individuales;

El abajo firmante ofrezco proveer los servicios para la consultoria, aceptando los términos y condiciones
del contrato, de conformidad con los Términos de Referencia, y con mi propuesta.
Entiendo que la sede de trabajo es Bogotd

Esta propuesta serd vdlida por un periodo total de noventa 90 dias después de la fecha limite de
presentacion;

Mi propuesta econdmica sera obligatoria, con sujeciéon a las modificaciones que resulten de las
negociaciones del contrato.

Entiendo que ustedes no estdn obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban; también
comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacion y presentacion, y
que el PNUD en ningln caso serd responsable por dichos costos, independientemente del efecto del
proceso de seleccion

Ademas dejo constancia de que no existen causales de inhabilidad o incompatibilidad que me impida
participar en la presente invitacion y suscribir el contrato respectivo. Que esta propuesta y el contrato
que llegare a celebrarse solo comprometen al firmante de esta carta. Que ninguna entidad o persona
distinta al firmante tiene interés comercial en esta propuesta ni en el contrato que de ella se derive.

Que el servicio se ejecutara en un plazo de dos (2) meses

Que el costo total de la propuesta, expresado es:



TIPO DE COPS
CONSULTORIA
Valor en letras:
PARTE I:

BREVEMENTE INDIQUE POR QUE SE CONSIDERA IDONEO PARA DESARROLLAR LOS PRODUCTOS
OBJETO DE LA CONSULTORIA:

Detallar

Requisitos

Indicar Cumplimiento

Titulo Profesional

Profesional en ciencias sociales o
ciencias humanas, naturales o de
ingenieria, o dafines.

[Detallar los estudios realizados,
Universidad- fecha de Grado —
Titulo obtenido]

Titulo de Especializacién
o,

En gerencia de proyectos, manejo de
recursos naturales y/o medio
ambiente o dfines.

[Detallar los estudios realizados,
Universidad- fecha de Grado —
Titulo obtenido]

Titulo de Maestria o,

En gerencia de proyectos, manejo de
recursos  naturales y/o medio
ambiente o dfines.

[Detallar los estudios realizados,
Universidad- fecha de Grado —
Titulo obtenido]

Titulo de Doctorado

En gerencia de proyectos, manejo de
recursos  naturales y/o  medio
ambiente o dfines.

[Detallar los estudios realizados,
Universidad- fecha de Grado —
Titulo obtenido]

Experiencia Especifica

Sélo se tendra en cuenta la

experiencia_a_partir de la

fecha de grado. No se

aceptan traslapos para la

misma experiencia.

Minimo 5 afos de experiencia
profesional en una o varias de los
siguientes campos:

e uso sostenible de la
biodiversidad, o

e biocomercio, o

e desarrollo de cadenas

productivas sostenibles, o
e derecho del medio ambiente
o politica ambiental.

De los cuales al menos 6 meses de
experiencia profesional especifica en
acceso a recursos genéticos o
distribucion justa y equitativa de
beneficios  monetarios 'y  no
monetarios derivados del acceso a
los recursos genéticos y sus
productos derivados y experiencia

[Relacionar detalladamente la

experiencia que posea de
acuerdo a lo minimo solicitado
(Detallar: Objeto Breve

descripcion de las actividades
que se desarrollaron— fecha de
inicio — fecha de terminacién —
Entidad contratante)]




certificada en  formulacion
evaluacion de proyectos.

y

Idioma

Dominio del idioma inglés y espafiol.

[Relacionar o

cumplimiento del requisito]

detallar el

Suministre el contacto telefénico y de correo electrénico de minimo dos (2) jefes o supervisores
anteriores, con quienes se pueda obtener referencias laborales sobre trabajos previos relacionados con

el objeto de esta consultoria:

Nombre

Correo Electrénico

Teléfono

[Relacionar ]

[Relacionar ]

[Relacionar ]

[Relacionar ]

[Relacionar ]

[Relacionar ]

Mediante el suministro de esta informacion autorizo al PNUD a obtener referencias laborales.

Metodologia propuesta:

Desarrollo: El consultor deberd definir la forma como propone desarrollar la consultoria mediante la
identificacion de los componentes especificos que se proponen satisfaciendo los requisitos que se
solicitan en los TdRy demostrando de qué manera la metodologia que propone se ajusta o excede los

TdR
PARTE II:
VALOR COPS/USD
Nota: La propuesta esc/onénfica debe Peso Porcentual
No. Entregable /Productos ' sobre el total de la
respetar los pesos porcentuales
. propuesta.
establecidos para cada producto.
1 Informe de Iniciacion del MTR Producto | $(El valor del producto debe incluir 10%
Inicial, que incluya: Revisién documental | todos los gastos necesarios para
y elaboracién del Informe de Iniciacion desarrollarlo, incluso los viajes
del MTR que incluya Ila ruta PREVISTOS S| HUBIESE.
metodolégica para desarrollar la
consultoria, cronograma y metodologia
de evaluacion  (instrumentos de
recoleccién de informacién y listado de
personas/organizaciones a entrevistar —
encuestas, entrevistas, preguntas de
evaluacion-).
2 Presentacion y entrega primera version | S(El valor del producto debe incluir 30%
informe final todos los gastos necesarios para
Primera version del informe de desarrollarlo,  incluso  los  viajes
evaluacion en consonancia con el PREVISTOS SI HUBIESE.
Esquema de Informe descrito en la Guia
en el Anexo 1. Y usando las directrices




No.

Entregable /Productos

VALOR COP$/USDS
Nota: La propuesta econémica debe
respetar los pesos porcentuales
establecidos para cada producto.

Peso Porcentual
sobre el total de la
propuesta.

del anexo B

Presentacion verbal (PPT) — presencial o
por Skype y documento escrito con los
resultados, conclusiones y
recomendaciones de la evaluacién
(después de realizar reuniones vy visitas
con el Fondo Accién, Ministerio de
Ambiente, PNUD, la comunidad y demas
beneficiarios del proyecto)

Informe final y presentacion de cierre*
Informe revisado en inglés y en espariol
con prueba de auditoria donde se
detalla cdmo se han abordado (o no) en
el informe final del MTR todos los
comentarios recibidos.

Presentacion oral por Skype o
presencial, de las conclusiones de la
evaluacion para el PNUD vy el equipo del
proyecto, con el fin de permitir la
clarificacién y la validacion de los
resultados de la evaluacion.

S(El valor del producto debe incluir 60%
todos los gastos necesarios para
desarrollarlo, incluso los  viajes
PREVISTOS SI HUBIESE.

LOS VIAJES PREVISTOS Y QUE DEBEN ESTAR INCLUIDOS DENTRO DEL VALOR DE LA PROPUESTA SON:

, , , A titulo informativo. Costo de
) ) A titulo informativo. Costo Lo , ,
Ciudad de Ciudad de . . , , los vidticos ya incluido en la
. , del viaje ya incluido en la | Noches .

Origen Destino ropuesta propuesta (Hospedaje,
prop alimentacion, traslados)

Ciudad del Bogotd S(a ser diligenciado por el 5 S(a ser diligenciado por el

evaluador g consultor) consultor)

Bogotd Medellin S(a ser diligenciado por el 1 S(a ser diligenciado por el
consultor) consultor)

Medellin Vigia del fuerte® S(a ser diligenciado por el 5 S(a ser diligenciado por el
consultor) consultor)

Vigia del Fuerte | Medellin S(a ser diligenciado por el 0 S(a ser diligenciado por el
consultor) consultor)

Medellin Bogotd S(a ser diligenciado por el 1 S(a ser diligenciado por el
consultor) consultor)

PARTE IIl:

13 Considerar Transporte Fluvial: un dia por rio. Se debe asumir el costo de la gasolina y la persona que maneja la

lancha.




En caso de emergencia contactar a: Indicar
Teléfonos de contacto: Indicar
Los Consultores Individuales deben designar un ;
L Indicar
beneficiario, indicar nombre completo:
Documento de Identidad No. Indicar
Direccién y Ciudad Indicar
Teléfonos de contacto. Indicar
Si____ No

¢Actualmente es usted funcionario publico?

"o :n

En caso de “si” indicar entidad y cargo

¢Es usted exfuncionario de Naciones Unidas?

Si___ No

En caso de “si” Indique tipo de contrato, cargo,
nivel, lugar, fecha de desvinculacién

¢Su padre, madre, hijos(as), hermanos(as), esposo(s)
es (son) funcionarios del staff de Naciones Unidas?

Si No
En caso de “si” indique el nombre del familiar, la
Oficina de Naciones Unidas que contrata o
emplea al pariente, asi como el parentesco, si tal
relacion existiese

¢En la actualidad estd usted contratado por las
Naciones Unidas, en cualquiera de sus modalidades?

Si___ No__
En caso de “si” indique tipo de Contrato, Oficina
del PNUD / Nombre de la Agencia de Naciones
Unidas/ Compafiia y Duracion del Contrato

De igual manera, estoy esperando resultado de la
convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s) para
PNUD y/u otras entidades para las cuales he
presentado una propuesta:

Si__ No___
En caso de “si” indique tipo de Contrato, Oficina
del PNUD / Nombre de la Agencia de Naciones
Unidas/ Compafiia y Duracién del Contrato

Si fuese seleccionado para la asignacion, procederé
a;

Por favor marque la casilla apropiada:

O Firmar un Contrato/Acuerdo con PNUD
segln lo estipulado en el ANEXO 1 -
TERMINOS DE REFERENCIA




[0  Solicitar a mi empleador [indicar nombre
de la compaiiia/ organizacién/ institucion]
que firme con el PNUD, por mi y en
nombre mio, un Acuerdo de Préstamo
Reembolsable (RLA por sus siglas en
inglés). La persona de contacto y los
detalles de mi empleador para este
propdsito son los siguientes: [indicar
nombre, email, teléfonos]

Nota: Si el presente llamado es para un Roster,
esta convocatoria no terminara en ningun tipo
de contrato o acuerdo. No es necesario
seleccionar ninguna de las casillas anteriores.

NOTA INFORMATIVA

Funcionarios Publicos deberdn tener autorizacion escrita de sus entidades para prestar servicios
de consultoria y en algunos casos contar con una licencia no remunerada, lo anterior cuando su

vinculacion no responde a la modalidad de Acuerdo de Gastos Reembolsables.

Pensionados de Naciones Unidas o Exfuncionarios del staff deben consultar las restricciones
para ser contratados bajo esta modalidad, por ejemplo: un pensionado no puede ser contratado
por mas de seis meses, ni superar la remuneracion de 22,000 délares, debe haber transcurrido
un tiempo prudencial desde su retiro o separacién, no debe tener conflicto de interés, la razén
de retiro no le impide llevar a cabo la consultoria, etc.

Padres, madres, hijos y hermanos de funcionarios del staff de Naciones Unidas, no podran ser

contratados bajo esta modalidad, a modos que no se pueda contratar otra persona igual de
calificada. También existen restricciones para esposos de funcionarios del staff de Naciones

Unidas.

Individuos con otras consultorias vigentes en la oficina u otras oficinas del PNUD, deberan
informar de esta situacién para poder analizar si la carga de un nuevo contrato interfiere con los
resultados esperados en todos los contratos.

Funcionarios de Naciones Unidas no podran ser contratados como consultores individuales.

Es necesario revisar otras disposiciones en los términos y condiciones del PNUD.

Atentamente,

(Firma)

Nombre del proponente: [indicar nombre completo del proponente]
Documento de Identidad No.: [indicar nimero]

Direccién: [indicar direccion y ciudad]

Teléfonos de Contacto: [indicar nUmero e indicativo de larga distancia]
E mail: [indicar]




