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Términos de Referencia (TDR) para un Contrato Individual

Area programética de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacién
(Efectos N2 1y 2 del Plan de accion del Programa Pais 2012-2016)

Evaluacién Externa Intermedia a los outcome del area programatica de
Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion del Plan de Accion del
Programa Pais 2012 — 2016 del PNUD en el Peru

Lima, incluye un viaje a una regién dentro del pais.

45 dias calendario

Tiempo completo

Oficial de programa del drea de Gobernabilidad Democrética y
Descentralizacién
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1. CONTEXTO

El Programa de Pais 2012 — 2016 (CPD, por sus siglas en inglés) y el Plan de Accidn del Programa de Pais
2012 — 20162 (CPAP, por sus siglas en inglés) del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en el
Perl para el periodo 2012-2016 identifican las siguientes cuatro areas en las cuales se focaliza la
cooperacion en este quinquenio: Gobernabilidad Democratica, Descentralizacion, Reduccion de Riesgo de
Desastres, Sostenibilidad Ambiental y Reduccion de la Pobreza. Los proyectos de desarrollo del PNUD estan
enmarcados en las areas mencionadas, y por medio del logro de sus efectos se busca contribuir al logro de
los resultados esperados de las mismas.

Los Estdndares Sociales y Ambientales (SES) del PNUD? introducen la necesidad de integrar la sostenibilidad
ambiental y social como pilares fundamentales del desarrollo humano y de la reduccién de la pobreza en el
marco de politicas y el Plan Estratégico del PNUD 2014 —2017%

Los SES fortalecen los esfuerzos que hace la institucion para lograr objetivos (outcomes) en materia de
desarrollo que sean beneficiosos social y ambientalmente y presentan un marco integrado para alcanzar un
constante alto nivel de calidad en su programacion.

En el Plan de Evaluacién 2012-2016 se ha establecido realizar la Evaluacion Intermedia externa de Efectos a
la cartera de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion.

2. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Contratar un/a profesional nacional e internacional para realizar la Evaluacién Externa Intermedia de
Efectos a la cartera de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion definida dentro del Plan de Accion
del Programa Pais 2012 — 2016 del PNUD en el Peru.

3. OBIJETIVOS DEL SERVICIO

Objetivo General:

El objetivo fundamental de la Evaluacion Intermedia Externa es valorar los efectos logrados en la cartera de
proyecto de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion en el cumplimiento de sus resultados vy
productos establecidos en el CPAP 2012 -2016, determinando el nivel de pertinencia, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad alcanzado como resultado de su implementacion en el periodo Enero 2012 — Septiembre
2015.

Objetivos especificos:
Se espera que la Evaluacion Externa brinde informacién para:

v' Valorar el grado de avance hacia la consecucién de los resultados y productos establecidos en el CPAP
2012 -2016, considerando los cambios positivos y negativos generados para orientar la 2 fase de
ejecucion.

v" Proporcionar hallazgos que den evidencia objetivamente del grado de pertinencia, eficacia, eficiencia
y sostenibilidad alcanzada como resultado de su ejecucion.

1 http://www.pe.undp.org/content/dam/peru/docs/documento%20de%20programa%20pais.pdf

2 http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/ourwork/overview/DocumentoCPAP/

3 http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Social-and-Environmental-Policies-and-
Procedures/UNDPs-Social-and-Environmental-Standards-SPANISH.pdf

4 http://bit.ly/1SHLGGF
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v" Dar a conocer los puntos criticos en el proceso y las dificultades encontradas para proponer
recomendaciones que sirvan para la implementacion de acciones de mejora.
v Identificar lecciones aprendidas de las experiencias que permitieron el logro o no de resultados.

La cartera serd evaluada haciendo uso de los enfoques de género y derechos humanos de manera integral.

Esperamos que la Evaluacion Intermedia de Efectos a la Cartera nutra con recomendaciones estratégicas
para su segunda fase teniendo en cuenta los desafios actuales.

OBJETO DE EVALUACION

El objeto de evaluacion lo constituye la cartera de Gobernabilidad Democratica con 6 productos
(presentados en la tabla 2) que se operativizan a través de 16 proyectos; y Descentralizaciéon con 4
productos (presentados en la tabla 3) que se operativizan a través de 4 proyectos.

El efecto esperado en el darea de Gobernabilidad Democratica es que las entidades del Estado, con la
contribucién de la sociedad civil implementen politicas publicas de derechos humanos, acceso a la justicia,
transparencia, seguridad ciudadana, gestion y ética publica, asi como prevencién de conflictos,
fortaleciendo espacios de didlogo que contribuyen a la mejora del sistema politico y a las buenas practicas
de gestion publica.

En el marco del proceso de Descentralizacion el efecto esperado es que las instancias de los tres niveles de
gobierno cuenten con mecanismos para una gestion publica descentralizada eficiente; con énfasis en el
fomento de la produccion, la lucha contra la pobreza y la reduccion de la desigualdad.

El logro de estos efectos seran medidos a través del logro de los siguientes indicadores:

Tabla N° 1
INDICADORES DEL MANUD

LINEA DE

INDICADOR META BASE

Gobernabilidad Democratica

1. N°de sectoresy gobiernos regionales que incorporan en sus
presupuestos politicas con inclusion del Plan Nacional de

3 sectores y/o

DD.HH, de estrategias de manejo de conflictos y de la GOREs
modernizacion de la gestidn publica.
2. N°de medidas de fortalecimiento de partidos politicos en 1

aplicacion.

3. N°de sectores y/o GOREs que ejecutan presupuestos
sensibles al género.

3 sectores y/o
GOREs

e Plan Nacional de DD.HH. 2006 - 2010

e Acuerdo Nacional.

e Mesa de concertacién de Lucha contra la
pobreza.

Descentralizacién

4. N° de regiones y/o sectores que utilizan mecanismos e
instrumentos de Gestidn publica descentralizada.

3 sectores y/o
GOREs

Decretos Legislativos aprobados en el
2008 por el poder ejecutivo por
delegacién del congreso.

Fuente: Plan de Accion del Programa Pais PNUD Pert 2012 — 2016.

Los productos establecidos en el CPAP 2012 — 2016 que se busca cumplir para lograr los efectos esperados

son:
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Tabla N° 2

PRODUCTOS DE LA CARTERA DE GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

INDICADOR

NOMBRE VAL. DE
CORTO ORITEnes GENERO

L, ., N° de sectores y/o GoRes y gobiernos locales que
1. Promocion y proteccion de los ) : e
) aplican el PNDH, que incluye derechos especificos
derechos humanos integrados en X o
G P1: DDHH ) de las  mujeres, pueblos indigenas vy 3
las estrategias y planes de . )
I ; afrodescendientes en sus estrategias y/o planes
gobernabilidad del pafis. ; "
regionales y locales de gobernabilidad.
2. Servicios de Administracién de o . -
- N° de regiones que cuentan con servicios de
G P2: Acceso Justicia desconcentrados y o - S
S ) ) administracion de justicia desconcentrados, 3
a justicia modernizados mejoran el acceso ) .
L modernizados y con enfoques cultural y de género.
a lajusticia.
G P3: N° de organizaciones politicas en el nivel nacional
Promocin de 3. Participacion promovida de que han recibido asistencia técnica para fortalecer 5
I mujeres, jovenes, indigenas y su organizacion y representacion democratica.
articipacion afrodescendientes en las % de incremento de la participacion de mujeres,
P ., P organizaciones politicas. jovenes, indigenas y afrodescendientes en las 10%
politica o o )
organizaciones politicas que reciben AT del PNUD
4. Estrategias de didlogo ) ) .
democitico <on utﬁizadas o N° de gobiernos regionales y gobiernos locales que
G P4 S . P utilizan el didlogo democrético para el disefio de 3 GOREs
) instituciones y gobiernos . L . e
Estrategias de ) - politicas publicas y la gestion y resoluciéon de
o, regionales y locales para el disefio ) Y - o
didlogo . s - conflictos, con participacién de la sociedad civil, |8 Gob. Locales
de politicas publicas y la gestion y S ; ;
-, ) organizaciones de mujeres y el Sector Privado.
resolucion de conflictos.
) ) N° de instituciones nacionales y gobiernos
5. Enfoque integral de seguridad ) ye )
G P5: ) ) regionales que cuentan con estrategias y/o planes El Gob. Nac.
) ciudadana incorporado en las ) )
Seguridad oliticas v planes de desarrollo a con presupuesto asignado para atender la seguridad
ciudadana p- y P ) ciudadana, considerando la situacién especifica de 3 GOREs
nivel nacional, regional y local ) ) )
violencia contra las mujeres.
G P6: Gestion ) ) N° de instituciones, desagregadas por nivel
S 6. Acciones articuladas del Estado ) A ’ gres : P
publicay , nacional, regional vy local, que implementan
fortalecen la transparencia, la !
lucha . A estrategias y/o planes para fortalecer la 10
) -, ética en la gestion publicay la ) o, ) "
anticorrupcio - profesionalizacidn, transparencia, la ética y la lucha
lucha contra la corrupcién. - AN
n contra la corrupcion en la gestion publica.

Tabla N° 3

PRODUCTOS DE LA CARTERA DE DESCENTRALIZACION

NOMBRE VAL. DE

PRODUCTOS

INDICADOR

CORTO GENERO
D P1: 1.Esquemas de gestién regional ) )
o g . & g N° de GOREs que intercambian y o
Modernizacié| modernizados en base a o o
. o ) acceden a experiencias de modernizacion
n GRs asistencia técnica, intercambio , - e
L o 2 en las areas de gestion, planificacién, 5
de experiencias, capacitacion, i .
e - presupuestos sensibles a género y/o
planificacion y concertacién ) )
. concertacion regional.
regional.
D P2: 2.Propuestas de desarrollo 2 N° de propuestas de Desarrollo regional
Participacion regional disefiadas y aplicadas ejecutadas con financiamiento y/o 3
del sector con participacion del Sector participacion de empresas, fundaciones,
privado Privado, con énfasis en distritos asociaciones y otros.
y/o localidades de mayor N° de regiones y municipios que articulan 3 Regiones
pobreza, considerando la politicas sociales en zonas priorizadas, fO
situacién especifica de las considerando la situacion especifica de Municibios
mujeres. las mujeres. P
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NCOOI\Q_?SE PRODUCTOS (\a/?ll\-JE?(E) INDICADOR META
D P3: 3.Mecanismos de integracién 1 N° de mecanismos disefiados o esquemas
Integracién regional disefiados y adoptados de integracién regional en operacion al 2
regional por Gobiernos regionales. termino del 2016.

N° de directivas emitidas/ promulgadas
por el gobierno nacional que impulsan la 2
integracion regional
D P4: 4.Propuestas de desarrollo 1 N° de GOREs que desarrollan y aprueban
Ordenamient | regional incorporan esquemas esquemas de ordenamiento territorial 5
o territorial de ordenamiento territorial. armonizados con el enfoque nacional.
Tabla N° 4

PROYECTOS EN LA CARTERA DE GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Y DESCENTRALIZACION

NOMBRE CORTO AV\:SRD PR?lJ)ECT PRODUCTO CPAP /| PROYECTO CONTRAPARTE

Efecto en Gobernabilidad democratica:

Las entidades del Estado, con la contribucidn de las entidades de la sociedad civil, aplican politicas publicas de derechos
humanos, acceso a la justicia, transparencia, seguridad ciudadana, gestion y ética publica y prevencién de conflictos,
fortaleciendo espacios de didlogo que contribuyen a mejorar el sistema politico y las buenas practicas de gestion publica.
Producto 1: DDHH

Promocién y proteccidon de los derechos humanos integrados en las estrategias y planes de gobernabilidad del pais.

G P1: DDHH 58996 73522 Apoyo a la COITTHSIOH de Alto Nivel para Ia.Gestlon e MRE
Implementacién del Museo de la Memoria.

Producto 2: Acceso a justicia

Servicios de Administracion de Justicia desconcentrados y modernizados mejoran el acceso a la justicia.

jGusPtiZc:iaAcceso @ 78066 88542 Fortalecimiento de la gestion del Poder Judicial Poder Judicial

Producto 3: Promocidn de la participacion politica
Participacion promovida de mujeres, jovenes, indigenas y afrodescendientes en las organizaciones politicas
G P3: Promocién de

Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Politico Peruano

la participacién 72905 85901 PNUD
e (Fase )
politica
G P3: Promocion de
Generando bases para el desarrollo de la poblacidn
la participacién 73093 | 86054 P P MINCULT
e afroperuana
politica

Producto 4: Estrategias de didlogo

Estrategias de didlogo democratico son utilizadas por instituciones y gobiernos regionales y locales para el disefio de
politicas publicas y la gestién y resolucion de conflictos

G P4: Estrategias de

58846 73303 Consolidando espacios de didlogo a nivel nacional y regional| PCM - AN

didlogo

G. ,P4: Estrategias de 65714 32078 Forta.ltleum|ento de la Gobernabilidad Democratica a través PCM
didlogo del Didlogo

Si;i:gistrateglas de 61249 81963 Prevencion de conflictos en el uso de los recursos naturales | PNUD

Fortalecimiento de las capacidades de coordinacién de la
72590 85659 ONDS de la PCM para el disefio e implementacion de una | PCM
politica publica. PRO-DIALOGO

G P4: Estrategias de
didlogo

Producto 5: Seguridad ciudadana
Enfoque integral de seguridad ciudadana incorporado en las politicas y planes de desarrollo a nivel nacional, regional y
local
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NOMBRE CORTO ID ID PRODUCTO CPAP [ PROYECTO CONTRAPARTE
GP5:S idad . .
) esuriaa 81486 90729 Programa Conjunto de Seguridad Humana PNUD
ciudadana
Producto 6: Gestion publica y lucha anticorrupcion
Acciones articuladas del Estado fortalecen la transparencia, la ética en la gestiéon publica y la lucha contra la corrupcion
G P6: Gestid ) e . )
e eston Medios de Comunicacion, Etica y Transparencia: Consejo de
publica y lucha 67683 83335 o e .
; -, Fortalecimiento de los valores democréticos - 2° fase. Prensa Peruana
anticorrupcion
P6: i6 , o, o lori
G, 6, Gestion Disefio e implantacion de la Auditoria de desempefio de la Contraloria
publica y lucha 61904 78987 , S General de la
; -, Contraloria General de la Republica. )
anticorrupcion Republica
G P6: Gestion
A | izacion y fortalecimi Ministeri
pliblica y lucha 69978 84278 poyg ala modern.lz.aaorj y fortalecimiento de inisterio de
; -, capacidades del Ministerio de Defensa. Defensa
anticorrupcion
G P6: Gestion Desarrollo e Implementacion de la Estrategia de
publica y lucha 64522 81288 o P ) ) g Poder Ejecutivo
; -, Comunicaciones del Poder Ejecutivo
anticorrupcion
G P6: Gestion ) . o
publica y lucha 62396 33951 R2: Buer'1 GoP y Po||t..FTubI'|cas Forta'leumlento MUNILIMA
; -, modernizacién Municipalidad de Lima
anticorrupcion

Efecto Esperado en Descentralizacidn:
En el marco del proceso de descentralizacion, las instancias de los tres niveles de gobierno cuentan con mecanismos para

una gestion publica descentralizada eficiente, haciendo hincapié en el fomento de la produccién, la lucha contra la

pobreza y la reduccion de la desigualdad.
D P1: Modernizacién GRs

Esquemas de gestion regional modernizados en base a asistencia técnica, intercambio de experiencias, capacitacion,
planificacién y concertacion regional.

D P1:

Competencias de gestion a funcionarios a nivel regional y

o 59451 74332 local. Fortalecimiento del Proceso de Descentralizacion y PCM
Modernizacién GRs L
Modernizaciéon del Estado.
D P1: 59451 74334 Modernizacién PCM_Fortalecimiento del Proceso de PCM

Modernizacién GRs

Descentralizacion y Modernizaciéon del Estado.

D P2: Participacion del sector privado
Propuestas de desarrollo regional disefiadas y aplicadas con participacién del Sector Privado, con énfasis en distritos y/o
localidades de mayor pobreza, considerando la situacion especifica de las mujeres.

Dp2: Part|C|paC|on 81542 90760 Desarrollo Descentralizado PNUD

del sector privado

D P4: Ordenamiento territorial

Propuestas de desarrollo regional incorporan esquemas de ordenamiento territorial.

Desarrollo 75971 37590 INT/10/1K09 .Internat: Comparison measurem, Mexico, INDECOPI
Panama. Chile y Peru

Si bien la evaluacion comprende a todas las instituciones con las que haya trabajado el Programa de
Gobernabilidad democratica y Descentralizacion, el evaluador en coordinacion con la oficial de Programa se
encargara de seleccionar a las instituciones que seran parte de la muestra.
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ALCANCE DEL SERVICIO

Temporal: El periodo a evaluar es enero 2012 — septiembre 2015.

Si bien los proyectos de la cartera se implementan en todo el pais se plantea la
posibilidad de realizar entrevistas via Skype (u otro medio alternativo) y encuestas
electrénicas para obtener una muestra significativa.

Para los viajes a campo considerar las regiones de Moquegua, Piura y/o Ancash.

Geografico:

Comprendera a todas las instituciones con las que haya trabajado el Programa de
Institucional: Gobernabilidad democrética y Descentralizacién. El evaluador se encargara de
seleccionar a las instituciones que seran parte de la muestra.

El andlisis de la cartera de Gobernabilidad democrética y Descentralizacidn incluye
el analisis de las tematicas de derechos humanos, acceso a la justicia, promocién de
la participaciéon politica, implementacién de estrategias de didlogo, prevencion de
Tematico conflictos, seguridad ciudadana, gestion publica y lucha anticorrupcién, para el area
de Gobernabilidad Democratica; y de modernizaciéon de la gestién regional,
participacion del sector privado, integracion regional y ordenamiento territorial,
para el drea de Descentralizacion.

La evaluacion valorard la efectividad en la incorporacién de los enfoques
transversales de género y derechos humanos en los progresos alcanzados y en el
marco de resultados.

Areas
transversales:

Se espera que el consultor pueda reunirse con funcionarios del PNUD y de las instituciones vy
organizaciones nacionales contrapartes; asi como con los directores y los beneficiarios de algunos
proyectos. Para tal efecto, el PNUD brindara una carta de acreditacion con la que el consultor podra
coordinar las reuniones de trabajo.

De acuerdo a los Procedimientos y Politicas del PNUD, la evaluacion de estas areas programaticas, tendra
caracter independiente, sera financiada con recursos del PNUD y deberd cumplir con lo establecido en el
Manual de planificacién, seguimiento y evaluacion de resultados del PNUD® y el Codigo de conducta del
consultor de la evaluacion®.

METODOLOGIA?

El profesional que lleve a cabo la consultoria debe seguir un enfoque colaborativo y participativo que
garantice una relacidn estrecha con los equipos de los Proyectos, el PNUD, la contraparte y otros actores
que el/la evaluador/a considere incluir.

Se espera que la informacion que brinde el/la evaluador/a en el Informe de evaluacién se sustente en
hallazgos que permitan entender la emisién de los juicios, una mejor comprension sobre los resultados
presentados y disponer de informacion fiable con la que se haya atendido asegurar la valides interna y
externa del estudio.

http://web.undp.org/evaluation/handbook/spanish/
Ver anexo D.

El/la evaluador/a puede recurrir al documento “Lineamientos para evaluadores de resultados (outcome evaluators)” en

donde se describe y explica el desarrollo de una evaluacion

http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/OC-guidelines/SP-guidelines OCE.pdf

de resultados
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6.1. Tipo de evaluacién

6.2.

6.3.

Esta es una evaluacion Ex-postfacto porque se realiza durante la ejecucién del proyecto con la
finalidad de obtener informacién que contribuya a la mejora de la ejecucién y a su cierre técnico en el
2016. Por su papel la evaluacién a desarrollarse es de tipo formativa, porque se hace con la intencién
de mejorar sobre la marcha del disefio y la ejecucién del programa; externa, porque el agente
evaluador que lo realizard no tendra vinculos con su financiacion, planificacion y ejecucion; y por su
contenido o fase es de Resultados ya que se busca analizar y valorar la calidad de lo que “produce” el
programa (outputs / productos) y los efectos que se producen con estos.

Disefio metodoldgico

La evaluacién desarrollard una metodologia no experimental ya que no permite la experimentacion
con un grupo de comparacién equivalente o no equivalente, ni establece la realizaciéon de otras
mediciones a lo largo de su ejecucion.

Se espera que el consultor/a presente una propuesta metodolégica en la que realice una
modelizacién de las variables intervinientes en el objeto de evaluacidn para responder a los objetivos
de evaluacion propuestos en el punto 3 de este documento y proponga las técnicas cualitativas y
cuantitativas mas acordes a la naturaleza de este servicio.

Enfogue de evaluacion

La evaluacion a realizarse tendra un Enfoque Criterial establecidos por el CAD, es decir, de Pertinencia,
Eficiencia, Eficacia y Sostenibilidad; en donde se determinara el nivel el nivel de pertinencia valorando,
principalmente, si la estrategia de intervencién es acorde al contexto actual considerando los factores
que lo circundan; la eficacia serd evaluada valorando exclusivamente el cumplimiento de los
resultados y productos esperados de la cartera; el criterio de eficiencia serd evaluado valorando la
relaciéon entre los resultados logrados y los recursos utilizados, por ello, aqui también sera importante
valorar la relacién entre lo que se hace y lo que se consigue a fin de aproximarnos a identificar los
mecanismos causales de los efectos para poder plantear acciones de mejora; finalmente el criterio de
sostenibilidad serd evaluado valorando si los resultados y los productos desarrollados estan orientados
a una apropiacion y mantenimiento en las instituciones una vez concluida la intervencion del
proyecto.

Aungue la evaluacion tiene el enfoque criterial esta se quiere ver apoyada por el enfoque de la teoria
de programa, ya que no solamente se quiere evaluar si se han logrado los resultados sino también
identificar los mecanismos causales que han conducido a ellos®.

Las evaluaciones criteriales tienen la responsabilidad de determinar el nivel de Pertinencia, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad alcanzado pero al tratarse de una evaluacién de medio término y ser de tipo
formativa lo que se quiere es explicar cudles son los resultados que ha pretendido conseguir, qué
cosas se hacen realmente para lograrlos y en qué recursos se apoya. De esta forma, la evaluacion no
nos permitird rendir cuentas sobre los resultados sino también comprender las causas de los efectos
para poder plantear acciones de mejora.

& Juan Andrés Ligero. 2011. Dos Métodos de Evaluacion: Criterios y Teoria del Programa.
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6.4. Preguntas de evaluacion

Las preguntas son todas aquellas cuestiones que la evaluacién va a abordar ya que constituyen las
necesidades de informacion existentes y por ello se debera responder. En el capitulo de metodologia
la evaluacién del informe se debe describir como se ha contestado a estas preguntas.

De acuerdo a los objetivos y los criterios de la evaluacidn las preguntas que se plantean para el
proceso de Evaluacion Intermedia Externa son las siguientes:

Pertinencia

1. ¢En la actualidad la estrategia de intervencion de la cartera continla siendo adecuada para
responder a la problematica que se identificé inicialmente?

2.  (Enla actualidad la estrategia de intervencidn en el que se apoya la cartera es claro, congruente
y conduce con su desempefio al logro de los resultados previstos?

Eficacia

3. ¢la cartera de Gobernabilidad democrética y descentralizacién contribuye al cumplimiento de
los resultados establecidos en el CPAP?

4. (la cartera de Gobernabilidad democratica y descentralizacion ha logrado desarrollar los
productos establecidos en el CPAP?

5.  (Existe una correlacion positiva entre Unidades de Proyectos — Productos del CPAP y de éste con
el Resultados esperados de la cartera?

6. ¢Se han logrado efectos positivos o negativos no previstos?

Eficiencia

7. ¢Ha sido eficiente la transformacion de recursos (financieros, temporales, programaticos) en
resultados?

8.  (Existieron factores criticos que afectaron la eficacia de la Cartera?

9. (las entidades contrapartes (Gobiernos nacionales, regionales y locales) apoyan eficientemente
los objetivos y la implementacion de la cartera y sus proyectos?

10. (El proyecto cuenta e implementa herramientas de gestion que le permiten gestionar su
implementacion y evidenciar sus logros?

11. (Existe cohesidn, sinergia o articulacion entre los proyectos que son parte de la cartera?

12. (la cartera considera en su planificaciéon e implementacion la intervencion de actores de la
sociedad civil, entidades publicas multinivel, la cooperacion internacional u otros actores?

13. (Se ha logrado transversalizar los enfoques de género y derechos humanos en la medida que se
tenia prevista en la cartera?

Sostenibilidad

14. (Se han desarrollado mecanismos que permitirdn mantener los beneficios (resultados o
productos desarrollados) de la estrategia una vez concluida la ayuda?

15. ¢Existen riesgos sociales, econdmicos, politicos o de otro tipo que puedan poner en peligro la
sostenibilidad de los resultados alcanzados?

Responder a estas preguntas implicard que estas se abran en variables medibles a través de las cuales
se buscara aproximarse lo mas posible a dar respuesta a la pregunta de evaluacion.

La seleccion de un indicador implica plantear una aproximacion a las relaciones (directas o indirectas)
causales que se dieron en el logro o no que se plantea en la pregunta de evaluacion. De esta forma, se
debe definir al menos un indicador para cada pregunta, para que la pregunta pueda ser contestada.
Los indicadores servirdan también para determinar la selecciéon y elaboracion de herramientas,
metodologias y presentacion de los hallazgos que explicara el nivel o grado de logro que se presente.
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De esta forma, la presentacidon de resultados en el informe de evaluacién consistird en presentar
primero la respuesta a la pregunta de evaluacién determinando su nivel o grado de logro para
seguidamente explicar ese nivel o grado de logro mediante la presentacion de hallazgos encontrados a
partir de los indicadores analizados.

Tanto en la presentacion del Plan metodoldgico a estos Términos de Referencia como en la fase de
gabinete, el/la evaluador/a podra proponer cuantas preguntas de evaluacidn considere pertinentes que
deberan estar siempre orientadas a responder principalmente los objetivos de esta evaluacion en los
plazos establecidos.

La valoracion del criterio de eficacia puede verse apoyada de la Matriz de progreso en el logro de
resultados (presentada debajo), de esta forma se podrd identificar el avance logrado, explicar la
valoracion del logro conseguido y la justificacion de la valoracion. A través del resto de criterios se
identificaran los mecanismos causales que han conducido a ellos

Matriz de progreso en el logro de resultados
(Resultados obtenidos en comparacion con las metas para el final del proyecto)

Linea de Avance Valoracién del logro Justificacién de

Resultados Indicador® Meta . e
base logrado?® conseguido!? la valoracién

Codigo para la Evaluacion de los Indicadores:

Amarillo= Camino de lograrse | IOSNGHICUSRSRINOCIOSE

Fases de evaluacion

Un proceso de evaluacidn tiene tres fases macro que se presentan a continuacion:

3. Comunicacién de
resultados del informe
final

1. Estudio de gabinete

2. Trabajo de Campo

Fase 1: Estudio de gabinete

En esta fase el evaluador desarrollara un analisis pormenorizado de toda la informacién disponible
sobre la intervencién mediante la revisién de la documentacion y la realizaciéon de las reuniones con la
Oficial de la cartera de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion de la oficina del PNUD en el
Peru.

El Plan metodolégico de la Evaluacion Intermedia Externa tendra el siguiente contenido:

9 Completar con datos del CPAP
10 Colorear celdas usando el codigo para la Evaluacién de los Indicadores
1 Usar la escala de valoracion del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, Ml, |, Al
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PLAN METODOLOGICO
. Presentacion

1. Marco y contexto para la evaluacion
2.1. Objetivos de la evaluacion
2.2. Objeto de evaluacién
2.3. Alcance de la evaluacion
2.4. Utilidad de la evaluacién

Il Enfoque y metodologia de evaluacién
3.1. Fase N1: Fase de coordinacion y planificacién
3.1.1. Enfoque y aproximacion Evaluativa
3.1.2. Disefio metodoldgico
(En esta seccion describir también cémo serd operacionalizado la
inclusion de los enfoques de género y derechos humanos).
3.1.3. Técnicas y herramientas de evaluacion

3.2. Fase N2 2: Fase de campo
3.2.1. Matriz de evaluacion (ver tablas debajo)
3.2.2. Cronograma de trabajo (ver tablas debajo)

V. Listado de fuentes a analizar

MATRIZ DE EVALUACION

PREGUNTA DE EVALUACION ‘ INDICADOR TECNICA FUENTE

PERTINENCIA:

[ ] [ ]

[ ] [ ]
EFICIENCIA:

L] L]

L] L]
EFICACIA:

[ ] ]

[ ] [ ]
SOSTENIBILIDAD:

L] L]

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES A PLAZOS PRODUCTOS DE

DESARROLLAR POR FASE EVALUACION

(SEMANA)
12 3 45 6 7

ESTUDIO DE .
GABINETE .

TRABAJO DE b

e Plan metodoldgico

CAMPO d
(indicar técnicas | ® e Informe preliminar
a aplicar por ° de evaluacion
actor en cada .
localidad) .
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. e Informe Final de
COMUNICACION | o evaluacién
DE RESULTADOS | o e PPT de resultados de
DEL INFORME o la evaluacién.
FINAL R e Base de datos y
anexos

El evaluador podra utilizar cualquier herramienta cuantitativa y/o cualitativa como medio para reunir
los datos pertinentes para la evaluacién. Sugerimos también considerar las siguientes herramientas
por medios electrénicos:

v' Entrevistas presenciales o virtuales con los coordinadores de los proyectos, personal de la cartera
u otros actores que determine el evaluador.

v" Encuestas presenciales, electrénicas o virtuales aplicadas por via de correo electrénico aplicadas
al personal de los proyectos u otros actores que determine el evaluador.

v" Anilisis de fuentes secundarias. los consultores deben analizar todas las fuentes de informacion
pertinentes, como informes, documentos del programa, informes de exdamenes internos,
archivos del programa, documentos nacionales estratégicos de desarrollo, evaluaciones de
mitad de periodo y todo otro documento que contenga datos aptos para formar juicios de valor.

Fase 2: Trabajo de campo

El primer trabajo de campo es identificar con claridad la intervencion para las que se recomiendan
metodologias como el estudio de la documentacién operativa del programa y bibliografia afin,
observaciones participantes y no participantes, talleres y/o entrevistas con técnicos y responsables.

Esta fase comprende la recoleccién de informacién en las diferentes dreas donde se halla
determinado el recojo de datos de acuerdo a la Matriz de evaluacion.

Esta fase concluird con la presentacién del Informe Preliminar de Evaluacidn que como minimo
presentara el siguiente contenido:

I Andlisis de resultados y factores de desarrollo (20 paginas)
La presentacion de resultados por cada criterio se realizard dando respuesta a
las prequntas de evaluacion por cada criterio. Cada pregunta serd explicada a
través de los indicadores seleccionados de los que para todos los casos se hard
el andlisis, la valoracion y la presentacion de los hallazgos.

1.1. Pertinencia del proyecto
1.2. Eficiencia del proyecto

1.3. Eficacia del proyecto

1.4. Sostenibilidad del proyecto

Il. Conclusiones (5 paginas).
Cada conclusién deberd de ser formulada sélo para dar respuestas a cada
pregunta de evaluacién, emitiendo una valoracion sustentada en hallazgos que
expliquen el juicio emitido.

M. Recomendaciones'?(5 paginas)

2 M. Venegas. (2012). “Utilizacion de los modelos de gestién de calidad en el proceso de evaluacién”. Resaltamos la
importancia de las recomendaciones ya que estas son “el vinculo formal entre una evaluacién y su uso”. Por ello, la
evaluacién no termina con el informe de evaluacion sino que de alguna manera empieza con él, ya que para que la
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Cada conclusion identificard primero las dificultades o los desafios
identificados en el proyecto para luego acompafiarlos de las recomendaciones
que el evaluador proponga especificando minimamente la estrategia para
abordarlo y a qué area esta dirigido.

Dificultad Recomendacion
Describir la manifestacion de la Describir la medida o accién que
dificultad encontrada. recomienda y a qué darea estd
dirigido.

IV. Lecciones aprendidas. (5 paginas)
Cada leccion aprendida identificara las experiencias que permitieron el logro
de resultados pero también aquellas experiencias o practicas que se
requirieron o se hubieran requerido para el logro de los resultados.

Fase 3: Comunicacién de resultados

Esta fase comprende elaboracién y culminacion de tres productos: (a) el Informe final de evaluacion,
(b) el PPT de resultados de la Evaluacion y (c) la base de datos de la informacion analizada para la
presentacién de los hallazgos.

El Informe Final de evaluacién deberad ser redactado en espafiol y no excederd las 55 paginas,
excluyendo los anexos que se encuentran indicados, ademds de otras secciones que pueden ser
incluidas. De esta forma se espera que el informe de evaluacion recoja en su contenido los siguientes
puntos.

I Resumen ejecutivo (5 paginas)
Extracto de los principales resultados de la evaluacion.

Il. Metodologfa de evaluacién (5 paginas)
o Obijetivos de la evaluacion
o Metodologia.
o Condicionantes y limites de la evaluacion

M. Anadlisis del objeto de evaluacién y su contexto (10 paginas)
o Anélisis de los alcances de la cartera en el contexto actual.
o Gestidn de la implementacién de la cartera.

IV. Anadlisis de resultados y factores de desarrollo (20 paginas)
La presentacion de resultados por cada criterio se realizard dando respuesta a
las prequntas de evaluacion por cada criterio. Cada pregunta serd explicada a
través de los indicadores seleccionados de los que para todos los casos se hard
el andlisis, la valoracion y la presentacion de los hallazgos.

4.1. Pertinencia del proyecto
4.2. Eficiencia del proyecto
4.3. Eficacia del proyecto

evaluacion tenga un retorno positivo y no sélo sea un mero gasto deberd de ser capaz de “mejorar la calidad y
eficacia” del objeto de evaluacidn, la cual solo puede evidenciarse con la implementacién y seguimiento a las
recomendaciones. Esta es una de las brechas o retos que debe superar la evaluacién.
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4.4. Sostenibilidad del proyecto

V. Conclusiones (5 paginas).
Cada conclusién deberd de ser formulada sélo para dar respuestas a cada
pregunta de evaluacién, emitiendo una valoracion sustentada en hallazgos que
expliquen el juicio emitido.

VI. Recomendaciones®3(5 paginas)
Cada conclusion identificard primero las dificultades o los desafios
identificados en el proyecto para luego acompafiarlos de las recomendaciones
que el evaluador proponga especificando minimamente la estrategia para
abordarlo y a qué area esta dirigido.

VII. Lecciones aprendidas. (5 paginas)
Cada leccion aprendida identificara no solo las experiencias que permitieron el
logro de resultados sino también a aquellas que se requirieron para el logro de
aquellos no cumplidos.

VIIL Anexos:
o TdR de Evaluacion
o Plan metodoldgico.
o Revision documental. Listado de fuentes secundarias analizadas.
o Encuestas. Listado de encuestados y modelo de encuestas aplicadas por cada
grupo.
Entrevistas. Listado de entrevistados y guion de cada entrevista aplicada.
o Base de datos para el analisis de la informacion.

o

Una vez aprobada la versién definitiva del Informe Final, la version final debera contener 3 copias
impresas y 02 CDs que contendran los tres productos y todos sus anexos.

Estandares de Calidad en la evaluacién

A continuacién se listan los estandares de calidad de UNEG que deben ser tenidos en cuenta para la
preparacion de todos los informes de evaluacion (Ver Documento Guia de UNEG “Estandares de
evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas” UNEG/FN/Standards(2005).
www.uneval.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?doc_id=229

1. El informe de evaluacién debe contar con una estructura légica y contener hallazgos basados en
evidencia, conclusiones, lecciones y recomendaciones y estar libre de informacién irrelevante
para el analisis general. (5-3.16).

2. El lector del informe de evaluacidon debe poder entender claramente: el propdsito de la
evaluacion; qué, exactamente fue evaluado; como se disefid y llevd a cabo la evaluacion; qué
evidencias se encontraron; qué conclusiones se extrajeron; qué recomendaciones se hicieron;
qué lecciones se derivaron. (5-3.16)

13

M. Venegas. (2012). “Utilizacion de los modelos de gestion de calidad en el proceso de evaluacién”. Resaltamos la
importancia de las recomendaciones ya que estas son “el vinculo formal entre una evaluacién y su uso”. Por ello, la
evaluacién no termina con el informe de evaluacién sino que de alguna manera empieza con él, ya que para que la
evaluacién tenga un retorno positivo y no sélo sea un mero gasto deberd de ser capaz de “mejorar la calidad y
eficacia” del objeto de evaluacidn, la cual solo puede evidenciarse con la implementacién y seguimiento a las
recomendaciones. Esta es una de las brechas o retos que debe superar la evaluacidn.
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En todos los casos, los evaluadores/ras deben esforzarse por presentar los resultados con la
mayor claridad y sencillez posible, de manera tal que los clientes y otras partes interesadas
puedan entender facilmente el proceso y los resultados de la evaluacion.(S-3.16)

La evaluacién debe proporcionar una descripcidn detallada del nivel de participacion de las partes
interesadas, incluyendo la razén fundamental para haber seleccionado dicho nivel de
participacion en particular. (S-4.10)

El resumen ejecutivo debe ser auto-contenido, presentado una sinopsis de los aspectos
sustantivos del informe de evaluacién. El nivel de informacion debe permitir al lector no letrado,
una compresién clara de los hallazgos, recomendaciones y lecciones de la evaluacion. (S-4.2)

El programa conjunto que esta siendo evaluado debe ser claramente descripto, de la manera mas
sucinta posible, pero asegurando que contenga toda la informacion pertinente.

Se debe incluir el modelo légico y/o la cadena de resultados y el impacto esperados, la estrategia
de ejecucion y los supuestos centrales. Otros elementos importantes a incluir son: importancia,
alcance y escala de la intervencion; descripcion de los beneficiarios previstos y de las
contrapartes; y cifras presupuestarias. (5-4.3)

Deben describirse claramente el rol y las contribuciones de del PNUD y otros implicados en el
Proyecto (quiénes participan, sus roles y contribuciones, participacién, liderazgo). (S-4.4)

En la presentacién de los hallazgos es necesario, en la medida de lo posible, medir los insumos,
productos y efectos / impactos (o dar una explicacién apropiada de por qué no se hace). El
informe debe hacer una distincion logica en los hallazgos, mostrando la progresion de la
ejecucion hacia los resultados, incluyendo una medicidn y un analisis apropiado de la cadena de
resultados (utilizar indicadores en la medida de lo posible), o una explicacion de por qué este
analisis no habria sido incluido. Los hallazgos relativos a los insumos para el cumplimiento de las
actividades o los logros a nivel de proceso, deben ser claramente diferenciados de los productos,
los efectos y del impacto. (S-4.12)

Los informes no deben segregar los hallazgos por fuente de informacién. (S-4.12)

NOTA: Un andlisis basado en evidencia requiere que los hallazgos y afirmaciones estén basados en
hechos confiables y vdlidos, informacion de documentos y encuestas, y que se triangulen las
posiciones de los diferentes informantes (entre otras técnicas) para contribuir a la validez interna
de la evaluacion. Por lo tanto, se debe ir mds alld de presentar una opinion informada o
reproducir la informacion particular expresada por un informante.

Las conclusiones tienen que ser sustentadas por hallazgos que sean consistentes con los datos
recolectados y por la metodologia; asimismo, deben aportar elementos de juicio conducentes a
la identificacién y/o solucion de problemas o temas importantes. (S-4.15)

Las recomendaciones deben estar firmemente basadas en evidencia y andlisis y ser relevantes y
realistas, con prioridades para la accidn claramente enunciadas. (5-4.16)

Las lecciones, deben incluir generalizaciones que trasciendan la intervencién inmediata que esta
siendo evaluada poniendo énfasis en la relevancia mas amplia que podrian tener. (S-4.17)

7. UTILIDAD DE LA EVALUACION

Se espera que la evaluacion responda a la necesidad de informacion que van desde la obtencion de
informacion temprana, conocer la idoneidad de la estrategia de los socios del PNUD, conocer las
dificultades que interfieren con el resultado, identificar los ajustes a implementar medio término, hasta el
aprendizaje de lecciones.
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RESULTADOS ESPERADOS Y ENTREGABLES

N° PRODUCTOS PERIODO DE % DE
PROD. CONTENIDO PRESENTACION PAGO
Programa El evaluador presentard en su propuesta
& . . técnica la metodologia a desarrollar 1 semana después de
19 metodoldégico ) ; -, ) 20%
detallado adjuntando la matriz de evaluaciény el |firmado el contrato.

cronograma de trabajo detallado.

Informe A'los 30 dias de haber
Documento que presenta de manera

29 Preliminar de o . -, recibido la conformidad(*) 30%
- preliminar el informe de evaluacion. )
Evaluacion sobre el plan de trabajo
Presentacion del Informe final de
evaluacion en su version final
' acompafiado del PPT de resultados de la |A los 45 dias calendario de la
3e Informe final P 50%

Evaluaciény la base de datos de la firma del contrato(*)
informacion analizada para la

presentacién de los hallazgos.

(*) La conformidad de los productos sera otorgada una vez levantadas las observaciones o incluidas las
recomendaciones que fueren pertinentes.

El evaluador serd evaluado y recibird conformidad por la oficial de programa de Gobernabilidad
Democratica y Descentralizacion de la oficina del PNUD en el Peru. En base a dicha evaluacién podra ser
recomendado para ser incluido en el roster del PNUD.

DURACION DEL TRABAJIO

La consultoria tiene una duracion maxima de 45 dias calendario, incluyendo en dicha cuenta sdbados,
domingos y feriados. La demora en la entrega de los productos traerd consecuencias en el pago y en las
recomendaciones para su inclusion en roster del PNUD.

La fecha de inicio se contabilizara a partir del dia siguiente de la de firma del contrato. La fecha de fin serd
un dia laborable o el dia laborable inmediato al dia 45 de la firma del contrato. La entrega antes de los
plazos sefialados no conlleva compensacion adicional pero serd favorablemente valorada.

LUGAR DE DESTINO

El trabajo sera desarrollado principal, pero no exclusivamente, en Lima con las instituciones contrapartes
nacionales. La muestra de proyectos debe incluir las regiones en donde se implemento el proyecto en la
seleccion de estas se debe considerar la utilizacion de herramientas electrénicas descritas en la
metodologia para la seleccién de la muestra.

El contratista asume en su propuesta econdmica todos los costos asociados a sus desplazamientos y viajes
incluyendo los de aseguramiento que fueren necesarios como se detalla en el punto 12 de este TdR.

PERFIL DEL CONSULTOR

El/la Consultor/a no podra haber participado en la preparacién, formulacion y/o ejecucion de los proyectos
de la cartera y no deberd tener un conflicto de intereses con las actividades relacionadas con el mismo.
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El/la consultor/a deberd contar con experiencia y participacion o gestién de programas y evaluaciones de
programas en el pais y/o en otras regiones a nivel mundial.

Formacién Académica:

e Titulo universitario en disciplina de las Ciencias Sociales, Ciencias Politicas, econdmicas o afines.

e Post grado concluidos en gestién de proyectos, gestion publica, desarrollo econémico, evaluacién de
programas y/o politicas publicas, investigacion social u otros afines a la temética de la evaluacién.

e Estudios de post grado concluidos en gobernabilidad democratica, descentralizacion, derechos
humanos y otros relacionados al objeto de la convocatoria.

Experiencia:

e Por lo menos 10 afios de experiencia en gestidn, seguimiento, evaluacién o investigacion de programas
0 proyectos relacionados con gobernabilidad democratica, descentralizacién, derechos humanos vy
otros relacionados al objeto de la convocatoria.

e Demostrar 6 experiencias como escritor principal de un informe de evaluaciéon y haber liderado
procesos de evaluaciones externas a programas o proyectos de desarrollo o cooperacion internacional.

e Experiencia en haber liderado al menos dos experiencias de evaluacion de programas/proyectos
referidos a la tematica de Gobernabilidad democratica y descentralizacion.

e Demostrar 3 experiencias en la incorporacién de enfoques de género y derechos humanos en la
evaluacién de programas y/o proyectos (indicarlo en el anexo C).

e Deseable, experiencia previa como evaluador/a de Programas o Proyectos de algin Organismo del
Sistema de las Naciones Unidas u otros de cooperacion internacional para el desarrollo.

ALCANCE DE LA PROPUESTA FINANCIERA Y CRONOGRAMA DE PAGOS

La propuesta financiera debe ser un monto a Suma Alzada debe ser “todo incluido” (i.e. honorarios
profesionales, costos de viaje, costos de desplazamiento, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones,
varios, etc.) y deberd ser respaldada con el desglose de costos correspondiente de acuerdo al anexo B.

Dicho monto debe contemplar todos los costos de la consultoria. El precio del contrato es fijo y se pagara
lo contratado independientemente de los cambios en los componentes de los costos. EI PNUD no
reconocera gastos adicionales por ningin concepto.

Los viajes seran propuestos por el consultor, pero seran determinados, de comun acuerdo con el Oficial de
Programa de Gobernabilidad Democratica y Descentralizacion, una vez dada la conformidad al Primer
producto: Programa metodoldgico detallado.

PRESENTACION DE LA OFERTA

Se deberad presentar:

e Hoja de Vida (CV) indicando toda la experiencia pasada de proyectos similares, asi como los datos de
contacto (correo electréonico y numero de teléfono) del oferente y por lo menos tres (3) referencias
profesionales. Deseable la presentacion del Formato P11 segun formato proporcionado en el anexo G.

e Propuesta metodoldgica, consta de la matriz de evaluacién donde se explicard cémo va a abordar la
consultoria (Maximo 5 paginas) y del Cronograma de actividades. Segun el formato proporcionado en el
anexo E.

e Confirmacién de interés y disponibilidad y Propuesta Financiera
(Moneda de la Propuesta — Nuevos Soles para consultores locales y Délares para consultores
internacionales) que indique el precio fijo total del contrato, todo incluido, sustentado con un desglose
de los gastos, segun el formato proporcionado en el anexo B.
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e Declaracion Jurada segin Anexo C.

Si el oferente es empleado por una organizacion / empresa / institucion, y él / ella espera que su empleador
cobre un costo de administracién en el proceso de liberarlo/la al PNUD bajo un Acuerdo de Préstamo
Reembolsable (RLA por sus siglas en inglés), el oferente debera indicar en este punto, y asegurarse que
todos los gastos se encuentren debidamente incorporados en la propuesta financiera presentada al PNUD.

EVALUACION

Este proceso estd dirigido a consultores expertos en su caracter individual. Se rechazardn ofertas de
empresas o de dos o mas consultores ofertando conjuntamente, asi como de aquellos cuyas referencias
sean negativas.

En el evento que el nombre del/la consultor/a se encuentre incluido en las listas de proveedores
suspendidos o removidos del PNUD, la propuesta sera rechazada.

Se utilizara el método de puntuacién combinada, en donde las calificaciones, entrevista y la metodologia se
ponderardn con un maximo de 70% vy la oferta financiera se ponderard con un maximo de 30%.

e Valor de los criterios técnicos:
Sélo los oferentes que alcancen el minimo de 70% del total de puntos indicado para la evaluacién
técnica se consideraran habilitados técnicamente y pasardn a la evaluacion econdmica. Los criterios de
evaluacion técnica estan indicados en la tabla debajo.

e Valor de la oferta financiera:
En una segunda etapa se evaluara las ofertas financieras de los consultores técnicamente habilitados
recibiendo como maximo el ponderado de 30%.

El Comité evaluador recomendara la adjudicacidn de la oferta que alcance el mayor puntaje combinado.

Luego de la adjudicacion del contrato, la persona adjudicada debera presentar:
Formato P11 Antecedentes Personal ( si aplica)
Formulario para la creacion de Vendor (Proveedor) en el sistema Corporativo, copia de la identificacion
personal y del beneficiario(a), copia del documento bancario de primera mano a donde seran realizados
los pagos
Si cuenta con 62 afios 0 mas debe presentar exdamenes de salud, los cuales deben estipular si esta en
condiciones para trabajar. El costo de estos exdmenes corren por cuenta del consultor/a.

CRITERIO %
DESCRIPCION EVALUACION | PONDERACION
1. PROPUESTA TECNICA 100 puntos
1.1. Verificacién Documentaria
Verificacion de los documentacién requerida en tiempo y forma:
e Oferta Econdmica firmada c e/
e (Carta de Interés firmada Noug:ﬂ]e le
e Hoja devida P
e Formulario P11 firmado (deseable)
e 70%
e Propuesta técnica firmada
1.2. Evaluacion Técnica
1.2.1. Educacion 15
Titulo universitario en disciplina de las Ciencias Sociales, Cumple /
Ciencias Politicas, econdmicas o afines. No Cumple
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CRITERIO %
DESCRIPCION EVALUACION | PONDERACION
Post grado concluidos en gestion de proyectos, gestion publica,
desarrollo econdmico, evaluacién de programas y/o politicas
publicas, investigacidn social u otros afines a la tematica de la
evaluacion.
8
e Grado de Magister 8 puntos
e [Egresado/a de Maestria 5 puntos
e Diplomados de postgrado relacionados
al tema de la convocatoria 2 puntos
Estudios de post grado concluidos en gobernabilidad
democratica, descentralizacion, derechos humanos y otros
relacionados al objeto de la convocatoria.
7
e Egresado/a de Maestria 7 puntos
e Diplomados de postgrado relacionados
al tema de la convocatoria 5 puntos
1.2.2. Experiencia 35
Diez (10) aflos de experiencia en gestion, seguimiento,
evaluacion o investigacion de programas o proyectos
relacionados con gobernabilidad democratica,
descentralizacion, derechos humanos y otros relacionados al 16
objeto de la convocatoria
e Masde 10a 12 afios 14 puntos
e Masde 12 afios 16 puntos
Demostrar 6 experiencias como escritor principal de un informe
de evaluacion y haber liderado procesos de evaluaciones
externas a programas o proyectos de desarrollo o cooperacién
internacional.
12
e Mas de 6 a 8 experiencias 08 puntos
e De9a 12 experiencias 10 puntos
e Mas 12 experiencias 12 puntos
Experiencia en haber liderado al menos dos experiencias de
evaluacion de programas/proyectos referidos a la temética de
Gobernabilidad democrética y descentralizacion. 3
e Se otorgard 1 puntos por cada experiencia adicional
realizada hasta un maximo de 3 puntos.
Demostrar 3 experiencias en la incorporacion de enfoques de
género y derechos humanos en la evaluacion de programas y/o
proyectos. )
e Se otorgard 1 punto por cada experiencia adicional realizada
hasta un maximo de 2 puntos.
Deseable, experiencia previa como evaluador/a de Programas o
Proyectos de algun Organismo del Sistema de las Naciones
Unidas u otros de cooperacion internacional para el desarrollo. 5
e Se otorgara 1 punto por cada experiencia realizada hasta un
maximo de 2 puntos.
1.2.3. Propuesta técnica 30
1.2.4. Entrevista 20
2. PROPUESTA ECONOMICA 100 30%
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TOTAL (1 +2) 100%
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