TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para un Contratista Individual

Desarrollo de la propuesta para fortalecer las capacidades del Consejo Nacional de Areas Protegidas
—-CONAP- para la gestion de la diversidad biologica marino costera de Guatemala

A. Titulo del Proyecto

“Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras”

B. Descripcion del Proyecto

Guatemala estd implementando una donacién del Fondo de Medio Ambiente Mundial -FMAM'-para la
ejecucion del Proyecto Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino
Costeras (APMs)”, cuyo ente implementador es el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD.

El objetivo del Proyecto espromover la conservacién y el uso sostenible, en el largo plazo, de la biodiversidad
marino costera de importancia global a través del manejo efectivo y de manera equitativa de las Areas
Protegidas marino costeras (APMs), que a su vez contribuirdn a mejorar el bienestar econédmico de la
poblaciéon guatemalteca.

Para su ejecucidn, el Proyecto coordina con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- como
punto focal del GEF y el Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP- como socio de gobierno, y otros
socios estratégicos: a) Cofinancistas: Fondo Mundial para el Medio Ambiente -FMAM-, Consejo Nacional de
Areas Protegidas ~CONAP-, Direcciéon de Pesca y Acuacultura/Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién DIPESCA/MAGA, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo -PNUD- y b) Actores clave: Ministerio de la Defensa Nacional, Instituto Nacional de Bosques -
INAB-, Oficina de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado —OCRET-, municipalidades,
comunidades locales, Organizaciones No Gubernamentales -ONGs-, universidades, sector privado.

Durante los 5 aflos de implementacién del Proyecto, se promoverd la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad (BD) marino-costera de importancia global a través de la gestién eficaz y equitativa de areas
protegidas marino-costeras, lo que contribuird a mejorar el bienestar econémico de la poblacién
guatemalteca, mediante la creacién o ampliacién de cinco (5) éreas protegidas marino-costeras existentes
en la regién del Pacifico, la mejora en la eficacia de la gestion de APMs y el aumento de su financiamiento. El
Proyecto contribuird a la proteccién y uso sostenible de la BD marino costera a nivel local, regional y global,
y con ello Guatemala hara un progreso significativo en la proteccion de su BD marino costera en la costa del
Pacifico.

Especificamente, el Proyecto permitira un aumento en la protecciéon de las zonas costeras de 6,043.00
hectareas (ha) a 56,046.82 ha, y la ampliacién de la proteccion de las dreas marinas de 999.44 ha a 108,250.58
ha, incluyendo las zonas de manglares de 4,004.67 ha a 12,803.10 ha. Al final del Proyecto el total de los
ecosistemas marino costeros bajo proteccién aumentara de 7,042.44 hectéreas a 164,297.40 ha. El Proyecto
también permitird hacer frente a las amenazas de los sectores clave (pesca, puertos/transporte maritimo y
desarrollo urbano) con el fin de fortalecer la gestién de las APMs y la conservacién y utilizacién sostenible de
la BD marino costera en la region del Pacifico de Guatemala.

C. Antecedentes de la Consultoria

El manejo integral de las zonas marino costeras, constituye un gran desafio debido a su amplitud territorial
y gran complejidad, asi como el involucramiento de una visién integrada del manejo de estos recursos. De
acuerdo con la legislacién guatemalteca, le corresponde al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

1 GEF, por sus siglas en inglés
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elaborar las politicas y marcos estratégicos en el tema marino costero, asi como velar por la implementacién
de los mismos.

Para aportar en el cumplimiento del resultado del fortalecimiento institucional y de las capacidades
individuales para la gestidn efectiva de las APMs y la conservacidn y uso sostenible de la biodiversidad marino
costera, la Oficina de Pais del PNUD en el marco del Proyecto mencionado, contratara a un consultor
individual especializado en biodiversidad marino costera e institucionalidad, para que brinde Servicios de
Consultoria con el objetivo de “Desarrollar la propuesta para fortalecer las capacidades del CONAP para la
gestion de la diversidad biolégica marino costera de Guatemala”, en el aspecto organizacional de la
instituciéon (organigrama) y estructura jerdrquica, asi como con andlisis técnico (capacidades), financiero
(base presupuestaria) y juridico (competencias). Todo ello, tomando en consideracién la normativa
relacionada y con base en los principios y parametros de la Politica para el Manejo Integral de la Zona Marino
Costera de Guatemala y la Politica Nacional de Diversidad Bioldgica, su Estrategia y Plan de Accion.

D. Alcances de la Consultoria

Objetivo General:

Establecer las necesidades para el fortalecimiento de las capacidades institucionales del Consejo Nacional de
Areas Protegidas dirigidas a la gestion integral de la diversidad biolégica marino costera de Guatemala, a
través de una propuesta para la conformacién de una estructura técnica funcional.

Objetivos Especificos:

e Realizar un diagnéstico a través del analisis de los aspectos institucionales y técnicos de la gestidn
del CONAP sobre la diversidad bioldgica marino costera de Guatemala que incluya competencias,
estructura jerarquica, capacidades y aspectos financieros.

e Identificar, desarrollar y proponer los mecanismos técnicos, juridicos, administrativos y de
sostenibilidad financiera que viabilicen el fortalecimiento de las capacidades del CONAP para la
gestion de la diversidad biolégica marino costera.

Alcances:
A través de las funciones, tareas y actividades del consultor/a, se logrardn los siguientes resultados:

e Facilitar la participacion e integracién del pais en el dmbito de la gestién internacional relacionada
con la biodiversidad marino costera.

e Promover la integracién de la tematica de la biodiversidad marino costera para que contribuya de
mejor forma a alcanzar los objetivos de desarrollo nacional.

e Generar las condiciones institucionales para contribuir y aportar al seguimiento de la
implementacién de las lineas y acciones estratégicas contenidas en la Politica Marino Costera y su
Plan de Accién.

e Mejorar la coordinacién entre el nivel central y las Delegaciones Regionales para la mejor gestién de
la diversidad marino costera en ambos litorales.

Actividades Relevantes:

En coordinacién con la UGP del Proyecto “Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en Areas
Protegidas Marino Costeras (APMs)” y el Consejo Nacional de Areas Protegidas, el contratista individual sera
responsable de realizar las siguientes actividades para lo cual deberad tomar en consideracién el marco legal,
técnico, institucional de Guatemala y tomando en consideracion la normativa de la Oficina Nacional del
Servicio Civil -ONSEC- y con base en los principios y pardmetros de la Politica para el Manejo Integral de la
Zona Marino Costera de Guatemala y la Politica Nacional de Diversidad Bioldgica.
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a) Elaborar un plan de trabajo y cronograma que describa detallada y claramente los objetivos, la
metodologia de trabajo para alcanzar los resultados y productos y las actividades a desarrollar en
general.

b) Realizar el andlisis de actores clave para el proceso de inclusién de actores, consulta y convocatoria
de reunionesy entrevistas. El PNUD, en cumplimiento a la politica de desarrollo humano, promueve
igualdad de oportunidades en procesos de informacion, consulta y consenso para todas las
personas desde las perspectivas de género, multiculturalidad y capacidades diferenciadas, enfoque
que se solicita aplicar en la presente consultoria.

c) Desarrollar un documento de diagnéstico de los aspectos institucionales, juridicos, técnicos,
administrativos y financieros de la gestion marino costera en Guatemala desde la competencia
institucional del CONAP, que contenga al menos: mapeo de actores, relevancia del tema para el
trabajo que realiza la institucion, andlisis de viabilidad, sustento legal, politicas publicas vigentes,
andlisis de necesidades a nivel nacional y sobre la vinculaciéon a nivel nacional e internacional,
inclusion de aquellos ejercicios interinstitucionales que se encuentran vigentes.

d) Desarrollar el disefio de la propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los
recursos marino costeros dentro del CONAP con base en los lineamientos de la ONSEC que describa
los aspectos enumerados a continuacién:

=  Aspectos legales

= Sistema técnico y administrativo
=  Sistema financiero

= Estrategia de implementacion

e) Elaborar la propuesta de manual de organizacidén y funciones de la estructura técnica funcional
para la gestién de la diversidad biolégica marino costera dentro del CONAP.

f) Coordinar y realizar, conjuntamente con la contraparte del Consejo Nacional de Areas Protegidas
CONAP, la convocatoria a todos los talleres y reuniones necesarias.

g) Atender e incorporar todas las observaciones y correcciones que sean requeridas por el CONAP
y la Coordinacién de la UGP. Al momento de la contratacién, se hard del conocimiento del equipo
consultor sobre la ruta para la revision y emision del aval de los productos acordado entre la UGP y el
CONAP.

h) Informes de avances en cada fase de la consultoria.

i) Realizar la presentacién de resultados que sean requeridas por el CONAP y la Coordinacién de la
Unidad de Gestién del Proyecto ~-UGP-.

j)  Elaborar una sistematizaciéon que contenga los verificadores de todo el proceso realizado durante
las distintas fases de la consultoria, con un andlisis de riesgo, costos, beneficios y las principales
recomendaciones y lecciones aprendidas.

De ser necesario, realizar cualquier otra actividad relacionada en mutuo acuerdo con las partes involucradas,
mientras que las mismas no retrasen las actividades principales y sean vinculadas a los resultados de la
presente consultoria.

Logistica de Talleres y Comisiones:

Los aspectos de logistica para la realizacién de los talleres y comisiones en la ciudad de Guatemala, serdn
asumidos por la Consultoria incluyendo la contratacion del servicio de salén, alimentos y la convocatoria a
los actores clave en los talleres, previa planificacion con la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) y el Consejo
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Nacional de Areas Protegidas (CONAP). Se deberan realizar al menos (4) cuatro Talleres, distribuidos de la

siguiente manera:

Nuamer Cant!dad Alimento
ode Grupo (B iEeh Horari 3
TEMA Localidad | Fecha . p ) de .
Tallere Objetivo - o (tentativo
s Participante )
3
Taller tec'nlco de Guatemal Dependencia Por Coffee
1 consulta interna 3 < del CONAP 20 definir breaky
del CONAP almuerzo
Actores
Taller técnico involucrados Coffee
. A Guatemal . Por
1 interinstituciona en Politica 20 . breaky
a Por . definir
| . Marino almuerzo
definir
Segtin Costera
Actores
avance involucrados Coffee
Taller técnico Guatemal dela . Por
1 en Politica 15 - break y
actores clave a consulto . definir
, Marino almuerzo
ria
Costera
Taller pa.r,a la Litoral del ,Comlte
presentacion de e Técnico del Coffee
Pacifico Por
1 resultados y Proyecto y 25 - breaky
; (por definir
documento final . otros actores almuerzo
i definir) . .
(Pacifico) estratégicos

En la propuesta financiera que deberd ser presentada por el consultor individual, deben considerarse vy
especificarse en la medida de lo posible lo siguiente:

Participantes

Cantidad por grupo objetivo

Duracion / Horario

tarde (4 horas)

Dia completo (8:30-16:30 horas) / Medio dia o media

Alimentacion

Refacciones y almuerzo

Localidad y lugar

de ventilacién y sonido

Hotel, salén, capacidad minima de personas, facilidades

Otros servicios

parqueo); facilidad para
audiovisuales

Accesibilidad y con servicios basicos (sanitario y
instalacion de medios

E. Resultados Esperados y Entregables

A través de las funciones, tareas y actividades del consultor, se lograran los siguientes resultados distribuidos

en siete (7) entregables:

Fases Productos Detalle de Productos
Plan de trabajo y Cronograma (1 1 Documento técnico
FASEI producto) 1 Presentacion de Avances
1 Documento técnico, 1 informe
de avance (1ero) con memorias
FASE Il Analisis de Actores y Diagndstico | de talleres o reuniones realizadas
(2 productos) de acuerdo al plan de trabajo y
cronograma,
1 Presentacién de Avances
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Fases Productos Detalle de Productos
1 Documento técnico,
Disefio de la propuesta para la | 1 Informe de Avance (2do) con
FASE IlI creacién de la estructura para la | memorias de talleres o reuniones
gestion de los recursos marino | realizadas de acuerdo al plan de
costeros en CONAP (2 productos) | trabajo y cronograma,
1 presentacién de Avances
1 Documento técnico final, 1
Informe final de actividad en
Documento Final: propuesta para | general, con memorias de talleres
FASE IV la crea'cién de la estructura para | o reuniones realizadas . de
la gestién de los recursos marino | acuerdo al plan de trabajo y
costeros en CONAP (2 productos) | cronograma
1 Presentaciéon final de los
Resultados

Nota de aclaracion: Como minimo para el desarrollo de la consultoria se requieren los talleres y reuniones
indicadas previamente; las presentaciones de avance y final a la UGP y el CONAP son independientes de los
talleres y reuniones solicitados

Cada producto o informe debe ser entregado a la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) de la siguiente

forma:

- Carta formal de entrega de producto.

- Versién impresa: 1 original y 3 copias

- Version digital: 3 CD conteniendo el informe en version Word y PDF. Todos los anexos (gréficas,
fotografias, organigramas, etc.) deben incluirse en su formato original y plenamente identificados. El
formato de los créditos y logotipos se hara llegar al contratista individual. Debe incluirse una carpeta con
las imagenes en calidad éptima para posteriores usos de divulgacién o publicacién cuando aplique.

- Con base en el formato definido por el Proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en
Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”

- Lugar de entrega: Unidad de Gestién del Proyecto (UGP), 20 calle 28-58 Zona 10, Edificio del Ministerio
de Ambiente, Torre 1 Nivel 2, Oficina de Proyectos, dirigido a la Coordinadora del Proyecto

Los productos e informes especificados, serdn revisados y aprobados por la Coordinacién del Proyecto previo
aval de la contraparte institucional del gobierno de Guatemala, que para este caso serd del Consejo Nacional
de Areas Protegidas -CONAP-.

Propiedad de los productos: todas las adquisiciones (de material, equipo y otros) que sean realizadas con
fondos de la Consultoria, serdn entregadas junto con el informe final y dichas adquisiciones, pasaran a ser
propiedad de PNUD. El financiamiento de dichas adquisiciones debera ser considerado por el contratista
individual en su propuesta financiera, dentro del costo total de la consultoria.

Productos Fecha entrega
después firma
No. Descripcion BRicbaclrol contrato (dias
calendario)
FASE I: Plan de Trabajo y Cronograma
Documento que contenga: Coordinacién
1 del Proyecto y Semana 2
Plan de trabajo y cronograma que describa detallada y validado por (15 dias)
claramente los objetivos, la metodologia de trabajo para CONAP

2se le informara oportunamente al contratista seleccionado la ruta de revision y aprobacidn previamente acordada entre
UGP y el CONAP.
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alcanzar los resultados y productos y las actividades a
desarrollar en general.

FASE IlI: Analisis de Actores y Diagndstico

Documento que contenga:

a) Andlisis de actores clave para el proceso de
inclusién de actores, consulta y convocatoria de
reuniones y entrevistas.

b) Diagnéstico de los aspectos institucionales,
juridicos, técnicos, administrativos y financieros
de la gestién marino costera en Guatemala desde la
competencia institucional del CONAP que contenga
al menos: relevancia del tema para el trabajo que
realiza la institucion, andlisis de viabilidad, sustento
legal, politicas publicas vigentes, andlisis de
necesidades a nivel nacional y sobre la vinculacién a
nivel nacional e internacional, inclusién de aquellos
ejercicios interinstitucionales que se encuentran
vigentes.

Primer informe general de avances de la Consultoria que
contenga como minimo los siguientes apartados:

e Indice, lista de acrénimos, introduccion, objetivos
del informe de avance, objetivos de la actividad,
antecedentes y justificaciéon, desarrollo de
metodologias utilizadas y actividades indicando qué
se hizo, cudndo se llevé a cabo y qué resultados se
obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas por los
revisores incorporadas en su totalidad.

e Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del
producto a entregar, el cual debe comprobar la
participacion de los actores consultados, asi como
evidenciar el acopio de la informacién vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las
decisiones y enfoques a utilizar en el proceso.
Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
principales, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revision y
evaluacién.

Coordinacién
del Proyecto y
validado por
CONAP

Semana 8
(Mes 2)

FASE lll: Diseino de la propuesta para la creacion de la estructura

mari

no costeros en CONAP

para la gestion de los recursos

Documento que contenga:

a) Disefno de la propuesta para la creacién de la
estructura para la gestién de los recursos marino
costeros dentro del CONAP con base en los
lineamientos de ONSEC, que describa los aspectos
enumerados a continuacién:

i. Aspectos legales

Coordinacién
del Proyecto y
validado por
CONAP

Semana 12
(Mes 3)
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o Analizar la viabilidad legal de la estructura a
proponer de conformidad con la legislacién
nacional vigente

ii. Sistema técnico y administrativo, que incluya:

o Plan operativo anual (POA) de la propuesta
de actividades técnicas

o Funciones (términos de referencia)

o Organigrama y nivel jerarquico

iii. Sistema financiero

o Presupuesto

o POA financiero

o Sostenibilidad financiera y gestion de

recursos
iv. Estrategia de implementacion
o Fases

o Sistema de mejora continua
o Diligencias, validacién y gestiones para la
oficializacion de la propuesta

b) Propuesta de manual de funciones vy
procedimientos de la unidad de gestién de
recursos marino costeros dentro del CONAP.

Segundo informe general de avances de la Consultoria, que
contenga como minimo los siguientes apartados:

e Indice, lista de acrénimos, introduccion, objetivos
del informe de avance, objetivos de la actividad,
antecedentes y justificaciéon, desarrollo de
metodologias utilizadas y actividades indicando qué
se hizo, cudndo se llevé a cabo y qué resultados se
obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas por los
revisores incorporadas en su totalidad.

e Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializaciéon del
producto a entregar, el cual debe comprobar la
participacion de los actores consultados, asi como
evidenciar el acopio de la informacién vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las
decisiones y enfoques a utilizar en el proceso.
Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
principales, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revision y
evaluacién.
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FASE IV: Documento Final, propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los
recursos marino costeros en CONAP

Documento que contenga:

Presentacion final al equipo de revision y evaluacion.

a) Diseno de la propuesta para la creacién de la estructura para
la gestién de los recursos marino costeros en CONAP
debidamente avalado por el CONAP.

b) Informe final de actividades realizadas en la consultoria
como una sistematizacién de todo el proceso, con los
elementos clave relevantes que permitan la replicacién del
proceso. Este informe debera contener como minimo:

i. indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del
informe, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacién, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuédndo se llevé a S

. ; Coordinacién del
cabo y qué resultados se obtuvieron. Con las Semana

P
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas rpyecto y 18
. validado por
en su totalidad. CONAP (Mes 5)

ii. Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacion del
producto a entregar, el cual debe comprobar la
participacion de los actores consultados, asi como
evidenciar el acopio de la informaciéon vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las
decisiones y enfoques a utilizar en el proceso. Deben
anexarse las memorias de talleres y/o reuniones que
describan el proceso en cuanto a sus principales,
objetivos, alcances y resultados, y que incluyan las
listas de asistencia y fotografias de los eventos.

F. Acuerdos Institucionales

Linea de Coordinacion: El contrato serd suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el contratista individual que resulte adjudicado en el proceso. El contratista individual
debera presentar sus informes a la Coordinacion de la UGP (20 calle 28-58 Zona 10, Edificio del
Ministerio de Ambiente, Torre 1 Nivel 2, Oficina de Proyectos, dirigido a la Coordinadora del
Proyecto), quien se encargard de la revision y aprobacién respectiva. Los informes y productos
esperados deberdn contar con el aval de la contraparte institucional del gobierno de Guatemala,
que para este caso sera el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, a través de la Direccién
Técnica; dicho aval sera provisto luego de que los productos cuenten en su totalidad con todas las
enmiendas solicitadas por los revisores. La UGP y el CONAP definiran una ruta de revisién y la haran
saber al contratista individual a quien se adjudique la consultoria.

Ubicacién: El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y/o el Proyecto de
“Conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”, no
ofrecerd dentro de sus instalaciones, un espacio fisico al Consultor Individual, por lo que éste debera
elaborar los productos en sus oficinas propias. Sin embargo, para la presentacidon de avances y/o
consultas con las instituciones, el contratista individual podra hacer uso de las instalaciones del
Proyecto previa cita y coordinacion.
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Insumos a ser provistos por el contratante: La Unidad de Gestidn del Proyecto® -UGP- “Conservacion
y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)” entregara a
solicitud del contratista individual, un ejemplar en formato digital del Documento de Proyecto
(PRODOC) que también se encuentra disponible en el siguiente vinculo:
http://www.gt.undp.org/content/dam/guatemala/docs/prodocs/undp gt marino.pdf. EI CONAP
facilitara toda la informacion necesaria requerida por el contratista para llevar a cabo sus actividades;
entre otros, la documentacién y normativa existente en materia de manejo y conservacién de la
diversidad bioldgica y 4reas protegidas en Guatemala.

G. Duracién de los servicios

La consultoria se propone para un periodo de 20 semanas (5 meses) calendario a lo largo del 2015 y 2016,
iniciando al dia habil siguiente de la firma del contrato.

H. Lugar de Trabajo
La presente consultoria tendra lugar principalmente en el Departamento de Guatemala (capital), pero debe

tomarse en cuenta que podrdn ser requeridas reuniones en las Direcciones Regionales del CONAP
correspondientes al litoral Pacifico.

I. Calificaciones
Formacién Académica

Titulo universitario en Ciencias Econdmicas, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Politicas, Ciencias
Ambientales o carrera afin.

Titulo de Maestria en el drea de administracidn publica, legislacion ambiental o politicas.
Colegiado Activo (deseable).

Experiencia

Al menos cinco (5) afos de experiencia en el drea de disefo, elaboracién o implementacion de
politicas publicas de Guatemala.

Al menos cinco (5) experiencias en gestién institucional publica de Guatemala.

Al menos tres (3) afos en mandos medios o directivos de gobierno dirigiendo equipos
multidisciplinarios.

Competencias y valores corporativos:

Cualidades de liderazgo y trabajo en equipo

Conocimiento de planificacion estratégica

Conocimiento y habilidad en el manejo de programas de cémputo
Excelente comunicacién y habilidad para redactar documentos e informes
Efectividad operacional

Habilidad para trabajar bajo presion

Integridad y ética

Respeto por la diversidad

Excelentes relaciones humanas

Actitud de servicio

Orientacién a resultados

Efectividad operacional

Habilidad para trabajar bajo presion

J. Entrega, Revision de Productos y Forma de Pago

El consultor individual adjudicado para realizar la consultoria, debera presentar cada producto o informe en
el plazo requerido, el cual serd aprobado durante los periodos de tiempo indicados en el siguiente cuadro,

3UGP = Coordinacién, Técnicos, Asistente Administrativa y Secretaria

52, Avenida 5-55 Zona 14, Guatemala 01014 Guatemala, Tels.: 23843100 9
E-mail: registry.gt@undp.org
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por la Coordinacién de la UGP y validado por la Direccién Técnica del Consejo Nacional de Areas Protegidas

—-CONAP-.

Todos los resultados esperados deberan ser entregados conforme a los tiempos considerados en el siguiente
Cuadro, en version borrador para su aprobacién, la entrega final de los productos debera efectuarse en

versién revisada y aprobada.

Fecha entrega

Devolucion de

y justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuédndo se llevé a cabo
y qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas
solicitadas por los revisores incorporadas en su totalidad.
e Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del producto a
entregar, el cual debe comprobar la participacion de los
actores consultados, asi como evidenciar el acopio de la
informacion y  orientaciones obtenidas  que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el
proceso. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
principales, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revisidon y evaluacion.

Productos / Descripcion después flrr’na p.roductos’
contrato (dias | revisados (dias
calendario) habiles)
FASE I: Plan de Trabajo y Cronograma
Documento que contenga:
. . Semana 2
Plan de trabajo y cronograma que describa detallada vy (15 dias) 5
claramente los objetivos, la metodologia de trabajo para alcanzar
los resultados y productos y las actividades a desarrollar en general.
FASE II: Analisis de Actores y Diagndstico
Documento que contenga:
a) Analisis de actores clave para el proceso de inclusion de
actores, consulta y convocatoria de reuniones y
entrevistas.
b) Diagnéstico de los aspectos institucionales, juridicos,
técnicos, administrativos y financieros de la gestién
marino costera en Guatemala desde la competencia
institucional del CONAP que contenga al menos:
relevancia del tema para el trabajo que realiza la
institucion, andlisis de viabilidad, sustento legal, politicas
publicas vigentes, andlisis de necesidades a nivel nacional
y sobre la vinculacién a nivel nacional e internacional,
inclusién de aquellos ejercicios interinstitucionales que se
encuentran vigentes.
Primer informe general de avances de la Consultoria que
contenga como minimo los siguientes apartados:
e indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del Semana 8 10
informe de avance, objetivos de la actividad, antecedentes (Mes 2)

52, Avenida 5-55 Zona 14, Guatemala 01014 Guatemala, Tels.: 23843100
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FASE lli: Diseino de la propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los recursos
marino costeros en CONAP

Documento que contenga:

a)

b)

Diseitio de la propuesta para la creacién de la

estructura para la gestion de los recursos marino
costeros dentro del CONAP con base en los lineamientos

de ONSEC, que describa los aspectos enumerados a
continuacion:
Aspectos legales
o Analizar la viabilidad legal de la estructura a
proponer de conformidad con la legislacion
nacional vigente
Sistema técnico y administrativo, que incluya:
o Plan operativo anual (POA) de la propuesta de
actividades técnicas
o Funciones (términos de referencia)
o Organigrama y nivel jerdrquico
Sistema financiero
o Presupuesto
o POA financiero
o Sostenibilidad financiera y gestion de recursos
Estrategia de implementacion
o Fases
o Sistema de mejora continua
o Diligencias, validacién y gestiones para la
oficializacién de la propuesta

Propuesta de manual de funciones y procedimientos
de la unidad de gestién de recursos marino costeros
dentro del CONAP.

Segundo informe general de avances de la Consultoria, que

contenga como minimo los siguientes apartados:

indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del
informe de avance, objetivos de la actividad, antecedentes
y justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuadndo se llevé a cabo
y qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas
solicitadas por los revisores incorporadas en su totalidad.
Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del producto a
entregar, el cual debe comprobar la participacion de los
actores consultados, asi como evidenciar el acopio de la
informacion y  orientaciones  obtenidas  que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el
proceso. Deben anexarse las memorias de talleres y/o
reuniones que describan el proceso en cuanto a sus
principales, objetivos, alcances y resultados, y que
incluyan las listas de asistencia y fotografias de los eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revision y evaluacién.

Semana 12
(Mes 3)

10
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FASE IV: Documento Final, propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los
recursos marino costeros en CONAP

Documento que contenga:

a) Diseio de la propuesta para la creacién de la estructura para la gestién de los
recursos marino costeros en CONAP debidamente avalado por el CONAP.

b) Informe finalde actividades realizadas en la consultoria como una
sistematizacién de todo el proceso, con los elementos clave relevantes que
permitan la replicacién del proceso. Este informe deberd contener como minimo:

i. indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del informe, objetivos
de la actividad, antecedentes y justificacion, desarrollo de metodologias
utilizadas y actividades indicando qué se hizo, cudndo se llevé a cabo y

. . . . Semana
qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas por los 18 10
revisores incorporadas en su totalidad.
p (Mes 5)

ii. Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacién
participativa y la socializacién del producto a entregar, el cual debe
comprobar la participacién de los actores consultados, asi como
evidenciar el acopio de la informacion y orientaciones obtenidas que
fundamentaran las decisiones y enfoques a utilizar en el proceso. Deben
anexarse las memorias de talleres y/o reuniones que describan el
proceso en cuanto a sus principales, objetivos, alcances y resultados, y
que incluyan las listas de asistencia y fotografias de los eventos.

Presentacién final al equipo de revisién y evaluacion.

Alcance de la Propuesta Financiera y Cronograma de Pagos

El pago correspondiente consiste en una suma global en quetzales incluyendo todos los gastos relacionados
a la presentacion de los productos requeridos, el niUmero previsto de dias de trabajo e impuestos. El (la)
Contratista debera tener en consideracién el cubrimiento total del costo de todos los equipos (humanos y
mecdnicos/electrénicos), insumos y materiales necesarios para la elaboracién de los productos solicitados.
El monto del contrato a firmar serd fijo, independientemente del cambio en los componentes de los costos.

Una vez aceptado y validado cada producto, se solicitara al Contratista Individual que presente la factura
correspondiente al porcentaje de pago del producto entregado (de acuerdo al siguiente cuadro), la cual
debera ser emitida en Quetzales a nombre de:

- Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

- NIT312583-1

- Direccion Fiscal: 52. Av. 5-55 Zona 14. Europlaza Torre IV Nivel 10.

- Descripcién: “Pago correspondiente al producto No. _x_, segin contrato No. _x_ por los servicios

de consultoria para “xxx”.

El tiempo minimo aproximado para realizar el pago es dentro de los 15 dias héabiles posteriores a la recepcion
de la factura, por medio de cheque o transferencia a cuenta.

“Los pagos a contratistas nacionales se haran efectivos en Quetzales, y cuando aplique, se emitird exencién
de IVA”. EIPNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el Contratista Individual debera proceder
conforme la legislacién tributaria que le aplique para el pago de Impuestos sobre la Renta (ISR) y otros que
le correspondan segun su inscripcién en el Registro Tributario Unificado (RTU).
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Fecha entrega

Productos / Descripcion CIEIE fin’na Porcentaje
contrato (dias del Pago
calendario)
FASE I: Plan de Trabajo y Cronograma
Documento que contenga:
Plan de trabajo y cronograma que describa detallada y claramente Semana 2 20%
los objetivos, la metodologia de trabajo para alcanzar los resultados y (15 dias)
productos y las actividades a desarrollar en general.
FASE IlI: Analisis de Actores y Diagndstico
Documento que contenga:
a) Andlisis de actores clave para el proceso de inclusién de
actores, consulta y convocatoria de reuniones y entrevistas.
b) Diagnéstico de los aspectos institucionales, juridicos,
técnicos, administrativos y financieros de la gestion marino
costera en Guatemala desde la competencia institucional del
CONAP que contenga al menos: relevancia del tema para el
trabajo que realiza la institucién, analisis de viabilidad,
sustento legal, politicas publicas vigentes, andlisis de
necesidades a nivel nacional y sobre la vinculacién a nivel
nacional e internacional, inclusion de aquellos ejercicios
interinstitucionales que se encuentran vigentes.
Primer informe general de avances de la Consultoria que contenga
como minimo los siguientes apartados:
e Indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del informe
de avance, objetivos de la actividad, antecedentes y Semana 8 250
justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas vy (Mes 2)

actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas
por los revisores incorporadas en su totalidad.

e Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacion
participativa y la socializacién del producto a entregar, el cual
debe comprobar la participacion de los actores consultados,
asi como evidenciar el acopio de la informaciéon y
orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus principales, objetivos, alcances y resultados, y
que incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revisién y evaluacion.

FASE lli: Diseino de la propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los recursos

marino costeros en CONAP

Documento que contenga:
a) Diseno de la propuesta para la creacién de la estructura
para la gestion de los recursos marino costeros dentro del
CONAP con base en los lineamientos de ONSEC, que describa
los aspectos enumerados a continuacion:

i. Aspectos legales
o Analizar la viabilidad legal de la estructura a
proponer de conformidad con la legislacidon nacional

vigente

Semana 12
(Mes 3)

25%
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ii. Sistema técnico y administrativo, que incluya:
o Plan operativo anual (POA) de la propuesta de
actividades técnicas
o Funciones (términos de referencia)
o Organigramay nivel jerdrquico
iii. Sistema financiero
o Presupuesto
o POA financiero
o Sostenibilidad financiera y gestion de recursos
iv. Estrategia de implementacion
o Fases
o Sistema de mejora continua
o Diligencias, validacion y gestiones para la
oficializacién de la propuesta

b) Propuesta de manual de funciones y procedimientos de la
unidad de gestiéon de recursos marino costeros dentro del
CONAP.

Segundo informe general de avances de la Consultoria, que
contenga como minimo los siguientes apartados:

e Iindice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del informe
de avance, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a cabo y
qué resultados se obtuvieron. Con las enmiendas solicitadas
por los revisores incorporadas en su totalidad.

e Apartado que evidencie el proceso de consenso, validacion
participativa y la socializaciéon del producto a entregar, el cual
debe comprobar la participacién de los actores consultados,
asi como evidenciar el acopio de la informacién vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las decisiones y
enfoques a utilizar en el proceso. Deben anexarse las
memorias de talleres y/o reuniones que describan el proceso
en cuanto a sus principales, objetivos, alcances y resultados, y
que incluyan las listas de asistencia y fotografias de los
eventos.

Presentacién de los avances al equipo de revision y evaluacién.

FASE IV: Documento Final, propuesta para la creacion de la estructura para la gestion de los

recursos marino costeros en CONAP

Documento que contenga:

a) Diseno de la propuesta para la creacién de la estructura para
la gestién de los recursos marino costeros en CONAP
debidamente avalado por el CONAP.

b) Informe finalde actividades realizadas en la consultoria
como una sistematizacion de todo el proceso, con los
elementos clave relevantes que permitan la replicacién del
proceso. Este informe debera contener como minimo:

i. indice, lista de acrénimos, introduccién, objetivos del
informe, objetivos de la actividad, antecedentes y
justificacion, desarrollo de metodologias utilizadas y
actividades indicando qué se hizo, cuando se llevé a

Semana 18
(Mes 5)

30%*
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Presentacién final al equipo de revisién y evaluacion.

cabo y qué resultados se obtuvieron. Con las
enmiendas solicitadas por los revisores incorporadas
en su totalidad.

ii. Apartado que evidencie el proceso de consenso,
validacién participativa y la socializacién del
producto a entregar, el cual debe comprobar la
participacion de los actores consultados, asi como
evidenciar el acopio de la informacién vy
orientaciones obtenidas que fundamentaran las
decisiones y enfoques a utilizar en el proceso. Deben
anexarse las memorias de talleres y/o reuniones que
describan el proceso en cuanto a sus principales,
objetivos, alcances y resultados, y que incluyan las
listas de asistencia y fotografias de los eventos.

* El dltimo pago estd sujeto a la presentacién de la evaluacién del consultor individual por parte de la
Coordinacién del Proyecto Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino
Costeras (APMs)” y el CONAP.

K. Recomendaciones para la Presentacion de la Oferta

Los Contratistas Individuales interesados, deben presentar su propuesta en original y copia, foliado en la
esquina superior derecha, con indice del contenido en el orden solicitado, en sobre cerrado debidamente
identificado, que debe incluir los siguientes documentos para demostrar sus calificaciones:

1.

Carta del Oferente dirigida a PNUD confirmando Interés y disponibilidad (formato adjunto).

Anexos:

2.1. Curriculum Vitae firmado y Formulario P11 firmado, que incluya fechas, experiencias en proyectos
similares y un minimo de 3 referencias profesionales.

2.2. Propuesta Financiera que indique el precio fijo total de la oferta —todo incluido-, expresado en
Quetzales, y sustentado con un desglose de los costos segun formato adjunto.

2.3. Términos de referencia firmados

Propuesta Técnica:

2.1. Carta explicando por qué se considera como el candidato mds idéneo para desarrollar los servicios.

2.2. Documento que describa sustantivamente la Metodologia por medio de la cual enfocard y
conducira las actividades para cumplir con los servicios de Consultoria.

2.3. Plan de Trabajo que incluya cronograma.

Documentos adicionales:

3.1. Fotocopia de Documento Personal de Identidad (DPI)

3.2. Fotocopia de Inscripcion/Modificacion en el Registro Tributario Unificado (RTU)

3.3. Fotocopia de Titulo(s) Universitario(s)

3.4. Fotocopia de Constancia de Colegiado Activo, cuando aplique

3.5. Fotocopia de por lo menos tres (3) cartas de referencias laborales o finiquitos por actividades
similares a las requeridas en estos términos de referencia.

Entrega de Ofertas en sobre debidamente identificado, dirigido a:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Unidad de Adquisiciones (UA)
Proceso No. XXXXX-XXXX/XX
52 Avenida 5-55 Zona 14, Torre IV, Nivel 10
Edificio Euro Plaza World Business Center
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01014
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L. Criterios para la selecciéon de la mejor Oferta

La evaluacién de las ofertas se hard por medio del método de puntuacion combinada, en donde las
calificaciones se ponderaran con un maximo de 70%, combinandose con la oferta financiera, la que se
ponderard con un maximo de 30%; se adjudicara al puntaje combinado mas alto.

PUNTUACION
3 Tiempo / Nimero
CRITERIOS DE EVALUACION P Especifica | Parcial Subtotal Total
Titulo universitario en Ciencias Econémicas, Ciencias Juridicas
E L, y Sociales, Ciencias Politicas, Ciencias Ambientales o carrera Titulo universitario 15
ormacion afin.
. 25 25
Académica
Titulo de Maestria en el &rea de administracion publica,
legislaciéon ambiental o politicas. Titulo de maestria 10
8 afios 0 mas 15
« Al menos cinco (5) afios de experiencia en el area de disefio, -
DU L P - 6 a 7 afios 14
elaboracién o implementacién de politicas publicas de — 15
5 aflos 13
Guatemala
menos de 5 afios 0
Experiencia 8 experiencias 0 mas 15
Al menos cinco (5) experiencias en gestion institucional pablica Gan exp§r|en-t:|as o 15 40 40
e QUEETER. 5 experiencias 13
menos de 5 experiencias 0
4 afios 0 méas 10
A menos tfe.sA(B) afios gn mandoAsAmFTdi.os 9 directivos de SIaros 8 10
gobierno dirigiendo equipos multidisciplinarios. ~
menos de 3 afios 0
Plenamente armoénica con Términos de Referenciay con
sélido nivel técnico. Presenta propuesta metodolégica que 25
demuestra sélido conocimiento y correcta aplicacién de la
técnica en el alcance de resultados.
Armoénica con los Términos de Referencia y técnicamente
aceptable. Presenta propuesta metodolégica que demuestra 20
Propuesta Técnica |conocimiento y aplicacion de la técnica de manera aceptable 25
Metodolc’)gica para el alcance de resultados.
Arménica con los Términos de Referencia, pero
técnicamente débil. Débil propuesta metodolégica que 10
demuestra débil aplicacién de la técnica en el alcance de
resultados.
No arménica con los Términos de Referencia. Propuesta 35 35
metodolégica y aplicacion de la técnica débil yfuera de contexto 0
en cuanto alos TdR.
Incluye cronograma y plan de trabajo descriptivo ajustado a la 1
realidad del proyecto, considerando las actividades a realizarse 0
de manera integrada y coherente.
Plan de Trabajo Y |incluye cronograma y plan de trabajo con descripcion débil de 10
Cronograma las actividades, no presenta las actividades de forma integrada 7
ycoherente.
Solo incluye cronograma. 1
SUB TOTAL Sub-Total por Evaluacion Curricular y Propuesta Técnica 100 |[70%
PROPUESTA
Propuesta mas baja/ Propuesta Evaluada) * 30% 30%
FINANCIERA (Prop : P )
TOTAL PUNTUACION DE OFERTA 100%

Nota importante: el consultor propuesto debe obtener al menos 70 puntos de 100 en su calificacion.
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M. Firma del Contratista

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma: Fecha:

Se estimula una amplia participacion en las candidaturas a esta consultoria, en cumplimiento a la
politica de desarrollo humano de promoverla igualdad de oportunidades para todas las personas desde
las perspectiva de género, multiculturalidad y capacidades diferenciadas.
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