] ANEXO |
TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)
Consultores o Contratistas Individuales

Consultoria: “Soporte Técnico a la Coordinacion Inter-Institucional para la Produccion
Sostenible de Palma Aceitera — 2nda fase”

Lugar de destino: Lima, con viajes a la Amazonia peruana

Fecha de inicio: Diciembre 2015

Plazo: 12 meses

Dedicaciéon: Total

Supervisor/persona a quien reporta: Asesor Técnico de Ecosistemas y Cambio Climatico del PNUD

1. Antecedentes generales

La produccién nacional de aceite crudo de palma aceitera en el Peru llegé en el afio 2014 a 168.000 toneladas
métricas, y la superficie plantada cubre un estimado de 69 mil hectareas, principalmente en los departamentos
de Loreto, Huanuco, San Martin y Ucayali. La zona de produccion se esta expandiendo rapidamente: se ha
reportado que 120 mil hectareas han sido solicitadas para ser compradas, sélo en Loreto. Debido a su continua
expansion, el sector de palma aceitera podria convertirse en una importante causa de deforestacion en el Peru,
junto con otras amenazas como la expansion agricola en pequefa escala, el pastoreo, la mineria ilegal, y el
desarrollo de infraestructura. El gobierno estima que existe un potencial para la produccién de palma aceitera en
1.405.000 hectéreas, principalmente identificadas en areas deforestadas.

El sector de la palma aceitera a nivel mundial ha sido criticado por otros impactos ambientales negativos debido
a las practicas de produccion deficientes, tales como el uso inadecuado de agroquimicos y la generacion de
sedimentacion en cuerpos de agua. Nuevas concesiones de palma aceitera también pueden generar impactos
sociales negativos, desplazando a las poblaciones locales cuya tenencia de la tierra no esté adecuadamente
amparada por el marco legal.

Producida de manera sostenible, la palma aceitera puede ser un motor de desarrollo local, como alternativa licita
y rentable al cultivo ilegal de la hoja de coca y otras actividades ilegales. Las buenas précticas pueden incluir la
instalacion de corredores biolégicos en grandes plantaciones, uso de sus efluentes para produccién de biogas o
la asistencia técnica a los pobladores locales en el establecimiento en sus propias fincas de palma aceitera en
nuevas areas.

No obstante, sin la implementacién de un marco legal adecuado que asegura que no haya cambio de uso de las
tierras, la aplicacion de buenas practicas agricolas, y el acceso a los incentivos financieros necesarios, el sector
de la palma aceitera podria ser una fuente importante de conflicto en Per(, en la medida de que se aumente el
area cultivada sin los lineamientos y estandares adecuados fijados por el Estado. El pais necesita mecanismos
eficaces para garantizar que la expansion de la zona de produccion de la palma aceitera sea legitima, con
procedimientos transparentes llevados a cabo con el debido proceso y considerando la inclusion de los principales
grupos de interesados.

El PNUD a nivel mundial tiene una amplia experiencia en la construccion de capacidades nacionales para la
conservacion de la biodiversidad a través de la produccion sostenible de productos basicos (café, cacao, carne,
algodén, mariscos, minerales, etc.). Para ello, el PNUD implementa el Programa de Productos Basicos Verdes
con el fin de mejorar la sostenibilidad social, ambiental y econdmica de la produccién y el comercio de productos
basicos mediante el desarrollo de estrategias integrales con la participacion de las multiples partes interesadas.
El objetivo del Programa es contribuir a la incorporacion de conceptos técnicos y sociales por parte de los
mercados globales y asi impulsar la producciéon y venta de productos verdes en lugar de las practicas
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insostenibles actuales. Una de las principales herramientas del programa para lograr este objetivo es el de las
plataformas nacionales de productos béasicos. En el caso del Perd, se busca la formacion de una plataforma
nacional de palma aceitera. Esta plataforma tendria como objetivo general asegurar el suministro sostenible y
mejorar la competitividad sobre la base de un mejor desempefio ambiental y social dentro de una cadena de
suministro de Palma, institucionalizando las mejores practicas dentro de la gobernanza y las cadenas de
suministro del pais.

La plataforma tendra como principios la neutralidad, el empoderamiento, la inclusién social, la facilitacion, la
participacion de multiples partes interesadas y la resolucion de conflictos.

Es asi que en el contexto del Programa de Productos Basicos Verdes, el PNUD en el Pert contrato la consultoria
“Soporte Técnico a la Coordinacion Inter-Institucional para la Produccion Sostenible de Palma Aceitera”. Esta
consultoria se ejecuté entre los meses de septiembre del 2014 y octubre del 2015 y tuvo como objetivo el disefio
y validacion con actores clave de una propuesta de plataforma nacional de palma aceitera. Si bien hubo avances
importantes, una de las conclusiones del trabajo realizado durante esta consultoria es que las condiciones
institucionales y politicas no estaban dadas todavia para el establecimiento de una Plataforma Nacional de Palma
Aceitera.

Al mismo tiempo han surgido iniciativas paralelas, como la de la NAMA de palma aceitera, cuyo proceso de disefio
tiene elementos parecidos a los de una plataforma de palma aceitera, la iniciativa de interpretacién nacional de
la RSPO o el nuevo plan nacional de palma aceitera y cuyo desarrollo tiene una importante incidencia en el
cadena productiva de la palma aceitera y por ende en la plataforma nacional de palma aceitera.

Es asi que se hace necesario la continuacion de este trabajo en una segunda fase, la cual se centrara en culminar
el disefio de la plataforma nacional de palma aceitera y en realizar acciones de incidencia para generar las
condiciones que permitan iniciar su implementacion. Asimismo, parte del trabajo se orientara a coordinar con las
iniciativas antes mencionadas para asegurar que haya una complementariedad y sinergia con la futura plataforma
nacional de palma aceitera.

2. Propoésito y objetivo del servicio
Objetivo Principal

Culminar el disefio de la plataforma de palma aceitera, validado con los actores claves del sector publico, el
sector empresarial, y la sociedad civil e iniciar el proceso de implementacién de la mano con todos los actores
claves.

Actividades

e Dar seguimiento a la edicién final de los reportes de las consultorias complementarias contratadas por
el PNUD relacionadas a la plataforma nacional de palma aceitera y preparar los resimenes ejecutivos
correspondientes en inglés y espafiol.

e Coordinar con el consultor a cargo de la elaboracion de la propuesta de NAMA de palma aceitera que
ha sido contratado por el PNUD.

e Brindar insumos técnicos sobre palma aceitera y apoyar la identificacién y disefio de estrategias,
actividades y acciones relacionadas con la produccion sostenible de palma como parte del Proyecto de
Paisajes Productivos Sostenibles del MINAM/PNUD/GEF.

e Dar seguimiento y coordinar en lo que sea necesario con la iniciativa de interpretacion nacional de los
principios y criterios de la RSPO.

e Elaborar una Estrategia de Involucramiento de Actores para la plataforma nacional de palma aceitera.

e Elaborar un Plan de Comunicaciones para la plataforma nacional de palma aceitera.

e Llevar a cabo acciones de incidencia con los diferentes actores claves relacionados a la palma aceitera
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(sector publico, productores y empresas y sociedad civil) para promover la creacién e implementacion
de la plataforma nacional de palma aceitera.

Disefiar y validar con los actores claves la propuesta de estructura y reglamento de la plataforma
nacional de palma aceitera.

Disefiar un plan financiero para hacer posible la implementacién de la plataforma nacional de palma
aceitera.

Visitas de campo a las areas de produccion y comercializacion de palma aceitera para llevar a cabo
reuniones o talleres con actores locales vinculados a la palma aceitera.

Sistematizar el proceso de formacion de la plataforma nacional de palma aceitera.

3. Seguimiento y control de avances

El consultor estara bajo la supervision del Asesor Técnico de Ecosistemas y Cambio Climatico del PNUD.

4. Cronograma de Productos y Pagos

Productos % de pago Fecha de Entrega
1 |(a)Plan de Trabajo 9 A 01 mes del inicio
(b)Borrador de resimenes ejecutivos de los reportes de las consultorias

complementarias contratadas por el PNUD relacionadas a la plataforma nacional
de palma aceitera

2 | (a) Version final de resimenes ejecutivos de los reportes de las consultorias 9 A 02 meses del inicio
complementarias contratadas por el PNUD relacionadas a la plataforma nacional
de palma aceitera

3 |(a)Informe de coordinaciones realizadas con la consultoria de NAMA de palma 9 A 03 meses del inicio
aceitera y con la iniciativa de interpretacidn nacional de RSPO

4 | (a)Estrategia de involucramiento de actores para la plataforma nacional de palma 9 A 04 meses del inicio
aceitera

5 | (a)Plan de Comunicaciones para la plataforma nacional de palma aceitera 9 A 05 meses del inicio

6 | (a) Informe final sobre la coordinacidn con la consultoria de NAMA de palma aceitera 9 A 06 meses del inicio
e informe de coordinacidn con RSPO

7 | (a) Informe de acciones de incidencia llevadas a cabo con actores para promover la 9 A 08 meses del inicio
creacion e implementacién de la plataforma nacional de palma aceitera

8 |(a)Borrador de disefio de la plataforma nacional de palma aceitera 9 A 09 meses del inicio

9 | (a)Informe de socializacién de borrador de disefio de la plataforma nacional de palma 9 A 10 meses del inicio
aceitera

10 |(a)Informe de sistematizacion del proceso de formacién de la plataforma nacional de 9 A 11 meses del inicio
palma aceitera.

11 | (a) Informe final, que incluya el documento de disefio de la plataforma, y un plan de 10 A 12 meses del inicio
trabajo y plan financiero para la fase preparatoria de la plataforma.

5. Perfil caracteristico de la persona a contratar - calificaciones y experiencia

Profesional con estudios superiores minimo licenciatura o maestria.

Experiencia minima de 5 afios en el sector agricola, forestal o desarrollo rural.
Experiencia demostrada en espacios de dialogo o coordinacién multisectoriales.
Conocimientos relacionados con la cadena productiva de la palma aceitera.

Deseable experiencia en resolucion de conflictos sociales y/o ambientales.

Deseable experiencia en el andlisis y / o la formulacion de politicas publicas relacionadas con la

agricultura, el desarrollo rural, y/o el sector del medio ambiente

Experiencia de trabajo con diferentes actores vinculados a la palma aceitera de forma indirecta o directa
Deseable experiencia no menor de 2 afios en funciones de supervisién, coordinacién y monitoreo de
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Perg
proyectos
o Deseable experiencia en fortalecimiento de capacidades locales rurales.
e Deseable conocimiento y manejo de inglés escrito y hablado.

Autoridad del Proyecto (Nombre/Cargo): Contratista individual (Nombre/Cargo):

Firma Fecha Firma Fecha

Péagina 4 de 4




