Anexo 4

TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para Proveedores de Servicios

“Identificacion de la cadena de comercializacion y propuesta de un sistema de trazabilidad para los
productos y subproductos de la pesqueria de Elasmobranquios en el Pacifico de Guatemala”

| 1. Introduccion |

Guatemala esta implementando una donacion del Fondo de Medio Ambiente Mundial -FMAM'-para la ejecucién
del Proyecto Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”,
cuyo ente implementador es el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD-.

El objetivo del Proyecto espromover la conservacién y el uso sostenible, en el largo plazo, de la biodiversidad
marino costera de importancia global a través del manejo efectivo y de manera equitativa de las Areas Protegidas
Marino Costeras (APMs), que a su vez contribuiran a mejorar el bienestar econédmico de la poblacién guatemalteca.

Para su ejecucién el Proyecto coordina con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- como punto
focal del GEF y el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- como socio de gobierno, y otros socios
estratégicos: a) cofinancistas; Fondo Mundial para el Medio Ambiente -FMAM-, Consejo Nacional de Areas
Protegidas ~-CONAP-, Direccién de Pesca y Acuacultura/Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
DIPESCA/MAGA, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, PNUD vy b) Actores clave; Ministerio de la Defensa
Nacional, Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Oficina de Control de Areas de Reserva Territoriales del Estado —
OCRET-, municipalidades, comunidades locales, Organizaciones No Gubernamentales ~-ONGs-, universidades,
sector privado.

Durante los 5 afios de implementacién del Proyecto, se promovera la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad (BD) marino-costera de importancia global a través de la gestion eficaz y equitativa de areas
protegidas marino-costeras, lo que contribuird a mejorar el bienestar econémico de la poblaciéon guatemalteca,
mediante la creacion o ampliaciéon de cinco (5) 4reas protegidas marino-costeras existentes en la region del
Pacifico, la mejora en la eficacia de la gestion de APMs y el aumento de su financiamiento. El Proyecto contribuira
a la proteccion y uso sostenible de la BD marino costera a nivel local, regional y global, y con ello Guatemala hard
un progreso significativo en la proteccién de su BD marino costera en la costa del Pacifico.

Especificamente, el Proyecto permitird un aumento en la proteccién de las zonas costeras de 6,043.00 hectareas
(ha) a 56,046.82 ha, y la ampliacion de la proteccion de las dreas marinas de 999.44 ha a 108,250.58 ha, incluyendo
las zonas de manglares de 4,004.67 ha a 12,803.10 ha. Al final del Proyecto el total de los ecosistemas marino-
costeros bajo protecciéon aumentara de 7,042.44 hectareas a 164,297.40 ha. El Proyecto también permitira hacer
frente a las amenazas de los sectores clave (pesca, puertos / transporte maritimo y desarrollo urbano) con el fin
de fortalecer la gestion de las APMs y la conservacion y utilizacion sostenible de BD marino costera en la regién
del Pacifico de Guatemala.

| 2. Antecedentes de la Consultoria |

Segun estudios cientificos, en Guatemala la pesqueria artesanal con palangre para la captura de tiburén se originé
en el Litoral Pacifico hace mas de 10 afios. La pesqueria industrial es secuencial y multiespecifica y se desarrollaba
a finales de los afios 90, con 13 embarcaciones de mediana y gran escala y 60 lanchas tiburoneras. Esta actividad
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se comenzo a desarrollar sin mayor seguimiento y con el minimo control de parte de las autoridades nacionales.
Hoy en dia la pesca artesanal ha aumentado considerablemente y no se cuenta con informacién completa que
documente esta actividad. Segun reportes de la Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura (UNIPESCA, ahora
DIPESCA), la especie de mayor presencia en el Pacifico de Guatemala era Carcharhinus falciformis en 2008.

En el afo 2011, la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA) publicé un
Plan de Accién Regional para la Ordenacién y Conservacién de Tiburones en Centroamérica, PAR-TIBURON, el cual
persigue lograr una mayor integracion entre los paises, basada en el justo equilibrio entre conservacién y uso
sustentable de las poblaciones de Tiburones. En ese sentido, existe un reglamento regional OSP-2011, con el
objeto de desalentar el aleteo en los desembarques.

Desde 1973 Guatemala forma parte de los 180 Estados miembros de la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Flora y fauna Silvestres —~CITES-, habiendo ratificado dicha Convencién
en 1980. Esta constituye una de las herramientas mas poderosas para la conservacion de la diversidad bioldgica a
través de la regulacion del comercio internacional de faunay flora silvestres.

En Guatemala, el organismo nacional encargado de la aplicacion de CITES es el Consejo Nacional de Areas
Protegidas ~-CONAP-, segun el Decreto 63-79 del Congreso de la Republica y los articulos 23, 26,27 y 73 de la Ley
de Areas Protegidas (Decreto 4-89). EI CONAP extiende las autorizaciones para realizar importaciones,
exportaciones o reexportaciones de especimenes incluidos en los Apéndices mediante un sistema de permisos y
certificados. Con este sistema se respalda que el comercio sea legal, trazable y sostenible, en respuesta a la
creciente preocupacion de los paises signatarios de la CITES en relacién a los efectos de la pesca en el comercio
internacional de tiburones y Mantarrayas (productos y subproductos).

En este contexto, y en el marco del Proyecto mencionado, se contratard a un Proveedor de Servicios para la
Consultoria “Identificacion de la cadena de comercializacién y propuesta de un sistema de trazabilidad para los
productos y subproductos de la pesqueria de Elasmobranquios en el Pacifico de Guatemala”. Dicha consultoria se
realizard en apoyo principalmente a dos de los socios estratégicos: DIPESCA-MAGA, por ser la autoridad
competente de la administracién de los recursos hidrobiologicos y un actor clave para hacer efectivo el
cumplimiento de la CITES, y el CONAP, quien es la autoridad cientifica y administrativa designada para la
implementacién de la misma en el pais.

Paralelo a esta consultoria el Proyecto podra contratar los servicios de un proveedor de servicios que realice la
Caracterizacion de la pesca artesanal y evaluacion del estado de explotacién de la pesqueria de Elasmobranquios en el
Pacifico de Guatemala y propuestas para su conservacion y uso sostenible. Cabe resaltar que en caso que un mismo
Proveedor de Servicios participe y sea seleccionado para prestar ambos servicios, el equipo de personal clave
debera ser diferente, ya que son actividades complementarias. Si no cumple con esta condicién, el PNUD se
reserva el derecho a inhabilitar al Proveedor de Servicios en alguno de los dos procesos en evaluacién.

| 3. Justificacion de la Consultoria

La CITES tiene por objetivo garantizar que el comercio internacional de especimenes de animales y plantas
silvestres no amenace su supervivencia, mediante el acuerdo comun de los paises que la integran. La CITES
clasifica a determinadas especies en tres "Apéndices", los cuales se conocen como Apéndice |, Il y Ill. El texto de la
Convencién y sus apéndices se firmaron el 3 de marzo de 1973 y entré en vigor el 1 de julio de 1975 (los Apéndices
se actualizan con cierta periodicidad dependiendo de las especies que se incluyen en ellos).

En el 2014 se incluyeron nuevas especies de Elasmobranquios en los listados, debido a la preocupacién por su
comercio. Durante la 16°reunién de la Conferencia de las Partes (Bangkok, 2013), se decidié incluir algunos taxa
en el Apéndice Il a partir del 14 de septiembre de 2014, siendo estos el Tiburén Perro Azul Lamna nasus, Tiburén
Martillo Sphyrna mokarran, Cornuda Blanca Sphyrna zygaena, Cornuda Rosada Sphyrna lewini y Mantas Manta spp.



El Reglamento de la Ley General de Pesca y Acuicultura, Acuerdo Gubernativo 223-2005 en su Articulo 27, indica
que las familias objetivo para la Pesca Comercial de Tiburén en Guatemala son Alopiidae, Carcharhinidae,
Giglymostomatidae, Lamnidae, Sphyrnidae y Triakidae, indicando que pueden compartir habitat y zonas comunes,
asi como afinidad de las artes de pesca con la pesqueria de Dorado. Seguidamente, el Articulo 28 indica que esta
actividad se debe realizar a partir de las 20 millas nauticas de conformidad con la CONVEMARZ Asimismo, el
Reglamento menciona en su articulo 30, que todas las especies que no estén incluidas dentro de las familias
indicadas en el articulo 27, seran consideradas como captura incidental.

Los Estados que forman parte de la convencion CITES deben garantizar que el comercio no seré perjudicial para
la supervivencia de las especies a través de evaluaciones cientificas de la condicion de las especies. Es asi que la
CITES, con el apoyo del Programa de Asistencia Técnica Internacional del Departamento del Interior de los Estados
Unidos (DOI-ITAP), la OSPESCA vy los gobiernos locales, han realizado actividades de integracién entre las
Autoridades Cientificas, de Pesca y Aduaneras entre los paises miembros, con el objetivo identificar estrategias de
monitoreo, seguimiento y control a las importaciones, exportaciones y reexportaciones.

Dentro del Plan de Accién Regional para la Implementacién del Apéndice Il de CITES para las especies marinas en
los paises miembros del Sistema de Integracién Centroamericano (SICA), se ha priorizado a mediano y largo plazo
el Eje 5, referente a la trazabilidad de productos y subproductos de importancia comercial de especies de
tiburones listados en el Apéndice Il de CITES. Esto requiere de herramientas de identificacion visual que deberian
facilitarse en los sitios de mayor desembarque, para la identificacion -hasta nivel de especie- de algunos de los
productos mas comunes de especies CITES encontrados en el comercio internacional (p. ej., aletas de tiburdén no
procesadas y branquiespinas de mantarraya disecada, o dientes y mandibulas que se comercializan como trofeos
o recuerdos de turistas).

En el caso de otras partes, productos y derivados de tiburdn (p. ej., carne, piel, aceite y suplementos de cartilago),
es mas dificil la identificacion rapida a nivel de especie, sobre todo en el caso de ejemplares que han sido
sometidos a procesos de transformacién que cubran varias fases de la cadena de suministro internacional (desde
la pesqueria hasta el mercado final). En estos casos es importante tener implantados sistemas de trazabilidad que
permitan seguir la cadena de custodia® del producto, desde la captura del ejemplar original del que fuera derivado.
La identificacion de la especie también resulta dificil cuando las aletas se transportan en cantidades grandes o en
partidas mixtas (p. ej., combinaciones de especies incluidas en varios Apéndices CITES, con otras especies de
tiburones no incluidas en CITES), sin etiquetado individual de las especies. De igual manera ocurre cuando se
comercializan aletas de “especies semejantes” incluidas en los Apéndices de la CITES, como si fuesen las de otras
especies que figuran en las solicitudes de permisos CITES. La utilizacion de guias para la identificacion visual rapida
de aletas puede servir de ayuda en estos casos.

| 4. Objetivos de la Consultoria

Objetivo General:
Generar la informacién sobre la cadena de comercio de productos y subproductos de la pesqueria de
Elasmobranquios en el Litoral Pacifico, que respalde a las autoridades competentes en la implementacion de

acciones puntuales para garantizar la trazabilidad del producto.

Objetivos Especificos:

a. Delimitar la cadena comercial a nivel local, de exportacién, importacién y re-exportacion de productos y
subproductos originados de la pesqueria de Elasmobranquios.

2 Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar

3 Cadena de Custodia: procesos obligatorios que cada producto o sub producto pesquero debe seguir de acuerdo al
cumplimiento de normas y estandares de manejo, definidos por autoridades nacionales e internacionales para el consumo de
alimentos altamente perecederos, comercio de especies de fauna amenazada, y otras que estén vigentes.



Proponer un sistema de trazabilidad o cadena de custodia para los productos y sub productos
comerciales originados de la pesqueria de Elasmobranquios.

Generar una guia comprensible que detalle, paso a paso, la ruta para el comercio internacional de
productos y subproductos de la pesca de Elasmobranquios, incluyendo requisitos a cumplir e
instituciones involucradas.

5. Alcances de la Consultoria |

Estos alcances se consideran un punto de partida para desarrollar lineas de politica para la legislacién vigente de
Pesca (DIPESCA) y Areas Protegidas (CONAP), para reducir las amenazas a la diversidad biolégica marino costera,
y facilitar la organizacion de instituciones gubernamentales y sectores no gubernamentales en el apoyo a la
conservacion y manejo de los ecosistemas marinos costeros con otras actividades econémico-productivas que se
llevan a cabo en el litoral Pacifico. A su vez, esto contribuye al manejo integral de las APM.

Delimitar la cadena comercial a nivel local, de exportacién, importacion y re-exportacion de
productos y subproductos originados de las pesquerias de Elasmobranquios.

Al finalizar la consultoria se habra generado informacion detallada correspondiente a la(s) cadena(s) de
comercializacion, incluyendo la descripcion de todos los puntos de venta, actores involucrados,
descripcién puntual de productos, descripcion de la ruta de comercializaciéon desde el momento del
desembarque hasta su venta final ya sea a nivel local, nacional o internacional, delimitacién de mercados
de destino, rendimientos biométricos e informacién econdémica sobre los costos/ingresos locales y
nacionales en materia de recursos pesqueros, especificamente de Tiburones y Manta Rayas. Se tendra un
informe detallado sobre las especies de pesca incidental, asi como su volumen y destino.

Proponer un sistema de trazabilidad o cadena de custodia para los productos y subproductos
comerciales originados de la pesqueria de Elasmobranquios

Al finalizar la consultoria se contara con la propuesta de un sistema de trazabilidad de los productos y
subproductos de la pesqueria de Tiburones y Manta Rayas que pueda ser aplicado por las instituciones
involucradas para obtener el respaldo en cumplimiento de la legislaciéon nacional e internacional para el
comercio de productos y subproductos, desde el momento de la captura hasta el punto de venta,
importacién, exportacidén y reexportacién, tomando en cuenta todas los controles que es necesario
implementar en cada punto de venta y la documentacién establecida, que sirva de respaldo para la
comercializacion de los productos y subproductos.

Generar una guia comprensible que detalle, paso a paso, la ruta para el comercio internacional de
productos y subproductos de la pesca de Elasmobranquios, incluyendo requisitos a cumplir e
instituciones involucradas

Al término de la consultoria se contara con un documento que incluya un flujograma u hoja de ruta, que
permita a los comercializadores conocer con claridad los requisitos, procedimientos, tiempos e
instituciones involucradas en las diferentes autorizaciones requeridas para el comercio internacional de
productos y subproductos de Tiburones y Mantarrayas.

6. Insumos a ser provistos por el Contratante




La Unidad de Gestién del Proyecto* -UGP- “Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas
Marino Costeras (APMs)” entregara a solicitud del Proveedor de Servicios, un ejemplar en formato digital del
Documento de Proyecto (PRODOC).

La contraparte institucional, la Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura -DIPESCA/MAGA-, proveera
los documentos con que disponga, tales como: registros, documentos, antecedentes e informes que sean
solicitados por el Proveedor de Servicios. Asimismo, el CONAP podra proveer los documentos con que disponga
relacionados a la presente consultoria.

| 7. Ubicacion |

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y/o el Proyecto de “Conservacién y uso sostenible
de la biodiversidad en Areas Protegidas Marino Costeras (APMs)”, no ofrecera dentro de sus instalaciones, un
espacio fisico al Proveedor de Servicios, por lo que ésta debera elaborar los productos en sus oficinas propias. Sin
embargo, para la presentacién de avances y/o consultas con las instituciones, el Proveedor de Servicios podra
hacer uso de las instalaciones del Proyecto previa cita y coordinacién.

Area de Trabajo: Los trabajos se realizaran en el Litoral del Océano Pacifico de Guatemala, en las diferentes areas
de pesca de Elasmobranquios, tales como Sipacate, Puerto San José, Buena Vista, Iztapa, Las Lisas, entre otras. El
Proveedor de Servicios deberd participar en las reuniones pertinentes con las distintas autoridades y entidades
relacionadas como CONAP y DIPESCA, previamente planificadas y mantener informada a la Coordinacién del
Proyecto sobre dichas reuniones.

| 8. Linea de Coordinacion |

El contrato serd suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Proveedor de Servicios
que resultare adjudicada en el proceso.

El Proveedor de Servicios debera presentar sus informes o productos a la Coordinacién de la UGP, quien se
encargara de la revisidon y aprobacion respectiva, posteriormente la UGP obtendrd la revision y aprobacién final
de la Oficial del Programa del PNUD. Los productos e informes mencionados serdn revisados y aprobados por el
PNUD en dos niveles de coordinacién, previo aval de la contraparte institucional del gobierno de Guatemala, que
para este caso sera la Direccidn de Pesca y Acuicultura, DIPESCA-MAGA.

La version final impresa de los productos se solicitara hasta el momento en el que todas las instituciones
involucradas hayan efectuado la revisién de los productos, evitando asi generar impresiones que puedan ser
sujetas de cambio.

| 9. Duracion del Trabajo |

La consultoria se propone para un periodo de 6 meses calendario a lo largo del 2016, iniciando al dia siguiente
hébil de la firma del contrato.

El cuadro a continuacién muestra un estimado de la dedicacion de tiempo prevista por persona para el
cumplimiento de las tareas requeridas (referirse a la seccion sobre “Perfil ideal del Proveedor de Servicios”). Sin
embargo, se espera que el Proveedor de Servicios proponga el nimero efectivo de dias de trabajo que tendra
cada miembro de su equipo de trabajo.

4UGP = Coordinacion, Técnicos, Asistente Administrativa y Secretaria



Miembro del equipo Dedicacion estimada | Jornada

(dias habiles)
Profesional lider 130 dias Tiempo completo
Técnico de campo 1 65 dias Medio tiempo
Técnico de campo 2 65 dias Medio tiempo

| 10. Responsabilidades y Actividades |

En coordinacién con la UGP del Proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en Areas Protegidas
Marino Costeras (APMs)” el Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP y la Direccién de Normatividad de la
Pesca y Acuicultura DIPESCA-MAGA, la Proveedora de Servicios sera responsable de realizar las siguientes
actividades:

Actividades Relevantes:

a. Elaborar del Plan de Trabajo, delimitacién de la Metodologia y Cronograma, detallando todas las
actividades en base al cumplimiento de cada objetivo especifico.

b. Revision exhaustiva de la informacién disponible sobre el tema de comercio nacional e internacional de
los productos y subproductos de pesquerias de Elasmobranquios en el pais y en la regidn
centroamericana.

c. Realizar el andlisis de los actores clave para el proceso de inclusién, consulta y convocatoria de reuniones
y entrevistas. El PNUD, en cumplimiento a la politica de desarrollo humano, promueve igualdad de
oportunidades en procesos de informacién, consulta y consenso para todas las personas desde las
perspectivas de género, multiculturalidad y capacidades diferenciadas, enfoque que se solicita aplicar en la
presente consultoria.

d. Coordinary realizar, conjuntamente con el CONAP, DIPESCA y la Coordinacién de la UGP, la convocatoria
a todos los talleres y reuniones necesarias.

e. Realizar entrevistas individuales y colectivas con pescadores, comercializadores, capitanes y armadores
para la delimitacion de la cadena de comercializacion de Elasmobranquios las cuales deben ser
estadisticamente representativas de la poblacion de flota y de pescadores artesanales del Litoral Pacifico.

f.  Llevara cabo talleres participativos con pescadores para la validacion y consenso de las variables a utilizar
y una vez levantada la informacién de campo, para la validacién de datos recopilados, y el andlisis
situacional y comparativo con referencias histéricas.

g. Visitas de campo para el llenado de informacién correspondiente a las variables (sedes de cooperativas,
centros de acopio, sitios de desembarques).

h. Concertar consultas con instituciones y autoridades nacionales encargadas de normar el
aprovechamiento y comercializacién de Elasmobranquios en el pais.

i.  Realizar reuniones mensuales para presentar los avances y las coordinaciones que sean necesarias con
DIPESCA y la Coordinacién de la UGP.

j.  Atender e incorporar todas las observaciones y correcciones que sean requeridas por DIPESCA-MAGA, y
la Coordinacién de la UGP. Al momento de la contratacién, se hard del conocimiento del equipo consultor
la ruta para la revisién y emision de aval de los productos, acordado entre la UGP, y DIPESCA-MAGA.




k. Realizar las presentaciones de resultados que sean requeridas por DIPESCA-MAGA, y la Coordinacién de
la UGP.

Adicionalmente, realizar cualquier otra actividad relacionada con las partes involucradas, siempre que esta no
retrase las actividades principales y sea vinculada a los resultados de la presente consultoria.
Tematica y logistica de talleres y reuniones:

El nimero de talleres y reuniones acorde para asegurar una participacion justa y equitativa, debe ser propuesto
por el Proveedor de Servicios en base al andlisis de actores clave para el drea de estudio. Se sugieren como minimo
los siguientes talleres y reuniones:

* Una (1) reunién técnica para presentacion de Plan de Trabajo, Metodologia y Cronograma dirigido a la
Coordinacién del Proyecto, representantes de CONAP y de DIPESCA.

* Un (1) taller participativo para socializaciéon del Plan de Trabajo, Metodologia y Cronograma con
representantes de pescadores artesanales e industriales.

» Talleres participativos de retroalimentacion para el desarrollo de variables en al menos 3 (tres) localidades
clave de pesca.

e Visitas estratégicas con cada una de las instituciones gubernamentales relacionadas con la
comercializacién de estos productos (MAGA, CONAP, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -
MSPAS-, Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-, etc.)

e Una (1) reunidn técnica para la validacion de todos los productos de la consultoria con la UGP y DIPESCA.

» Dos (2) talleres al finalizar la consultoria, para la entrega de toda la informacion presentada en el informe
final (uno en Ciudad de Guatemalay otro en el Litoral Pacifico).

En la propuesta financiera que deberd ser presentada por el Proveedor de Servicios, deben considerarse y
especificarse en la medida de lo posible los siguientes detalles:

Participantes Cantidad por grupo objetivo

Duracion / Horario Dia completo (8:30-16:30 horas) / Medio dia (8:30 - 13:00 horas)

Alimentacion Refacciones y Almuerzo

Localidad y lugar Hotel, salén, capacidad minima de personas, facilidades de ventilacion y
sonido

Otros servicios Accesibilidad y con servicios bésicos (sanitario y parqueo); facilidad para
instalacion de medios audiovisuales

| 11. Productos esperados |

El Proveedor de Servicios debera entregar los productos descritos en los siguientes cuadros, tanto en version
preliminar sujeta a revision, como en version final. En la primera reunién de trabajo se informara al Proveedor de
Servicios la forma de entrega de la version preliminar de sus productos, la ruta de revision y aprobacion de los
mismos, y los formatos definidos por el proyecto.

La version final de cada producto debe ser presentada a la Coordinadora de la Unidad de Gestion del Proyecto
(UGP) en la 20 calle 28-58 Zona 10, Edificio del Ministerio de Ambiente, Torre 1 Nivel 2, Oficina de Proyectos, de la
siguiente forma:

- Carta formal de entrega de producto, firmada por el Representante Legal del Proveedor de Servicios

- Versién impresa: 1 original y 4 copias

- Version digital: 4 CDs conteniendo el informe en version Word y PDF. Deben incluirse archivos originales
plenamente identificados y por separado de gréficas, fotografias, mapas y otros. El formato de los créditos y
logotipos se hard llegar al Proveedor de Servicios acreditada. Debe incluirse una carpeta con las imagenes en
calidad 6ptima para posteriores usos de divulgacion o publicaciéon cuando aplique.



Cuadro 1. Delimitacién de productos y detalles.

Elasmobranquios

No. Producto Detalle
Plan de Trabajo de la consultoria detallado o
: 1 Documento técnico
incluyendo los productos y resultados esperados con . S
1 . - Memoria de 1 Reunién Técnica
su respectivo cronograma de actividades vy
metodologia detallada, identificados actores clave.
Documento descriptivo de la cadena comercial de | 1 Documento técnico
2 productos y subproductos originados de las | Base de datosde entrevistas
pesquerias de Elasmobranquios a nivel local, de | individuales
exportacién, importacién y re-exportaciéon Memorias de Talleres Participativos
Propuesta del Sistema de trazabilidad o cadena de | 1 Documento técnico
custodia para los productos y subproductos | Memoria de consultas realizadas en
3 | comerciales originados de la pesqueria de | visitas estratégicas con instituciones

gubernamentales relacionadas (MAGA,

CONAP, MINSAS, SAT, etc.)

Guia comprensible que detalle, paso a paso, la ruta
para el comercio internacional de productos y
4 | subproductos de la pesca de Elasmobranquios,
incluyendo requisitos a cumplir e instituciones
involucradas

Informe final de la consultoria y documento técnico
que agrupe y sistematice las versiones finales de
todos los productos anteriores (con la integracién de
todos los cambios y observaciones solicitados por la
UGP y DIPESCA), presentacion publica del documento
al equipo de revision y evaluacién

1 Documento en formato de arte final
editable’

1 informe de consultoria

1 Documento técnico

Memoria de 1 taller de validacion con
actores clave, UGP y socios del Proyecto
(DIPESCA y CONAP)

Nota de aclaracion: las presentaciones publicas de avances y final (talleres participativos), son independientes de las
presentaciones a realizar durante los talleres y reuniones de trabajo para validacién de informacion y socializacion.

Propiedad de los productos: Todas las adquisiciones de materiales o insumos (tales como orto fotos, hojas
cartograficas, guias de clasificacion, etc.) que se hicieran con fondos de la Consultoria (si aplica), seran manejadas
adecuadamente para preservar su integridad y serdn entregadas al Coordinador del Proyecto junto con el informe
final; dichas adquisiciones, pasaran a ser propiedad de PNUD. Su financiamiento debera ser considerado por el
Proveedor de Servicios en su propuesta financiera, dentro del costo total de la consultoria.

Cuadro 2. Delimitacién de tiempo de entrega de productos.

Productos Tiempo de
entrega después
Aprobado por firma contrato

e (dias calendario)
Producto 1: Plan de Trabajo de la consultoria detallado Avalado por
incluyendo los productos y resultados esperados con su DIPESCA 'y
respectivo cronograma de actividades y metodologia aprobado por 1 semana
detallada, identificados actores clave. PNUD

5 Archivo de InDesign, con cajas de textos editables y archivos adicionales de todos los elementos gréficos editables realizados
en otros programas (Photoshop o lllustrator). Posteriormente presentar el arte final para imprenta en archivo de InDesign, con
textos convertidos a curvas (Paths), montado en arte final. Incluir un archivo en PDF en alta resolucion listo para reproduccion
enimprenta



Tiempo de

Productos .
entrega después
Aprobado por firma contrato
Detalle (dias calendario)
Producto 2: Documento descriptivo de la Cadena
ial de product bproductos originados de | Avalado por
comercial de productos y subproductos originados de las DIPESCA y 2.5 meses
pesquerias de
. . . . aprobado por
Elasmobranquios a nivel local, de exportaciéon, importacién y PNUD
re-exportacion
Producto 3: Propuesta del Sistema de trazabilidad o Avalado por
cadena de custodia para los productos y subproductos DIPESCA 'y 45
. . . ; .5 meses
comerciales originados de la pesqueria de Elasmobranquios aprobado por
PNUD
Producto 4: Guia comprensible que detalle, paso a paso, la Avalado por
ruta para el comercio internacional de productos y DIPESCA 'y
. . 5 meses
subproductos de la pesca de Elasmobranquios, incluyendo aprobado por
requisitos a cumplir e instituciones involucradas PNUD
Producto 5: Informe final de la consultoria y documento
técnico que agrupey sistematice las versiones finales de todos Avalado por
los productos anteriores (con la integracion de todos los DIPESCA 'y 5.5 meses
cambios y observaciones solicitados por la UGP y DIPESCA), aprobado por ’
presentacion publica del documento al equipo de revision y PNUD

evaluacion

| 12. Perfil ideal del Proveedor de Servicios o Equipo Consultor

a) Obligatorio:
e Estarjuridicamente constituida.

* Especializada en la tematica de estudios de mercado y analisis de comercializacion.

Experiencia:

*  Minimo de tres (3) afios en el drea de investigacion y andlisis de mercados, preferiblemente en recursos

naturales.

e Al menos tres (3) experiencias de trabajo con grupos de poblacién comunitaria.
* Al menos tres (3) experiencias de trabajo en temas relacionados al marco normativo y gestiones con

instituciones de Gobierno.

b) Profesional lider:

El equipo de trabajo debera estar liderado por un (a) Profesional que cumpla con los siguientes requisitos:

Formacion Académica:

*  Titulo universitario en Ciencias Econédmicas, Ingenieria Industrial, Acuicultura o carreras afines al objeto

de esta consultoria.

* Al menos un (1) certificado de estudios de postgrado en algun tema relevante para la presente

consultoria.
* Colegiado Activo (deseable).

Experiencia General:

* Al menos tres (3) experiencias en evaluaciones y elaboracién de sistemas de trazabilidad de productos y

subproductos comerciales en los tltimos cinco afos.




Experiencia Especifica

Al menos tres (3) afos en trabajo con pequefas y medianas empresas en desarrollo de cadenas
comerciales.
Al menos dos (2) experiencias sobre procedimientos y requisitos para el comercio nacional e
internacional.

Para analizar el detalle requerido debera presentar copia de los siguientes documentos:

Titulo de Grado Académico

Titulo de Postgrado(s)

Documento Personal de Identificacion (DPI).

Constancia vigente de Colegiado Activo (deseable).

Cartas de referencia laboral que acrediten la experiencia requerida.

DA o

c¢) Equipo de Trabajo:

La presente consultoria requiere un equipo humano, conformado y acreditado como minimo por dos (2) Técnicos
de Campo, para el levantamiento de datos e intercambio de informacién, comunicacién y divulgacién con actores

locales.

Formacién académica de dos Técnicos de Campo:

Minimo de tres (3) afos de estudios universitarios aprobados en Acuicultura, Biologia o carreras afines.

Experiencia de los dos Técnicos de Campo:

Al menos un (1) afo en trabajo vinculado con actores locales en zonas marino costeras y/o con
organizaciones de pescadores artesanales.

Al menos dos (2) proyectos en levantamiento de informacién biolégica y pesquera (pesqueria de
Tiburones, deseable).

Al menos un (1) afo en el manejo de programas informaticos relacionados a bases de datos, hojas
electrénicas y/o sistemas de informacién geograficas.

Al menos dos (2) experiencias en trabajo con pesquerias del dmbito nacional e/o internacional.

Minimo de una (1) experiencias en estudios de mercado de productos hidrobioldgicos.

Para analizar el detalle requerido debera presentar copia de los siguientes documentos:

1. Certificacion de cursos en el caso de técnicos (constancias, certificados o titulos si los hubiera)
2. Documento Personal de Identificacion (DPI).
3. Cartas de referencia laboral que acrediten la experiencia requerida.

d) Competencias y valores corporativos para todos los integrantes del equipo consultor:

Cualidades de liderazgo y trabajo en equipo

Conocimiento de planificacién estratégica

Conocimiento y habilidad en el manejo de programas de computo
Excelente comunicacién y habilidad para redactar documentos e informes
Integridad y ética

Respeto por la diversidad

Excelentes relaciones humanas

Actitud de servicio

Orientacion a resultados

Efectividad operacional

Habilidad para trabajar bajo presién
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| 13. Documentos Requeridos |

Los Proveedores de Servicios interesados, deben remitir su propuesta en original y copia, foliada (de atras para
adelante) en la esquina superior derecha, con indice de contenido en el orden solicitado, en sobre cerrado
debidamente identificado con el niUmero de proceso, con atencién a:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Unidad de Adquisiciones (UA)
Proceso: SDP 75856-1376/16
Edificio Euro Plaza World Business Center
52 Avenida 5-55 Zona 14, Torre IV, Nivel 10
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01014

Y debe incluir los siguientes documentos para demostrar las calificaciones:

1. Presentacion

1.1. Formulario de presentaciéon de propuestas por los proveedores de servicios (ver Anexo 2), en
original y firmado por el Representante Legal, en el cual debe describirse brevemente:
(a) las calificaciones del proveedor de servicios,
(b) su propuesta metodoldgica elaborada con base en las indicaciones que mas adelante se
presentan.
(c) calificaciones del personal clave,
(d) desglose de costos por entregable, y
(e) desglose de costos por componente. Los desgloses deberdn ser elaborados con base en las
indicaciones que mas adelante se presentan.

2. Documentacion de Soporte
Segun lo requerido en Anexo 1. Descripcion de requisitos: Documentos a presentar en Fotocopias simples.
3. Calificaciones del Proveedor de Servicios
Para comprobar la experiencia requerida se le solicita presentar lo siguiente:
3.1. Documento de Presentacion del Perfil del proveedor de servicios.
3.2. Formulario de experiencia en proyectos similares (Anexo 5).
e Deberd listar los acuerdos/contratos durante los ultimos 5 afios, indicando el nombre de la
consultoria/producto, la duracién y el monto del mismo.
3.3. Adjuntar copias completas y legibles de la siguiente documentacion que le permita al comité
evaluar la experiencia:
3.3.1 Cartas de referencia membretadas y firmadas.
3.3.2  Acuerdos/contratos.
33.3  Actasderecepcion, finiquitos o similar, suscrita por el Proveedor de Servicios que recibe
los trabajos/productos realizados.

4. Calificaciones del equipo de trabajo (personal clave-Profesional Lider y Equipo Minimo)
4.1. Formulario “Composicion del Personal Propuesto” (Anexo 6)
4.2, Curriculo de cada integrante del equipo de trabajo (Formato en Anexo 7)

Detalles importantes para la presentacion de la Propuesta Metodolégica

1. Adjuntar Términos de Referencia firmados por Representante Legal.

2. Presentar una propuesta técnica que describa sustantivamente la metodologia de cémo el proveedor de
servicios enfocara y conducira las actividades, por medio de las cuales se llevaran a cabo los servicios
requeridos. La metodologia debe ser formulada en forma muy concreta, explicita, medible y alcanzable
en el periodo propuesto.
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3. El Plan de Trabajo debe proponer de qué manera el Proveedor de Servicios desarrollara los servicios
requeridos, y cudl serd la participacion de cada uno de los profesionales incluidos en el personal clave.

4. Términos de referencia para cada posicion dentro del equipo consultor, los cuales deben contener:
objetivos, actividades, productos y plazos de entrega. Dichos TdR deben presentarse debidamente
firmados por la persona que brindara los servicios, en sefial de aceptacion de los mismos.

5. Un Cronograma detallado para desarrollar los servicios de consultoria requeridos.

Detalles importantes para la presentacion de Propuesta Financiera

El formato de formulario para la presentacién de su propuesta financiera es indicativo, puede adaptarse a los
rubros necesarios para consolidar su propuesta financiera, la cual debe ser expresada como una suma global,
incluyendo todos los gastos necesarios para cumplir con la entrega de los productos requeridos, desglosando por
ejemplo:

Cantidad de consultores, numero previsto de dias/semanas de trabajo y costo por unidad

uso de vehiculo(s) y transporte acuatico

combustible y lubricantes para transporte terrestre y acuatico

viaticos para las comisiones

contratacién de servicio de salon u otras instalaciones y alimentos para talleres/reuniones (referirse a Seccién
sobre Logistica de talleres y reuniones)

impresiones de ejemplares y grabacién de discos

7. suministros de oficina para realizar la consultoria

8. impuestos

uhwWwN =

o

Para comparar las propuestas que superen la evaluacién técnica, se debe presentar el subtotal sin impuestos, el
rubro de impuestos y el monto total con impuestos.

Para la preparacion de la propuesta, considerar que el monto presentado en la oferta financiera inicial, no puede
ser modificado una vez que se haya presentado la propuesta, excepto si se encuentra alguna discrepancia entre
el precio unitario y el precio total; y en caso, el Proveedor de Servicios resultare adjudicada, ese monto se
consignaria en el contrato a firmar, mismo que es fijo, independientemente de las fluctuaciones en los costos
posteriores a la firma del contrato.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en su calidad de organismo internacional emite, para
proveedores de servicios cuyo lugar de domicilio sea Guatemala, exencién por el pago del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, y el PNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el Proveedor de Servicios deberd
proceder conforme al régimen tributario en que esta inscrita, para el pago del Impuesto Sobre la Renta —ISR- y
demads impuestos que aplique.

| 14. Entrega, Revision de Productos y Forma de Pago |

El Proveedor de Servicios debe presentar cada producto o informe en el plazo requerido, el cual debera ser
aprobado durante los periodos de tiempo indicados en el siguiente cuadro por la Coordinacién de la UGP y
DIPESCA.

Todos los resultados esperados deberan ser entregados conforme a los tiempos indicados en el Cuadro 3,
considerando que la entrega final de los productos debe ser en version revisada y aprobada.

Cuadro 3. Previsidon de tiempo para entrega y devolucién de documentos borradores.
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Fecha entrega después Devolucion productos
Productos firma contrato (dias revisados (dias
calendario) habiles)
Producto 1 1 semana 5
Producto 2 2.5 meses 7
Producto 3 4.5 meses 7
Producto 4 5 meses 7
Producto 5 5.5 meses 7

Alcance de la Propuesta Financiera y Cronograma de Pagos

Una vez aceptado y validado cada informe de avance e informe final, se solicitara al Proveedor de Servicios que
presente la factura correspondiente al porcentaje de pago del producto entregado, la cual deberd ser emitida en
Quetzales a nombre de:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

NIT 312583-1.

Direccion Fiscal: 52. Av. 5-55 Zona 14 Europlaza Torre IV Nivel 10.

Descripcion: “Pago correspondiente al producto No. ___, segun contrato No. ___ por los servicios de consultoria
para “xxx”.

Serealizard el pago dentro de los quince (15) dias habiles después de recibir la factura o recibo seguin la naturaleza
del Proveedor de Servicio, por medio de cheque o transferencia a cuenta. Como descrito anteriormente, el PNUD
emitird exencién de IVA (si aplica) y el Proveedor de Servicios debera proceder conforme la legislacion tributaria
que le aplique para el pago de ISR y otros impuestos.

Cuadro 4. Alcance de la Propuesta Financiera y Cronograma de Pagos

No. Productos Porcentaje del Pago
1 Producto 1 10%
2 Producto 2 25%
3 Producto 3 25%
Producto 4
0
4y Producto 5 40%

*El dltimo pago estd sujeto a la presentacion de la evaluacion del Proveedor de Servicios por el Coordinador de
Proyecto, con el aval previo de DIPESCA/MAGA.

| 15. Criterios para la seleccion de la mejor oferta |

La evaluacion de las ofertas se hara por medio del método de puntuacién combinada, en donde las calificaciones
se ponderaran con un maximo de 70%, combinandose con la oferta financiera, la que se ponderara con un maximo
de 30%%; se adjudicara al puntaje combinado mas alto. Los criterios para valoracién del equipo de profesionales
del Proveedor de Servicios se presentan a continuacion:
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Cuadro 5. Criterios generales para la calificaciéon de Proveedores de Servicios

CRITERIOS DE EVALUACION

PUNTUACION

Tiempo / Nimero

Especlfical Parcial | Subtotal | Total

Minimo de tres (3) afios en el area de investigacion y analisis de 4 afios o mas 5 5
mercados, preferiblemente en recursos naturales. 3 afios 4
" . . Al menos tres (3) experiencias de trabajo con grupos de poblacién 4 experiencias 0 mas 5
Experiencia Empresarial o Ees ! e i 5 15 15
comunitaria. N "
3 experiencias 4
Al menos tres (3) experiencias de trabajo en temas relacionados al marco| 4 experiencias o mas 5 5
normativo y gestiones con instituciones de Gobierno 3 experiencias 4
Titulo universitario en Ciencias Econdmicas, Ingenieria Industrial, 7
Acuicultura o carreras afines al objeto de esta consultorfa. 10
Al menos un (1) certificado de estudios de postgrado en algin tema 2 0 mas 3
relevante para la presente consultoria. 1 certificado 2
Al menos tres (3) experiencias en evaluaciones y elaboracién de sistemas a o ) 3
i ot experiencias o mas
Profesional | 4e trazabilidad de productos y subproductos comerciales en los dltimos P 5 25
Wit cinco afios. 3 experiencias 4
Al menos tres (3) afios en trabajo con pequefias y medianas empresas en 4 afios o mas 5 5
desarrollo de cadenas comerciales. 3 afios 4
Al menos dos (2) experiencias sobre procedimientos y requisitos para el | 3 experiencias 0 mds 5 5
comercio nacional e internacional. 2 experiencias 4
Minimo de tres (3) afios de estudios universitarios aprobados en 4 afios o mas 5 5
Acuicultura, Biologia o carreras afines. 3 afios 4
Al menos un (1) afio en trabajo vinculado con actores locales en zonas 2 afios 0 mas 2 5
marino costeras y/o con organizaciones de pescadores artesanales. 1 afio 1
Al menos dos (2) proyectos en levantamiento de informacién bioldgica 3 proyectos o mas 2 )
esquera (pesqueria de Tiburones, deseable).
Personal Clave| . v pesquera (pesq ) 2 proyectos 1 55
Técnico de
campo 1 Al menos un (1) afio en el manejo de programas informéticos 2 afios o mas 2 15
relacionados a bases de datos, hojas electrénicas y/o sistemas de 2
informacion geograficas. 1 afio 1
Al menos dos (2) experiencias de trabajo con pesquerias del ambito 3 0 més experiencias 2 N
nacional o internacional 2 experiencias 1
Minimo de una (1)experiencia en estudios de mercado de productos 2 0o mas 2 )
hidrobioldgicos 1 experiencia 1
Minimo de tres (3) afios de estudios universitarios aprobados en 4 afios o mas 5 5
Acuicultura, Biologia o carreras afines. 3 afios 4
Al menos un (1) afio en trabajo vinculado con actores locales en zonas L0 TES z )
marino costeras y/o con organizaciones de pescadores artesanales. 1 afio 1
Al menos dos (2) proyectos en levantamiento de informacion bioldgica 3 proyectos 0 mas 2 5
o y pesquera (pesqueria de Tiburones, deseable).
Técnico de 2 proyectc?s 1
campo 2 |Almenos un (1) afio en el manejo de programas informaticos 2 afos 0 mas 2 15
relacionados a bases de datos, hojas electrénicas y/o sistemas de 1 af A 2
. o . afio
informacion geograficas.
Al menos dos (2) experiencias de trabajo con pesquerfas del &mbito 3 0 mas experiencias 2 5
nacional o internacional 2 experiencias 1
Minimo de una (1)experiencia en estudios de mercado de productos 2 0o més 2 5
hidrobiolégicos 1 experiencia 1
Plenamente arménica con Términos de Referencia y con
s6lido nivel técnico. Presenta propuesta metodolégica que 20
demuestra sélido conocimiento y correcta aplicacion de la técnica en el
alcance de resultados.
B 8 el Armdnica con los Términos de Referencia y técnicamente
ropuesd alé <.:n|ca aceptable. Presenta propuesta metodolégica que demuestra 15 20
Metadologica conocimiento y aplicacién de la técnica de manera aceptable para el
alcance de resultados.
Armdnica con los Términos de Referencia, pero técnicamente 30 30
débil. Débil propuesta metodolégica que demuestra débil aplicacion 7
de la técnica en el alcance de resultados.
Incluye cronograma y plan de trabajo descriptivo ajustado a la realidad
del proyecto, considerando las actividades a realizar por cada uno de los 10
integrantes del equipo de trabajo de manera integrada y coherente.
Plan de Trabajo y " i ™
Incluye cronograma y plan de trabajo con descripcion débil de las 10
Cronograma actividades, no presenta las actividades del equipo de trabajo de forma 7
integrada y coherente.
Solo incluye cronograma. 1
SUB TOTAL Sub-Total por Evaluacién Curricular y Propuesta Técnica 100
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Nota importante: Los consultores propuestos (Profesional Lider y miembros del Equipo de Trabajo) deben obtener al

menos 70 puntos de 100 en su calificacion.

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma: Fecha:

Nombre:

Cargo:

Nombre del Proveedor de Servicios:
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