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Termes de référence pour le recrutement d’un Consultant 
 
 

Intitulé du poste Expert en gestion durable des paysages 

 

Lieu d’exécution Travail à domicile avec quelques déplacements à Brazzaville  
Domaine Biodiversité et écosystèmes 

Durée des services 85 jours de travail effectif en 2016,  
 

Date de prise de 
fonction 

Gg           Dès que possible 

 

I – CONTEXTE 

À la mi-2015, le Conseil du Fond pour l’environnement mondial (FEM) a approuvé, dans le 

cadre de son « approche programmatique » intitulé Partenariat mondial sur la conservation 

de la faune et de la prévention du crime pour le développement durable, un concept de projet 

pour la République du Congo avec le PNUD et le FEM sélectionné. Le projet a les titres et les 

références suivantes : 

PNUD-FEM Titre du projet : conservation intégrée et transfrontalière de la biodiversité dans 

les bassins versants du segment TRIDOM de la République du Congo. 

Référence titre abrégé : PIMS 5612 Congo commerce des espèces sauvages 

Voir plus d'informations sur le Programme du FEM 

ici:www.thegef.org/gef/project_detail?projID=9071 

       Reportez- vous au Concept Projet approuvé pour le Congo ici: http://bit.ly/1OnqFjW 

       Le financement du FEM est de 3,1 millions $ et il a été dûment approuvé par le 

gouvernement  du Congo. 

       Le projet complet sera développé sur la base du concept « childproject » et sera mis en 

œuvre par le Ministère de l’économie forestière et du développement durable avec l' 

appui du PNUD et des organismes clés de gestion des aires protégées et du paysage 

retenu. 

   
     

II - OBJECTIFS DE LA CONSULTATION  

        L'objectif du projet est de renforcer la capacité du Congo pour la protection des espèces 

menacées (tels que les éléphants de forêt) et la gestion des ressources naturelles grâce à 

une capacité accrue et la coordination des organismes clés d'application de la loi (pour la 

faune et la criminalité en général), tant à l’échelles nationale et au niveau des sites, et 

soutenir le développement rural durable et la conservation, par le biais d'une approche 

 

 

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 

 

https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://www.thegef.org/gef/project_detail%3FprojID%3D9071
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://bit.ly/1OnqFjW
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paysagère dans les « hot-spot » du braconnage. Cet objectif sera atteint grâce à la 

réalisation de trois composantes intégrées, y compris : 

 Amélioration de la gestion efficace des aires protégées d'importance mondiale dans le 

segment TRIDOM  Congo 

 Le renforcement efficace des capacités pour les aires protégées et une meilleure 

gouvernance contre le commerce illégal des espèces sauvages au Congo 

 Réduire le braconnage et le commerce illégal des espèces menacées [au niveau du site]. 

 
 
III – METHODOLOGIE DE LA CONSULTATION 

       Le projet répond aux priorités nationales et son PRODOC doit être préparé en alignement 

avec les stratégies internationales sur la criminalité de la faune et en étroite collaboration 

avec les principaux partenaires du gouvernement, les partenaires financiers, les 

organismes de recherche, le secteur privé et en particulier avec les organismes de la 

société civile(OSC), les responsables de la gestion des aires protégées ciblées. 

 

       Afin de préparer la documentation requise pour l'approbation finale du projet, une phase 

PPG (Project Preparation Grant) sous l’égide du FEM est mise en œuvre avec des objectifs 

et des résultats clairs et réalistes. 

   

       La documentation à préparer pour être soumise au FEM consiste en un document complet 

de projet (PRODOC) et un formulaire de demande d’approbation du conseil 

d’administration (CEO Endorsement Request form) qui doit être dûment rempli sur la base 

du PRODOC. Ces deux documents clés doivent aussi être accompagnés des lettres de 

cofinancement, des outils de suivi des indicateurs pour les domaines focaux d’intervention 

du FEM et l’identification des risques sociaux-environnementaux, en utilisant la procédure 

méthodologique du PNUD. 

 

       Tous les consultants à la phase PPG partagent la responsabilité de mobiliser le 

cofinancement et l’établissement de partenariats utiles pour le projet. Ils sont appelés à 

travailler en équipe pour mettre en œuvre les activités suivantes : 

 

 Activité PPG 1 : revue de la situation de référence 

 Activité PPG 2 : intervention au niveau du site et évaluations en vue de renforcer la protection 

de la faune contre le commerce international illicite 

 Activité PPG 3: Conception d'un programme de renforcement des capacités pour contrer le 

commerce illicite, application de la loi au Congo 

Activité PPG 4 : Évaluer l’investissement initial, les risques du projet, élaborer la stratégie, le 

budget et consolider la documentation du projet pour la soumission 

 

La phase PPG sera mise en œuvre entre mai 2016 et octobre 2016. Les consultants devraient 

commencer à travailler en mai 2016 et suivre un chronogramme détaillé. 

 

La date limite pour finaliser et livrer la documentation complète au PNUD-FEM pour l'examen interne 
par le gouvernement, les partenaires et le PNUD est le 30 novembre 2016. Ce délai est non négociable. 
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Tâches et responsabilités 

Agir comme conseiller expert sur toutes les questions relatives à la gestion durable du 

paysage, la capacité de gestion et la conservation, en étroite collaboration avec le chef 

d'équipe internationale, avec pour objectif principal d'assurer que le renforcement des 

capacités pour la protection de la faune au Congo, de même que la conception des 

interventions dans les paysages, est basée sur une bonne connaissance de la gestion des 

paysages et des ressources naturelles durable. 

      

Diriger, avec le soutien d'autres consultants PPG, la mise en œuvre des activités suivantes du 

PPG : 

Appliquer l’Outil de suivi des indicateurs du FEM (TT) aux aires protégées sélectionnées, pour 

une utilisation dans le cadre logique 

Codiriger, en collaboration avec d’autres consultants PPG, la mise en œuvre des activités 

suivantes du PPG: 

 

1.2) Procéder à l'examen complet des politiques actuelles, la législation et les pratiques de 

conservation de la biodiversité et de la gestion des forêts au Congo. 

2.1) Participation des intervenants dans les études de base dans les zones protégées 

d’importance dans les bassins versants du segment TRIDOM Congo et plus 

particulièrement dans la future aire protégée du Messok Dja : les conseils locaux, les 

gestionnaires de sites, des ONG de soutien, les collectivités locales, le secteur privé. 

 

3.1) Conception / mise à jour des stratégies nationales pour la gestion des aires protégées et 

de lutte contre le braconnage et le commerce illégal d'espèces sauvages, conformément 

aux stratégies internationales pertinentes (pour la composante 2 du projet) 

 

3.3) Conception et coût des activités visant à renforcer l’application de la loi et la gestion des 

ressources naturelles (autant que possible) dans des sites sélectionnés (pour les 

composants 1 et 3 du projet communautaire) 

 

4.2) Appliquer la protection environnementale sociale du PNUD aucontenu du PRODOC 

 

Soutenir les autres consultants (impliqués dans la phase PPG) dans la mise en œuvre des 

activités suivantes : 

 

(1.1) Atelier de lancement PPG  

4.4) Explorer les possibilités de cofinancement du projet 

4.5) Rédiger les chapitres pertinents et nécessaires dans le PRODOC pour la validation 

nationale 

4.6) Atelier de validation du PRODOC 

4.7) Achèvement de la documentation du projet en vue de la soumission au FEM 

 

3.2) Conception et coût des activités visant à renforcer la coordination et la mise en œuvre de 

l’application de la loi (y compris l’enquête et l’intelligence, la collaboration régionale et 

transfrontalière, arrestations, poursuites et condamnations) au niveau national (pour la 

composante 2 du projet). 
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IV- MODALITES D’EXECUTION-SUPERVISION 

Le Consultant travaillera sous la supervision technique du chef de l’unité Pauvreté - Environnement du PNUD en 
étroite collaboration avec la Direction Générale de l’Economie Forestières du  Ministères de l’Economie Forestière 
et du Développement Durable. Les questions administratives seront du ressort de la représentation du PNUD au 
Congo. 

 

V- PRODUITS/LIVRABLES 

Les livrables spécifiques pour lesquels le consultant aura la responsabilité principale 

comprennent principalement les livrables suivants : 

 

Livrable 1 

Rapport détaillé des politiques actuelles, la législation et les pratiques de conservation de la 

biodiversité et de la gestion des forêts au Congo (pour alimenter les chapitres pertinents du 

PRODOC). Inclure les lacunes et formuler des recommandations pour améliorer la capacité / 

l'évaluer les besoins en investissement. 

Délais de livraison 28 mai 2016. 

 

Livrable 2 

Concevoir, personnaliser le référentiel de base de l’enquête ménage sur les moyens de 

subsistance qui peuvent être appliqués sur les sites à des fins de suivi des projets (y compris 

les données démographiques, la situation socioéconomique actuelle et les moyens de 

subsistance, les attitudes envers la gestion et les avantages liés aux ressources naturelles, etc.) 

(voir FEM STAP directives sur l'évaluation des impacts socio-économiques des zones 

protégées) 

Délais de livraison 15 juillet 2016. 

 

Livrable 3 

Rédiger le rapport sur l'évaluation de certains sites en termes de : efficacité de la gestion 

actuelle, gestion des gardes forestiers, efficacité de la lutte contre le braconnage, les 

ressources actuelles etc.. ; mise à jour des évaluations de la diversité biologique de chaque 

site; cartes d’utilisation des terres (y compris des zones d'habitats différents (c.-à-d. les terres 

boisées, les terres dégradées) et les stocks actuels de carbone (pour des fins de suivi), la 

biodiversité et le braconnage (pour inclure des données de base des populations de gorilles et 

éléphants) ; examen de l'impact du barrage de Cholet ; recommandations pour la protection 

de la faune et de la gestion des paysages durable. Inscrire la fiche d’évaluation du METTT 

(Management Effectiveness Tracking Tool) 

Délais de livraison 30 août 2016 

 

Livrable4 

Contribuer au rapport sur les méthodes actuelles et les capacités relatives à l’application de la 

loi (à l’échelle nationale) y compris les détails sur les organes de gestion des aires protégées et 

des gardes forestiers. Remplir aussi une fiche complète d’évaluation des capacités des 

principales institutions et formuler des recommandations allant dans le sens d’un 

renforcement de capacité. 

Délais de livraison 30 août 2016 

 



 
 

 

5 

Livrable5 

Étude de base sur l’exploitation de la viande de brousse au Congo (en mettant l'accent sur les 

sites cibles) - y compris les niveaux actuels de l’exploitation de la viande de brousse, les 

menaces pour les populations de faunes sauvages (avec les données de population) et 

l'examen des différents moyens de gestion durable de l’exploitationde la viande de brousse. 

Délais de livraison 15 septembre 2016 

 

Livrable6 

 

Rapport d’étude sur les concessions, les pratiques actuelles, l’application de la législation, les 

menaces et impacts sur la biodiversité (au niveau national, en mettant l'accent sur les sites 

cibles). 

Délais de livraison 22 septembre 2016 

 

Livrable7 

 

Contribution à la conception des stratégies nationales i0 pour lutter contre la criminalité de la 

faune, ii) la gestion des aires protégées. 

Délais de livraison 31 septembre 2016 

 

Livrable8 

Conduire une étude de faisabilité de projet pilote sur les moyens de subsistance des 

communautés en vue de réduire la déforestation, le trafic mondial illicite de la faune, 

l’exploitation non durable de la viande de brousse, appuyer la planification de l'utilisation 

des terres sur les concessions de palmiers à huile ; soutenir les efforts pour améliorer la 

gestion des paysages forestiers et protéger les puits de carbone). Inclure les options de 

financement (par exemple small grants programme ou Micro Capital Grants - avec le 

soutien du chef d'équipe) 

Délais de livraison 15 octobre 2016 

 

Livrable9 

Contribuerà la planificationdes activités et le calcul des coût visant à renforcer l'application 

des lois à l’échelle nationale etau niveau des sites (grâce à une meilleure gestion des 

ressources naturelles) et par le biais de ressources institutionnelles supplémentaires 

Délais de livraison 07 octobre 2016 

 

Livrable10 

Compléter la mise en place de l’outil de suivi évaluation du FEM (METT) pour les aires 

protégées sélectionnées. 

Délais de livraison 07 octobre 2016 

 

Livrable 11 

Contribuer à la production de chapitres correspondant du PRODOC (concernant à la fois la 

gestion des ressources naturelles et la capacité pour la conservation de la biodiversité) 

Délais de livraison 14 octobre 2016 
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Calendrier des paiements des honoraires : 

• Signature du contrat : 10% 

• Après livraison des livrables1 et 4 : 45% 

• Après livraison des livrables 5 et 11 : 25% 

• Le paiement final attendu le 10 décembre 2016, après la réception de la documentation 

complète CEO d’entérinement : 20% 

 

Note sur les missions 

Le mandat comprendra au moins deux missions à l’intérieur du pays, y compris des réunions à 

Brazzaville (1-2 semaine au total) et des visites sur certains des sites du projet (d’une durée 

approximative de 2-2,5 semaines).Une troisième mission sera jugée nécessaire, en fonction de 

la progression de la phase du PPG. 

À titre indicatif, les missions auront lieu comme suit (en notant une certaine flexibilité sur les 

dates, mais la somme maximale de 6 semaines) : 

• 1ère mission, d’une durée de 2-3semaines : arrivée avant la semaine de travail à partir du 11 

mai 2016. 

• 2e mission, d’une durée de 2-3semaines : en juillet 2016 (semaines de travail exacte à définir) ; 

• Éventuellement, une troisième mission, 1 semaine de durée : en septembre 2016, dans le cadre 

de l'atelier de validation (semaines de travail exact à définir). 

Le calendrier des dates de voyage devrait refléter le nombre de jours de la semaine dans le pays. 

 

VI-PROFIL DES EXPERTS A PROPOSER POUR LA REALISATION DE L’ETUDE 

Compétences 

• La promotion de l'éthique et de l'intégrité, la création de capacités organisationnelles ; 

• Le soutien et le sens politique de construction ; 

• Renforcer les compétences du personnel, la création d’un environnement de créativité et 

d’innovation ; 

• Construction et promotion des équipes efficaces ; 

• Créer et promouvoir un environnement propice à une communication ouverte ; 

• S’appuyer sur l’approche multidisciplinaire, les connaissances et l’expérience institutionnelles ; 

• Crée et cultiver des réseaux de partenaires pour promouvoir l’image du PNUD ; 

• Analyse des situations politiques et des scénarii, et contribuer à la formulation de réponses 

institutionnelles ; 

• Exploiter différentes expériences et l’expertise des membres de l’équipe pour obtenir de 

meilleurs résultats innovants ;  

• Compétences analytiques et rédactionnelles ; 

• Capacité de communiquer efficacement afin de communiquer des informations complexes et 

techniques à la fois à un public technique et général ; 

• Compétences dans la négociation efficace dans les situations sensibles ; 

• Compétences dans la réalisation des résultats grâce à la capacité de persuasion, d’influence et 

de travaille avec les autres ; 

• Compétences en facilitation de réunions efficacement et de résolution des conflits 
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VII - COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE 

Processus de soumission des offres : 

La soumission doit être en ligne suivant l'instruction donnée sur le site. 

S'il vous plaît, soumettre les documents suivants pour démontrer votre intérêt et qualification. 

Noter que tous les documents ci - dessous doivent être présentés dans un seul fichier PDF. 

• P11 (obligatoire), qui indique toute l’expérience passée dans la conduite de projets similaires, 

ainsi que les coordonnées (e - mail et numéro de téléphone) du candidat et au moins trois (3) 

références professionnelles ; 

• CV personnel (facultatif) ; 

• Lettre de motivation dûment remplie ainsi la disponibilité du consultant à l’aide du modèle 

fourni [voir le lien plus bas] ; 

 

L’évaluation des offres techniques se fera sur la base de la grille d’évaluation ci-après : 

Récapitulatif des formulaires d’évaluation  

des propositions techniques 

Note 
Maxi
mum 

1 Éducation : 

• Master dans un domaine pertinent comme l’écologie, la gestion de 

la faune sauvage, développement international (autant que pertinent 

pour l'expertise recherchée dans la gestion des capacités) avec une 

spécialisation professionnelle sur les questions institutionnelles, la 

gouvernance et la capacité de gestion pour une gestion durable du 

paysage.  

(Max. 10 
pts) 

2 Expérience : 

• Au moins 12 ans d'expérience professionnelle, avec des 

responsabilités supplémentaires. (Max. 10 pts) 

• Au moins 5 ans d'expérience et une connaissance approfondie de 

l'évaluation des capacités et la gestion durable du paysage, la 

conservation ou le développement social dans le domaine 

international est une condition éliminatoire. (Max. 20 pts) 

• Une expérience prouvée dans la préparation des documents, des 

propositions de projets et des rapports est une qualification très 

recherchée pour ce poste. (Max. 25 pts) 

• Une expérience spécifique à traiter avec les questions de 

criminalité de la faune, la gestion et la gouvernance des ressources 

naturelles en Afrique, notamment au Congo, et une expérience 

démontrée de l'application de solution réalisable à ces questions, est 

une qualification très recherchée pour ce poste. (Max. 25 pts) 

 

(Max. 80 
pts) 

 

3 

La langue : 

• Excellente maîtrise de l’anglais et du français écrit est une 

condition éliminatoire. 

 

 

(Max. 10 
pts) 

TOTAL 100 
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2- Proposition financière : 

• Proposition financière (tarif journalier tout compris) : Les personnes intéressées sont priées de 

soumettre un devis comprenant tous les frais de la consultation. 

 

Voyage : Tous les frais de voyage internationaux envisagés doivent être inclus dans la 

proposition financière sur une ligne distincte, mais pas le coût de voyage par voie terrestre, 

qui sera gérée directement par le bureau de pays du PNUD. 

 

VIII - PAIEMENT ET PROCESSUS D’APPROBATION DE LA PERFORMANCE 

Processus d'évaluation de l’application 

Les consultants individuels seront évalués en fonction de la méthode cumulative d'analyse 

[méthode de notation pondérée], où l'attribution du marché sera faite au consultant 

individuel dont l’offre a été évaluée et déterminée comme : 

• Conforme / acceptable ; et 

• Ayant reçu le score le plus élevé à partir d'un ensemble prédéterminé de critères techniques et 

financiers spécifiques à la sollicitation. 

Poids des critères techniques ; [70%] Poids des Critères financiers ;[30%] 

Seuls les consultants individuels ayant obtenu un minimum de 70% des 100 points obtenus 

dans l’évaluation technique seraient considérés pour l'évaluation financière. 

 

Critères d’évaluation technique : Adéquation du profil (Max 100 points) 

Conditions Générales de Contrat pour les consultants individuels 

: http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/procurement/documents/IC%20-

%20General%20Conditions.pdf 

Forme PNUD PersonalHistoryform(P11) requise de tous les candidats 

: http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_hist

ory_form.doc 

Lettre de motivation et disponibilité 

https://www.dropbox.com/s/789q1hvdrdgwqqc/PPG_Cons_Letter%20of%20Interest%20and%20Availa
bility.docx?dl=0 

 
 

https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/procurement/documents/IC%2520-%2520General%2520Conditions.pdf
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/procurement/documents/IC%2520-%2520General%2520Conditions.pdf
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_history_form.doc
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_history_form.doc
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=https://www.dropbox.com/s/789q1hvdrdgwqqc/PPG_Cons_Letter%2520of%2520Interest%2520and%2520Availability.docx%3Fdl%3D0
https://translate.google.com/translate?hl=fr&prev=_t&sl=en&tl=fr&u=https://www.dropbox.com/s/789q1hvdrdgwqqc/PPG_Cons_Letter%2520of%2520Interest%2520and%2520Availability.docx%3Fdl%3D0

