Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para un contratista individual

= &

Al servicio
de las personas

“Experto en Gestion Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbono” y las naciones

1. Titulo del Plan de Inicio

Plan de Inicio: “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central
en Guatemala”

2. Descripcion del proyecto

La estrategia general del proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena
volcdnica central en Guatemala” (N° PIMS 9059) y sus componentes principales se definieron durante la fase
de formulacién de idea de proyecto (PIF' por sus siglas en inglés), el cual fue aprobado por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM?) en marzo de 2016. En seguimiento a esta aprobacién, inicia la fase de
Preparacion de Proyecto denominada Plan de Inicio, la cual incluye financiamiento exclusivo para preparar
una serie de estudios y consultas relacionadas con los componentes definidos en el PIF y que resultaran en
la formulacién final de un proyecto de tamafo completo: “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes
en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala” el que permitira la incorporacién de objetivos de
conservacion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos, Gestion Sostenible de la Tierra (GST) y de
secuestro de carbono en paisajes naturales y productivos en la cadena volcdnica central en Guatemala, de
tal forma que contribuya al bienestar de las poblaciones locales y la generaciéon de multiples beneficios
ambientales globales.

A través de este Plan de Inicio (Pl) se desarrollaran estudios técnicos relacionados con el proyecto, se
identificaran los sitios especificos de intervencion, se estableceran los arreglos de gestion y se identificaran
los beneficios ambientales y socioeconémicos del proyecto para su presentacion al FMAM. Asi mismo,
permitird hacer consultas con los actores interesados, establecer sus necesidades de desarrollo de
capacidades, establecer compromisos con socios clave y recopilar informacion para el establecimiento de
la linea base y las actividades complementarias que seran validadas por los actores interesados. En el Plan
de Inicio se enumera las actividades para cumplir con lo anterior (organizadas en cuatro componentes), su
costo y la capacidad técnica necesaria para la preparacion del proyecto. Los productos finales del Plan de
Inicio serdn un Documento de Proyecto (ProDoc) PNUD-FMAM vy la Solicitud de Endoso al CEO del FMAM
con toda la documentacién de soporte necesaria, incluyendo cartas de cofinanciamiento. Se describe con
mayor detalle en el PIF y PPG en el Anexo 1.

| 3. Objetivos de la Consultoria

Objetivo General:
La presente consultoria contribuira al desarrollo del Documento de Proyecto y la Solicitud de Endoso al

CEO del FMAM, incluyendo toda la documentacién de soporte necesaria, cartas de cofinanciamiento en
cumplimiento a los lineamientos del FMAM y PNUD.

Objetivos Especificos
El Experto/a Lider sera responsable de coordinar el trabajo de los otros consultores nacionales e

internacionales, y de asegurar la calidad y la preparacién oportuna de todos los informes y documentacion.

' PIF: Project Identification Form
2 Mejor conocido como GEF, Global Environmental Facility
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4. Responsabilidades y Actividades

En estrecha coordinacién con la Oficial de Programa de Ambiente y Energia, el (la) consultor (a) sera
responsable de realizar las siguientes actividades:

Evaluar el estado actual de la deforestacion, asi como las causas subyacentes (drivers), en la cadena
volcénica central con base en informacién secundaria, incluyendo informacién oficial del Gobierno
de Guatemala.

Confirmar los beneficios ambientales globales del proyecto asociado a la GSB: a) secuestro de
carbono (178,000 tCO2-eq) como resultado de la rehabilitacion de 4,500 has de bosques
degradados mediante el uso de especies nativas, regeneracién natural y herramientas de manejo
del paisaje; b) reduccién en 30% (2,315.04 has) (297,963 tCO2-eq) en la deforestacidén en paisajes
selectos en la cadena volcanica central de Guatemala; y c) reduccién en el consumo de lefa y las
emisiones de gases de efecto invernadero (20,000 a 25,000 tCO2-e durante siete afos) a través de
un programa de estufas de conservacion de energia

Identificar, evaluar y proponer actividades especificas para el disefio del proyecto, incluyendo un
plan de trabajo y su costo, sobre cémo el proyecto abordara las causas de la deforestacion y
considerando el disefio de un programa para el secuestro de carbono y su certificacién usando el
marco metodoldgico del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) (Ej., AR-AMS0001).

Desarrollar el andlisis de factibilidad para el disefio y la implementacién de dos proyectos de
compensacion por secuestro de carbono, incluyendo identificacién del sitio, identificacion de
compradores y vendedores, marco metodolégico y mecanismos de verificacion, consulta a los
actores clave, analisis exhaustivo del marco legal vigente que aplique, elaborar un marco
institucional robusto, planes de desarrollo que incluyan alternativas de medios de vida derivados
de cambio de uso del suelo y realizar evaluaciones de biodiversidad relevante.

Evaluar la viabilidad y el potencial para la creacién de mercados nacionales e internacionales
(incluyendo compradores privados, firmas, ferias ambientales, etc), para la venta de créditos de
carbono medios por marco metodoldogico del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) ( AR-
AMS0001), llevado a cabo como piloto en Colombia por el proyecto UNDP-GEF “Integrando la
biodiversidad en el sector cafetero de Colombia”.

Determinar la linea base y meta para el siguiente indicador: incremento en los ingresos netos de
los pequeiios propietarios y agricultores (beneficiarios diferenciados por género): US $X/afo,
equivalente a X ton/ha/aino de carbdn fijado (bosque y suelo);

Dar recomendaciones sobre el alcance del proyecto y definir indicadores adicionales para la
evaluacion de los beneficios ambientales globales.

De ser necesario, realizar cualquier otra actividad relacionada en mutuo acuerdo con las partes
involucradas, mientras que las mismas no cambie las actividades principales y sean vinculadas a
los resultados de la presente consultoria.

5. Productos Esperados y entregables

El Contratista Individual deberd entregar cuatro (04) productos, tanto en versidén preliminar sujeta a
revision, como en version final. En la primera reunion de trabajo se informara al contratista individual la
forma de entrega de la version preliminar de sus productos, la ruta de revisién y de aprobacién de los
mismos, y los formatos definidos por el proyecto.

La version final de cada producto debe ser presentada al Oficial de Programa de Ambiente y Energia del
PNUD, en la 5ta Avenida 5-55, Zona 14 Edificio Europlaza, Torre IV.

v" Versién impresa: 1 copia;

v' Versién digital: 1 CD conteniendo el informe en version Word y PDF

Todos los anexos (graficas, fotografias, organigramas, etc.) deben incluirse en su formato original y
plenamente identificados. El formato de los créditos y logotipos se hard llegar al contratista
individual. Debe incluirse una carpeta con las imagenes en calidad éptima para posteriores usos de
divulgacion o publicacién cuando aplique.

2/8



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

No.

Productos/entregables

Aprobacion por

Plazo de
entrega
después firma
contrato

Producto 1

Informe que incluye minutas de reuniones:

— Evaluar el estado actual de la deforestacion, asi como las
causas subyacentes (drivers), en la cadena volcénica central
con base en informacién secundaria, incluyendo informacion
oficial del Gobierno de Guatemala.

— Confirmar los beneficios ambientales globales del
proyecto asociado a la GSB: a) secuestro de carbono (178,000
tCO2-eq) como resultado de la rehabilitacion de 4,500 has de
bosques degradados mediante el uso de especies nativas,
regeneracion natural y herramientas de manejo del paisaje;
b) reduccién en 30% (2,315.04 has) (297,963 tCO2-eq) en la
deforestacion en paisajes selectos en la cadena volcanica
central de Guatemala; y c) reduccién en el consumo de lefa 'y
las emisiones de gases de efecto invernadero (20,000 a
25,000 tCO2-e durante siete afos) a través de un programa
de estufas de conservacion de energia.

Oficial de Programa
de Ambiente y
Energia del PNUD

Aval del Experto
Lider

2 meses

Producto 2

Informe que incluye minutas de reuniones:

Identificar, evaluar y proponer actividades especificas para el
disefo del proyecto, incluyendo un plan de trabajo y su
costo, sobre cédmo el proyecto abordara las causas de la
deforestacion y considerando el disefio de un programa para
el secuestro de carbono y su certificacion usando el marco
metodolégico del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
(Ej., AR-AMS0001).

- Desarrollar el analisis de factibilidad para el disefio y la
implementacién de dos proyectos de compensaciéon por
secuestro de carbono, incluyendo identificacion del sitio,
identificacion de compradores y vendedores, marco
metodoldgico y mecanismos de verificacion, consulta a los
actores clave, analisis exhaustivo del marco legal vigente que
aplique, elaborar un marco institucional robusto, planes de
desarrollo que incluyan alternativas de medios de vida
derivados de cambio de uso del suelo y realizar evaluaciones
de biodiversidad relevante.

— Evaluar la viabilidad y el potencial para la creacién de
mercados nacionales e internacionales (incluyendo
compradores privados, firmas, ferias ambientales, etc), para
la venta de créditos de carbono medios por marco
metodolégico del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) (
AR-AMS0001), llevado a cabo como piloto en Colombia por
el proyecto UNDP-GEF “Integrando la biodiversidad en el
sector cafetero de Colombia”.

Oficial de Programa
de Ambientey
Energia del PNUD

Aval del Experto
Lider

5mesesy 2
semanas

Producto 3

Informe que incluye minutas de reuniones, sobre:

- Determinar la linea base y meta para el siguiente indicador:
incremento en los ingresos netos de los pequefios
propietarios y agricultores (beneficiarios diferenciados por

Oficial de Programa
de Ambiente y
Energia del PNUD

Aval del Experto

7 mesesy 2
semanas
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género): US $X/ano, equivalente a X ton/ha/afo de carbdn Lider
fijado (bosque y suelo);

- Dar recomendaciones sobre el alcance del proyecto y definir
indicadores adicionales para la evaluacion de los beneficios
ambientales globales.

Oficial de Programa
de Ambiente y
Energia del PNUD 11 mesesy 2

semanas

Producto 4

Informe Final de Consultoria, adjuntando la informacion
4 | secundaria consultada, los instrumentos o herramientas
desarrolladas y toda la informacién que sustente los

. Aval del Experto
productos de la consultoria. P

Lider

Los comentarios a los documentos presentados al FMAM pueden demorar en revisién hasta tres semanas
después de su presentacion. Sifuera el caso y el FMAM requiere més informacion, los documentos deberan
ser modificados y re entregados al Experto Lider por los consultores contratados en el marco del proyecto.
El Experto Lider contard con un maximo de dos semanas para compilar y presentar la informacién a PNUD-
Guatemala.

Propiedad de productos: Todas las adquisiciones (de material, equipo y otros) que serdn realizadas con
fondos de la Consultoria, serdn adjuntadas en formato original al informe final o informes de avances y
dichas adquisiciones pasaran a ser propiedad de PNUD. El financiamiento de dichas adquisiciones debera
ser considerado por el/la Consultor(a) en su propuesta financiera, dentro del costo total de la consultoria.

6. Linea de Coordinacion (acuerdos institucionales)

El contrato serd suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el (la) consultor
individual.

El (Ia) consultor (a) debera presentar sus informes y/o productos al Oficial de Programa de Energia y Medio
Ambiente del PNUD quien se encargara de la revisién y aprobacion en estrecha coordinacién con el Asesor
Técnico Regional para Biodiversidad PNUD-FMAM y el enlace del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales - MARN.

7. Insumos a ser provistos por el Contratante

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo entregara a solicitud de consultor individual, un
ejemplar en formato digital del Plan de Inicio y cualquier otro documento necesario para poder realizar su
consultoria.

La(s) contraparte(s) institucional(es) proveera(n) los documentos oficiales base y proveerdn también de
informacion relevante que permita cumplir con los objetivos y productos de la presente consultoria.

| 8. Duracién

La consultoria es para desarrollarla durante un periodo de 12 meses a lo largo del afio 2016 y 2017, no
después del 30 de agosto de 2017.

| 9. Ubicacion (lugar de destino)

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, no ofreceran dentro de sus instalaciones, un
espacio fisico al consultor. Tomar en cuenta que se llevaran a cabo reuniones de coordinacién periddicas
en diferentes oficinas, principalmente en el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales— MARN.
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El consultor (a) deberd visitar las areas geograficas de intervencion definidas en el PIF cuando sea necesario
y para la presentacion de avances y/o consultas con las instituciones. El (la) Consultor (a) podra hacer uso
de las instalaciones del PNUD previa cita y coordinacion.

| 10. Perfil del (la) Consultor (a)

e Formacion académica
e Titulo universitario en agronomia, ciencias ambientales, ingenieria en ciencias
ambientales o una disciplina relacionada.
»  Estudios de post grado en recursos naturales, ciencias ambientales o carrera a fin.

e  Experiencia General:

» Siete (7) afos de experiencia en trabajos de consultoria internacional o investigacién
relacionadas al tema forestal y sector carbono.

e Tres (3) anos de experiencia en trabajos en América Latina relacionados a conservacion,
evaluaciones ecolégicas, manejo sostenible del bosque, manejo sostenible de la tierra,
cambio climatico, degradacién de la tierra y biodiversidad.

e Cuatro anos (4) de experiencia en la facilitacion de procesos durante talleres,
presentaciones y consultas con actores locales y otros participantes, siendo esencial la
capacidad para lograr acuerdos, consensos, sintetizar puntos de vista, negociar con los
diversos actores, resolver conflictos y concretar acciones.

e  Experiencia especifica:
¢ Comprension adecuada en el abordaje y conceptos de la gestién basada en resultados
¢ Competente en ambos idiomas, espainol e inglés.
e Completamente competente en la aplicaciones del siguiente software: Word, Excel, Power
point

e  Competencias y valores corporativos

e Cualidades de liderazgo y trabajo en equipo

* Conocimiento de planificacién estratégica

*  Conocimientoy habilidad en el manejo de programas de cémputo

*  Excelente comunicacién y habilidad para redactar documentos e informes

* Habilidad de analisis, redaccién y comunicacion.

* Habilidad para redactar publicaciones, reportes y presentaciones.

* Habilidad para manejary trabajar con equipos multidisciplinarios y multiculturales.

e Fuerte motivacion y habilidad para trabajar bajo presiéon y con limites de tiempos.

»  Experiencia en dirigir sesiones de capacitacion, incluyendo capacidades para facilitar talleres y
reuniones, etc

» Capacidad de trabajar de manera independiente o con poca supervision.

»  Familiarizacién con el contexto gubernamental (deseable).

» Alto dominio de paquetes de software (MS Office)

»  Excelentes habilidades en el area financiera y de manejo de presupuestos.

* Integridady ética

* Respeto por la diversidad

*  Excelentes relaciones humanas

* Actitud de servicio

e Efectividad operacional
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11. Alcance de la propuesta financiera y cronograma de pagos

El pago correspondiente consiste en una suma global en quetzales incluyendo todos los gastos
relacionados a la presentaciéon de los productos requeridos (costos de viajes al campo), el nimero previsto
de dias de trabajo e impuestos. El monto del contrato a firmar sera fijo independientemente del cambio en
los componentes de los costos.

En conjunto con la factura cada uno de los productos debe presentarse siguiendo los lineamientos de la

siguiente tabla:

Plazo de entrega de

Descripcion A bacié productos a partir de la fecha Porcentaj
N de productos probacionpor de firma de contrato (dias ede pago
o. calendario)
1 Producto 1 Oficial de Programa de Amb|entely Energia del PNUD 2 meses 25%
Aval del Experto Lider
2 Producto 2 Oficial de Progrir\r;;al céifg:ﬁ::;iéi?erg'a del PNUD 5 mesesy 2 semanas 25%
3 Producto 3 Oficial de Progr;r\r/‘n:l ?jee(\ETs::;T_éE?ergla del PNUD 7 mesesy 2 semanas 25%
4 Producto 4 Oficial de Programa de Ambiente y Energia del PNUD 11 meses y 2 semanas 25%

Aval del Experto Lider

» Eldltimo pago estd sujeto a la presentacién de la evaluacién del contratista por el supervisor.

Después de que sea aprobado cada producto, el Oficial de Programa notificara al Contratista Individual,
para que emita la factura a nombre:

AN NI NN

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
NIT 312583-1.

Direccion Fiscal: 52. Av. 5-55 Zona 14 Europlaza Torre IV Nivel 10.
Descripcion: “Pago correspondiente al producto No. xxx, segun contrato No. xxx por los servicios

de consultoria para xxx".

“Los pagos a contratistas nacionales se haran efectivos en Quetzales, y cuando aplique, se emitird exencion
de IVA". El PNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el Contratista Individual debera
proceder conforme la legislacién tributaria que le aplique para el pago de Impuestos sobre la Renta (ISR) y
otros que le correspondan segun su inscripcion en el Registro Tributario Unificado (RTU).

Se realizara el pago dentro de los quince (15) dias calendario después de recibir la factura, por medio de
cheque o transferencia a cuenta.

12. Documentacion requerida para la presentacion de la oferta

Los Contratistas Individuales interesados, deben presentar su propuesta en original y digital, foliado en la
esquina superior derecha, con indice del contenido en el orden solicitado, en sobre cerrado debidamente
identificado, que debe incluir los siguientes documentos para demostrar sus calificaciones:

1. Carta del Oferente dirigida a PNUD confirmando interés y disponibilidad (formato adjunto).

Anexos:

1.1. Formulario P11 firmado, que incluya fechas, experiencias en actividades similares y un
minimo de tres (3) referencias profesionales.
1.2. Curriculum Vitae que identifique claramente la experiencia requerida en estos Términos de
Referencia.
1.3. Propuesta Financiera que indique el precio fijo total de la oferta -todo incluido-, expresado
en Quetzales, y sustentado con un desglose de los costos segun formato adjunto, el cual
puede ser modificado segun los rubros que el Contratista considere pertinente.
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1.4. Términos de Referencia firmados.

2. Propuesta Técnica:

2.1. Carta explicando por qué se considera como el candidato mas idéneo para desarrollar los
servicios.

2.2. Documento que describa sustantivamente la Metodologia por medio de la cual enfocard y
conducira las actividades para cumplir con los servicios de Consultoria.

2.3. Plan de trabajo que incluya cronograma detallado de las actividades minimas especificadas
en estos TdR y otras que el Contratista en base a su experiencia considere convenientes;
fechas en base a duracion de los servicios estipulada para la consultoria, considerando
entrega y revisién de productos.

3. Documentos adicionales:
3.1. Fotocopia de Documento Personal de Identidad (DPI).
3.2. Fotocopia de Inscripciéon/Modificacién en el Registro Tributario Unificado (RTU).
3.3. Fotocopia(s) de credenciales académicas: Constancia(s) de cursos universitarios aprobados,
Titulo(s) Universitario(s) y/o Diplomas por cursos de especializacion.
3.4. Fotocopia de por lo menos tres (3) cartas de referencias laborales/contratos/finiquitos por
actividades similares a las requeridas en estos términos de referencia.

13. Criterios para la seleccién de la mejor oferta

La evaluacion de las ofertas se hara por medio del método de puntuacion combinada, en donde la
evaluacién curricular y la propuesta técnica se ponderardn con un maximo de 70%, combindndose con la
oferta financiera, que se ponderara con un maximo de 30%.

Puntuacion

Criterios . -
Niveles Maxima

Formacion Titulo universitario en agronomia, ciencias ambientales,
académica ingenieria en ciencias ambientales o una disciplina relacionada.
Estudios de post grado en recursos naturales, ciencias
ambientales o carrera a fin

10

15

Siete (7) afos de experiencia en trabajos de consultoria
internacional o investigacion relacionadas al tema forestal y

20
sector carbono.

Tres (3) afos de experiencia en trabajos en América Latina
relacionados a conservacion, evaluaciones ecoldgicas, manejo
sostenible del bosque, manejo sostenible de la tierra, cambio 12

Experiencia climatico, degradacion de la tierra y biodiversidad. 40

General

Cuatro anos (4) de experiencia en la facilitacién de procesos
durante talleres, presentaciones y consultas con actores locales
y otros participantes, siendo esencial la capacidad para lograr
acuerdos, consensos, sintetizar puntos de vista, negociar con
los diversos actores, resolver conflictos y concretar acciones.

Plenamente armdnica con Términos de Referencia y con sélido
nivel técnico. Presenta propuesta metodoldgica que
Propuesta demuestra sélido conocimiento y correcta aplicacion de la
Técnica técnica en el alcance de resultados. 35
Metodoldgica | Armdnica con los Términos de Referencia y técnicamente
aceptable. Presenta propuesta metodoldgica que demuestra 30
conocimiento y aplicacién de la técnica de manera aceptable

35
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Criterios Puntuacién
Niveles Maxima
para el alcance de resultados.
Armoénica con los Términos de Referencia, pero técnicamente
débil. Débil propuesta metodolégica que demuestra débil 20
aplicacion de la técnica en el alcance de resultados.
No armonica con los Términos de Referencia. Propuesta
metodoldgica y aplicacion de la técnica débil y fuera de 0
contexto en cuanto a los TdR.
Incluye cronograma y plan de trabajo descriptivo ajustado a la
realidad del proyecto, considerando las actividades a realizar 10
Plan de de manera integrada y coherente.
trabajoy Incluye cronograma y plan de trabajo con descripcion débil de 10

Cronograma | las actividades, no presenta las actividades de forma integrada 7
y coherente.
Solo incluye cronograma 1

Sub - Total Sub - Total por Evaluacion Curricular y Propuesta Técnica
100 70%
Propuesta Financiera (Propuesta mas baja/Propuesta Evaluada) * 30% 30%
TOTAL PUNTUACION DE OFERTA 100%

| 14. Aceptacion del (la) Consultor (a)

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma:

Fecha:

Nombre:

Se estimula una amplia participacion en las candidaturas a esta consultoria,

en cumplimiento a la politica de desarrollo humano de promover

de género, multiculturalidad y discapacidad.

la igualdad de oportunidades para todas las personas desde las perspectivas
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