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[bookmark: _GoBack]TERMES DE REFERENCE RELATIVES A LA MISSION DE COLLECTE DES DONNEES SUR LE NEW DEAL POUR L’EVALUATION DE LA FRAGILITE et A MISE A JOUR DE LA MATRICE DE FRAGILITE

1. Contexte et justification 
Une évaluation de la fragilité identifie les lignes de faille critiques qui doivent être prises en compte par les décideurs et les planificateurs lors de la définition des priorités et de la conception des interventions. Elle doit permettre à un éventail de parties prenantes nationales d'exprimer leurs points de vue sur le passé, le présent et l'avenir du pays. Ces points de vue peuvent constituer une bonne base pour forger « une vision, un plan » pour atteindre les Objectifs de consolidation de la paix et construction de l’Etat (OCPRE) spécifiques à la RDC, ainsi que les instruments de planification et de financement associés pour sa mise en œuvre. Les résultats de l’évaluation doivent aider ces décideurs et planificateurs à travailler sur les OCPRE. 

La République Démocratique du Congo a adhéré au Partenariat de BUSAN pour une coopération efficace au service du développement adopté en date du 1er décembre 2011 lors du quatrième forum de Haut Niveau sur l’efficacité de l’Aide qui s’est tenu en Corée du Sud, en devenant pays-membre du G7+. 
Le Partenariat de BUSAN pour une coopération efficace au service du développement présente les bases d’un nouveau partenariat mondial pour l’efficacité de l’aide et intègre la problématique du développement durable dans les pays en situation de conflit et de fragilité à travers le New Deal pour l’engagement international dans les Etats fragiles.  A ce jour, le New Deal a été approuvé par 34 pays et 6 organisations internationales.  
Le New Deal est une approche nouvelle qui définit 5 objectifs de consolidation de la paix et de renforcement de l’État s ( OCPRE) - Renforcement de l’Etat et Consolidation de la Paix - comme fondement pour atteindre les objectifs de développement et engager les acteurs nationaux et internationaux sur une nouvelle façon de travailler ensemble pour soutenir la construction des Etats pacifiés.  Ces objectifs aideront à identifier les priorités de consolidation de la paix et du renforcement des institutions de l’État au niveau des pays et guideront la vision nationale, le plan et les accords pour mettre le plan en œuvre, ainsi que les décisions de financement aux niveaux mondial et national pour aider à garantir que tous les pays fragiles ainsi que leurs priorités clés de consolidation de la paix et de renforcement de l’État sont pris en charge.
La République Démocratique du Congo est membre du g7+, à la suite du Forum de Haut Niveau tenu à Busan, en Corée du Sud en décembre 2011.
Conformément aux engagements que la RDC a pris à Busan, le Dialogue, structure composée du réseau international sur les situations de conflits et de fragilité (INCAF) de l’OCDE, de la Plateforme de la Société civile pour la consolidation de la paix et le renforcement de l’Etat et du groupe de pays du G7+, a été chargée de suivre la mise en œuvre du New Deal en République Démocratique du Congo et dans les autres pays du g7+. Dans le cadre du suivi de l’état d’avancement du New Deal, En 2013 les experts du gouvernement ont procédé à la collecte de données en vue collecte de données a été menés dans les six chefs-lieux des anciennes provinces. Les données recueillies ont été utilisées pour l’élaboration du premier rapport de l’évaluation de la fragilité.
En 2016, une session de collecte de données en vue de l’actualisation de la matrice de fragilité a été effectuée et le rapport produit a été mis à contribution pour l’élaboration du Plan National Stratégique de Développement.
Dans le cadre de son Plan de Travail Annuel 2018, la Direction de la Coordination des Ressources Extérieures a prévu de mettre à jour et de diffuser la matrice de la fragilité de la RDC. Comme le gouvernement est dans le processus d’élaboration des Plans Provinciaux de Développement (PDP), les informations collectées serviront de base pour orienter l’élaboration de ces documents guide pour le développement des provinces.
Le PNUD, à travers le projet de « Renforcement de la gouvernance pour la mise en œuvre du New Deal appui les missions dans 19 provinces pour collecter les données en vue d’actualiser la matrice de fragilité. A l’issue de cet exercice les données collectées seront consolidées en vue d’élaborer le rapport national sur l’état de fragilité.
Les présents termes de référence sont destinés au recrutement de deux (02) consultant(e)s nationales/nationaux qui seront chargé(e)s de consolider les données collectées en provinces et actualiser le rapport national sur l’état de fragilité. 

2. Fonctions et responsabilités
Sous la supervision générale du Team Leader de l’Unité Croissance Inclusive et Développement Durable (CIDD), la supervision directe du Chef de projet New Deal ainsi que la collaboration de l’Expert international en charge du Suivi-Evaluation du projet ainsi que le Directeur de la Coordination des Ressources Extérieures et du Coordonnateur de l’Observatoire Congolais du Développement Durable (OCDD), les consultant(e)s seront chargé(e)s de :
· D’analyser les données collectées dans chaque province en vue d’actualiser/établir l’état des 5 PSG pour ces provinces ;
· Consolider les matrices des 5 PSG de chaque province ainsi que les analyses faites ;
· Procéder à l’élaboration de la première version du rapport national sur l’état de fragilité ;
· Rédiger les termes de référence de l’atelier de validation du rapport national sur l’état de fragilité ;
· Soumettre au cours de l’atelier la première version du rapport à la validation des sectoriels, de la société civile et du secteur privé ;
· Consolider les avis et commentaires des participants de l’atelier de validation afin de produire la version finale du rapport national sur l’état de fragilité.

3. Principaux résultats attendus

· Les matrices de fragilité des 19 provinces sont disponibles
· Les analyses provinciales des 5 OCPRE sont réalisées
· Le rapport national sur l’état sur la fragilité est validé au niveau technique 

4. Principaux livrables

· Note méthodologie et chronogramme pour la réalisation de la mission
· 19 analyses provinciales des matrices de fragilité
· Première version du rapport national sur l’état de fragilité
· Rapport national sur l’état de fragilité validé au niveau technique
· Rapport de mission

5. Echéances et proportion de paiement des livrables

	N°
	Livrables
	Description 
	Délais
	% de paiement

	1
	Note méthodologie et chronogramme pour la réalisation de la mission
	Note brève et concise assortie d’un chronogramme décrivant l’approche méthodologique qui permettra la réalisation de la mission. 
	2è  jour après la signature du contrat 
	10 %

	2
	19 analyses provinciales des matrices de fragilité
	Analyses des 5 PSG de chacune des 19 provinces faites sur base des données collectées dans ces provinces.  
	15è jour 
	25 %

	3
	Première version du rapport national sur l’état de fragilité
	Consolidation des matrices et analyses provinciales de fragilité.   
	30è jour 
	30 %

	4
	Rapport national sur l’état de fragilité validé au niveau technique 

	Rapport final intégrant les avis et commentaires des parties prenantes de l’atelier de validation technique
	40è jour 
	20 %

	5
	Rapport de mission
	Rapport retraçant les points saillants, les défis et les perspectives des consultant(e)s. 
	45è jour 
	15 %


6. Durée de la mission
La mission est planifiée pour une durée de 45 jours ouvrables

7. Compétences fonctionnelles
Compétences fondamentales :
· Démontrer une intégrité en se conformant aux valeurs et normes déontologiques des Nations Unies ;
· Démontrer un engagement à la vision, la mission et valeurs du PNUD ; 
· Démontrer une sensibilité et adaptabilité au niveau de la culture, du genre, de la religion, de la race, de la nationalité et de l’âge.
Compétences Fonctionnelle/Technique :
· Exécuter les tâches quotidiennes de façon efficace, systématique et fiable ;
· Capacité à travailler sous pression ; 
· Aptitude à tenir des délais contraignants ; 
· Autonomie, sens de l’initiative et de l’anticipation ;
· Forte capacité d’adaptation et de communication ; 
· Excellente maîtrise des outils informatiques ;
· Excellentes capacités de facilitation avec l’utilisation de certaines méthodes participatives.

8. Qualifications requises
Education  
Au minimum un diplôme universitaire supérieur du niveau de Licence en administration, économie, droit ou tout autre discipline similaire.

Expérience
· Avoir au moins 10 d’expérience dans le domaine de la planification stratégique du développement dans un contexte post conflit, d’évaluation et d’analyse des politiques et programmes de développement ainsi qu’en matière d’élaboration des programmes de développement.  	

· Avoir une expérience dans la conduite de l’élaboration des matrices de fragilité et de l’analyse de l’évaluation de la fragilité. 

· Maîtrise de la problématique de l’aide au développement et son évolution ainsi que de l’évolution des différents principes/partenariats mondiaux pour l’efficacité de l’aide en général et l’engagement dans les Etats fragiles en particulier. 
· Bonne connaissance du contexte socio-politique et économique de la RDC ainsi que de l’évolution de la coordination et de la gestion de l’aide.
· Avoir de bonnes capacités rédactionnelles.

Langues requises
La maîtrise du français (écrit et parlé) est indispensable et une bonne connaissance l’anglais est un atout.
