SECRETARY-GENERAL'S PEACEBUILDING FUND

' DOCUMENT DE PROJET PBF

Pays : République Démoeratique du Congo’

Titre du Projet : Paix, Justice, Réconciliation et Reconstruction au Kasai Central

PBF modalité de projet | Indiquer si le financement sera déboursé i travers un fonds. ﬁduc:alre

Cl  IrrF “national ou régional.
<] PRF ] Fonds fiduciaire national
1 Fonds fiduciaire régional

Nom du Fonds fiduciaire:

Liste des agenees récipiendaires des fonds PBF proposées (¢n commengant par l’agence chef de
| file), avec le type d’organisation (ONU, ONG éte):

PNUD - Programme des Nations Unies pour le Développement (ONU)

BCNUDH - Bureau Conjoint des Nations Unies aux Droits de 1*Hornme (ONU}

SFCG - Search For Commeon Ground (ONG Internationale)

Date estimative de début du projet': 1 Octobre 2018 -
Durée proposée du projet en mois :* 24 mois
Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : Kasai Cenfral

"Est-ce que le projet fait part d’une des fenétres prioritaires spécifiques du PBF

] Initiative de promotion du genre

[ Initiative de promotion de la jeuncsse

D Trans1t10n entre différentes configurations de PONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix)
[ Projet transfrontalier ou régional

Budget totat* du projet PBF [_Jroptrsé (par agence récipiendaire) :
PNUD: § 2 430 800

Bureau Conjoint des Nations Unies aux Droits de "'Homme : § 583 200
'Search for Common Ground: § 486 OOO

piendgies de g Q@.‘:e[l engagement day.
ian (es réglés PBF gans 3 pénioda écoulde).

ef a fa disponitiite des fonds dans ke comple de PEF,
Toute autre source de financement existant pour le projet (montant et source) :
‘Budget total du projet : 3 500 060 USD

PBF 1¢* tranche: ‘| PBF 2¢™¢ tranche™:
PNUD: $ 1 701 560 PNUD : § 729 240
BCNUDH: $ 408240 [ BCNUDH : $ 174 960
SCFG : § 340 201,15 'SCFG: § 145 798,85
Total: $ 2 450 001,17 Total: § 1 049 998,83

' Note: actual commencement date will be the date of first funds trarisfer.
* Mayimum project duration for IRF projects is 18 manths, for PRF projects — 36 months.
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' Deux-trois phrases avec une bréve deseription du projet €t une explication suceincte de la fag_:on

dont le projet cst rapide, catalytigue et tolérant au risque / innovant : '

Te pr ojet Paix, Justice, Réconciliation et Recenstiuction au Kasai Ceritral a poir objectif pr ll’lClpﬂ] de
1 renfoxcer la cohésion sociale entre les communautés. affectées par le conflit au Kasai Ceniral et dé.
réduire les facteurs de violence dans la province. Affectée par plusieurs années de conflit d'une rare
vialence,il y a unbesein capital de répondre-aux beseins fondamentaux des populations et adresser les

causes suuctmelles du conflit dans "objectif de consiruire les fondements pour fa paix Le prejet |
répond 4 une stratégie holistique basée. sur la cemplémentarité de trols axes d’intervention, Les deusk.

premiets reprennent les piliers de la justice transitionnells, 4 savoir la lutte contre I'impunits, le droit
la vérité, la répasation et les garanfies dé nin-répétition. Le troisiémie axe entend réduire’ les
vulnérabilités sociodeorgmigues des individus et des communantés tout en restaurant wn len de
confiance enire les individus, les communautés. et les institutions &atiques. [ s'agit d'adresser leg
facteurs a I’origine des violences dans la province du Kasai Central.

Cé projet est innovant en ce qui combine une’ approche de justice transitionnelle visant directement.a
pacifier les reldtions entre les comrimunaulés déchirées par les dnnées de conflit a travers I restauration
de P Etat de droit, le développement de structures de préveition, médiation et transformation de conflit
et Ia relance de I’économie locale. Cé projet est ainsi holistique et multidimensionnel puisqu’il
intervient aussi bien au niveau institutionnel que communautaire et individuel. :

Qui a été consulté lors de la préparation de cetfe note conceptuelle :

Agenees Onusiennes (BCNUDH, PNUD, HCR‘ MONUSCO, PAM, FAQ...)

Caritas Kananga

{ Search for Common Grotnd

ONGs nationales (Qrganisations société civiie el Association des femmes et assqciations des 1eunes)
Gouvernements provinciaux du Kasau et du Kasai Central -

Police Nationale Congolaise

Institutions judicaires civiles et militaires : Cour d’ Appcl Auditorat Militaire Supétisur, Cour Militaire

Ministére du Plan

Marquenr genre du projet *: 31
Spécifiex le pourcentage et le montarnt du budget tofal du projet aloues apx activités qui ont un lieu direci
avee Iégalité entre les.sexés / venforcement des ¢apacités des femmes : 30%

Marqueur risque du projet: 1

Sélectionnez le domaine d’intervention prioritaire (« Tocus.area ») de PBF qui résume le mieux:
le sujet-du projet (choisissez seulementun domaine?) : (2.3) Prévention/gestion des conflits
Le cas ¢échéant, le résultat.de ' UNDAF, auquel te projet contribue :
s Effer [ —Le cadrefustitusionne] et Jes structures cifoyanﬁés sont renforcés sn vue d assurer la protnotion
des: droits humaing et le développement & RDC i le projet vise a tenforeer les institutions. judiciaires

i Score ¥ pcil.!l les prajets qui ont I égalits entre les sexes comme Db|ect|fprmc.lpal

Scdre2 pour les projets qui ont I‘egalne enire les sexes comime cbjectif significatif -

Seore | pourles projets qui Lonmbuen[ d’urie. cer tame manisre a I* egalt'te entre les sexes, mais pas-de maniére
significativel

1 (1.1) Réforine du Secteurde la Sécurité, ( 1.2)Ftat de-droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique
(2.1)Réconciliation natmna[e 1 (2.2) Gouvermance dﬂnmclauque (2. ) Préventinpn/aestion des conﬂrts

(3.1) Ciation d’emplois ; { 7) Aces équitable aux services sociaux

(4.:1) Renforcement -des capac: itéé nasionales: de I'Etat ; {4.2) Pr D]OFqbl'ﬂeﬂL de Pautorité de: I'Etavide
Fad mipisuation locals | (Jr 3} Gouvernznce des ressources de consofidarion de_.]a paix el Secrétariat PBF
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et & assurer un ageés facilité 3 une justice de qualité ; ainsi ['Etat de drait est restauré et !es droits
londamentaux de tous les citoyens sont protégés.

Effer 2 — Les institutions publiques mettent.en cuvre efﬂcacement des politiques et des programmes
éqzméltes d’appui -dux acteurs-clés couvrant dans les secteurs .p_orjtem_s susceptibles d’aceélérer la

wréation d*emplois ef de tevenvs,
Effet 3 ~ Les populations et én paificulier fes fenives et les autres groupes vulnérables. bénéficient

d*une offre:acettie de services socigux de base de qualité avee un intérét particulier pour a résolution

des canflits ot [a consolidation de la paix.
Effer 6 - Toutes fes régians de Ta RDC efiwégistrent des progrés sign rf“ catifs dans la pmtectwn des.civils, |

le respect des droits humzins et |2 réduction des tensions et conflits : le projet vise & 4 améliorer la

connaissance diffuse des droiis humains an sein des populations a travers. des campzgnes de.

sensibilisation. En,outre, il contribue & [a pacification des refations entre les communautés et & mettre
én ceuvre des mécanismes de piévention et de résolution de conflits.

Le cas écheant, Objcctif de Développement Durable auque] le projet contribue

Objectif 2 — Eliminer lg faim, assurer la séeurilé alimentaire, améliorerla nutrition &t promouvoir
Fragricultur e—dumb[e, : _ )

Objectif 5 -~ Parvenira Iégalité des sexes et autonomiser toutes fes fommes et les filles ;

Objectif 8§~ Promouyoir une croissance économique soutenue, partagée et durable; le plein émploi
productif ef un travai! décent pour taus ;

- Ohjectif 12— Etablir des modes de consammation et de produetion: dmables ;
Objectif 16 — Paix. lustice er Institutions Efficaces — notamment par son ohjectif de restaurer I"Etat de

droit, de pacifiér les relations entrg les commuinantés afin de réduire le biveau de violence.

Type de soumission.: | §’il s>agit-d’une révision dé projet, sélectionnez tous les changements

Nouveau 'pmjét

qui s'appliquent ¢t fournissez uné justification bréve en bas §

' Extension dé la durée : [ | Durée additionnelle du projet en'mois :
Révision de projet Changement de résultat./ sujet : []

]

Changement de Pallocation budgetalre entre résuftats ou augmentahon
de plus de 15% par catégorie de budget: [ |

Budget PBF additionnel - [_|Bidget additionnel par Agence 1eclplendmre :
USD XXXXX

Fustifieation courte. pour la révision :

NB.s'ils 'agii‘ d une révision, mentrez lout changement du document profet

en rouge ou en MODE REVISION. Veuillez également inclure un nouvéau

cadre de résultal et budger en indiquimt de maniére claire-les ehangements

apporiés. Les parties sans modifications. restent les niéinés, De nouve(les
Sighitutes seront requises.
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I. Acronymes

ABDH
BCNUDI
CAP
CLPD
CP1
‘DESC
DH
DIH
FARDC
MARC
MONUSCO

obB
 ONG
ONU
0sc
PAP
PNC
PNRJ
PNUAD

PNUD
RDC
SCFG

Approche Basée sur les Droits de I’qume
Bureay Conjomnt des Nations Unies.pour les Droits de I'Homme
Cellule d’ Appui aux Poursuites

‘Comité Lecal de Paix et Développement

Cour Pénale Intefnationale

Droits Econamiques, Sociauk et Cultirels -

Droits de I"'Homine.

Droit Tnternational Humanitaire .

Forces Armées de la République Démoeratique du Congo -
Meéeanisme Alternatif de Résolution de Conflit

Mission de 1’ Organisation des Nations-Unies en République
Démocratique du Congo : '
Objectif du Développement Durable

Organisation Non-Gouvernementale

Organisation des Mations<Unies

QOrganisation de ld socidtd eivile

Plan ¢’ Action Prioritaire

‘Police Nationale Congolaise-

Polifique- Nationale de la Réforme de la Justice

Plan Cadre des Nations Unies pour I" Assistance au
Développement

Progranime des Nations Unies pour le Développsment
République Démocratique du Congo

Search for Common Ground,

'
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II. Contexte de consolidation de la paix et j'u.étiﬁc.aﬁon du prajet
A. Analyse du Conflit au Kasal Ceptra)
{. Imtroduction

La provinee dii Kasat Central s*étend au Sud de [a République Démocratique du Congo (RDCY,
Elle compte environ 3 milliens d’ habitants. Contrairement aux provinces de I’Est de la RDC, le Kasai
Central a longtemps vécy en paix ol malgré certaines dissensions entre les différentes communautés et
~ les groupes ethiniques; une relative harmonie et cohabitation régnaient. Plusieurs facteurs politiques,
économiques et sGciaux ont largemient contribué A I’éruption d’une violence généralisée dans la
province du Kasai Central. L’élément déclencheur renvoie & Vassassinat du chef coutumier, Jean Pierre
Mpandi, le 12 aout 2016, ce qui a conduit 4 Pembrasement de la province et & un déchainement de
violence, jusque-la contenue. Le. conflit s'est ensmte étendu aux provinces voisines du Kasal et duy
Kasai Oriental.

Le conflit a en des conséquences dramiatiques sur les populations : environ un million et demi
de personnes se sont déplacés pour fuir les combats dont 35 000 ont traversé la frontiere pour trouver
refuge en Angola, OCHA affirme 4 ta fin de "année 2017 que plus de six cent mille personnes sont
retournées dans leurs communautés mais vivent dans des conditions socioéconomiques précaires”. En
outre; le Programme Alimentaire Mondial affirme qu’environ trois millions de personnes souffrent
d’ingécurité alimentaire et de malntfrition, particuliérement les enfants®. La région du Kasaf est en proie
4 une crise humanitaire aigug, qui rend particuliérement difficile les efforts de construction de la paix.

De manidre generaie fe conflit'a causé la mort de plusieurs milliers de personnes, dont de
nombreux enfants, ainsi que ta destruction de nombreuses infrastructores de services publics et
communautaires, :

En septembre 2017, le Gomﬁernéiﬁent de la RDC a convoqué une Conférence sur la Paix, ia
Réconciliation et le Développement de 1° espace Kasaien afin de troirvet des solutions pacifiques au
conflit déchirant I’ensemble de fa région. Sous fa présiderice du Président de la République et du Vice
Premier Minisire en charge de IIntérieur, cette conférence a réuni plusieurs centaines de participants.
venant des cing provinces de i’espace kasaien. Cette Conf¥rence a majoritairement rassemblé les
acteurs poEitiques' et administratifs de Ia région tout en assurant une certaine représentativité ethnique.
L’objectif de la Conférentce était de définir des solutions afin de restaurer I"autorité de I’ Etat &t dé inettre
~fin au cycle de violence déchirant Pespace Kasaien. Une liste de recommandations a été adoptée a
I"issue de cette Conférenca. '

Malgré cette initiative politique en faveur de la réconciliation et de la pacification, le conflit
perdure toujours dans la région du Kasai, méme si son intensité a considérablement diminué. En effet, |
plusietirs affrontements ont été enregisirés entre différentes factions de Kamuina Nsapu et entre les
Kamuina Nsapu et les FARDC, De plus, les conséquences et stigmates du conflit sont particuliérement
visibles dans I’ensemble de la région.

* Plan de Réponse d urgenee, Nov — Déc 2017. Région du Kasai. Kwuilu et Luataba, RD Conge
¢ Rapport de | *Equipe d"experts inlernationanx sur la siluation au Ka%’u Haut-Commissariat pm.r les Draits de {"Homme, [uin
018
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_ En effet, le conflit au Kasay Central (et étendu aux provinces voisines) est particulidrement
complexe en raison de son nombre d’actedrs importants ¢t des multiples dynamiques politiques,
ethinigues et sociales qui I"alimentenit.

2. Violence génédralisée, violarions des Droits de I Homme, crimes internationaux/graves
el Impiitg :

Depuis le début du conflit, en @out 2016, la sitwation sécuritaire au Kasai Central et Kasai est.
particulidrement préoccuparite. La communauté interniationale a relevé de nombreuses sérieuses
violations des Droits de 1’'Homme (DH) et du Droit Intemational Humanitaire (DIH). La violence est
généralisée, diffuse ot systématique ce qui a conduit au déplacement de plus d’un million et demi de
personnes et 4 la mort de plus de 3 400 personnes selon I’Eglise Catholique en juin 2017. De
nombrenses fossés communes ont été-identifiées dans les deux provinces’.

Le Bureau du Haut-Comtnissariat des Nations Unies aux Droits de I'Homme a réalisé une
cartographie des violations sérieuses commises dans les cing provinces du Kasai par I'ensemble des

“parties prenantes au conflit. Ce sapport met en exergue le nombre important d*exécutions sommaires et

extrajudiciaires, de mutilations, de viols et de pillages ainsi que la cruauté de certaines pratiques®, Il est
également relevé le nombre élevé d’enfants qui ont été enrdlés et ont participé directement aux hostilités
ainsi que la disproportion dés moyens utilisés. Ainsi, les femmes et les enfants ont été les premicres
victimes du conflit en particuiier lors des attaques conire les villages. De nombreuses femmes et enfants
se sont retrouvés au milieu des conflits armés entre les différentes parties prenantes et parfois visés
délibérément par ces-derniers. _ , .

De marnidre explicite et systématigue, les violences sexuelles ont été utilisées cormne ung arme
de giierre par I’ensemble des protagonistes au conflit, Les viols, parfois commis en public, ont pour
objectif d’liamilier et d’affaiblir les communautés désignées comme «ennemi». Les violences
sexuelles commises a grande échelle s'attaquent directement aux: valeurs fondamentales
socioculturelles des communautés. En effet, en raison de la prépondérance de valewrs et de coutumes
lides aux mariages, 4 'honneur familial et 4 la virginité, I’ impact des violences sexuelles'commises ne
se fimitent pas seulement 3 la victime directe mais a des conséquences profondes sur les communautés.
En' paralléle, cela crée un tabou social particuliérement fort qui prévient de nombreuses femmes de
" reporter aux autorités les violences subies; il y a une véritable culture de I'impunité concernant les
violences sexuelles, '

Les miliciens Kemiuing Nsapy — principalement de communautés Luba ef Eufua— ont au début
principalement ciblé les infrastructures et les personnes représentant ["autorité centrale. Ainsi, de
nombreux membres des services de séourité ainsi que d’administrations (judiciaire, enseignement...)
onit été exéeutés sommairement. De nombreuses infrastructurés publiqués, notamment des écoles, ont
été pillées et détruites. au cours d*attaques. L’église catholique.a également éi¢ I'objet d’attaques. Les
miliciens Kamuina Nsapu ont également ciblé les populations.civiles qui ont fait I’objet d’exécutions
sommaires, de mutilations, de viols et de pillages. Fn effet, lors de la prise d’un village, toutes les
‘persoimes qui refusaient de rejoindre la milice étaient assassinées, Auparavant banni du code de
conduite des Kamuina Nsapu, le viol est devenu uné pratique courante utilisée & encontre des
populations civiles. Les viols et autres formes de violences sexuelles ont été trés souvent commis en

* Rapport de I'Equipe d experts intermalionauwx sur 1a situation au Kasai, Haul-Commissarial pour les Draits de 1 Homme. Juin
2018 .

¥ Rapport de I'Cquipe d'experts internalionaus sur la sitvation an Kasal, Haut-Contmissariat pour les Droits de I'Lomme. Juin
2018
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présence _de-membﬁes de Ia famille (enfants et masis) et parfois-en public, afin d*humilier les persannes
mais également de s'attaguer aux valeurs fondamentales des communautés et des familles.

En eutre, la mifice Kaniuina Ngapu a vecruté de trés nombreux enfants, & partir de 8 ans, (1 220
gargons et 658 filles selon MUNICEF) afin de combattre. Enrlés de force, ils subisserit alors un tituel
d'intégration A connotations mystigoes, « baptéme », particulidrement violents avant d'étre utilisé lors
des -_atfaqu,ms contre [es villages. Armés trés souvent-de simples: b_étoﬁs,.beaucoup d*enfants sont morts,
pendant les combats ; Iés survivants font face & de graves trawmatismes physiques et psychelogigues.

Les exactions cormmses par la milice des Kamuind Nsapu pourraient cunsntuer des crimes
contre "humanité & crimes de ,guerreJ

Selon l’ff}rﬂénisaﬁon des Nations-Unies, les Bemt Miwa — milices. pro-gouver nementales — se:
sont également rendus coupables-de nombreuses exactions visant prmclpalemem les populations Luba
-etLulua, L attaque du Z4-avril 2017 contre le-village de Cing est trds iliustrative de la violence perpétrée

ar lés Bang Mira & Uencontre de civils'. Le rapport révéle que les miliciens Bana Mura sont
“responsables d*exécutions sommaires, du viol, du pillage de n'c}'rnbr'e‘uxvilla'ges-éinsi que delaréduction
el eselavage de dizaines defémmes et d°enfants. Plusieurs bairiéres ont ét& Erigées surles axes routiers
par-les miliciens Bana Mura en. collabaration avec les forces de séewité, afin & empécher Ta fiite des
communautés-Luba'! ;. certains eivils fuyant les contlits ont 61 ainsi maltla;les ardiés el exéoutés au
nivean de ces bau:el ég.

En outre, la communauté intematienale.a critiqué:un usage disproportionns et fron-diseriming
de Ja foree par les FARDC. Ainsi, les forees dé séourité étatiques sont responsables dé nombretises
exécutions exteajudicipives, de détenticns arbitraives, de viols et de pillages". Certains meémbres des
FARDC ent mené plugienrs opdrations de « porte-a-porte », notamment-dans la ville de Kananga, ot
de nombreux civils, suspeciés dapparteniv aux Kamuina Nsapu, ont £t ayrrétés, blessés ou bien
‘exécutés. de maniére indiseriminge, Ces campagnes ont éfé répétées & plusieurs réprises au cours de

 [Parinée 2017 daris la provinee du.Kasal Central et du Kasai, ot des villapes cntiers oiit 8té pillés et
incendids et leurs habitants exdeutés. Plusicurs. fosses commiunes oat 6té découvertés dont certaines
seraient impuotables aux FARDC ; plusieurs témoignages révélent que des personnes ont été arrétées et
'nbl_i'gée‘s.de credser des fosses cdmmunf:,s, on elles ont &t pmbab_le,rﬁent exécutdes. De maniére générale;
plisieuts témoignages évoquent le transport d'e'cqrps de victimes par les camions des FARDC,

7 © Selon .l?éi:;uipe' des experts internationaux déployée au Kasai, les exactions commises par
certains membres des FARDC pendant la durée du conflit. pourraient constituér des crimes de- gusire,

- Les vialences engendrées par ce conflit sont partif:u'l'ié‘:rement cruelles puisquelles 8" inserivent
dans des pratigues rituelles de sorcellerie..Cette .diinané.ioﬁ mystique a une forte résonnance auprés des
acteurs-du conlits. A fitre illustratif, plusieurs policiers et militaires oni fait défection, ne parvenant pas
A affronter les Kemmina Nscpu ‘en raison deés pouvoirs magiques dont ils disposent et d’auires: ont
rejoints le groape partagsant les mémes crayances'?. Cette dimension mystique est particulidrement

¥ Rapiportde I l"qulpu o experls mlcrmlmnams sur ladiluation sy Kesal, Haut-Commissariat jour les Droits de *Homme; Juiiy
'?Ol%
19 Rappon d*une mission dy Bureau dic T taut-Commissarjat des Nations Unies aux Droils:de 1 Homme - Témaisnagss des
réfilgids qui ont 11 a ciise de lx'région du Kasai,en RDC— Aout 2017
b -Rapport de 'Eqiiipe d'expens internationau sur i situation aa Kasal. Haur-Comumiissariat pour fes Droils de {*Homme,
J uln 2018
Rﬂnporf dune mission du Burcau. du Tout-Commissariat des Nations Unies Aux Drom; de.I"Homme ~ Ténwigriages des
réfngits qut ot fitd la-erise Ji 14 région du Kasal, en RDC — Aout 2617
e R Vm{u;c_m au Kasit — La réuclion de 1"Armed », Ridio Fradce Jarernationale : hiipi#fwebdos i firde-kgsai-
vielenees-grimes-kamuing-nsape/chap-02findex. hti :
' i
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importante pour comprendre lés dynamiqués ¢t fa diirée du conflit. En effet, la croyance dans lés
pouvoirs magiques des Kamuima Nsapu explique Jeor résisiance dans le témps ainsi qu umé.certaine
banalisation de la violence et de pratiques inhumaines/ciuel les,

La grande majorité.de- ces violations n’ont fait Iobjet d’aucunes poursuiles judiciaires.
Sewlément certains cas.ont fait 'objet d’enqnétes; notaniment avec I"appui de la MONUSCO ; mais les
enquétenrs ont déploré des pressions et des menaces’ Jes empéchant d*acedder aux lieux des crimes, et
notamment aux fosses communes, Le Haut-Commissaire aux Droits de |*Hotnine a lancé un &ppﬁl dla
justice congolaise pour se saisir des dossiers de violations sérieuses des Droits de I'Homme et crimes
internationaux. ' ' '

La justice pénale souffre d”vin manque'de légitimité et de-confiande 4w sein de la population di

Kasat Central. Elle est méme pefgue comme un systéme doppression 4 Ia solde: des riches et des
puissants, La mise en détention est svstématique et saivent irréguliére aves comme senl moyen de
sortie la protection d’une personne haut placée ow le paiement dargent. En mai 2018, 'Auditeur
Militaire- Spécial a libéré 25 personues puisque leur titre de.détention n’était pas valide™. Par ailigurs,

es conditions de déteéntion sont dépiorables ce quia des tonséquences dramatiques pour les conditions,

phisiques et psychologiques des détenus. A Kdnanga, la prison centials est prévie pour 300 personnes
mais en heberge . double!. Cette violenee structurelle de I'Eiat le délégitimise aux yeux de la
population créant ainsi imi-fossé entre les instltu‘;ons Statiques et est ure source majeure de Gonflic

Nombreux sont fes-citoyens qui recourent aux mécanisres alternatifs communautaires - afin de régler

Teurs différends.
3. Tension gulowr du powvoir couttiniér

Dépuis de nombreuses années, le Kasai Central correspond a une des places fortes de

I*apposition a Kabita, 'epposant Etienni¢ Tshisekedi en’ était originaire’®, Les tensions entre les

autorités centrales, prownualas &t locales ont f‘ai,onne utie partie dit paysage politique dé la région. En
oulre, I'grelavement des provinees du Kasat Central-en raison de I'abserice 4" infrastructures routiéres
- gt du faible accés aux services sociaux de base a-conduit & I*établissement. d’un pouvoir coutumier

: palt[cuhelement enracing, Le chef coutumier quut &’ une.autorite ef diune 1égifimité trés facte au sein-

dES CONimUNaineés,

Cependant, la Zoi Organigue N°13/006 du 25 mars 2015 portanc fixation. des limites des
provinees et celles de laville de Kinshasa et la Lol d° Aout 2015 fixant le Stand des Chefs Cautumiers
ont é1é pergpes eainme-une attaque direete 4 cette autorité-coutumidre et aux traditions régissant la vie
politique et sociale dans ’espace Kasafen, En effet, la division du Kasat Occidental en deux provinges
{Kasai ét Kasai Central) apparaif comme un nioyen utilisé par 1"exéeutif pour minimiser le. poids. de
l"opposition et assurer sa réélection ea découpant lés tEmitoiies supportant wmiajotitairement
Iopposition!”. Ces deux lois ont-été elairement considérées par une majerité de {a population comme
une a_n,aqut:-dl'rec,l.e au pouvair coutumier dominant au Kasat,

HORDC Vingt eing défenus Iibérés de la pison cemmale de Kananga, Actalil CD, 23 mai 2018
hups:Hactualite.cd/20) Blﬂnfqafrdt-»1nm—unq~detcnu<; |{Bres-de-la~prison-centrale-de-kananga/

M La prison de Kananga comple deyx idls plus de délenss qué prévu, Radio Okdpl. 31 mout 2057 -
wanwradiookapis ncbJOIT’DB/’Sif&mmh*dsoc:cta’la—prlwt-d«. -kanangascompteé-déux-lois-phus-de-detenus-que-previ

-nilp‘a:ff
1 Interfiationdl Reliiges Rights Initative. Senflit of Déplacement an Kasar, Janvicr 2015, p24
7 Titematioaal R L}gtu.?1gmh.lnltlall\rz Confhit et Déplacement au Kasai, Janvier 2018; p.24
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En 2016, le' gouvernement refuse de reconnaitre officiefletent Jean Pierre Mpandi cormme
‘Kamuina Nsapu’, ¢’est-a-dire comme chef coutumier de la province du Kasai Central, Cette ingérence
du ‘pouvoir central dans le pouvdir coutumier apparait comme un affront et une atfaque directe aux
tradlitions et coutumes. Le conflit s”est ainsi intensifié entre les partisans' des Kamoina Nsapu et les
forces de sécurité étatique; particuliérement aprés le deplo:ement de certains bataillons des FARDC
officiant habituellement a 1" Est.

Ce conflit est I’illustration des divisicns entre le pouvoir central et le pouvoir coutumier ainsi
que des lutfes politiques pour le dontrdle du pouvoit. 1l n’est pas seulement localisé au Kasar Central
mais émbrasse des dynamiques politiques nationalés. Le contexie éléctoral incertain e favorise pas un
apaisement. - '

4. Divisions ethnigues

En raison de I"intensité de fa violence, des atrocités commises et de son expansion, ce conflit
s'est rapidement transformé et un conflit imer communautalre Les liens de confiance entre les
communautés, entre les citovens et les institutions ont été complétement détruits ; ils ont été remplacés
par de la méfiance, de la défiance et voir méme de la haine. Ainsi, outre les dynamiques politiques et
de pouvoir, le ¢anflit au Kasai Central revét une dimension etlinique qui s”est affirmée au fil des mols:
Les Luba, Lulua, Pende, Tetela et Tshokwe correspondent aux différents groupes cthniques présents au
Kasai Central. Ils ont cohabité de maniére _paci'ﬁ'quc pendant de trés nombreuses années. La Loi relative .
au découpage des provinces a ravivé certatnes tensions entre los différents groupes. En effet, certains
accusent la loi de vouloir marginalisé/minimisé le poids des Luba et Lulua considérés comme des
opposants au régime céntral, Dans le cadre du conflit qui a éclaté 4 la mort du chef, des milices se sont,
constituées en vue de protéger les intéréts de leur communauté ethnique au déiriment des autres
(exemple : A Tshikapa, les Tshokwe, les Pende et les Tetela (« Bana Mura » %) et les Lulua et les
Nyambi (Kamuina Nsapu) ; & Luebo, les Luba et les Lulua (Kariuina Nsapu'®), etc...). '

Alnsi, les actions militaires principalemnent motivées politiquement au démarrage du conflit onf
au fur et 3 mesure revétu une dimension ethnique forfe. En raison de fortes tanipulations des liens
ethnigues, de nombreux crimes ont été cammis au sefir méme des villages, entre voisins, alors qu’ils
vivaient tous en paix auparavant. Les relations sociales entre les différentes. communautés sont
désormais totalement détruites,

Les dynamiques de.pouvoir (pouvoir central versus pouveir coutumier) et ethniques se
rehforcent mutuellement et s’ inter-alimentent ce qui rend le conflit particulidrement diffus et complexe
avec de nombreuses ramifications. :

3. Environnement socio-économique dégradé

* Le conflit est malheureusement né darns une région globalement isolée, confrontée déja 4 des
nombreux. défis sociaux : les ménages vivent surtout de I'agricultire, quoique 1'activité miniére
artisanale soit notable dans certaines zones. La province du Kasai Central est depuis toujours confrontée
au probléme d”infrastructures sociocommunautaires, qui sont larzement insuffisantes pour dessetvir

% Hls sont particuli¢rement proche du pouvolr pelitique en place dol lcar nom en réfErence & une division de lu gardt. :
premdenuelie de Kabila.

™ Rapport dune mission du Burear du Haut-Commissariat des \Jauons Unies aux Droits de I’Hemme — Témoignages des
rélugids gui ont fud la crise de la région du ¥asal, en RDC — Aour 2017
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I'ensemble de 1a population qui ne cesse de croitre (insuffisance et manque d’entretien das voies
routigres, insuffisance dés écoles, centres de santd et d’autres infrastructures), Les condirions de vie
sont particulidrement précaires  nombieuk sont les ménages gui ont que trés rarement accés 4 Iedy
potable ef a [*¢lectricits.

Eni outre, les revenus économigues par inénage' demeurenit particiliérernent faibles, Par
exemple, le.manque de moyens financiers pour.\-payer‘les;‘ studes. des enfants est largement cité comme
premier motif de 1 arvét de 1a scolarisation. Par conséquent, le chémage des jeunes est particulidrement
important daris la province.du Kasai Centeal. Dians ce contexte de pauvreté généealisée, des familles
eritieres s¢ sont vues incapables d’assurer la survie'des jeunes, qui Sont devenus malgré eux des-ciblés
pour les milices. En effet, les proupes armés instrumentalisent Ta préearité des jeunes en feurs
promettant ce que leurs parents ei-la société ne-peuvent leur offiir & cezjour. En effet, la pramesge d*un
revenu ou méme d’'ung oceupation quotidiente a conduit plusieurs jewnes A te_lemdre les rangs de

certains groupes armés.

Le conflit armé.a profoudément parturbé les activités économiques et les réseaux d'éehanges:
économiques dans la tégion du Kasay en genmal la provirice du Kasaf Certiral en pamcuher En effet,
alors-que I*éconamie- de la pravince repose essetitiellement sur I'agriculture, le conflit a empéchs les
communantés de. refaire les stocks alimentaires, de fajre les récoltes et de cultiver les terres agricoles
qii ont été abandonnées pendant les périodes de violence. En effet, le.conflit:a largement perturbé les
saisons culturalés ét a rendu inaccessibles les zones agricoles. Die ‘midme; les infrastructures
conimunautaires de base (routes/pistes rwdles, éeoles, Centres de santé; bitiments administratifs) ont
é& soil détruites on soit abandonnées, De plus, les périodes de conflit ont réduit le capital social et
affaibli les méecanismes traditionnels de résotution des conflits. Le eonflit ‘a ainsi plongé les
communautés du Kasai Central dans une frés. grande précarité socioéconomique; fes produiis
alimentaires sant devenus rares condmsani a plusiewrs cas de-malnutrition sévére notamment parmi les
plus jeunes.

La-pauyreié aceive et "absence d’oppertunités socioéconamiques correspondert 4 des faeteurs
conducteues de tonflits. En effet, en perlode de rdretd des resseurces, les tensions sociales avigmentent
avec un risque majeur de dégénérer en conflit vidlent.

Les inégalités sociales sont importantes ; en particulier les inégalités basées sur e gente sont
particulirement perceptibles dans les domiaines de 'éducition; de Tempioi et de accés aux services
soeiain de bise. De manidfe globale, les rapports entre les homumes et les feminés sont des rapports de
domination et desoumission ; ainsi la femme n’est pas-¢onsultée en matiére: de relations sexuelles, de
mariage et de téeondité mais est également discriminée quant & i*acces aux ressources fingnciéres,
immpbiligres et matérielles. Ces tiaditions et coumimes sont parficuliérement agerées dans les relations
séciales et sont mérmes soutenies par lés leaders d’opinion et commumautaires. Pourtant, il existe un
édiv proviincial depuis mai 2015 (n°29/KOCC/2013) qui interdit toutes les cottunes avilissantes a
["égard de la femme. Cependant, cet édit n"est pas connn paf la majorité des femmes.-Ainsi, les femimes
“sont particuliérement vulnérables aux violences basées surle genre.dont Jes violences domiesiiques, fes
Violences sexuelles et les mariages forcés, qui sont les formes de YBG prévalentes an Kasal Central,
_ Alnsi, fe conflit s¢ déroule dans un-espace oil la femme a un statut social inférieur et Fail face  de
nembreux obstacles poir. ‘accéder anx services soeiaux, Hux ressouress financieres et foneidres ainsi
que pour sexprimer pinbliquement.-




B. Justificatif du projet

De maniére ilabale le projet 4 pour objectif dé renforcer {a coliésion saviule enfre les
communautss affectées et de réduire les Facteurs de conflit'au Kasar Ceitral, épicentre dir conflit, a
iravers une approche [iolistique qui visent 4 adresser les différentes dynami'ques‘ et canses strocturelles
du conflit. En effet, le projet développe une approche 4 plusieurs niveaux: insiitutionnel,
cominunaulaire &l mdmduel afin. de maximiser les effats des vntervemtonfs et des® inscrire dans une:
togique de paremusatmn de "action.

L gpproche .dé{felnppé'e par ge projet se nourrit des interventions mendes 3 I'Est de fa RDC
dans fe cedre de la stratégie de stabilisation. En effel, I'Est de la RDC a été pendart.de nombreuses
atindes le thédtre de violents affrontements enfre différents groupes armés et les forces. dé séeurité
gtatiques. Demaniére simiilaire au coniflit en cours dans la grande région du Kasai, les eonflits de. 1"Est
sont particulidrement complexes et fragmientss puisqu’ils trouvent leurs-erigings dans uie iy Ititude de
causes. Afiit de stabiliser les provinces de [*Est et adresser ensemble des: canses structurelles du
condlit, un Plan de $tabilisation et de Reconstruction a €té défini et mis en ceuvre. Ii répond & ung.
approche holistique ; puisque les causes de-conflitsont mu]ﬁse,_ctarielies et multidimensionnellgs alors
Pintervention doit. I &re-€gdlement. En effet, fe. Plan de-Stabilisation intervient anssi bien au niveau
institutionnel que communautaire gi individuel en cherchant 4 reconstruire des liens forts de confiance
entre I°Etat ot les communauiés. Ce Plan est la rgement basé sur une analyse des conflits-eta déeidé de
cibler des .zones dintérvention priofitaire’ en raison des besoins importarits relevés. L’approche
muoltisectorielle vise & renforcer [a cohidsion sociale dans les provitices de-1"Est de la RDC & travers-utie
amélioration de Paceds aux services de sagiaux de base et Ja relance-de [*écontomis. Le projet « Paix;
Justice, Réconciliation et Reconstmctton au Kasai Central » s°inscrit également dans catte logique de-
stalsilisaticn. :

Cette approche du pleET s”appuie sur la siiatégle de la Polmque Nationaje de. Réforme de-la
Tustice qui-consiste & agir, 4 la fois, e soutien de la demaride de justice & travers le diveleppément de
- T’aceds au droit et 47la justice, el en soutien de I'offte de justice pour rapprocher les instititions des
justiciablés. Celi¢ stratégie repose sur une vision qui, d’une part, définit Faceés an drojt et & la justice
a Ia fots'conime un droit fondaniental de la personne &t un moyen dé réduire injusticés et panvreté et
qui, d'aitre part, s"enjgage A fournit une réponse de qualité aux citoyens demandeurs de justice dent
beaucoup sont, dans la province du Kasaf central, 4 la fois victimes de 1a puvreté et en situation de
particuliére valnérabilité dont notamiment les femmes et les enfants. Cette catégoriz des vulnérables
n'ést pas en mesure d agir grice an deoitear efle n’en connait pas toujours toutes les dimensions (colts,
procédures, Jéiris[ati'm. mécanismes formels et alternatives). Les personnes valnérables sont trés
souvent incapables’ de faire valoir leirs droits lorsque les enjeux polltsques ou economrques sont
importants et particulidremert dans le cas des crivies. inteiiationan,

Afin de réaliser Pobjectif- global de renforcer la coliésion sociale entre les communauntds
affectées par e conilit au Kasai Central, le projet a développé une siratégie décomposée en trois axes
d’intervention ¢omplémentaires. En effet, les deux prerniers axes diiitervention recouvrent les ¢uatre
piliers de la justice transitionnelle (drait3 1a Justice, garanties dé fion-fépétition, droitd la vérité et droit
3 la réparation) qui visent & accompagner la transformation de Ja société du-conflit vers la ‘p'aiﬁ et &
concrétiser la réconciliation. des individus et des communautds. Les différents mgeanisimes de justice
fransitionnelie mis en place sont coniplétés et renforcés par la relance dé I'économie et le
développement déchanges comierciaug intercommuyndutaires afin de créer des [nferdépendances
entre les communantés ot de réduire les vulnérabilités socicécoridomiques des individus et des
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communantés. A travers les différentes activités et-mécanismes mis en guvre, le projet vise A assurer
4 pdcification dés relations entre les commundutés affectées par le conflit ¢t de constrnire les fondations
- solides d*un dévsloppement &t 4 une paix durable.

Puisque le Kasai Central a été P épiceintre du conflit et des vielations. eorminises, les différéntes
interventions du projet seront concentrées dans cette province afin de permettre la constroction de
fé.nd'at_iang solides pour un développement et une paix durable, I sagit d’un projet pilote et innovant
qui fequiert Ta compléimentarité -entre tous les axes d’intervention ; par conséquent sa couverture
géographique se lithite 4 la province du Kasai Central, Céperidant, Panalyse de conflit 4 montré la

ramification et la complexité du. conflit qui sest &tendu aux provinces voisings du Kasai et Kasai

Oriental. En outre, la carte judiciaire n *a pas'encorg étéadaptée 4 la nopvelle carte administrative, ainsi
les juridictions miliiaires .bé_sées 4 Kananga sont compétentes sur le teeritgire-du Kasai Central et-du
Kasai, Ainst, [¢ projéi: tierit compte de cette réalité et peh_i mettre ¢n aeuvre un cetrfain nombre d*aciivités
au niveaw du Kasal, eni particulier en maiiére de lutte contre Pimpunité et de sensibilisation des
communautés sur ia médiation, transformation et résolution des conflits.

1. Axe d’interveniion i — La justice pénale comme vectzur o paly sociale :-Dutle coitie
Uimpunité er vesiciuraiion de I Eiat de droit

Ce premiier axe d*intervention vise 4 appuyer la lutle coufre {impunité en matigre de crimes
internationai et/on grave et d renforcer [es capacités des institutions jediciaires civiles et militaires au
Kiisat Central ™, Basé sur un appui institutionnel; il englob¢ ainsi les deux piliers de la Justice
transitionnelle.: droit 4 la Justice et garanties-de non-repel]tmn En effet; la lutte contre 17 inipunité pour
les crimes infernationaux et praves fait partie des obligations internationales de la RDC en tant gue
‘membre-des Nations Unies et de la Cour Pénale Internationale. & Statut de Rome ainsi que plusieurs
Cenventions Internationales des Droits de I"'Homme affirme "obligation pour les Etats signataires de

poursuivre. juridiquement. les:autsurs de crimes internationaux ét/ou graves. La jistice pénale a cetfe

mission d'asswer {a cohésion sooiale en littant-contre [ impunité et e agsurait aus justiciablés des
garanties’ judiciaires contre les décisions arbitraires. “Le. renforceinent des. institutions. jd&icifii"res'
censtitue un élément central pour la pacification des relations sociales ainsi que le rétablissement de
liens de confiznee entre les c‘i@gyens.eL les {nstitutions &atiques.

D¢ nombieux crimes intefnationaux étou graves et deséricuses vislations des Droits de
["Homme ont été commis. durant ces années de conflit par I’énsemble des: acteurs. Les populations
civiles sont les prineipales victimes de ces atrocités: qui ont causé la mort de plus de 3400 personnes et
le déplacement de millions d*autres. A ce jour, la vaste majorité de ces violations n*ont Tait Vobjet
d’aucunes peursuites judiciaires 3 une culture d*impunité régne an Kasai Central.

Quelques avancées.sont & nofer au cours de ces-derniers mois. En effet, la Cellule d’ Appui aux
Poursvites (CAP), dépendante de la MONUSGO, en collaboration aved lés autorités judiciaires locales
ont recensé dix-liuit cas prioritaires, dont le traitement deveait étre accéléré, Cos dossisrs ¢oncernent

des crimes internationaux et/ou graves doaf les auteurs présnmés sont soit des miliciens, soit des -

membres des seivices de séeurité ¢tatiques. En outre, une équipe d’experts enveyée par le Conseil des
Dreits.de I'Homnie est actuellement déployée a Kananga Sous la supervision dias BCNUDH afin

“ 1 est important de soutigner que la carte judiciaive n'a pas-été modifide selon Ja- nouvelle cartographie
administrative. Ainsi, les_]urldictwns civiles et militaires-dont le si¢ge est & Kanangaexercent leurs: compctencea
sur fa piovince du Kasat Cenfral ¢t du Kasai, Ainsi, fes aetivités mendes dans cef axe d'intarvention en faveur de
lz linte contre Ifmpuniié et du renfcrcemcut des capacités des institutions judiciaites concement les -deux
provinges du Kasai Central et dy Kasai, L' appu] aux juridictions militaires ¢t civiles-aura un impact sur les
populations dJ Kasai Cenrral et du }\.asm I*afffe de justive amélieorde bénéficieraalix deuw Provincas.
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d’assister Iauditorat militaire dans la conduite d’engquétes criminelles, L'inaction et la paralysie des
institutions judicidires Tavorisent le développement et )7 enracmement d’une culture de I’ impunité qui
est une source directe de déstabilisation et de'conflit.

Afin de répondre & ce défi et de garantiv le droit 4 la justice pour Pensemble des citoyens, le
projet compte renforcer P'offre de la justice pénale au Kasai Central & travers notamment. le
renforcement des capacites des magistrats & poursuivre des dossiers de crimes intemationaux et/ou
graveset " appui aux audiences foraines ef missions d*enquétes.

Dans un objectif 4 long terme de restauration de 1'Etat de droit coimme garant de la pacification
des relations sociales, il s’agit d’adresser des défis structurels auxquels les institutions judiciaires civiles
et militaires font face. Il s’agit d"inserire la lutte contre I impunité cn synercrle avec des mécanismes de
garantie de ron-répétition. En effet, Y sysiéme judiciaire congolais souffte de nombreux
dysfonctionnements internes comme la corruption, le manque de ressources’ humaines formées, [a .
lenteur du processus judiciaire, I'absence dinfrastructures. L’aceés a la justice est particuliérement
compliqué en raison de son éloignement géographique, de son colt important, de la complexité
procédurale et du mangue de'confiance de fa part de la population, notamment en raison de la prégnance
de croyances qui remettent en question les fondements mémes de la justice. Par-exemple, seules cing
_|ur1d1ct:ons civiles dont trois sont situées 4 Kananga existent pour couvrir I'ensemble de la provinee.

Les faiblesses: stracturelles du- systeme judiciaire congolais engendrént de trés grandes E
- frustrations, wi profond: mecontentermient ef une importante défiance au sein de la population: La
légitimité desrinstitutions judiciaires, représentantes du pouvoir central, est largernent niise & mal ; cela
contribue directement & nourrir les conflits et les cycles de violence. A ce jour, la justice ne parvient
pas & remplir son réle de pacificatrice sociale au Kasai Central.

De miatiiére ‘conerete, le projet compte assurer entre auttes la formation des magistrats ¢ivils et
tilitaires et des avocats, I’établissement d’unité. de police de proximité formées a la gestion et
résolution dé: conflit, I"effectivité de Iaide judiciaire ¢t juridique gratuite A" toutes les persoriries
vulnérables et [a mise en place effective de mécanismes de redevabilité internes et externes au sein des
institutions judiciaires. Le renforcement des capacités des acteurs judiciaires civils et militaires et la
materialisation des prinéipes fondamentaux de 1’Etat de droit et de la justice (comme le jugement sur
la preuve ; atgumertaire légal fondé sur les textes...) contribuent a restaurer une certaine rationalité
dans les échanges sociaux et 2 réduire I'impact de certaities croyances et.des propos mystico-religieux.

Le projet ceuvre de maniére concomitante au niveau de 'offre de la. justice 2 travers une
amélioration des capaeités et de. Pefficacité des institutions judiciaires civiles et militaires et au niveau
~ delademande de la justice & travers la sensibilisation des populations sur leurs droits et les mécanismes
& leur disposition pour les faire valoir. L’ objectif global est de restaurer un lien de confiance entre les
citayens et les institutions judiciaires et de rétablir ]ajusti_c.a dan's sa fonction de pagificatrice sociale,

2. Axe d'intervention 2 - Perife recomuissance el diclogiee : fes fondements de la
réconeiliation nterconmictifcaire : - E

Le deuxiéme axe d’intérvention s'inscrit en fotal synergie avec le premier axe puisqi’il
intervient au niveau communautaire et individuel. En outre, il recouvre les deux piliers dé la justice
transitionnelle que sont le droit & la vérité et 4 1a réparation, afin de donner une dimension pluriellé et
compléte 4 la notion de justice. L’accompagnement dans la mise en czuvre de certains mécanismes de
Jjustice transitionnelle, le renforcement des struciures locales de transformation et de résolution des
conflits et I"appui aux mécanismes alternatifs de réglement des conflits contribueint généralement & [a

{
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promotion di dialogue enire les communautes. alfectées par ie conflit dans un Objectif-de coexistence
pacifigne dans un premier femps et de récaneiliation sur le long terme.

Le droit & la vérité est ut drgit feridamental pour les victimes et les familles des victimes de
" erimes intérnationanx ct/ou graves'; il est-consacré dans piusnems instrinpents de protection des. Droits
de ' Homine: Avant mémele droit ala] JLlsuce ilesttiés souvent la plemlere revendication des individus
et des communautés: ..qm veulen_t savolr ce qui est arrivé aleur,s.pmch.es, ainsi que les, cirgonstances des
violations commises. La divulgation d’informations specifiques et vérifiées relatives aux crimes
coitimis €8t un élément essentiel de Ta transition. pacifique et corresporid & un moment elé pour la
reconstruction morale des individus et des cormmunantds, Daas 1in ‘contéxte dimpunité généralisée,
d’instabilité élevée et d'inséeurité forte, comme .acthel']cment- dans Ta province du [asai Central, il
appar&it,néﬂessah’e de p,ouvoir répondre & des:quesl:ig'm_s existentielles des communautés affectées afin
de désamorcer également cgriaines sources de confiit. o
Ainsi, fe projet vise 4 soutenir le processus ¢’ établissement d’une Commission Provinciale
Vérité & Récoriciliation-afin d'établir les circonstances dans lesquelles lés crimes intemationaui et/ou
graves €t auties violations séricuses des Droits dé I"Homre ont #(é commis érd”identifier la-localisation
des vietimes. Cette Commission travaillerait prinéipalemient au Kasai Central, &picentre du conflit et
des yidlences cammises. Cepentant, efle po'll,rr'a'[,t.égaielﬁentpmlrsuivfe certaines-de ses missions au
niveau de la' province: du Kasal afin d’obtenir une iinage compléte de-la-sitnation. Les consuliations
aves Jes acleurs provinciaux et locaux permettront de faire 'état des lieux des mécanismes existants
dans la provinee au niveau administratif et coutumier et des besoins exprimés par les autorités
provinciales/locales et les communautés, mais également d*identifier les membres potentiels de la
" Comumission et leur assise et de détermineér ses abjectifs / résultats. Le Hauit-Coriimigsaiat auk Droits
de I'Hemme dont le BCNUDH fait parfie met dﬁJa 4 disposition des ekperts pour la réalisation
d activités qui's”inscrivent en synergie et renforcement de ce prajet et des abjectifs poursirivis ; il s¥agit
de Jamise en cpuvre dela resoiutmn gu Conseil:des Droits de I'Homme: Aa’HRCBSJ’Z{) du 6 juillet 2018,
qui vise A réenforeer la dynamique de justice transitionnelle,

De maniére complémentaire; le droit 4 Ta réparation-cortesponid 4 un élément essenticl de 14
justice, Les-réparations s7inscrivent dans la conséquente logique des poursuites pénales entieprises —
condamnation de [*auteur de.crimes & « réparer » [es victimes — ainsi gue dans une logigue sociétale et
cofimunautaire imporiante — reconndissance publique du préjudice subi et devair de mémaire, Ainsi,
les iéparations peuvert ére de différentes fiatures {individuslle o collective, matérielle oi symboligiie)
afin dé répondre au mieux-aus bescins etattentes des comtnunautés et individis affectss | parles eonflits;
L’ effectivité du droit & la réparation margque pmfondement la reconnaissance sogiale du préj judice subi
ainsi que la.restavration de I'individu ou de fa comntuniduté comme titulaire de droits et ¢itoyen 4 part '
entidre, ce que trds souvent le benrreau a voulu effacer. Cetie matérialisation du droit & la. i‘é’iparal‘ioﬂ
est partie intégrante ail processus de reconstruetion sociale des individus et communautés-affectées.

Dans le‘contexte du Kasaf Central, ol les individus ont été victimes d'atrocité pr mupalement
du fait de leur- appartenance d un groupeé ethnique particulier ou & une communaute spécilique; la
dimension coliective de la téparation est particuligrement impottante et COI‘IStitUE un enjen i prendre-en
compte

A Cette question s"insérit en complémientarité avee 'axe d'iritérveiition 3 relatifa a relance de I'économie tocale,
et pls précisdment aves es activites lides i Ta réhabllitation ' infrastiuctures communautaires, au déveéioppament
d*activitds agricales génératrices de reveiius et & la structuration de coopéatives.
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En outre, dans Pobjectif. de mettre en plage les fondements d’une société pagifique ‘et
démoctatique, i apparait essentiel de renforcer les especes.de dialogues & différenis niveaux, tant aur
nivesu comimusastaire qu’entre communauiés et instititions tatiques. En effet, Iine des sourees de
conflit correspodd & une oppasition eitre dutorités coutuimidres et autorités tégatiennas. Lors du Fofum
de Pax & Kananga, it-a été recommandé par I’ensemble des acteurs le. maintien et le renforcement des
- sspaces de dialogues réunissant tous les-actewrs parties aw conflif. A cé jour, il-exisie trés peu d'espaces
dé dialggue permanents ainsi que de mécahismes ‘e'omnn_inau'tai res visant & prévenir et transformer les
conflits. . :
En réponse 4 ce défl, le projet vise done 4 appuyer et renfoteer leg mécanismes locaux de-

prévention et de transformation des conflits ainsi queles’ espaces de.dialogues entre les communautés
affectées par le conflit ainsi quentre-fes chefs coutnmiers et les représentants de I"auforité de °Etat, Il
s agit de mettre-en place les bases d*un dialogue pelifique pacifique visant 4 réduire durablément la
violence et les conflits. Ces espaces de dizlogues s riourrissent du renforcement des capacités des
institutiong et de.la mise e pf&ice de-mécanismes de justice transitionnelle. 11 est essentiel de veiller &
la qualité des informations disponibles au sein des comimunautés ef retransmises au hiveau des espaces
ded ialogue. Le projet contribue 4 assurer la sengibilisation dey cammunautés? des chels coutumicrs-et
des institutions A I'imperfance de la ‘communication et de la sensibilité des informations,
partieulierement en période de post-conflit. Afin de tenir compie de I"étendue du conflit et de sa
«complexité, les activités de sensibilisafion couvrent la pravinge du Kasal Central et du Kasai afin de
“touekér un plus grand nombre dé communautés et d’individus.

Afin d*assurer une compréhension plurielle et holistique de la justici, il est important de rmetire”
en avant le réle joud par les Mécanismes Alternatifs de Résolution de Conflit (MARC). Basé sur des
pratiques sociales et coutumidres spéeifiques, les MARC renvoient & un 'él_émen_t essentie] de la justics
gu niveau communadtaife. En matiéré de [tiges eivils, particulierement foncier, les: MARC sont
particolicrement prisés par les justiciables afin de contowrner 'ensemble dés dysfonctionnements
meationiés au sein de la chaine pénale, Le renforcement des MARC aivsi que Pinstitutionnalisation de
relations de collaboration entrg les MARC et les institetions judiciaires régaliennes perinettent:
d’amoh_mer Paceds & la justice pour les populations, notammeni les plus recnlées, et -d*viter
Pengorgement des tribunaux. Cép.endantﬁ, plusieurs questions et enjens doivent Sire pris en compte
préalablement tels qie la délimitation. des ¢Namps de compétence des MARC par rapport aus
institutions jndiciaires, Ja reconnaissance en droit des décisions prises au sein des MARC ef le respect
des droits fondamentaux-de toutes 'Ies-pai”c‘iés ‘pieriantes; pour ng citer gue ces éléments.

Puisque les MARC jouent un réle imporiant dans la résolution de coaflit an Kasay Cential et
aeeupent une place. pivot entre les communautds/autorités coutuniiéres et Jes autorités régaliennes, le
projet vise a établir dine cartagraphie-de ces méecanismes et des pratiques quiontcourt daps [a province.
I3 agit ensuite’d’appuyer les MARC afin d"asstiter que les principes. fondamentaux des droits humains
soient respectds et que les pratiques discrimiiatoires, notamiment a Pégard des femmes ef des enfants,

~qui peuvent encore subsister au sein de ces mdcanisines, soient abolies, L& projet visé 3 maximiser
iaccs & Ja justice pour Pensemble des justiciables et 4 mettre en wuvire des indcanismes de coopération
et de coordination.entre 1es MARC et a justice fornelle, Les MARC sipscrivent & la crofsée des deux
axes d'intervention et contifbuent a renforcement de [a cohésiot sociale entre les communaytés er au
rétablisserment de liens d¢ confiancaentre les citoyens et [*Etat.
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3. Axe d’hntervension. 3 — Relunce de Péconomie Jocale et réintégration
soviedeonomigrie ooy individus et communanés affectés par le conflit

Le troisidéme axe d’intervention §’inscrit dans une logique de relance de I"économie locale
comme vecteur de rétablissement de relations sociales. pacifiques entre les: communautés. Le
développemeént d’échariges commerciaux entre les différentes communautés contribue A la pacification
des relations intercommunautaires en créant des liens d’interdépendance entre les cormunautés et offre
des perspectives socioéconomiques aux individus. Alors que la pauvreté et la rareté dés ressources ont
fargement alimenté le conflit, le projet ceuvre a I’amélioration de la productivité agricole et i la
construction/réhabilitation des infrastructures communautaires. Dans toute stratégie de pacification, la
mise en ceuvre de politiques de relévement communautaite et de mesures de réintégration
socioécondmique sont cruciales. ' '

Cette intervention s’inscrit en complémentarité avec les deux autres axes liés & la justice
transitionnelle puisque la relance de I'économie contribue également & restaurer le lien entre les
institutions (porteurs d*obligation) et les citoyens (porteurs de droits} et permettre ainsi d’assurer que

les besoins des populations et des communantés soient pris en compte et adressés. En effet, le projet.

teuvre & la concrétisation des mécanismes de promotion des droits.sociaux, écoriomiques et culturels
des populations et de démocratie inclusive et participative. H §’agit d’assurer que les populations soient
4 méme de revendiquer pacifiquemient et effectivement I"application des droits dont ils disposent. Ainsi,
il s7agit de renforcer les capacités des communautés en matiére d*audit social et de conduite/évaluation

des politiques publiques ; les communautés sont désormais capables de définir leurs besoins et les.

stratégies de réponse qui leur sont propres.
De maniére complémentaire avec le processus d’amélioration des pratiques d'audit social et de

..répar_ationn, il s*agit, dans un premier temps, d’identifier lés différentes infrastructures.communautaires.

‘et les travaux d*intérét communautaires prioritaires qui pétivent fédérer les différentes communautés.

En effet, les différents groupes ethniques et communautaires sont consultés avec la participation des

chefs coutumiers et des personnes influentes de la société civile. Le conflit au Kasat Central a conduit
4 la destruction de nombreuses infrastructures publigues ; le projet ceuvre donc 4 feur réhabilitation afin
de permettre aux populations d’accéder de nouveay aux ‘services sociaux de base et de faciliter les

échanges économiques. Ce travail de réhabilitationi contribue & restaurer des liens entre I’Etat ét les-

communautés mais s’ intégre également dans le processus de réparation, puisque ces travaux d’iniérét
communautaire peuvent étre congus comme des mesures de réparations collectives en faveur des
communautés affectées par le conflit. '

L'engagement commun en faveur de la réhabilitation d’infrastructure et leur
opérationnalisation contribvent & renforcer la cohésion sociale entre les communautés et 2 faciliter le
développement d’échanges économiques.

En outre, la relance de ’économie et des échanges commerciaux répond & deux objectifs :
restaurer des relations pacifiques entre les communautés et offrir aux victimes du conflit, en particulier
es jeunes et les feimmes, des opportunités sucioéconomiques afin de sortir de la spirale de violence. En
effet, I’'amélioration de la productivité agricole ainsi que |a structuration en coopérative contribuent 4
créer des interdépendances entre les individus et [es commuriautés augmentant ainsi le cout de la
violence et des conflits: De méme, ta création d’activités géndratrices de revenus et de microentreprises

2 Cela s’inscrit en synergie avec les interventions entreprises au niveau de Iaxe d’intervention 2 et plus
spéeifiquement celles iées aux réparations (notamment en adoptant une stratégie de réparation collective)
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locales contribue directement 4 la. réduction des: vulndrabilités sociodconomiques awxquelles: les
individus et les communautés affectés par le conflit sont exposés.

De maniére globale, le projet s'inscrit dang une approche holistique visant & répondre
simultanément aux causes principales du conflit identifiées au Kasai Central. La complémentarité des
trois axes d’intervention a pour objectif d’insuffler upe dynamique vertueuse® . Une aitention
part;cullere sera poitée aux Jeunes et-aux femmes qui scront intégrés dans toutes lés activités menées
dans le cadre du prajet. Ainsi; la lutte contre I"impunité portera une attention particuliére aux violences
sexuelles -et basées sur le genre ot les activités de réinsertion socioéconiomicgue prendmnt en
consrderatlon les besoins particuliers des femmes et des jeunes.

C. Alignement pmgramrhatique du proejet et stratégie de durabhilité.
L igmentent sur les candres stratégiques des Nations Upnies

D’unie maniére générale, le projet Paix, Justice et Résilience au Kasai Central coitribue a la
reallsatlon des Objectifs de Developpement Durable (ODD) tels que définis dans [agenda 2030. De
manigre spemﬁque, le projet s’inscrit dang FORD 16 — Paix, Justice et Institutions Efficaces —
notamment & travers son approche axée sur les piltiers de la Justice Transitionnelle qui vise & assurer la
transition entre le conflit et la paix & travers Ia restanration de *Etat de droit et la coexistence pacifique
des communautés et des individus. '
' Le.projet saligne égalemient sur 1€ mandat de la MONU SCO consacré dans la Résalution 2409
dont 'une des priorités stratégiques est d’assurer la protection des civils, & travers notamment la lutte
contre I'impunité, la promotion de I'Etat de droit. It entre également dans le cadre de la Résolution
2348 quii demande & la MONUSCO de « travailler de concert avec les autorités de la RDC afin d”arréter
ei de traduire en justice ceux qui sont préswinés coupables de génocide, de crimes de guerre et de crimes
contre I humanité, violations du droit internatiorial humanitaire et de violatg'bns des droits de I’homme
ou d"atteintes A ces droits dans le pays, enparticulier les chefs des groupes armés et cenx qui soutiennent
ces groupes, notamment en coopérant avec les Etats de Ia région et la CPI »,

: En outre, la stratégie du projet s”aligne surda Résolution de I' Assemblée Générale, du Conseil
des Droits de 'Homme — A/HRC/38/L.8 — refative & I’ Assistance Technique 4 la RDC et Etablissement
des Responsabilités concemant les événements dans la région du Kasai. Cette résolution rappelle la
responsabilité de tous les Etats & promouvoir et protéger les droits ef libertés fondamentales ainsi qu’a
lutter contre [Pimpuniité, en particulier poui les crimes les plus graves.

Par son intervention au niveau économique, dans I'objectif de relancer I”économie locale au Kasat
Central, le projet s™inscrit dans la réalisation des ODD suivants :
¢« (DD 2 Eliminerla faim, assurer la sécurité ahmentama améliorer fa nutrltlon et promouvoir
_ I"agriculture durible ;
*  ODD 5— Parvenir 4 1"égalité des sexes et autonomiser toutes les fernmes et les filles ;
* ODD 8 - Promouvoir une croissance économique soulenye, partagee et durable, le plein
emploi productifet un travail déeerit poiir tous ;
» ODD I2 - Etablir des modes de consommation et de pmductmn durab]es

# Afin de garantir cette complémentarits, la province du Kasaf Central est le centre des interventions du projet. _
Cependant, certaines interventions, au niveau de I’axe d’intervention 1 et 2, peuvent étre étendues 3 la province
voisine du Kasaf afin de répondre 4 des besoins spécifiques et & des dimensions di conflit qui s’est étendu.
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Le projet contribue a !a réalisation des ODD priorisés par le Gouvernement de la RDC. Les actions
proposées ont été formulées sur base des prigrités conte_nues-dahs les plans pﬁoritaires que les
Gouverneurs respectifs des cinq provinces issues des dewx anciens Kasai (Lomami, Sankuru, Kasal,
Kasai central et Kasai oriental) ont élaborés, et communiquées & la MONUSCO au cours du mois de
mars.2018. ' ' ‘

Plus spécifiquement, le projet s’inscrit au séin du Plan Cadre des Nations Uniies pout |’ Assistance
au Développement de la RDC (PNUAD) 2013-2017 qui a été prolongé jusqu’en décembre 2018. Les
" résultats escomptés par le projet contribuent directement aux Effets suivants :

»  Effet 1 — Le cadre instituticnnel et les structures citoyennes sont renforcés en vue d’assurer la
promoticn des droits humains-et le développement en RDC : le projet vise & renforcer les
institutions judiciaires et 4 assurér un accés facilité & une justice de qualité ;, ainsi I'Etat de
droit est restauré et les droits foridamentaux de tous les citoyens sont protégés.

» Effer 2 — Les institutions publiques mettent en ceuvre efficacement des’ politiques et des
programmes. conceértés d'appui aux acteurs-clés ceuvrant: dans les secteurs :porteiirs
susceptibles d*accélérer la création d”emplois et de revenus. _

» Effet 3 — Les populations et en particulier les femmes et les autres groupes vulnérables
bénéficient d’une offre accrue de services sociaux de base de qualité avee un intérét particulier
pour la résplution des conflits et 1a conselidation de la paix, _

s Effer 6— Toutes les régions de la RDC enregistrent des progrés significatifs dans laprotection

- des givils, le respect des droits humains et la réduction des tensions et conflits : [ projet vise
a améligrer la connaissance diffuse des droits humains au sein des populations 3 tiavers des
campagnes de sensibilisation. En cutre, il contiibue & la pacification des relations entre les
communautés et & mettre en ceuvre des mécanismes de prévention et de résolution de conflits.

2. Alignement st les. cadres stratégiques du Gonvernement

“Afin dé résoudre la crise.au Kasaf Central, le Gouvernement de la RDC a convoquéd une

Conférerice de paix (19 au 21 Septembre 2017) & Kananga. La Conférence a adopté une liste de

recommandations visant 4 la restauration de la paix et de Iautorité de I'Etat. Elle comprend entre autres
la Tutte contre I'impunité; 'amélioration de Vefficacité de I"adniinistration, Ja mise en place de
miécanismes de prévention des coriflits, le désarmement des populations civiles, la délimitation des
entités coutumiéres et la signature d’un pacte de non-agression. La Conférence a également mis I accent
sur la nécessité de créer les conditions de vie favorable A la sédentarisation des populations, d’organiser
des événements culturels afin de favoriser les échangss sociaux &t culturels entre les communautés ainsi
que de développer des projets interethniques afin de relancer I"économie locale tout en contribuant a la

coexistence pacifique des différentes communautés. Ainsi, le projet par ses différents axes

d’intervention s*insciit dans la réalisation de plusieurs des recommandations issues de la Conférence
de paix.

De maniére spéeifique, le projet-compte soutenir les efforts du gouvernemenit dans la lutte
contre PPimpunité, le renforcement des structures de prévention, médiation et transformation de conflit
et la relance de I"économie locale afin de contribuer a I*amélioration des conditions de vie tout en créant
des intérdépendances entre lés communautés. 11 s’agit également de favoriser le développement et
I"ancrage d’une culture de paix au Kasaj Central.

Enmai 2017, le Ministre de la Justice a validé la Politique Nationale de la Réforme de la Justice
(PNRJ) qui est désormais le document stratégique de référence en matiére de politique judiciaire en
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RDC. Ce document a été complété par le Plan d’Actions. Prioritaires (PAP) adopté en Février 2018. Le
PAP définit des résultats et des aetivités & mener en priorité pendant les cing prochaines années. Dans
te cadre de son intetvention en matitre de gouvernance judiciaire, le projet contrjbue a réaliser les
résulfats suivants : : '
s Axe 1 ; Résaltat 1 — L’aide judiciaire pour les plus démunies ef les personnes en situation de
vulnérabilité est effective ;
* Axel ; Résultat.3 - Le recours aux cliniques juridigues et aux MARC est souteny par i Etat
* * Axe2 ; Résultat 8 - Laredevabilité des magistrats est améliorée dans le respect de leiirs droits
et de I'indépendance du pouvoir judiciaire ;
« Axe3 ; Résultat 13 — Les capacités des acteurs de Ia justice sont renforedes grice 4 uiig offre
de formation initiale et continue adaptée a leurs besoins ; -
¢ Axed; Résultat 14 La lutte contre- l’lmpumte ¢t la corruption est renforcee ;
% Axed; Resultat 17— Les droits des personnes détennes sont garantis.

En outre, l’appui formuié 4 la po_lice__s'i.’falignﬁ sor e guide pratique de la polic.e de proximité
issu de la réforme de 1a Police Nationale Congolaise (PNC) et le plan dactions quinquennale de réforme
de la police.

3. Alignement sur la stratégie de prévention des crises et de relévement

Les interventions dans Ie ¢adre de ce projet s¢ proposent de renforcer la resﬂlence des
communautés et intervenants majeurs au niveau des provinces concernées. Pour ce faire la stratégie
corisiste & doter rapidement les communautés des capacités & relancer leurs activités génératrices de
révenys A travers la création d’entrepriges et d’emplois temporaires sur base des opportunités et besoins
locaux. En raison des potentialités locales et des beso'ins# des communautés, le secteur agricole est '
prw:legle 60% des bénéficiaires des interventions dans le domaine agricole sont des femmes. En outre,
ta réhabilitation” des infrastrirctures communautaires permet deux réalisations : 'injection de cash aua
sein des ménages {70% de la main d’ceuvre sont des jeunes) et la facilitation des €échanges économiques
entre les communautés,

Globalement, les activités développées par le projet contribuent 4 insuffler une dynamlque
nouvelle dans la couverture des besoins de base mais egalement a assurer des moyens d existence pour
les populations: les plus vulnérables. '

£ Prowotion de la durabilité

La pérennité des résultats acquis dans le cadre du projet repose essentiellement sur :

» L’engagement des partenaires institutionnels tout au long de la wiise en wuvre du projet,
notamment en termes de maitrise des outils et de mécanismes développés de maniére conjointe ;

¢ La participation des toutes les parties prénantes dans les processus de suivi-évaluation afin de
s"approprier les objectifs, les résultats et les activités du projet mais également d*étre partie
prenante au pilotage du projet et d”intégrer les bonnes pratiques issues de sa mise en ceuvre ;

*  La parantie d’un processus pammpahf et inclusif tout au fong de |"élaboration et de fa mise'en
ceuvre d’un projot ;

» L’analyse réguliére des risques et des défis rencontrés pendant la mise en ceuvre ainsi que de
I"évolution des beseins et du contexte dé mise en ceuvre®,

X Ceme analyse est effecluée de manigre périndigue avec i assistance de la MGNUSCO afin de pouvair développer €n temps
réel des stratégies de miligaiion el de réponse.
n J7»



s L’implication des autorités provinciales (gouvernement) et des autorités. hiérarchiques et
~ pariiculiérement au niveau de la policeet de la justice afin d’assurer un suivi des services centraux

et une capitalisation des processus développés au cours du projet. Coest pourquoi la stratégie du
projet s7aligne sur plusieurs instraments politiques nationaux afin de garantir une appropriation
de la stratégie et-des résultats du projet par lés acteurs natididux

s La mise en place de plusienrs cadres de concertation favorise la création de liens entré les
différents acteurs et [a mise en ‘plage des mécanisines de. coopératmn qui permetiront d'assurer ia
diffusion des bonnes pratiques.. :

¢ Les perspectives de "emploi et de la chaine des valeurs permettront I'implication de plusieurs,
acteurs afin de créer et structurer des relations susceptibles de profiter 4 tous, et entreteniz des
relations d”affaires pout lésquelles chacun des participants.aura intérét & pérenniser.

3. Swnergies evec & vurés projety

Le projet Paix, Justice, Réconciliation et Reconstruction an Kasai Central n’agit pas isolément,
d’autres interventions mendes-au Kasdi Ceniral. Des synergies avec.d auires projets permettront de

renforcer les résultats acquis et deé. maximiiser "impact des inferventions, Une collaboration étroite et
une communication contine seront entretenus aved A MONUSCO; les différentes agences des Nations’
- Unies ¢t les. partenalre:, internatioiaux intervenants dans.la zone &f in dé peimetire de- garantu une.

colhérence dans |es actions mendes présentement et dans fe.futr,

Le PNUD, "UNFPA et le BUNUDH mettent conjeintement en czuvre le programme de-“ Eutte
contre les Viofences Basédes surle Genre : Justice, duionontie ot Digwi!é des Fennnes ef des Jeupes

Fifles en RDC™ (Lutte contre les VBG — JAEY en sigle) au Kasal Central (Kananga et Tshimbuiu). Ce:

prograniiite a poier objectif global de réduire Fincidesice.des VBG en RDC 2 travers le développerient

‘de cainpagnis de sensibilisation visant a transformer [6s norines ocioculturelles, fa prise en charge-

holistique dés survivant(e)s de VBG, ineluant notamment un accés facilité 2 la justice 3 travers. Pappui
a des cliniques juridiques, &t le renforcement des-capacilés de covrdination des acteurs intervenant daris.
la futte-comtre les- VBG: Ainsi, le.programute- ‘Lutte conire fes VBG ~ [AD” contribue également & Ja

promotion des droits huniains, en particuljer-des droits des: femmes, €t au renforcement des acteurs

_;ndlcl.ilres, dans la province du Kasat Central.
Ca projet permat d*assurer uie prlse en charge lolistique des sutvivant(c)s de VBG ‘an Kasd]
Central ; il contribue 4 li lutte contre Vimpunité ¢galement. Les. deux projets 5°inscrivent en

complémentanté et. permeftent de contribuer & réaliser des cliangements profoinds au sein des

institutions et descommunauiss en termes d accés A laj usticeret derenforeementde [a cohésion sociale:
Le conflit ab KasaT Central a particilidrement affecté les femmes ét les jeunes filles, qui out été trés
souvent victimes ée violerices sexueiles basées sur le getirg ; le projet PBF ¢t [& programme canjoint
entendent mutualiser 1enrs efforts afin de-=111_aximisel"la lutte contre "imipunité en matigre de violences
sexuelles et d'assurer fa réinsertion sacicéconpmique des vigtimes dans leurs communantés.

En ouitre, depuis 2015 le BNUD en collaboration avec [a Section de Justice et Pénitentiaire de
la MONUSCO met en ciuvre le “Projét d° Appuid [d Justice Militaire en RDC & travcis le renfarcement
des Cellules d* Appui aux Poursuites-— CAP 2, 11 s*inscrit et complémentarité. avec le programme de
lutte & I'impunité dw BCNUDH qui appuie |"organisation. des enquétes conjointes et d’audiences
foraines des cas des criniés. intemnationaux priori{'aji'e_s. Cesactions visent & lutter contre’ " impunité pour
lés crithes interhationaux et graves. Ces actions, initialement dévelgppées dans les provinces de I’Est
de la RDC. antété dtendues au Kasal Central & travers notemment 1'instal lation d"une CAP & Kananga
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el le déplotement d experts en Drojts Humains. Ces programmes permetient ainsi d*apporter un appui
techinique et financiér aux acteurs judiciaires militairés congolais dans les poursuites péniles de crimes
internationauk et graves dans cette province.conitribuant 4 la lutte contre I'impunité et au renforcenient
de 1a chaine pénale au Kasai Central. :

' De maniére concrite, les deux pragrammes ceuvrent-conjointement Jors des audiences foraines
et missions d’enquéte aingi que sur le suivi des. cas pricritaires qui bénéficient de Jexpertise des
membres des CAP. De méme, lés experts des CAP peuvent tre mobilisés rapidement auprés des
institutions judiciaires militaires et ¢ivils afiii de les appuyer au niveau techrigue. Le transfert de -
compétences et de connaissances au niveau des CAP contribueta au renforcément de la chaine pénale
recherché pas le projet Paix, Justice et Reconstruction au Kasat Central.

Grace ait programme QLPs de la MONUSCO, le BCNUDH a appuyé le Barrcau de Kananga
afin de facilitér I"accés des victimes a Ta justice. Concrétement; il s’agit de la misé en plage effective dé
I"aide leﬂale pour les victimes et lgs présumés. auteurs, de méner des campagnes de sensibilisation
auprés: de la population sur Ia lutte confie PPimpunité et les mécanismes d’accas & la justice et d2
renforcer les capacités des avocats en matiére de violences sexuelles ef crimes interiationaux, Cette
expérience: esi: pou rsuivie notamment par le pl:g}grammé conjoi nt JAD. '

Le PAM met-én ceuvre plusmurs pl‘DjetS au Kagai Central et au Kasai. 1] $’agit de prqjets
d assistance et de séeuriié alimentairg en lien avec la crise hiumanitaire ; sévere dans ces provirees ainsi
que des programmes.d’agriculture \-enaut gn appui aux petit A total, ces py ojets disposent d*un budget
de prés de 12 millions USD, Au seinde ces projets, fes activirds saivantes sont mises en suivre dans leis
ferritoires. de Dibaya et Demba: (en particulier dans les »omes de santé de Diba.y_a! Tshlmbu!u,
Lubondzive, Bunkon de, Ndekesha, Tshibale, Kalonba, Demba, Bena Tshiadij s :
» Distribution générale de-vivres sous modalité In kind (Vivres en nature) et de Cash a des fins
d*achat de nourritures, de soins médicaux etd’éducation {plus ou moins 5000 mees métriques
dé Vivres, totite ceminodités confondues, ont été distribudes) :
»  Prise en charge nutiitionnelle des enfants et deg ferinies enceintes et allaitantes
& Appur sy petits producteurs (fetmlms) afin ‘de faciliter ’accés du marché (en cours .de
préparation)} '
s [Lvaluation.de la séeutité alimentaire et analyse des marchés.

La FAU intervient également au Kasai Central et assurer la di stributicn d*ftrants auxménages
constitués essentiellement des houes, des riteaux, des brouettes et des semences, La FAO a mis-en
. place des jetons/vouchers pour ["achal des semences. Dans le cadre du L3 prés de F1 millions des
dolldrs ant ét8 mobilisés auprés de différents bailleurs afin de renforcer la iésilience communautaire,
En outre, la FAQ intervient dans le domiaine de la protection environnementale; de la structiration des
producteurs en organisations et associations de productenrs, mais également du développement des
finangements locaux (AVEC). '
Des gynergies entre fes différents programmes de la FAO, du PAM et du PNUD sont plevues
afin dassurer 14 comp]ementante des {iterventions et de maximiser los. résultats poursuivis.

Les provinces dés Kasal et div Tanganiyikaont ét¢ déclarées L2 depuis prds dé six mois, ce qui
a conguitd la meb E‘]isatibl'l d’un plan- SURGE. Ce plan chiffréapiés de 10 millions de dollars dont 1.1:5
millions ont €6 apportés par e PNUD sur ses ressources propres, a permis de plﬁﬁiﬁér une séiie
d”action articufées autour des axes programmatiques suivants : (1) Antonomisation sbgio-Geonontigue
! éintégration des groupes vulnérables dans les zones de conflit et de post-conflic Amélioration & court



terme des moyens de subsistance liés aux initiatives de développement économique 4 plus long terme |
{2) Renforcement des capacités des communautés locales, en particulier des femmes et des jeunes, pour
prévenir et résoudre [les conflits locaux grice. au dialogue comimunautaire. Ces interventions
permettront de préparer fes communautds et renforcer les interventions planifiées dans le cadre du projet
€N COUTS. ’

En cutre, des ressources additionnelles de prés de 2 millions des dollars ont été apportées par
{e Japon pour la stabilisation de la zone. Ces ressources sont alignées au plan SURGE- et visent &
contribuer & la consolidation de la paix dans la province du Kasai Central. Pour {’essentiel, ces projets:
visent & eréer prés de 3000 emplois temporaires et engager les communautés dans le développement
d’activités génératrices de revenus.

Des liaisons seront également faites avec:les institutions de microfinances et autres partenaires
de financements nationaux ou locaux afin d’amplifier les interventions dans les zones ciblées. D’autres
questions transversales, telles que le droit et 1e. VIH, seront également abordées.

La MONLISCO met-en ceuvre plusieurs projets visant 4 réduire les violences communavtaires
dans la province du Kasai Central. En c¢ollaboration étroite avec la MONUSCO de Kananga, le projet
bétit sur les résuitats obtenus et permet de les consolider. Des synergies étroites doivent étre réalisées
entre les différents projets visant a pacifier les relations sociales, & renforcer Ta cohésion sociale et
communautaire et & construire les fondations. d’une paix durable. Il s™agit d°assurer une collaboration
permanente afin de garantir les complémentarités dans le présent mais également de les maintenir pour
les interveritions futures. ' ' '

De maniére générale, le projet travaille en synergie: avec I'ensemble des interventions
développées (passées, présentes et futures) au Kasai Central par les différentes agences des Nations-

tnies et des ONGs internationales et locales. .

HI.  Contenun du projet, justification stratégique, et stratéoie de mise en ceuvre

A, Bréve description du contenu du projet

Le projet adopte une approche systémigue qui vise & adresser les causes structurelles et les
dynamiques complexes du conflit au Kasai Centra). [l s’ inscrit dans une approche & plusieurs niveaux
institutionnel, cominunautaire et individuel afin de maximiser les effets des interventions et de
s’inscrire dans une logique de pérennisation de [*action.

De manitre globale le projet a pour objectif de renlorcer la- cohésion sociale entre les
communautés affectées et de réduire les facteurs de conflit au Kasai Central. Pource faire, le projet se
décompose en trois axes d’intervention qui sont complémentaires et se renforcent mutuellement. En
effet, Ics deux premiers axes d’intervention recouvrent les quatre piliers de la justice transitionnelle
{droit 4 la justice, garanties de non-répétition, droit & la vérité et droit 2 Ja réparation) qui visent i.
accompagner la iransformation de [a société du conflit vers la paix et 3 concrétiser la téconciliation des
individus et des communautés, Les différents mécanismes de justice transitionnelle inis en place sont
complétés et renforeds par la relance de [’économie locale afin de créer des interdépendances entre les
communautés et de réduire les vulnérabilités socioéconomiques des individus et des communautés,

Ohjectif global du projet : Renforcer la cohésion sociale entre les communautés affectées par le conflit
au Kasai Central permettant une coexistence pacifique.

s




L Axe dlintervention 1 — Lu justice péitife conmme vectenr de paix sociale » Lutte cortiv
Fimparind et Festauration de [Etat de doit

Ob jecﬁf spécifique 1 : La Justice est restaurée dans sa fbnctifm de pacificatrice sociale & ravers une _
futte contre 'impunité efficace et le _ré-nforcemerrt des capacités de la chaine pénale.

Produit | : Les capacstes techniques et operatiennel]es de la police sant renforcées en vue d’assurer la
protecuon des populations et la diminution des conflits -
Activigs 1.1.1 . Appuyer la formation initiale el continve: deg ﬂffectifs ‘de la PNC dans une
-dimension de respect des droits humains (Formations en Maintien et Rétablissement de 'Ordre
Public, Gestes Techniques de Protection et d’Intervention, Réglement Général, Ethique et
Déontologie, Police Judiciaire, Droits Humains, Violences Sexuelles et Basées sur le'Genre) ;
Activité 1.1.2 : Appuyer la sensihilisation et la population 3 la doctririe de police de proximité ;
Activité 1.].3 : Réactivation et mise en place de nouveaux organes de concertation entre la police
et la population {Comités Locaux de Sécurité sur des formations adaptées) ;
Activité 11,4 : Appui logistique des commissariats et sous-commissariat™ ;
Activité 1.1.5 : Appuyér I'inspection et contréle interne et externe des commissariats et amigos
par les services centraux de la PNC. :

Produit 2 : L’offre de justice penale est améliorde ce qui contribue & lutter efficacement contre
I :mpumte des auteurs de erimes internationaux et/ou graves.
Activité 121 : Renforcer les compétences techniques-des, magastmts civils et m[l:talres et des
Avocats en matiére pena]e et particuliérement sur la procedure peénale, la détention preven‘tnve et
la poursuite des ctimes maernatmnaux et/ou graves ;
Activité 1.2.2 : Renforcer les eapacités des officiers dé Polics. Judiciaire, Poi:ce Techmque et
‘Scientifique et én Drort Pénal Spécial
Activité 1.2.3» Renforcer les capacités institutionnelles et organisationnelles des jiiridictions
civiles et militaires (Cour d”Appel, Tribunal de Grarde Instance; Cour Militaire, Auditorat
‘Militaire Supéiieur, Ttibunal Militaire de Garnison) et dés offices sur le management des
servives judiciaires (planification, budgétisation, statistiqiie, gestion documentaire) ;
Aciiviig 1.2.4 : Appuyer le fonctionnement des acteurs de la chaine pénale par I"appui technique
et logistique des missions d*enquétes, des audiences foraines et des chambres du conseil,

‘Produit 3 ; Les victimes de crimes internationaux ct/ou graves et [és personnes les plus vulnérables (en
particulier les fermmes et les enfants) bénéficlent d*une assistanie judiciaire et juridique de qualité et
sont intormées sut leursdroits.
Activité 1.3.1 1 Mettre en place un dispositif de sensnblhsatlon et d'mformatlon des Justiciables
sur les droits humains et les ‘moyens de les: faire: valgir devang la justice (cliniques juridiques
mobiles et Bureaux de Consyltations Gratuites) % parucullércment pour les personnes. en
détention préveniive et pourles victimes des crimes graves ;-

= Certe activité s”inscrit en complementante avec la vision de I"OTM ‘qui aprés les formations en police: de
proximité construit les comimissariats afin d*abriter les policiers nonvellement farmés,

% Cente aclivité §'inseril en synergie avec le pmdun 4 de I'axe d’intervention 2 mené par Search For Commen Ground. En
effei. SFCG développe une série d’activités visant 4 promouvofr [a cannafssance et Paces 4 {*information. notamment 3
travers de multiples partenarizls avet dés radios communaplaifes. Le PNUD pedt alors développer du matérie] informatif et
~ ‘de sensibilisation relalifa I'accds 4 1a justice; aux procédures igales disponibles, aux méeanismes de protection des drotts qun
servnl diffusés sur les radios cnmmunaulaues soulenues par SECG — (Prodicit 2.4; detivirds 243 1 2.4, ',.'
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Activité 1.3.2: Appuyer Iassistance judiciairé et 'accompagnement juridique des groupes :
vuliiérables notamment les personnes en détention préventive et les victimes de erimes graves;
Activité 1.3.3: Appuyer le coaching et renforcement des capacités des Organisations de la '
Saciété Civile pour la documentation des crimes graves ;

Activité 1.3.4 Journées portes ouvertes des institutions judiciaires civiles et militaires pour créer
un lien éntre les institutions et les justiciables?’.

- Produit 4 : La redevabilité des acteurs de la chaine pénale est renforcee &t tontribue & aceroitre la
|égitimité et la confiance de la population dans les institutions.
Activité ]:4.1.; Appuyer le désengorgement des. prisons et des amigos. (cachots) & travers les
inspections mensuelles de ces milieux carcéraux ;
Activité I-4.2 : Appuyer les visites semestrielles d'inspection et de contrdle (interne par les
ressorts de la Cour d"Appel et externe par le Conseil Supérieur de la Magistrature et |* [Inspectorat
Général des Services Judiciaires et Pénitentiaires) des Cours Tribunaux et Parquets cmls et
militaires ;
Acrivité 1.4.3 . Appuyer Ies missions de suivi de la mise en ceuvre des recommandations
formulges 4 I’oceasion des visites d*inspection
Activité I.4.4 . Appuyer les justiciables et les organisations de la société civile dans Ia saisine de
la chambre provinciale de discipline ou de I"inspection centrale de la Police afin de poursuivre
les magistrats ou les policiers auteurs des fautes.

2. Axe d'intervention 2 — Férité, reconnwissentce et divdogue : les fondements de lu
récanciliation imtercommimautaire :

Objectil spécifique 2 : Les communawtés affectées par le conflit interagissent pacifiquement et
partagent wne compréhension coinmune du conffit. :

Produit ] ; Les individus et les communautés affectées par e conflit disposent d’ informations crédibles

sur la destinée de-leurs membres disparus— droit 4 1a vérité.
Acrivité 2.4, F; Consulter les acteurs st analyser les perceptions et besoins de justice. des:
communautés affectées par le conﬂlt (communautés, institutions, ieaders religieux et
traditionnels, OSC) ; '
Activité 2.1.2 © Soutenir le processus d’établissement d’une Commission Provinciale Vérité &
Réconciliation : :
Activité 2.1.3 : Renforcer les capacités techniques et matérielles/logistiques des membres
désignés de fa Commniission Provinciale a travers la fourniture de matériels ei d’équipements,
I'8laboration d’un plan-de travail avec un calendrier déterminé, la formation des meinbres sur les
standards internationaux en matiére de justice transitionnelle et leur aécompagnement ;
Activité 2.1.4: Fournir un appui technique et logistique au pmcassus d’établissement de la
Commission Provinciale Veérité & Reconc:l:atmn 3

Produit 2 ; Des mécanismes de réparation matérielle et/ou symbolique des préjudicés subis sont mis en
place

Activité 2.2_._1 : Organiser des audiences publiques en faveur de la population ;

7 [3¢ maniére similaire. les campagnes de sensibilisation se ferant en synergic et complémentarité avee les activités de SCFG.
il s'agit de hitir sur les alouts et avantages comparatifs des parties prerantes aa prajet. - { Produit 2.f; Activitds 343 1 2.4.4)
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Aetivitg 2.2.3; Appuyer la inise én place d’&yuipes de réhiabilitation psyc]msoclale at
réintégration scciale des victimes ;
Activiré 2.2.3! Appuoyer la mise. en place desymboles physxques de mémoire collecuve {ériger

des sonumients,. placement de ste[es) et de matériels de support des archives. sur fes sites des
nassacres.

Produit 3,:"LeS' structures locales de la prévention et teansformation de conflit ont la capaeité, la
crédibilité et I"opportunité de s’engager dans la transformation du conflit et Ja médiation.

Activité 2.3.1; Formation des membres des 40 Comités Locaux de Paix et Develappement

{(CLPDy) ; :

Activité 2.3.2.; Appui instituﬁonnel et coaching centinu des 40 CLPD

Avtivité 2.3, - Retraites provineiales des jéunf:s‘[eaders a Kananga ;

Avtivité 2.3:4 . Création de réseaux de paix-(Peace hotline) :

Aciivifé 2,33 : Appui 4 20 initiatives communantajres de jeunss {Peace Youtl Lead Initiatives).

Produii 4 » L’aceés & 1"infarimation relafive & la transforiation du conflit ét & la med1at10n par fog
commumaités au Kasayj Central st amélioié,
Activité 24,1+ Formation des médias partenaires sur le journalisme sénsible aux conflits 3
Activitg 242 : Dotatien en équipemen’tsfmatérieiﬁ de production aux-radios. paitendires ;
Acfivitd 2,4.3; Production et diffusion des 7[) tab[es-rondes radiophoniques sur los thémes de
coexistetice pacifigue ;
Aetivité 2.4.4: Prodoetion et diffusion de 12 spots radios/TV par an
Activild 2.4.5 1 Mise.en place des:30 clubs d*écouts-au sein des. cofmimunautés dvee 12 membres -
chacun.

Prodiit’5 : Les méeanismes alternatifs derésolution des conflits et les institutions judicidires travaillent
en compiémentarité en-vug d"assurer la cohésion sociale et d’améliorer ’accés & la justice pour les
groupes vulnérables. -
 Aetivité 2.5.1 ¢ \dentifi ier, recefiser et analyser les mécanismes alternatifs de IESUILIUDH de
canfliten vue de définir une steatégic de clevc]oppemem et dg-suivi des MARC™ ;.
dAetivied 2.3.2 2 Diffuser les meilleureg. pra‘uques en mat:ere de 1&glemem‘: aﬁernauf das couﬂlts
au sein des CLPD etd-tous les MARC™ ; o : ‘
Activité 2.5.3 1 Appuyerdes rencontres entle fes actewrs de [a justice | formelleq el Ies arimateurs
des MARC :

Activité 2.5, 4 Appuyer la miise en guvre d’un mécanisme de suivi des activités des MARC

¥ Le-PRUD préveit de tédliserun mappuzs_ i'des MARE au Kasai Central. Kongo Central, '] Favjgany et Sud Kivu, Ce yapping
sera panlage avee SCFG el les nuires paitendires alin de servir de bases pawr 1'action & mener en termes de résalution et
transformation de condlits - {Fr oduit S dlerfeits 2.5.1 & Produit 3, Aceivité 23,1}
» Coite activité sera rdalisée on u)llabor.:llmn éfreite avec SCPG puisgue dans yn objectif de résolution et de wransfornzation
des Tapllits, SCFG vise & redynamiser ¢ accompagner les CLPD. Le PNUE ot SCFG ravaillant de cancert sw o
redynamisation-et institationnalisatioin des CLPD coiime indeaiisme de-résolution de contlit’a fravers I’ Instauration ol le
maintien d'un dialogue permancent entee: [ex membres de 1 cotmmunauté « { Produit 3+ Acthdts 2317 Produit 3, Acviié:

23270538 e o Tntervention |}
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3. Axe d'imervention 3 - Relanee de 'économiv Tocule et véiniégration socivdeonomigur
doy indlividus uf commiunamés affectés par le conflii

Objectif spécifique 3 : Les éclianges commerciaux entre les commmautds sont redyndmisés et
B M e e . . F .. . - /]
contribuent & la réintégration sacioécoromiigue des personnes affectées par le conflir’

Produit 1 ; Les communautés locale et les institutions ¢t autorités locales prennent conscience des droits
économiques sociaux et culturels et des modalités pour les réaliser de maniére démocratigue
Aetivifé 3.1.1 : Sensibilisation des autorités provinciales et locates (parteur d’obligations) et
populations (détenteur de droits) sur la mise en place d’un écosystéme favorable au
développement de Iactivité. &conomique au niveau local, mais également sur les droits
¢économiques ef sociaux ainsi que sur les approches fondées sur les droits humains la redevabilité,

non-discrimination, transparence, dignité humaine, appropriation et recours mis i la disposition .

des bénéficiaires ;

Activite 3,1.2-; Sensibilisation das bénéficiairés sur le suivi de la mise en ceuvie des politiques
mises en ceuvre et notammerit I’audit social de la gestion des différentes initiatives (consultation
dans P'identification des infrastructures d’intérét commun a réhabiliter, consultation pour la
réhabilitation des routes des dessertes ag__ri_c_:oles pour I'accés aux marchés, la construction des
infrasteuctures de stockage et d'écoulement des produits agricoles: identifiés, la consultation et la
participation dans la structuration des coopératives agricoles et ’accompagnement dans I'accés
aux marchés. aux fins d*appropriation ; et la mise & leur disposition d’une information compléte
et de qualité sur la création'des micros entreprises agricoles et non agricoles locale).

Produit 2 : L accessjbilité aux marchés ét aux infrastructures de base est améliorée et permet la création
d’emplois temporaires pour les personnes affectées par le conflit (déplacés, retournés, et victimes de
violences...) '
Activiré 3.2. 1. Mobilisation communautaire des personnés affectées par le conflit et tdentification
des infrastructures d’intérét commun A réhabiliter ;
Aetiviré 3.2.2: Réhabilitation des routes des dessertes agrieoles pour 'accés aux marchés par les
communautés affectées et les parties prenantes au conflit ' ;
Activité 3.2.3 : Réhabilitation/construction des infrastructures de stockage et d'écoulement des
produits agricoles identifiés par les communaatés affectées et les parties prenantes au conflit ;
Activiig 3.2.4 . Structuration des coopeératives agricoles et acconipagnement dans l'acces aux
marchés et mise & contribution des partendires divers et appui § l'décosystéme local et
renforcement des capacités ;
Activitg 3.2.5 » Appui A la création des micros entreprises ag_rii:ol_cs et non agricoles locale,

Produit 3 : L& productivité dés agriculteurs/trices est améliorée par.I’adoption des meilleures pratiques
agricdlés afin de réduire les tensigns lides 2 la rareté des ressources
Activité 3,3.1; ldentification participative des chaines des valeurs porteuses dans lés zones
ciblées en faveur des persoﬁneé touchées par les conflits ;

* Cet objectif et ses activités ne'sont pas financés directement sur ce projet ; des ressources etérizures doivent
&tre gjoutdes et des synergies doivent &tre faites enire les aclivitds afin de pouvoir les réaliser.
3! Les aciivités 3.2.2 et 3.2.3 sont réalisées en synergie avec les activités développées dans le produit 1 afin de
répondre aux besoins exprimeés par les populations et dans un objectif de renforcer les liens de confiance entre les
institutions et les citoyens, Des passerelles peuvent également &tre établies avec Paxe d'intervention 2 et le proguit
relatif aux mécanismes de réparation.
]
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-derivité 3.3.2; Disgnostic des filidres sélectionndes et dvaluation des solutions. permettant.

['‘écoulement aux marchés ;
Activité 3,3.3 : Aménagement des ferrains et gestmn des bassms versanls et des infragirnctures

e gestion dé l'eau ;

Avtivitg 3.3.4 Accompagnement pour la diffusion des iiieillewnres pratiques agricdles de cu]mles
de-conservation et ds transForination ;
Actiité 3.3.5; Dotation des matéricls et intranis apricoles et dotafign des outils de surveillance

_climatiques (Kit météorclogigues) et pédologigques ;

Aeiivité 3.3.6: Activitésd’ élevage dubénéfice des méndges, y inclus des jeunes au Kasal Centlai

Produit4: Lespopulations affectées=par' leconflit(en pr[cirfté'lﬁs déplacés, les 1'etaurné‘s_’et les vi ct{m'es),,

en pa

ticulier les femmes et les jeunes. ont accés aux services financiers de proximite grice 4 une '

“meilleure structuration en groupe d*épargne (MUSO/AVEC)
Activité 3.4,1 > Sensibilisation communautaire pour la constitution des MUSQ ;

Activitd 3.4.2 ¢ S'trii;:fuﬂf?;tic]l =t Formation-des animateurs endogénes sur [es lechiniques €t outils
pour la-misé en place et accompagnement de groupes d’épargne ;

Activité 3.4.3 © Apput aux radios cominunautaire et a 1a éohésion sociale™ ;

Acriviré 2,44 Fommtlonfaccnmpagnement des MUSO sur les thématiques de T'&ducatien
financiére, la gestion financidre, la gestion de réunions, ainsi que sur des thémes transversaux
(luadershlp, prévention de. conﬂns nutrition, etc) ;

B. Cadre de résultat .(Annexé‘ By

'C. Théorie du changemerit du projet

La théorie de changement sous forme de schéma est jointe.en annexe (cf, fichier Excell)

Niveau proditit (Oritpus}

=3

3=y
i

Si les capatités institutionnelles, organisationnelles et individuelles des actenrs de [a chaine

pénale (police ~ justice — pénitentiaire) sont renforcées, dlois les instititions et les acteurs de

Ja chaire-pénale sont plus-perforniants opérationnel lement et qualitat[vémant. Urig amélioration
de I"efficacité conduit & "aceroissement de la légitimité et dé [a conffance des citgyens dans

leurs institutions,

Si une large partie de la population est informeée sur ses. droﬁs el les mécanismes-de protection

et est appuyéepolr Jes actionner, ators la realisation et ia protection des droits humains sont

ameéliorées et prévicnnent dinsi [a Fépétition de crimes internationaux et/ow. mraves,

51 les communautés et familles des victimes connaissent: |a vérité sir les violations aomifijzes

et bénéficient des mesures de réparations alors elles peuvent s’engager dans des dié‘l’c;igués

inclusifs qui conteibuent 4 la réselution pacifique des condlits, '

Si les espaces de. dialogue iitercommunavtaire el avec les autorités étatiques stk renforeés,

alors les stroctires comniunautaires vont transformer letrs pratiques &t 's’engager dans la
- résolution des conflits ¢t la médiation,

Si les opportuailés économiques de la pepulation {particulidrgment des jeunes et des fetnmes)

sont améliorées et que les bénéficiares sont mieux structurds. alors ils voot. modifier leurs

prafigues ef assurent leur réinsertion socicéconaimigue,

2 L o::[u,
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Si les individus bénéficient d° Qpportunites; ﬂE(}l]D]'nqu(ES dmable:, alors Pattraction de 1e_]omdre.
les vangs d*un groupe armé est réduite. , _

Si les populatiens et les institutions s’engagent communément éféhﬁbi]it’pf les infrastructures,
alors [es infrastructures secorit fonctionnelles et des emplois temporaires sercit créds. Les:
foutés de desserte agricole semblent &tre des véritables goulots d*8tranglement pour

I*évacuation des produits agricoles. Les travaux réalisés en HIMO permettiont d’ouvrir les.

bassins de productions aux marchés locauy,

81 les.convmunautés 5'engagent dans des échanges co‘_m_merciaux,intercgmmunautaires_, alors
des liens d'interdépendance seront établis et diinimieront les incilants 4 s’engager dans uw

conflit viblént.

Nivean Résultat (Outeome)

»

o

o

Y

[t

&

Si les acteurs de la chainé pénale. Jes structures cominimautaires clangent leurs pratiques dans
le domaing de la réselution de conflit, alors la collabbration entré les parties prénantes & la
ésolution de conflit est améliorée, 1a lutte contre I'impunité pour les crimes internationawx
etfon grave et Paccés & [a justice au sens large sont efficients.

Siles MARCs ef leurs déeisions sont officiellement reconnus ot si les stiuctures de H]Bdlatl(]['l
sont rénforéées et-inclusives, aldrs les ténsions eimre les pouyoirs eoutlntiers et les autorités
&tatiques dimiriuent et les dlfférends font I"objét de discussions politiques' et de négociations
pacifiques.

Si les.communautés sont informges et n méme de revendiquer démocratiquement, leurs droits

et les mécanismes communautaires, qui permetient de prévenir et de gérer pacifiguement les,

conflits sont en place; alors la coexistence communauaire et ethnique et la relation de
gonfiance mroyeu -institution sout renforcées.
Si les relations intér-communautaires et insifutions-cominunaités sont renforcées. dlors les

population peuvent. identifier de manidre non-violente, démnetathue ét participative leurs:

besolns spcioéconamiques prioritaires et déterminer inclusivement I’ approche 4 adopter pour
y répondre en.tenant compte des ressources fimitées.

Si les' prioritées sont identifiées, des stratégies de réponses sont définies et les pepulations

ameliorent levr productivté grace 4 un aceds facilité aux infastructures commirautaires et des
emplois temporaires, alors les échanges commerciaux et les tevenus des individus et des
communautés augmenteni et des liens -d"interdépendances interfintracoihmunautaires - sont
ciges coniribuant a la stabifisation/pacification de la provinee, . ‘

Nivean Impact (Tmipact)

=

8i le§ communautés affectées par le conflit trouvent satisfaction dans fa complémentarité des
mécahismes de justice traisitionnelleet de reléventent socioéconomigue ¢t développent des
struetwves fortes de. cdllaboration permettant d’assurer ime coexistence pacifique, alors les
vuinérabilités individuelles et les actes de violedee dimingent et 1a confiarice de la populaticn
dans les instituions étatiques augmente. Lensemble de ces factenss contribué % "amélioration
de ta cohésion sociale et écanomique et A la pacification de la province du IKasat Central.

D. Straiégic de mise en ceuvre du projet

La stratégie programmatique di projet se. décompose en trois axes dlinfervention

complémentaires qui visent 3 adresser Jes différentes dynamiques et causes structurelles du conflit au

Kasal Central. 11 -s’inserit dans-une approclie ceiivrant au niveau institutionnel, communaniaire et
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- individugl, Les principes du ‘Do No Harm’ ont été intégrés dans ’élaboration de la stratégie et guident
la mise en ccuvre de ce projet. Il est égaletnerit important de souligner que Pensemble des partics.
prenantes au projet (autorités provinciales et locales, institutions. judiciaires et sécuritaires, chefs
coutwmiers et communautaires, ONGs, organisations de la société civile...) auront Poccasion de
participer activement & la mise en ceuvre du projet, notamenent au moment de 1a planification annuelle.

La complémentarité eritre- Jes trois axes d’intervention Tenvoie au cceur de la strafégie
d"intervention afin d*atteindre I"objectif global de renforcer la cohésion seciale entre les communautés
affectées par le conflit. Ce prajet pilote est mis principalement en ceuvre dans la province du Kasar
Centril, épicentre d'un conflit complexe et multidimensionnet. En raison des réalités administratives
et communantaires, le projét peut eﬂalemant éteridre certajnes de ses interventions au niveau de la
provinee du Kasaf. ' '

Par ailleurs, comme Fensemble des aides aux Etats fragiles, le projet se doit d’étre
suffisamment souple et flexible de fagon 4 profiter des occasions propices. et a pouvoir- répondre aux
-évolutions rapides et/ou non prévisibles de la situation sur le terrain. La mise en ceuvre concrete du
‘projet répond 4 plusieurs dynamlques décrites ci-dessous.

b Amdligration des pe;;fr’u‘h-rancés : Renforeement des capucitds des acteurs

Les activités de renforcements dés capatités sont souvent liniitées A des formations « ad hoc »
(input based) qui ne poursuivent pas des résultats de développement (output based). La misc en place
de ce modéle passera par plusicurs phases afir de s assurer de la participation des bénéficiaires et de
PPappropriation du processus de développement des capacités, Le prq]et veﬂlera a mettre en pIace un
développement des capacites en fonction de la matrice ci-dessous:;

* Adaptation régulia
politiques, des

réglémemations et diss

: rclaticms avec le

. Eiab issement estructures }ntégra'ticin de noiveaux Adaptation régulidre des

j de processus ef de processus et procédures structures, des processus et

| procédures efficaces dans le travail quotidien des procédures:
{Financier, RH, ICT, S&E, : '

Formation, GED, Audit,

! contrdle qualité) et les

[ outils de travail

_{équipement, infrastructure,

‘ ‘vethicule)

Dévelop 1t dgiEa plicdtion du savoir-fajre ' Réduction de perte de
faite, de connais: des conriaissances, des “* . personnel compéi

‘ ides; 1 ‘ : ' facilitation dutiancfén de

savoir-faire et de c:cfir'ihaissance

dans 1’ organisation:

Afin de maximiser appropriation du projet et la pérennisation des actions, le projet, en
particulier I'axe d’intervention 1. s"aligne sur le PAP de la mise en ceuvre de la PNRJ qui eorrespoud

o
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au cadre d’actions pour I’ensemble des acteurs judiciaires. En outre, le PNUD participe réguliérement
aux différents mécanismes de coordination et de suivi de la mise &n ceuvre du PAP, notamment aux
Groupes Thématiques. Ainsi, les actions menées et les résultats obtenus au Kasar Central seront
répercutés & Kinghasa afin d’assurer une coordination efficace de I’intervention (notamment avec
d’autres potent[elles activités) et une appropriation des enjeux.du projet par *ensemble des acteurs
nationaux,

Certaines décisions stratégigues prises & Kinshasa peuvent avoir des conséquences directes sur
le projet, notamment en termes de nomination des magistrats ; par conséguent il est important que les
autorités centiales soient impliquées dans la mise en ceuvre du projet. :

Pour ¢e qui est de ’appui aux petits fermiers agricoles, il s’agira de diffuser les meilleures
pratiques agricoles dans des champs commurautaires afin que cela soit diffusé au niveau des champs
individeels. Un aceompagnement technique: sera égalément requis afin de sassurer que les
béneficiaires mettent en pratique les dlfférents procédes.

2. Appropriation des interventions el des acquis du projet par toutes fes partics
Prefdnes :

Le Kasai Central est aujourd’hut dans une phase de transition nécessitant encore un appui 4
court terme (afin de satisfaire des besoins urgents non pris en charge par le gouvemement) mais
permetiant déja un appui a long terme (afin de viser un développement structurel de la capacité des
institutions qui prendr__dnt en charge les besoins). En suivant cette logique, le projet cherche tout d’abord
# répondre aux besoins essentiels et urgents mais souhaite également s”inscrire dans une perspective de
long terme €t uné vision structurelle de processus de développement coordonne.

Aiusi; dans une perspective d’appropriation et de pérennisation des interventions du projet et -

des résultats par les acteurs nationaux; il est particuligrement impoitant d’assurer une communication
permanente avec toutes les parties prenantes du projet. 11 s%agit tout d’abord de présenter et d’expliquer

le projet, sa stratégie, ses interventions ef les objectifs poursuivis aux autorités, aux communautés et 4.
I'ensemble des populations afin de garantir leur adhésion. Une bonne communication permettia de

mitiger le risque des spoilers ainsi que de limiter les attentes des populations. Pendant toute la mise én
czuvre des activités, le projet doit entretenir une communication continue avet les autorités, les
bénéficiaires et les communautés afin de gérer efﬁcacement les attentes de chacun.

La transparence et |a redevabilité envers les populations locales contribueront & Patiéinte des
résultats ainsi qu'a leur pérennité. En effet, il s’agit également d”assurer I’appropriation des achwtes et
de la stratégle par I"ensemble des partles prenantes.

3. Transversalité de la dimension gepre

Les aspects lids au genre ne font pas Pobjet d’un produit spéciﬁqu_e, mais sont transversaux i
I’ensemble des activités et objectifs du projet. Une attention particuliére sera portée aux femmes et aux
Jjeunes dans toutes les activités prévues par le projet.

Premiérement, le projet veille 4 garantir une participation active et effective dans toutes les
activités menées. Par exemple, les formations prévues tant au niveau des institutions judiciaires que des
coopératives agricoles, les femmes sont désignées afin de renforcer leurs capacités. De méme, au niveau
des instittions judiciaires, des niodules liés & 'analyse du cadre légal national et international
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garantissant I'égalité entre les sexes et la lutte contre I"impunité en matiére de violences sexuelles el
basées sur le genre sont ajotités.

Les activités de sensibilisation de la popu[anou intégrent ecralement des modules sur la place
de 1*8galité entre les sexes et la place de la femme dans 1a société congolaise ainsi que la promiotion de
la masculinité positive. Tls sont également. développés en tenant cbmpté du contexte socioculturel
spécifique au Kasai Central afin' de maximiser I'impact des messages diffusés,

En outre, les activités portant sur le soutien et I’accompagnement aux actéuts intervenants dans
les mécanismes de résolution de conflits s”efforcent de faire la promotion de la place des feqimes dans
ces dispositifs. Il est prévu de conditionner certains appuis 4 la participation des femmes dans les
mécanismes de résolution de conflit ainsi que d’assurer que certaines pratiques sociales deve!oppees
au sein des MARC qui peuvent étre discriminatoires soient abolies.

Deuxiémetiient, e complémentarité avet le projet Lutte contre les Violences Basées sur le
Genre — JAD, ce projet parte une attention particuliére A la lutte contre I'impunité en matidre de
violences sexuelles et basées sur le genre lides au conflit. En effet, des synergies seront établies entre
les deux programmes au niveau de "assistance judiciaire/juridique et de fa réinsertion socioéconomique
des survivant{e)s. I} sagit de maximiser les résultats en matitre de lntte contre. I'impunité mais
également de garintir aiix survivant(e)s une prise en charge hohsthuc afin de les accompagner dans la-
- restauration de leur digriité et dans leur autonoitisation.

Troisiémement, le projet conduit- reguherement des analyses speciﬁques sur I'impaci des
actions en matiére d'égalité entre les sexes. A cette fin, les outils de suivi-évaluation sont genrés
travers des indicateurs sensibles au genre et.qui sont désagrégés par sexe et par Age. '

4 La réhabititation ¢ construction ifes infrasiricrives pour refancer les dvnantigues
locaies

Dans ce contexte post-conflit ol les destructions ont été nombreuses, les communautés font
face 2 des défis particuliérement importants. et des besoins énormes. La destruction d*infrastructures
communautaires et I"abaridon de certaines activités agricoles en raison dé [insécurité a plongé les
populations dans une trés grande préearité.. Il apparait crucial de pouvoir reconstruire/réhabiliter des
infrastructures communautaires rapidement afin de fournir aux communautés les services sociaux.
élémentaires et ainsi de relancer I’économie localg. -

Il s'agit d’un investissement important e matidre de reconstruction/réhabilitation
d’infrastructures ainsi que de micro-subventicns aux entreprises locales afin de relancer I"économie.
Cet investissement est contrdlé et réparti sur la durée d’intérveition du projet ; il répond 4 une analyse
de la situation economlque actuelle ¢t des-besoins des populations, En outre, il -est en lien avec le
processus de réparation et de renforcement d_u contrble citoyen surles pqlm ques publiques.

ﬁn d’assurer la pertmeuce des activités et leiirs ithpacis, e projet méne réguliérement des
analyses gcoriomiques de la provmce du Kasar Central afin d°ajuster ses interventions.

3. Swnergies et coordinuiion de 1'intervention
Comme mentionné précédemment, le projet Paix, Justice, Réconciliation et Reconstruction au
- Kasai Central n’intervient pas de maniére isolée dans la province du Kasat Central. Il est en interaction

avee et §7inscrit en complémentarité avee d’autres interventions menées par le PNUD, le BCNUDH et

34 : g



la MONUSCO ainsi que d'aufies actews internationaux, Afin de maximiser les résultats.

transformationnels et les ressources disponibles, il est particulitrement crucial d’assurer une
P b

coordination et communication effective entre les différents acteurs et les différeiits plogram mes. s

en czlivie dang la pfovince. du Kagal Central.

Des mécanismes-de pilotage, de suivi et de coordination sont développés.au niveau du Bureau
de Kananga et également de Kinshasa afin de garantir le partage d’information ¢t le développement de
synergies fuctueuses-entre les_ différents prdgrammes d’intervention. En effet, les activités tides au
renforcement des capacités des institntions judiciaires, notamment de 1" assistance judiciaire, ainsi-qu’a
larelance de I"8conomie locale doivent éire coordennees avee les intérventions du programme. conjoint
[Lutte coiitre Jes Violences Basées sur le Genre — JAD.

"En outre, les outils de suivi et d’évaluation mis en cuvre dans le cadre du projet Paix, Justice,
Réconciliation et Recoustr-uqtim'll an Kasai Central zinsi que les mecanismes de pilotage sont-des
instruments fondamentaux afin:d assurér la complémentarité entre |es. troi$ axes d’intervention et par
conséquent la cohérence de I’ infervention. Des réunions réguliéres de coordination entre les différentes

partics au projet sont prévues.afis die partager les avancées réalisées et d¢ planifier de maniére commune

‘les agtivités, riotafment. potr faire le lien entre [es activités de réhabilitation des infrastruetures et le
processus-de réparation.

_Lors du démarrage dela mise en ceuvre du projet, I'ensemble des parties prenantes discutent
d"un ehronogramme de mise en ceuvre des activités. afinde tedir éoniple également des résultats obtenus
par tertaines Inlerventions et ensuite batir dessus pourles suivantes. Par exeniple, cerfaines activités de
réhabilitatisivrecolistruction des inlrastructures communautdires peut &re [egérement décalies dans le

tentps afin que les. populations afent.rectt e premidre forriation en audit social et que les p em[exes

consultations pour les réparations aiernt lisu,

6. Zones géographigues propesés

Méme s i ceconflits’est-propagé a I"ensemble de 1a région du Kasat et a des ancrages également
daus les provinces environnantes, ce projel entend se focaliser sur la province du Kasai Central car cette:

provinee-a &€ an eceur du gonflit-avec-une trés fore intensits des colnhats enire les différentes parties
prenantes. L& choix-dé. 13 zone d'intervention prend dgalement en compte [a carte judicizire de
I"angiénne province du Kasat Oricntal ansi que ld présence physigue des agences d*exéettion. En outre,
en raison de la duiée du projet et de ses ressources financidres, il's’est dgi-de concentrier les rassobrees
sur une province-en particulier afin de makimiser les résultats et leur pérennisation.

Sous la supervision de la MONUSCO, des. &tudes sont en cours afin de déterminer les zones

précises selon les eritéres de présence de violenice, de vulnérabitité, et d’accessibilité aux territoires, en-

teriites de sécuriid. Ces anilyses prénnent égalemient en compte dirécfement e facteurs structurels du

conflit, les besoins des populations et 1a volontd des actenrs communautaires. et politigues a agir

conjointement. En effet; tfa MONUSCQ apporlera un soutien en termes d'apalyses politique et de
risques gfin de faciliter 1a mise en ceuvre des activités et'd assurer la pertinence des i'_n'ter'\_‘enﬁons.,. Ce
processus sera réalisé en Eiroite collaboration avec le§ autorités provingidles et locates afin d’assurer
ure bonne réeeption du projet et son appropriation par les auterités et les populations;

L'ensemble de ces analyses et le maintien d'une éircite collaboration ainsi que d'une

communication permanente entre toutes les parties prenantes au projet garantissent une.compréhension
‘corfimuing de la visée etportée du projet et mitigent également les risques 1iés atix “peace spoilers’.
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7. Béndficiuires du-projer

L’ensemble de lapopulation dil Kasat Central, les structurés comniunantdires et les institutions’
sont les bénéficiaires’ divects et indirects dés-activités da prajet. En effets il s™agit de renforcer les
méganismes commundutaires-ainsi que Jes institutions étatiques afin de pacifier la province et de poser
les fondements pour-une pajx et Lgn'dév_e!crppement' deanamique-dorable,

Uné attention particuliérement est poftée aux femmes &t aux jeunes et & lewrs beésoins
specifiques. li sera g galement question de cibler les v1onmes de crimes intertiationaux-et/iou graves ainsi
que les personne‘; retournées.

Axed’intervention

Bénéficiaires directs et indirecis

Axe d'intervention 1 —
La justice pérale conune
veeleur de peix sociale ©
Ludde conrve impunité
af resfewrdijon de’l’ Etar
tle droif

Les instjlutions judiciaires de la province du Kasai Central ;
e | Commissariat provinsial et 3 Sous Commissariat ;
o 1 Cours, 4 tribunaux et 4 parquels-civils et militaires;
» 2 administrations pénitentiaires civiles et militaires ;
s 1 Barrean et Corps de défensewnrs udiciaires (1} &t Jes QSCs)
bénéficient de renforcement de capacités.

Les victimes de violaiions sérieuses de TIH sont les béndficiaires directes
de I’assistance judiciaire et de I'accompagnement juridigue-notamment

fes groupes vulnérables.

e 1200 femimes ;
e 700 enfints victimes de vialences ;
# - 300 enfants-en conflitavec la [of.,

L’ensemble de la popitlation bénéfitie de Ta.lutte contie I'imipunité et du.

-renforcement des eapacités de Ja chaine pénals-dans sa glabalité.

Axe d'intervention 2 —
Férité, reconndissance
¢f dictogus :les

Sourderents de i

¥ econcn'mnan

inter wnmmrmzrmm.

Le. processus, d*établissement d'une Commission Provinciale Vérité &
Réconeiliation est appuyé 4 travers Uidentification des membres, la
défiition du mgndat. Les capac:tes techniques et logistiques sont
renforeées.

Les communautés victimes des crimies commiis bénéficient des’
programmes-de réparations,
Les journalistes ¢t les radios communautaires Dbénéficient de
réenforcenent de capacités.

360 jeunes sont mobilisés & travers 30 clubs d*écoute ;

140 Comités Locaux de Paixet Développement soit appuyés,

500 000 personnes bénéficient -dun aceés facilité aix informations
relatives & la transformation des. conflits et Ia médiation ainsi qu'a la
justice fransitiontelle. Une attention particulidre est portée & la
sensibilisation des femmes et-des jeunes. : :
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" | Les institulions et organisations impliquées dans le projet sont forimeées

sur les principes/mécanismes de la justice transitionnelle: et lewr
adaptabilité -

I.’ensembie de la population bénéficie des activifés de médiation et de
renforcement des espaces. de dialegue qui contiibuent & faciliter la
cocxistence._paciﬁque

Axedlintervention 3 -
Relanee de l'économie
focale el réinidaration
sociodeondmigite dis
indivicuy el
CAmITLRGes aj "e&'fé‘s
parle conflic

5 000 ménages du Kasal Central bénéficient des activités de réinsertion
socioéconomiques et de la réhabilitation des infrastructures,

800 personnes affectées par 1 conflit bénéficient d’emplols temporaiies.

Leur identification se fait en lien avec les populations. ciblées dans les

activités.des axes | et 2, c’est-d-eliré les victimes de crimes internationaix.

et/ou sérieuses violations des.droits de I’homme ainsi que [es personnes
les:plus vulnérables.

Les .organisations d¢ la soniété tivile et Jes ministéres/ divisions
provinciaux bénéficient de-formation en Drdits éronomiques, saciaux et

culturels (DESC) et approche hasée sur les droits humain (ABDH) ainsi

que sur les techniques ei mécanismes d’zudit social,

Les communautés  afféctées par le conflit cuyrent 4 la

Teconstrictionfréhabilitation des infrastructires commuiantaires, en

particnlier des. reutes de. dessertd agricole.. Cet eigagement ¢ommin
permet de restayrer des fclafion1s¢so¢iales.' entre. les commiynautés et de
relancer ["économie locale & travers les éehanges commerciayx. Le choix
des infrastrietures réhabilitées s’effectue en fien avec le processus de
véparation et des consultations publiqiees afin de répandré aux bésains
exprimés et de consolider la cohésion soclale intra- et
intercommunautaire.

2 coopératives et 10 iicro-entreprises sontappuyées afin de gonteibuer &
I"atgmentation’ des échanges cothmnercianx intercommunautaires dans la

privince.

1 00D petits fermiers, directement affectés par le conflit, dont 60%: de
femmes, bénéficient d'wi  encadrement afin  daméliorer ler
productivitd.

| 4000 individus, membres des communauiésaffectées par le conilit, dont

60% de femmes, sont. membres des MUSQ ¢t ‘bénéficient de ces
groupements. Les individus ciblés dans Faxe 3 sontdéjé bénéficiaires de
cerfaines activités mises en peuvre dans "axe 1 et 2, notamment les
victimes de crimes internationam.




De maniére. globale, les communautés et individus ciblés par I'axe
d’intervention 3 sont les m&mnies que pour les axes d’intervention 1 &t 2.
Ces activités de réinsertion secioéconomique sont en lien direct avec le
processus judiciaire et plus spécifiquement de. réparations. Ainsi, les
| victimes de crimes internationaux identifiées peuvent &tré les principales
bénéficiaires des activités de développement écondmiquie.-

1Y._Gestion du projet et coordination
A Organisations récipiendaires et partenaires de mise en ceuvre

Le Programme. des Nations Unies pour le Développement (PNUD) assure la coordination
g[aba]e du projet. Le projet est décliné en plusieurs objectifs qui seront mis en ceuvre par des acteurs
différents y

e Axé d'intervention I ; Le PNUD est responsable de Ia mise en avre de cet objectif spéeifique

~en raison de son. expertise et de son expérience [a mise en ceuvre de plusieurs projets de
réforme de la Justice et dé la police dans les provinces de la RDC Certames activités seront
conjointement mises.en ceuvre avec le BCNUDH. '

o Axe d’infervention 2: Le BCNUDH est responsable de la réalisation des deux premlers
produits qui répondent directement de son mandat de protection des Droits de ’Homme,

‘L’ONG Internationale Search For Common Ground prend en charge les deux produits suivant

en rafson de sa longue expérience avec les communautds et notamment les radios

communautaires sur le dialogue pour la paix. Le PNUD travaillera sur le produft?;reiafifaux
MARC :

s dxe d'intervention 3+ 11 est sous la responsablllte du PNUD qui est spécialisé sur les
programmes de relévement communautaire. Un partenariat avee Caritas Kananga sera établi
étant leur bonne connaissance du terrain, Hs seront responsables de la réhabilitation dés rdites
de dessertes agricoles mais également de 1a création des MUSO et le reste des activités seront
mis en route directement par:le PNUD.

De maniére prat:que I’ensemble des agences de mise en wuvre disposent d’un Bureau terrain
a Kananga avec une équipe qui peuvent potamment apporter I'appui logistique, financier et
administratifs aux ex perts de mise en ceuvre spéeifiquerent recrutés dans le cadre dé ce projet.

B: Gestion du projet et coordination”
L Camité de pilotiee

Afin d"assurer un suivi permanent de atteirte des résultats du-projet, un Comité de Pilotage
sera mnis en place. Il est présidé par un représentant du Ministére national du Plan et le sécrétariat est
assuré par le PNUD. II est composé de représentants du Ministére de la Justice, du STAREC
(Cootdination Nationale et Provinciale), di Gouvérnement provincial (Plan, Justice, Intéricur, Genre:
Famille et Enfant), du Barréau, de la société civile, du PNUD, du BCNUDH, de Caritas, de SFCG et
de 1a MONUSCO. Afin d*assurer une coordination optimale entre les activités du programme et celles
des autres partenaires dans le méme domaine, le comité de pilotage pourra associer dans ses
délibérations d’autres partenaires si nécessaire.



Ses membres:seréuniront sur une base trimesirielle pour discuter des avancées accomplies dans -

la mise én @uvre des activités, les défis rencontrés et harmoniser les données en leur possession..

Le Comité de Pilotage a poyr tackes ¢
»  Lrapprobation et le suivi du plan de travail, Fadoption d¢ la stratégie de communication ;
~»  Lesuivi et évaluation des progres dans "ex€cution du projet :
o [a co’érdil'lat?ozi ¢t hiaemonisation des actions ;.
*  Lappr ‘phation des rapports echniques et finadeiess périodiques présentés par *édquipe de
gestmn

o La vérifi catlon de Iétat d'avancement des activités afin de proposer das réajustemeris.

éventnels ;

*  Lesuivi et I'assistance nécessaire & la mise en ceuvre des recommandations adaptées: lofs de
la Conférence de Paix de Septembre 2017 ; ‘

s+ De plus, le Comité de Pilotage agira en tant que mécanisme de coordination pour gara’nﬁr
I’harmonisgtion avee les autres interventions dans le domaine.

2. Réunions iechnignes

Afin d’assurer la coordination des activités et la mise en ceuvig cohérente de la stratégie
d*intervention du projet, des réunions de cqorﬂina‘t_i@ﬁ techaiques seront organisées & Kananga. Flles
se tieridronit an minimum une fois par mois et seront convoquées et présidées par & teprésentant di
PNUD. Le&s réunions techniquies sont éomposées du Coordinateur du projet et de toute Péquipe de
gestion du prGJe_t {experts du PNUD, BCNUDH, SCEG) ainsi que dy Coordinateur Provincial du
STAREC, des experts dg la MONUSCO et des représentants des organisations et institutions
bénéficiaires (Gonvernement provincial, administrations provinciales, instiiutiens judiciaires, ONGs
localés. ).

Elles pértcront sur
#  Lesuivi du plan de travail ;
e - La..ao_uj'din‘at'i{'n_iet "hatmotisdtion des actions ;
»  Laformulation des récomimandations 4 Pattention du Comité de Pilotage.

3. Eguipe de gestion

Le projet est éré -par un Coordmunteu]‘{tnce) de projet basé(e) & Kananga, recruté pat le
PNUD, 1I/E]]e assure fa coordination techmque des activités de tous les partenaires suivant le plan de
travail ‘annuel adopté par le Comitw de PJ{qtage,. Le (I_oordmmaleu1(tnc_:e)_6st_ T expert(e). juriste
spécialisé(e) sur. les questions de renfoicement de la chaine pénale, lutte contre Vimpunité et des
MARC. Ti/elle est assistée par un(e) expert(g) €n suivi-évaludtion qui couvre Iensemble des activitds
et des axes d’intérvention du projet. [I7Elle travaille eri collaboration étroite aved les agents de mise'en

guvre et de sumfevaluataon des agences partenaires. Fn outre, il bénéficie de 1'assistance et de

experlise des piliers en matidre-de geuven nance. judiciaire et de relévement économique. du Burgau
PNUD de Kinshasa.

Les activités confides au PNUD daus 'axe d’intervention 1 et 2 sont confides & la géstion de

T experi{e). juriste spécialisé(e) sur les questions™ de renforcement de 1 chaine pénale, lutte coatre
[impunitz et des MARC qui peut solliciter I'assistance de 1*associé juriste préseat & Kananga-dans le
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cadre du projet. JAD. L'axe diitesvention 3 sdus la gestion’ dit PNUD €st- confit & unfe) expert(e)
rel&vement communautaire et agrobusiness. '

' Pour |a mise en geuvre des-agtivités sous sa responsabilité, te BCNUDH prévoie le recrutement
d*un Associé au programme (SC-7) et d un expert ($C-97 sur les quesnons d& justice #r ansmcnmel le at.
protection des droits de I"homme.

Pour la mise en ceuvre des activités do projet PBF au Kasai Central, Search For Commion

Ground pre\:on de recruer un manager de programme qui sera assisté de deux assistants de projet. lls

bendficient également de assistance et de I"expertise des autres membres du Burean Pays de Search

~for Commén Ground én RDC, 1ls s6nt fous. specmhstes en résolution de conflit et ont une large

expename 4 travailler avec les structures ctullmlmautaires de résolution et de transformation de conflit
ainsi quavec les. rqdms communautaires.

A Assurance quciilg

Le rble d'assurance.qualité revient an Comité de Pilatage du p'ro_j:ct, ¢e dernier e délégue 4.
Tunite suivi évatuation du bureau pays conformement aux régles ef procédures de gestion de projet au
© sein du PNUD. Pour pius d*indépendange, cette entité. reléve directement du Directenr Pays Adjoint
Progtamine et mest pas impliquée dans la mise en ceuvie; Le projet prévoie une évaluation finate
indépendante et extérigiwe 4 Ia fin dersa misé ein ceuvre afin d”évaluer les résultats obienus par I projet.

Chague agence est responsable. d*assurer le-suivi-et "évaluation des activités du' projet qui Tui
son confiées, Un budget spécifique a é1€ défini pour les activités de suivi-évaluation, En outee, fe projet
dispose d*un(e) expert(e) en-suivi ef évaluation qui assore la compilation des informations fournies par-
les différents parteriaires de mise en euvre. I/Elle travaille direcement avee lefla Coordonnatens({trice)
du projet afin de garasitiv Patteinte des résultats prévus.

Le STAREC, au niveay national et. provingial, joue-épalement un tole dans Te suivi et
I évaluation de la mise en czuvre du projet conjoint, A travers des:missions de suivi et'sa participation
awk-différeits orgines de coordination, le STAREC évalue la progression du projet dans I'atteinie des
résultats en matle:e de stabilisation el faclllte la coordiniation entre les différentes-nterventions ayant,
liew dans la zave..

3 Endge.'j

Le projet dispose d’un budfret total de 3 200 000 USD paur une période de. deux ans Les
répartitions budgstaires ont suivi tes pr [nC[pes Suivants.

Chaque agence de mise en (wovre a déterminé son budget programmatique et operaucmneh
selon 'enveloppe qui lui a été attribug:

o b



CLE DE REPARTITION BUDGETAIRE PAR AGENCES/ORGANISATION

PNUDY BCNUDH SCFG Total

Programmatigue | 72913 1 748°975,00 | 70% [$408 846,73 |32% |$.254328,61 |$2412 151,04
Opérations & | 50 16200 000,00 | 18% | $ 105 000,00 |36%| 17387700 | 578 877,00
Fopctionemernt ) ‘
S&E (7,5%) $210.800,00 $28200,00 | [$2350000 |$ 262 500,00
Communication ) o )
ST 12 000,00 3.000 2 5000 17-500,00¢
(0.5%) | $ 12 000, §$3.000,00 $2500,00  |$175
GMS" 7% [$15902430 | 7% |$38153,27 | 7% [$3179439 |$228971,96

“TOTAL 'S 2.430 800,00 3 583 200,00 $ 486:000,00 | $ 3 500 000,00

Suivi — Evaluation : 7,5% du budget total a été alloué aux activités de snivi-évaluation pour le
projet soit un total de 262 500 USD. 37% de ¢e budget revient 2 la coordination du programme (PNUD)

pour les activités générales de suivi et ‘évaluafion comine. 1’évaluation 'ﬁnal?c,_r les s‘ond‘&g&s de -
perceptions ot [’organisation des Comités de pilotage et techinique. 21% du budget de Suivi &

Evaluation est confié aux agénces de mises en ceuvre pour réaliserleirs propres activités de suiviet

évaluation, Tnfin, 42% correspond 3 des activités de suivi et évaluation ainsi que de coordination

mendes conjointenent avec le STAREC qui joue son réle de par son mandat découiant de 1*Qrdennance
N°14/014 du 14 Mai 2014 modifiant et complétant 1"Ordonnance N°09/051 du 29 Juin 2009 pertant
“fnstitution, organisation et fontticnnement d’un Programmie de Stabilisation et de Reconstiction des
Zones sortant.de Conflits Arinés. '

Communication : chaque agence allone 0;5% de son budgel global paur les. activités de.

communication, Le budget total de communication s*éléveainsi & 17 500 USD.

GMS : Les GMS s”élévent 3 7% ¢t sont répartis au prorata de'1’enveloppe budgétaire allouée-a
chague dgénce. de mise en cuvre.

La répartition budgétaire désagrégée par axes: d’intervention ot activiiés est disponible en
annexe de ce document.
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B. Gestion du risque

Nature du risque

Impact & Probabilité

‘Stratégie de mitigation

Dégradation du contexte sécuriteuire.

La réactivation de milices et d’activités armées
correspondent & un risque majsur pour ¢ Kasat
Central. L'ensemble de la province se retrduve

dans un contexte d’insécuriié généralisée, Cela met

en péril la cohésion des relations sociales entre les
co.mln.llnalités,

‘Le contexte électoral de [Jammée 2018 contribue 3
Pinstabilité politique et a4 [I'aggravation des
tensions sociales.. '

Une -insécurité grandissanie en raison de.

activisme de peace spoiler est un fiein 4 1a
mise en wuvre des interventions du projet et
contribue -4 exposer les populations 4 des
violences et des violations séricuses ‘des
droits de I’homme,

Impact : élevé
Probabilité : moyenne

Grace au soutien de la MONUSCO, le projet
effectuera un monitoring sécurifaire constant et
redéployera si nécessaire le projet sur d’autres zones
nion touchées par les conflits, L équipe du projet est en
communication constante -avec les différentes
institutions partenaires, les communautés et les
bénéNciaires du projet afin de monitorer les risques
sécuritaires et dalerter sur les prémices d’une reprise
de violenee el égaleinent de.imitiger. ces ééments.

Aggravation de la situation socio-éconontique

Depuis 2014, Téconomie -est particuliérement |

faible conduisant & une immeénse précariié des
populations. Cela conduit & des tensions sociales
entte leg communautés en-raison de la ‘rareté des
ressources. ‘

En outre, l¢ mangue d’opportunité de
développement, particuligrement pour les jeuncs,
.| est un facteur:de recrutement par les milices et les
groupes-armes.

L’absence de ressources socioéconomiques
caoniribuent & nowrrir le- conflit au Kasar
Ceritral. La rareté des produits de base et des

ressources créent des tensions enitre les

communautés. L absence de perspectives de

développement est un des facteurs de

rectutement de mombreux jeunes dans
certains groupes armes.

La mise en cuvite des activitds dy

programuie peut étre ralentic et compliguée
en raison de Ja  situation éconiomique
complexe. '

Impact : moyen
Probapilité : moyenne

Le projet assurera une analyseréguligre de la situation
économique de la province ainsi que de ses
dynamiques afin de permettre un Trelévement
économique durable de la province et de réduire la
vulnérabilité des popitlations affectées par le conflit
ainsi que le risque de reprise des violences. Le projet
vigea redynanitser P économie Jocale 4 travers appui
4 des activitds-pénératrices de revenus, I’amélioration
de la productivité et I'appui & des structures
communautaires. Les populations les plus vilnérables,
[es fémmaes ét 1és jeunes; seront principalement ciblées
par le projet afin de réduire les vulnérabilités
auxquellés élles sont exposées et de contribuer & leur

développement et antonomisation,
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Insuffisante adhésion. et mangue de capoacités des
institutions nationales, provinciales et locales o
realiser les objectifs v profet

Le changement de gouvernement et/'ou de la
configuration politique actuelle du pays peuvent
_entrainer des remaniements & tous les niveaux de
I’exécutif avec un impact sur les dynamiques de
leadership et d’influences positives de certains
acteurs impliqués dans la pacification du Kasai
Central. o '

Les infrastructures et les institutions ont été

particuliérement affectées par le conflit diminoant
sétieusement leurs capacités a remplir leurs
‘obligations.

Le projet suit. une approche d’appui
institutionnel ; de nombreuses interventions
et résultats dépendent de la volonté politique

et des capacités  techniques et
organisationnelles -~ des institutions.
L’adh&sion des auotorités matfonales,

provinciales et locale
dans leur réalisation sont essentielles pour
I’atteinte des objectifs du projet.

Les institutions font face a un manque de
ressources humaines. et de capacités
techniques et organisationnelles afin de
mener 4 bien leurs mandats ce qui complique

la mise en ceuvre des interventions et

Patteinte des résultats du projet.

Impact : moyen
Probabilité . moyenne

aux objectify
poursuivis par le projet et leur engagement

Le projet veillerad intégrer dés le début les institutions
dans le lancement du projet mais également dans les
processus de suivi-évaluation. 11 s*agit d’obtenir des
garanties de leurengagement aux ¢dtés du projet dans
la poursuite des résultats escomptés.

L’alignement de la stratégie du projet sur le PAP et [a
PNRI favorise une appropriation des enjeux et des
résultats par les acteurs nationaux. En outre, les

résultats obtenus et les activités mises en ceuvre sont

partagées réguliremeni au sein du  Groupe
Thématique et des différents outils de suivi de la mise
en ceuvre du PAP,

Un partage immédiat, permanent et continu du
programme avec: les autorités est garanti et leur
implication dans Ja mise en ceuvre du programmne est
assurée: '

Des activités de renforcement de capacités des
administrations et des institutions sont prévues afin
drassurer la pérennisation des acquis:

Non adhésion des autorités politigues i la mise en
e de la Commission Provinciale Vérité &
Réconcilicativn

L'établissement d’une. Commission Provinciale
Vérité & Réconciliation éffective et opérationnelle
requidre I’aval des‘antorités politiques natianales ¢t
provinciales ainsi que des antorités coutumiéres et
des - populations. Cette  question st

En raison du contexte politique actuel ef de
la sensibilité de la question. il est possible
gue le processus d’Gtablissement de la

Commission  Provinciale — Vérité &
Réconciliation au Kasai Central soit

compliqué voire inpossible, car susceptible
de raviver les tensions entre les
coimmunautés et mettce 4 mal les actions en
cours devant les Cours et Tribunaux.

Suivant une approche de Justice Tramsitionnelle, le
projet vise a soutenir [*établissement d’une
Commission Pfovinciale Vérité & Réconciliation au
Kasai Central afin de contribyer: & la réalisation du
droit & la vérité pour les populations victimes de
crimes internationaux et de séricuses. violations des
droits de Phomme. '
L’établissement de cette Commission suivra un
processus participatif et inclusif (autorités politiques
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particulitrement sensible en raison de sa_ portée
politique et scciale.

Impact : moyen
Probabilité : forte

et coutumidres, communautés affectées par le conflit)
afin d’assurer ["adhésion -de "ensemble des parties
prenantes a son travail et'son mandlat.

Réxistance de lapart dex aurorités cottimiéres

L.es antorités coutumiéres bénéficient d'une grande
Kgitimité et popularité auprés de la population.
Certaines antorités pourraient étre en désaccord
et/on résister aux.objectifs poursuivis par le projet.

De nombreuses activités du projet repose sur
I"implication et la participation directe des
communautés a travers leurs sfructures
communautaies, leurs leaders
commuinautaires et leurs membres. Si celles-
ci refusent ou sabstiennent de participer,
alors I"obtention d_es_ré:suftats escomiptés-est
COmMpromise.

Impact : moyen
Probabilité ; moyenne

Le projet veillera & intégrer dés le début les autorités
coutumiéres, les chefs coutumiers et communautaires
dans le lancement du projet mais également dans les
processus de suivi-évaluation, 11 s’agit d’obtenir des
garanties de Jeur engagement aux ctés du projet dans
la poursuite des résultats escomptés.

Ui partage immédiat, petmanent et continu du
programme avec les auforités est garanti et leur
implication dans la mise en ceuvre du programme est
assurée.

Faible implication des bénéficiaires du projet

Tes mfrastructures, les institutions et les relations
sociales ont été particuliérement affectées par le
conflit diminvant séricosement leurs capacités a
faire valoir leurs droits. L'accés anx services est
compliquéet fastidieux ainsi que la confiance entre
les institutions et les citoyens est limitée,

Le Faible accés des citoyens aux institutions
&L aux services de bises, notammént anx
services juridiques correspond & un frein d1a
protection et jouissance des droits, humains

paur lés eitoyens. En effet, ces demiers ne:

disposent pas des capacités suffisantes &
faire valoir leurs droits ; les populations les
plus * vulnérables - sont d*autant
pénalisées.

Imipact : moyen
Probabilité : moyenne

plus,

L éguipe de la gestion du projet doit veiller a établir

o échange régulier avec les bénéficiaires pour leur
expliquer les mécanismes et le processus de la gestion

duprojet afin qu’ils se sentent impliqués et considérés.

Le projet doit faire Pobjet d'une présentation claire

auprés des représentants politiques, administratifs, des
chefs couturniers et des communautés afin d’expliquer
clairement {es objectifs et les populations ciblées. La
commurnication tout av long de la mise en ceuvre du
projet est crucial ; 1a redevabilité du PNUD envers les
communautés’ bénéfciaires est essentielle  afin
d’assurer une honne accepiation du projet ¢t de
maxtntiser les résnliafs souhaités.
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€. Suivi/Evahiation

Le role d*assurance qualité revient au comité de pilotage du prajet, ce dernier le délégue au
'PNUD qiri est en charge de Ia coordination-générale du projet. Le bridget du Suivi & Evaluation s*¢léve
a 7.5% du budget global du projet, soit 262 500 USD. '

Ce budget permet de gouvrir I'ensemble-des missionsde planiﬂcation, de suivi.et.d’évaluation
des activités du projet-et des partenaires ainsi que la réalisation de sondages de-perception auprés. des
[bénéficiaires et-des communantgés tels que prévu dans le cadre de résultat.du projet.

Budget Suivi et Evaluation:
Total - {100% $ 262 500,00
S&E au niveau de-a. Coordination 37% 5 98 004,00
Evaliation exieine $ 5600000
| Sondages de perceprion ' $ 2600000
Contités de Pilotuge & Camités Fechiique $ 2200000
S&E au niveau des agences de mise en guvre 121% 'S 54 250,00
S&E et Coordination par le STAREC 2% [$ 110 250,00

Chague agence est responsable dassurer le suivi et éyaluation des activités du projet qui [ui-soni
confides,

PNUD BCNUDH SCFG Totat

Bidget Global S&E
~ 7.3

Montant -S&E
coordination - 37%
Moniant S&E
agence -21%

S&E et
Coordination pirde | §75600,00 |5 1890000 | § 1575000 | § 11025000
STAREC - 439 : :

$180:000,00 | $ 45000,00 IS 3750000 |- § 26250000

§67200.00. |5 1680000 | $14000.00 | S 98000.00

$:37 200,00 $ 930000 1§ 7750,00 $ 54250,00

En outre, lg projet. dispose. d'un(e) ‘expert(e) en suivi €t évaluation qui assure la compilation des
informations fournies par les différents partenaires dé mise en cenvre. II/Elle trayaille directenient avee
le/1a Coordotinateur(trice) du projet afin de garantir-I"attzinte des résuitats prévus,

En outre, e STAREC, au niveau national ¢ provineial, remplit également des fonctons do

suivi/évaluation et coordination du projet. Les membres du STAREC travailient eh collaboration avee

les agences de mise en cuvre afin d*assurer le progres vers Jes résiltats et la coordindtion entie les

différents. acteurs d’interveniion. 11 confribuera par son expertise aux activités de suivi et de
coordination prévites dans le cadre du projet,

Conformétnent aux politiques et procédures de programmation énancées dans le Guide del'utifisateur
du PNUD, le projet sera suivi de fa manidre suivante :

B
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1. Danys le cadve du eyele animuel

a. En l'absence de données de référénce précises, le projet procédera & un exeicice préliminaire de
collecte de données pour définir les ]ignés de référence de chaque indicateur de produit. Ce cadre
de résultat mis & jour sera présenté au comité de projet le 3éme mois de la mise en ceuvre du projet, .
Une évaluation de la qualité enregistrera chaque trinesteé les progrés réalisés vers l'atteinte des
résultats clés, basée sur les eritéres de qualité et les méthodes consignées dans le tableau de gestion
de Ja qualité;

g. Ur journal des problémes sera activé et mis éjdur par les différentes agences de mise en wuvre.
afin de faciliter le suivi et la résolution de problémes potentiels ou des demandes de modification.

d. Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (annexe 1) sera activé dans Atlas
et reguherement mis 4 jdur en foietion des facteurs de Felvironnement éxterne qui pourralent
affecter [a réalisation du projet. ‘

e.  Un rapport trimesiriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées enregistrées dans.
Atlas sera soumis par le coordinateur de projet au Comité de projet par le biais de I'assurance prajet..

- Ce rapport suivra le format de rapport standard disponible dans | Executive Snapshot,

f. Un journal des enseignements sera réguliérement mis & jour pour assurer [appreniissage et
l'adaptation continus au sein de l'orgaiisation et faciliter la piéparation du rapport sur les:
enseignements & la fin du projet.

- g Un plan de suivi du calendrier sera activé dans Atlas et mis & jour afin de suivré -les:

acﬂonsievenements clés en natiére de gestiom.

o

2 dnnuellement

Au_cours du dernier mois de 14 mise en ceuvre du projet; une évaluation finale seia effectuée.
Sous la direction générale du comité de pilotage, le chef de projet ef-Je responsable de 1'unité S&E
seront responsables de la gestion au jour le jour de I'évaluation. L'objectif principal de V'évaluation
indépendante finale sera d'évaluer les résultats (éxtrants) aénérés A partir de ce projet par rapport aux
¢ing critéres : Fefficacité, la pertinence, 'inipact et la durabilité. Cette évaluation finale et lés rapports
trimestriels seront utilisés comme outils de partage des connaissances et de I'apprentissage & la fois
avec les partenaires nattonaux ainsi que les autres bureaux de pays du PNUD, les donateurs et d'autres

OFganismes.

D. Stratégic de fin de projet / durabilité

Pour les activités agricoles, les coopératives agricoles penéitront de pérenniser Pengagement.
des membres mais également leur accés au marché. Le parteriariat avec les intervenants divers faciliters:
I"administration des appuis ct autres apports selon les demandes des marchés. La structuration des-
chairies dés valeurs ciblées perimettra de consolider les relations d*affaires et I’inclusion des groupes
margmal isés et autres victimes des violences. La stratégie de sortie sera élaborée dés la premiére année
de mise en ceuvre ei sé basant sur I'analyse des réalisations et des résultats obtenus.

E. Budget du projet (cf.annexe D)

Le budget détaillé du projet se trouve en annexe D. [l comprend la répartition par agence ainsi qu'une
désagrégation par axe d’intervention, produits et activités,

6 o F
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I faut noter que le budget sera tansférd en deux tranches: La deuxi®me tranche est sujete & .
["approbation de Peacebuilding Support Offics suite 4 :
» La démonstration par.les entités réeipiendaires — 4 travers I’Enitité Coordinatrice du pr OJet—
de la dépense gt de "engagement d*av moins 75% de [a tranche précédente par le projet :
¢ Lasoumission de tous fes rapports de projet selon leg régles PBF daiis fa période éeoulée ;
e. La dispénibilité des fonds dans |¢ compte de PBF,

=
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IV. ANNEXES

Annex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording— please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor conttibutions, the transfer of funds to Recipient UN -Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the sigried Memorandum of Understanding between each RUNQ and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and int accordance with the UNDG-approved “Protocol on
the. Administrative Agent for Multi Denor Trust Funds and Joint Programines, and One UN funds™
(2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will: '

s Disborse funds to each of the RUND in accordance with instructions from the PBSO. The AA will
- normally make each disbursement within three: (3) to five (5) business days after having received
instructions from the PBSQ along with the relevant Submission farm and Project document signed
by all participants concerned;

* _Consolidate‘the financial statements {Annuval 4nd Final), based on submissions provi ded o the AA
by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the doriors and the PBSO;

e  Proceed with the operational and finaneiz] closure of the project in the MPTE Qffice system once
the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operationally ¢losed '
upon submission of a joint final narrative report. I order forthe MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balarce of over 250 USD, indireet cost (GMS) should
notexceed 7% and submission of a certified final financial statement by the recipient organizations’
‘headquartets. ); o

¢ Disburse fuids to any RUNO for aily costs éxtension that the PBSO may decide inaccordarice with
‘the PBF rules & regulations

Accountability, iransparenicy and reporting of the Recipient United Nations 0rganizati'qn§

Reeipient United Nations Organizations will assuine full programmatic and financial accountability for -
the funds disbursed to them by the Administrative: Agent. Such finds will be administered by each
RUNO in accordance with its ¢wn regulations, rules, diréctives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This scparate ledger account shali

- be administered by each RUNO in accerdance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest, The separate ledger acéount shall be subject exclusively
to the internal and external auditing procedures laid down in the financial regulations, rules, directives
and procedures applicable to the RUNO,

a8 iy



'Each RUNQ, wili previ‘c'ie- the: A‘dminilstratiVe'A-g_ent and the PBSO (for narrative reporis only) with:

“Type of repott

Due when

Submitted by

Semi-eiwug] project
progress report

3 June

Convening Agéncy. on behalf of all
implementing, organizations -and in
consultation with/ quality assuance by
PBF Secretariats, wlere they exist

Annual praject progress
report:

15 November

Conveéring Agency on behalf of all
implementing  organizations and
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of piigjest report
cavering entire project
duvation.

Within three mionths from
the. operational  project
closure (it can be submitted
instead of an annual report if
timing coincides)

Convening Agency on BLehalf of all
implemeiiting  organizations and  in
consultation with/ quality asswance by

- PBF Secretariats, where they exist

Annual strategie
peacebuiiding and PBE
progeess report (for PRF
allocations oafy}, which.
may contain a request for
additional PBF allocation
t if the context requires it

1 December

PBE Secretariat on behalf of the PBF

Steering Committee, where it exists or
Head of UN Country Team where it: does
ot '

Financial reporting and timéline:

Timeline. Event-

30 April

Annual 1epomng Report Q4 expenses (Jan. to Dec ‘of previous. )ear)

Certified fined finaitcial report 1o be provided by, 30 June of tie calendiir year dfter project closure

UNEX dlso opens for vpluntary finrancial. reporting-for UN lcc1plent organizations the: ﬁ)llowmé x dates

31J uly Voluniary Q2 expenses (January to Jung)

31 October:

Volmtary Q3 expenses (January {0 September)

Unspent Balance éxcéeding USD 250, av the closure of the project would have to been lefunded dnd a
notification sentto the MPTF &ffice, no later thari six montiis (JO June) of the year fo[]awmg the

completion of the. activitis.

.Owﬁ'ei'ship' of Lquipmeént, Supplies and Other Property

Ownership of equipment, supplies and other property Tinanced from the PBF shall. vest in the RUNO
undertaking the activities, Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be
determined in accordance with its own applicable policies and procedures.
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Public Disclosure

The PBSCO and Admfl'iirstrati.ve-AgZ-:nt will ensure that Gpel‘atimis af the PBF are publicly-disclosed:on
‘the PBF website (hitp://unpbf.org) and the Administrative Agent’s websile (hitp://mptfundp.org).



Annex A2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations:
(This séction wses stemddrd wording — please do not remove)

Aceountahility, transparency. and reporting of the Recipient Non-United Nations
Qrganization:

The Redipient Non-United Natigns Organization will assuime full programmatic and finanetal
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by-each recipient in accordance with its own repulations, rules, directives
-and procedures. '

The Recipient Non-Urited Nations Orgariization will have full responsibility for ensuring
that the Aectivity iy implémented in accordance with the signed. Project Document;

In the event of a financial review, audit or-evaluation recommended by PBS(), the cost of
such activity-should be included in the project budget;.

Ensure professional management of e Activity, including parformance monitoring-and
- 1gporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreemeint and relevant applicable clauses i the
Fuand MOU.

Reporting:

Each Receipt will provide the Admini strative Agent aid the PBSO (for narrative reports
only) with:

“Tvpe of repart Duewhei | Submitted by

Bi-annual project progress | 15 June. ‘ Convening Agency on  behalf of all
report ' implementing  organizations and. in

consyltation with/ quality assurange by
PBF Secrétariats, where they exist

Asmual praject progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
report o ' .implbment‘ing ' organizations and  in
: ' consuliation with/ quality assurance, by
PBF Secretariats, where they exist

Fnd of project report | Within: three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational  project | implementing  organizations and  in
duration closurs (it can be submitted | consultafion with/ quality assurance by
' insteéid of an atnual repirt if | PBF Secrétariats, wlere thiey exist

timing coingides)

E\f)
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Avnnual - strategic 1 Dacember . PBF Secretariat on behalf of the PBF .

peacebuilding and ‘PBF _ Steering Committee, where it exists or
progress report (for PRF | ~j Head of UN Country Team where it does
allecations enly), which | mot.

may cenlain.a request for
additienal PBF allocation .
if the context requires it

Financial feports and timeline

Timeline Event -

28 February Annualreporting — Repert Q4. expenses {Jan. T Dec. of previous year)
30 April Report QT expenses (January 1o-March)

31 July + | Repott-Q2 expenses {Jatiuary to June)

31 October Report Q3 expenses (January-ic Seplember)

, Cerﬂf ed final financial report fo E:e -provided ai the gudarier following the project fi fzammf closure

" Unspent Balance cw’eecling USD-250 at the closure of the pr‘ojec‘:t would have to beeri refunded
and a netification sent to the Admiristrative Agent, no later than three moriths (31 Maich) of
the year following the completion of the activities.

 Ownership of Equipment,r,Suppii‘es.-and Other Property

Mitters relating to thie transfer ef‘ov&ﬂﬁﬁﬁp bi the Recipient Non-UN Recipient
Orgariization will be détermined in. accordance with apphcable policies and pmcedmes
delinec by the PBSO.

Public:Disclosure

The PBSO aid Administrative Agent will ensure that operations of the PBF ace publicly
disclosed on the PBF website (httpi//unipbf.org) and the Administrative Agent websits
{hitp:www.mptfundp.org)

Final Project:Audit for non-UN recipient organization proj ects

An mdependent project audit witl be requested-by the end of the project. The audit report needs

to be-attached 16 the firal natrative project report. The cost of such actlvlty nust be included
in the project budge; :

Special Provisions regarding Finaneing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Reselutions relating to tertoriémi, mnludmg UN Séourity
Couricil Resolution 1373 2 001) and 1267 (1999) and related resolutions, the Paiticipants are
firmly committed fo the interhational fight against terrorism, dnd in particular, against the
financing of tetrorism. -Similarly, all Recipient Organizations recognize their ohligation to

i
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comply with aity applicable sanctions imposed by the UN Security Couneil. ‘Each. of the
Recipient Ofganizations will use-all reasonablé efforts to ensure that the funds transferted to it
in agcordance with this agreement are nat used to provide support or assistanice to individuals

or entities associated with terorism as designated by any UN Security Council sanctions

regime: If, during the term of'this agreement, a Recipient Organization determines that there

are credible allegaﬁons that funds transferred to it in accordance with this agreerent have been

used. ta provide support ot assistance to individuals or entities assoeiated with terrorism as
designated by any UN Secuwri ity Council sanctions tegime it will as $001 as it becomes. awate
of it inform the head of PBSO, the Adinihistrative Agent and the donoi{s) and il consultation
with the donors as appmpnate determine dn appmpnale [ESPONSE.

Non-UN recipient organization {NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds direetly, NUNOs st be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and ifs agent, the Multi Partner Trust
Fuﬁ_d Office (MPTFO). Priot to submitting a finalized project dogument, it is the responsibilicy
of each NUNO to liaise with BBSC .and MPTFO and provide all the necessary documents (see
betow) to:demonstrate that all the criferia have been fulfilled and to be declared as ehglble for
direct FBF funds.

The NLING pst provide (in_a timely fashion, ensuring PRSO and MPTFQ have sufficient
time to-review the packase) the decumentation demonstrating that the NUNO:

> Has previously received funding from the UN, thie PBF, or any of the contributors to
the PBF, in the country of project implementation
» Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
" based mission in both-the country where headquarter is located and in country of project
implementation for the duration of the proposed. grant. (NOTE: If registration is done
on'an-annual basis iti the counfry; the organization m ust have the current registration
and obtain renéwals for the dutation of the project, i ordet to receive subsequent
fundihg wranchies)
¥ Produces an annpal report that lnc,ludes the praposed gountry for the grant
Commissions audited financial statements, available for the ldst two years, mc]udmﬂr

‘_:f .

the-auditor opinion letter. The firiancial statements should ineliude the i.egal organization

that will sign the agreement (and oversee the:counitry of 1rnp]ementallon, if applicabls)
as well as the activities of the country of implemetitation. (NOTE: If these dte not
aviilable for the country of proposed project implémentation, the CSO will alsp need
t6 provide the-Jatest two audit reports for a program or project based audit in country.)
The letier from the auditor should also-state whether the anditor firm is part of the
natipnally qualified-audit figms.
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o

Demaonstrates an aniinal budget in the country of propesed project implementation for |
the previous two caleridar years, which: is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project™ o

Demonstrates at least 3 years of ‘expei‘.ience_ in the country where grant is sought
Provides a ciear explanation of the CSO’s legal stiucture,. mcluding the specific entity
which wiil enter into the Jegal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

¥ ¥

* Aninualized PBF project biidget is obtained by dividing the PBF project budget by the minsiver of priject
.duraticn moriths and multiplying by 12. '
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Annex B: Cadre de résultats du projet (doif inclure les données désagrégées par-sex¢ et dge)
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Annex C: Liste 4 vérifier pour le lanicement du prajet.

es parten de mise en cauvre on identifiés ?

Les termes de référence pour le personnet clef sont-ils finalisés et préts a étre Eances ?

3. Les sites d’interverition du projet ont-its &t identifies 7

. Les communautés locales et lgs representants du gouvemement oht-ils éte-consultés sur
I'existence di prajet ?

. Une analyse préliminaire / dentification des Ieg:ons apprises / activités emstantes aut’e]le #té
faite ?

Les crlteres de détermination des benefnclaares ont-ils été identifiés.?

. Des accords ont-ils éte mis én place avedia contrepartie nationale pertmente au sujet dela
mise en ceuvre du projet enlre les agences récipiendaires 7

. Des arrangements-clairs ont-ils &té prévues sur la-strate_gte de mise en ceuvre enire les
agences récipiendaires différentes 7

Quelles sont les aufres aclivités preparatoures doivent étre entreprises avant que Ie prcuet
debute et combine de temps sera necessalre pour les effectuer.

N/A

’

/
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CLE DE REPARTITION BUDGETAIRE PAR AGENCES/ORGANISATION

PNUD. BCNIUDH SCEG Total
Progiapmcligie 7% $ [ 74897570 0% s 408384673 524 $ 25473286118 241215104
;fp gratioins & 12% S 300 000,00 18% $  105000,00 6% $ 173877.00|5  §78877,00
“onciionnerient : -

S&E ' 7.3% $  210.800,00 739 $ 2820000 7,59 $  23500,00]% 262 500,00
Comnruication 0:5% 5 12 600,00 0.5% S 300000 5% $ 25000018 17 500,00
|G 7 $. 15902430 79 $ 3815327 7% 1§ 31794398 22897196
TOTAL % 2430 800,00 - % 583 200,00 S 486000008 3500 600,00
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Dolation deg rmuldricls 21 inirhale ageicades el dotition des oulilade surveillanze

Achals

.ar:'m-uﬂv;‘j.} climaiigues (Kididisorologi 3 et pdolagiy 3 &0 000,00 . - N 60 000,00, RO
ety 336; CA::I‘::\C; didleyags ou binéfice deu mitages, ¥ inchls deg jenner me Kasai 3 125 000,00 - - 125:004,00 0% Achats; flarmations; accompagnernent leclnigue
Les populations affectier par ‘2 :n-m( {an prioitd les déplucs, Ir:
Crutpat reiouehis ot log yieinien). cor ﬂie'ulur len fommes f.ﬂu s, g 95 000,00 . . - 85h0aid0
aux servicer-fimanciers de poyximié gric ) h Soa b
|graupe diépargae (MUSOIAVEC) " ) oo
Acavey 3440 Sensihilealion conmmaynire por {o conatitifion des MLUSO. E3 1000000 - - IR0 §0% Alefiers ¢l missions
A 342 Sirpclurition et Formnotion Jes.animitetns éndogines sur les |echniquc;.ct outils $ L5-460,00 15 000,90 S Areli iosions: iyt Lecht e
Ay S paxr In mise en place et nceonpagnemers de groupas o eparine . v N - elirs, MIs3IONS, APUL Leche e
dctivitv 345 |Appul sut redis communmaire'e & Ja cobgsion sociske C s 5 00,00 - - 500000 50% ;‘::‘;::f:“’ﬂci:‘;'::‘ technique ¢t micsasubsentions
Strogruration, fermalon/accoripagnement des MUSO sur Jes thimatiques de . R
dcnvng 344 [ Sducaion fnsasitrs, I gesion Gouneie, I poslo s sfuniors, st quesur [ § 65 000,00 - . 65 061,00 0% Aecompagnemsint teshhique ; Meliers ¢1
" - formations
des (hémes i p de cunflrs, eic)
TOTAL 5 FOR OUTCOME 3 § 1 068 974,70 - -

1.688 995,70

TOTAL FOR ACTIVITIES

Mrject pecsonnel / operational posts iTnol ingtided in' aelivities.above £ 300 000,50 105 £00,00 | ; 173:877.00 £78.877,00
Communicalion {0.5%} ks 12,008,00. 300 |t 2 500,00 177 500,04
262 500,00
Covrdination du pr evaluation externe 8 s perception {37%) % 98 000,00 IBIHOH |
Suivi ¢t Evaluation par chaque agetice de mizs en e {21%) £ 37 200,00 9 300,40 TS0 | § 54 150,00
SS&E of Cperdioauon. nat i STAREC {42%) 75.600,00 | & 15 750:00: L10250.00

205615,

30 794,39

Indirect suppart cosis. (7%




Budget Suivi et Evaluation:

262 500,00

Total 100% $
Coordination 37% 98.000,00
Evaluation externe ' b 50.000,00
Sondage de perception 5 26 000,00
Comiré de Pilorage & Comité Technigue- ¥ 22 000,00
Agence de mise en eeuvre 21% $ 54 250,00
S&E et Coordination par le - :_
CTAREC . 2% $ 11025000

PNUD BCNUDH SCFG " Total.
Budget Globat S&E - 7.5% 180 000,00 |§  45000,00}$ 37 500,00 262 500,00
;";‘f}/’”"’” S&E coordination - 6720000 |5 16800,00]$  14000,00 | 98.000,00
(7]

Montant SEE agence -21% 37200,00 | $ 9300,00|8  7750,00 54.250,00
S&F et Coordination par le 75600005 1890000)s  15750,00 110 250,00

STAREC - 42%
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Cadre do Résulial

Résubints

andhi(‘s

indicatenrs.

Moyens devérificnlion/
fréguence de-collécte

Etapes

Indigateur 1 a ;% de fa population ayant

{confiance dans Les ihstitotions judiciaires

(désagrége par institution - police el mstilution
lindictaire),

Base de données : TBD

Cible: TBD

|Bondage auprés des pepulations

Annyel

Sondage lors de 'étude de base et & évaluation {ingle

" |indicuterr 1 b Mombre de-dassiers de crimes
inlernationaux clou prave dont |2 traitement 4" |

respecter les principes d'un.procés égaitable
(droit i Ja défense; principe de 1épatité,
indépendance, itmpactialité)

Base de données ;| TBD

Cible: TBD-

Rapporl des instilutions
ljudliciaires; Outils de monitoring
 judiciaire; Trimestiel

Recensament lors de Vélude de base el-a Pévalualion
finale

Indicaicur 1c: % de |a population-ayqni
recours A [a fustice formelie pour résendre leurs
conflns judiciaites
Base de données - TBD
Cible : TBD

Sondage-aoprés des populations

- |Annuel

Sondage lors de 'élude de base-el & 'évaluation finale

Indicateur 1.d : % de Ja.population alfirmant
que |a justice estindépenddnle et Tmpartiale;
Base de donnéés : TBD

Cible - TBD

Sondaye auprés des papulations
Annuel

Sondage lorside I'¢iude-de base et'a 'évalvation finale

Prodult [ Les - capacitds  technigues | er
opdrafionnelles de fa.police sont renforcées en vie
d'assurér la protection des populations & In
diminutlon des conflies.

ngigaleur 1.1.1 5 La PHC au codrs des
interpellations, des gardes-a-vues el la gesiion
des foules, respectent les droits de "homme
sidie donnes, iska
s sl chgEEe Soanemin g

Sondage 2uprds des populalions:
Annuel ; L

Rapport d'activité de [ PNC;
Trimestriel -

Actlvite 7,11 1 Appuyer la formation initiale-e1 continue
ey effeatifa-de1la PNG dans une dimension de respect
des droits humains (Formations en Maintien el
Rétablissement.de 'Qrdre Public, Gestes Techaiques de
Protection:ct & Intervenlion, Réglement-Général, Ethique
et Réantologle, Police Judiciire, Droits Humains,
Violences Sexisclles ¢t Basées sur le Genre)

Activié 1.1.2 1 Appuyer laseasibilisation <l ln

Indicateur 11,2+ % d'officiers de police ayant
une connaissance dcerue des droits humaing en
maliére de prévenlion et proteetion

Have e donne s TS

b VI

Rappon-d'activilg; pre et posi-tes
lors des formations,
Trimesiriet

Plusieurs formalions effecluées au profit des al‘l‘e:ufs*
de PNC au sujet des droits dz [homme ol des
obligations el devoirs des services de sécurité




Résultae 1 ;- La Justice csl
restaurée dans 5 fonetion de’
pacificatrice sociale A'iravers une
lutle contre Fimpunité elficace el le
renforcement des capacités-de la
chaine péanale.

population 4 la dostrine de police de proximité .
Activité 1,1.3 : Réaotivalion et mise en place do
nouveaux organes de conceriation entre Ta police el la
population (Comilés Locaux, de Sécurité surdes
formations adaptées)

Activitt 1.1.4 1 Appui lagishique des mmm;ssamﬂs of
sous-commissariat ;

Activilé 1.1.5 : Appuyer.linspegtion et contrdle interie:
el:externe des commissarials ¢ amigos par les services
centracx de la PNC, :

[ndicatgur 1.1.2 ; % des recommandations
iasues des misslons dYinspection interhe et
exteme des commissariats et cachats mises en
muvie

e Al desmiies
Cible . Ry

TR

Rappart.d'aclivité
Semesiriel

Rapporl des-missions d'inspection

Plusieurs missions dlinspection inleme el exieme]
sont- realisées {unc ‘par semestre}. L& swv des
recommandalions est effectuée réguliérement

Indicateur 1.1,4 : % de réduction des con/lits
dans chacune des zones couveries par ane unité

Monaring des sonfiig,

Cable - | strabiae

Rappon dactivitg; Reeensemen lors de Téude de base.el d Tévalualion
de palice de proximité Trimestriet finalc.
T e Jonees: TREY .

Vibkler iR
) [ndicateyr 1.2.1 : Exisience dune siratégie de - |Pnasile cadre du renfarcemeni des capacilés ef des
Proguit 1.2 : L'offre ie justice pépafe st amefigrde e [priorisalion-des doasiers inérnariouaur etforr:  [Document de stratégie; compéiences des magisimis, ia priorisasion des
qui contribie 3 luvter efficacepienr comire Vimprotite [araves. Rapport d'activiié; |dossiers estmis en avanl Un atelier:de prionisolion
des autenrs decilmes hrieenasfonanx evou graves. T e donades - T Trimestricl |est organisé afin de définit une slraugle de

] prionsauon poutlz province du.Kasai Central.

Activité 1.2.1 ; Renlorcer les-compéiences lechnigues
tdes mapistrats civils et militaires el des avocats en
matiére pérate et particuliérement sur | procédure
pénale, In délention prévenlive et la poursuite des crimes
infernationaux et/ou graves

Activité 1.2.2 1 Renlorcer les capacités des officiers.de
Police Judiciaire, Police Technlque el Scienlifique elen
Droil Pénal Spécinl

Activité1.2:3 ; Renforcer les copacités insttutiommelles
el prpanisatfonnelles des juridietions civites el inililairtes
(Cour d"Appel, Tribunal de Grande Instagee, Cour
Militaire, Auditprsi Militaite Supéricur, Tribunat
Militaire de Garnison) el des ofTices sur le-management
des services judicialres {plaification, budgéttsation,
statistique; gestion-docuriéntaire) ;

[Ackivitd 1.2.4 1 Appayer fe-fonclionnement des acleurs
de Ya chaine pénale par Pdppui technique et logislique
des missions denquéles, des andiences fordines.et des

{chumbres du conseil,

Indicateur §.2.2: Nosmbre de dosslers reletifsa

des crimes internationanx et/ou graves fuisant,

I"objet'd”un traitemend
[ase de donndes : TR
Cible: 1TlsLy

Rappon desiinstinitions:
liudicipites; Trimeslricl

Regensement lors<de I'¢tude de base; Monitoring
izimesiciel : .

Indicatens 12,3 < Normibre de dogsiers de-crimes
internationaux atiol graves ayant’ j
d"une déeision judiciaire (ddsegiéeéfar typﬂ de
décision)

Hase oo dimnees
Cible TR

ARSI

Rappoﬂ das
ljudiciaires;, Tnmcsl.nel

. |Recensement lors de Félude-de base, Menitoring

Isimestiel

Indicateur 12,4 “Mombre de dossiers [raitds
dans des délais-caisonnables

TRaver do domvées & TIHD

Uik - Famps e ern do progedares ot an
N TR ey I (VU :

Rapport des mstitalions
judiciaires; Trimestriel

Recensamient 1ors de 1'4lude de-base du délaf moyen
de traitement des dossiers; Monitoring trimesiricl




Praduit 1.3 Les viclivites de erluies Infernationaicy
etfou grves. et fes persoines les pins valnérables
bdndffcient drie assistance Judicialre et juridique de
quetitd et sont Informdes sur feties drolis.

gdicateur 1.3.1 ¢ Wombre de Viclimes gyant
bénéficié d'une assistance judiciaine el jutldique
pratuile ) de qualité

i e VALY

bl TR
Sl LA Gnamls e oo gaes Lyl

P
tl

et fneares TEEY aaphs deC

Rappori-des instilutions
judiciaires; Trimasfriel

Elude de base pour dvaluer les besoins; Des accards
da subvenlion avex ies Barreaux sont mis en place

&l présumés auteurs, Un-monitoring régulier est [ait
auprés du Bameay.

\afin de garenlir dne assistance judiciaire aux viclimes

Activité 1,3.1 : Maire en place un disposilif de
sensibilisation el d'informatzon des justiciables sur les
dreils humains ¢l les moyens de les faire valoir devan] la
liustice (cliniques Juridiques mobiles el Bureakx de
Consullations Gratuiles) . particiliérement peur fes
personnes en dé_ﬁenquﬁ-préyemive et pour les viclimies
des crimes grayes |

Achivité 1:3.2 : Appuyer |'assistance judicialre ¢t
"accompagnementjuridique des grenpes vuinérables
natamment les personnes en-détention préventive o1 les:
viclimes de crimes praves ;

Activité 1.3.3.; Appuyer fe conching et renforcement des
capaciigs des Orgardsations de I Socidié Civite pour la
dacumentation des crimes graves

Activitt 1.3.4 ; Journdes portes euvertes.des institulions
|judiciaires pour criterun licn enire Tes instituwions el les
liusliciables ,

Indicaleur 1.3.2 : NMombre de prévenus ayunt
bénéficié d'une ussistance judiciaire f juridique|
gratuiie de qualiié

P dy domnees [BEY

Uil - TIED

Rapport des ipslitutions
ljndiciaires, Oulils de menitoring
judiciaire; Trimestriel

Etude de base pour évaluer les besoins: Des accords
de subvenlion avec les Bameaux sont mis en place
alin de: garantit une assistance judiciaire aux victimes
let présumes auteurs. Un momiloring régulier gst fait
jauprés du Barrean,

ndicalenr 1.3.3 : Membre de détenus prévenifs
ayanl bénéficié d’une assistanee judiciaire
R e daginees - TR

{ahle TIRD

Rapport:des institutions
liudiciaires;-Outils-de moniloring
|judiciaire; Trimestriel

IElude de base pour évaluer les beseins; Des accords
de subvention avee las Barreaux sont mis cn place
[afin de garantir une assistance judicioire awx victimes
el 'présumés auleurs. Un imonikoring régulier est fit
auprés du Barreau,

Indicateur 1.3,4 ;% de bénaficiaires di

{ agsistance juridigueudiciaire gratuild satisfail
du service rendu

Pass e danpees | TRD

e ThD

Queslionnaire-de satisfaclion;
Quitils de maniloring judiciaire,
Semestriel ’

Mise en place d'un questionnaire da satisfaction pour
tous les béncficiaites de assistonce judiciaite dans le
cadre du programme. Analyse semestrielle des
résultats

Indicateur 1.3.5: Nombie de dossicrs dépasés en
linstice-don! la documenlation a &1 réalisss par
une ONG ou une organisation de |4 société
civile onk fait 1"abjel d'une décision judiciaire
Dasy de donpdes TRD

Ly 1141

Rapport des islitutions
jusiciaires; Crutils de monitoring,
judiciaire; Trimesiricl

Etude de base: Suivi trimestrie] auprés des
institulions judiciaires et des ONG identifides Les
capacités des O3C et ONG sont valudes svant d'swe
appuyees lechniquemenl dans leurs démarches..

Indicateur [.3.6 : % des communautds ciblées
ayam ung: connaissance développéo des
mécanisines judiciaires assurant la prolection dg
laurs droiis

Ietie th omydes - TR

ORI RE RE ]

Rapport dactivités; Trimestriel

Erude de base afin didentifier le niveau initial. Les
journées sent erganisées ung fois par semcsire, Tslic
aciivitd gst en synetgie avec Faxce 2,

Praifait 1.4 La rédevabilitd des actenrs de In chaine
pénaie est renforcée et contribue & accreitre fa

| fepirimitd ot In conflance dela popuitarion dans les
institutions. '

Indicateur t 4.1 % d’individus en délention
[oréventive illégale [{bérds Ja suile de missions

. [d"inspectiqns

Flase do oo, - | Fsdd
Cade FD

Meaitoring judiciiire:
Trmestricl

Plusieurs missions d'inspeclion sont réalisées - 1 par
semestre; Evaluation de Fimpict de ces missions

TR T LU




| Acivite 1.4.1 + Appuycr-lo désenggrgement des prisons
et des Binigos (cachols) 4 travers J inspections
Imensuelles de ces milicus carcéraux

AGtivité 1.4.2 ; Appuyer les visiies semestrielles
dinspection ct de contrdle (interne. par les-ressorts de la
Cotr-d"Appelel exteme par ke Conseil Supérisurde fa
Magistmlure el ' [Dspeciorat Général des Services
Judiciaires el Pénilentiaires) des Cours, Tribiinatx el

Incicaieur 142 % de recommendationg wises
&N euvre suite 4 des missions d'inspection el de
conizhle inferne &f extere au séln des
juridictions

Ye e donndes . THE

Cible TR

Repfror] desmissions d*inspection;
Semesiriel

Plusicurs missions d'inspeetion sont realistes - | par
semesire; Evahwation de 'fmpaei do cey missions

Parquets eivils-et militaires

Activité 1.4.3 : Appuyer les missions de suivi de fa mise:
en-cuvre des recommandsiions. formudées a Pocoasion
des visites &' inspection ; '
Aclivité 1.4.4 1 Appuyer Ies justiciables el les
organisatiens de la soci¢té civile dans Je-saisipe de la

Indicnteur 1.4.3 ; Nombre de dossiers déposés
devant Ia chambre provinciale de discipline.
[Base du. donies TH

Cihle . 110

Rapport des institutions
[iudiciaires, Cutils da moniloring
Judiciaire; Trimestriel

*|Appui 4 la chambre provinciale de disciplineg

Etude de base: Svivi régulier auprés des institutigns,

chambre provingiale de discipling ou de 1inspection
centrale de ba Police alin.de poursuivre tes magistrats ou
les policiers antenrs des fuutes,

. Indicateur 1:4.4; % de décisians rendites parla:

chambre provinciale de discipline sur les
dossiers déposés

Bate dedogecae TAD

Oibde - THLD

Rappaort des institutioss-
fudiciattés’ Dutils de moritorng
judiciaite; Trimesiriel

Elude de base

Indicateur 2 1 % des membres des
compunavlds inlerviewss.quitapporient une
meilleure:collaboralion au-dela des divisions
e e domnges 6D

il TR '

Sondaye auprés des populations
Annuel

Sondage tors de Iétude de base ¢t 4 Févaluation finale

Indigatpur 2 b ; % des membres des
cominunalités qui se sentent ar conflarice.
d"aberder leurs conflits de fagor pacifique
Hass delonnees  FHLY

Cible  EAD

Sondage auprés des;pﬂpulat:fons.'
Atriuel

;$Qndég¢ lors'de |'stude de base et & (dvaluption finale]

Tihase de donnces

Indicateur 2¢: % de lz population guia
ronlitnce dans les mécarismes de médiation ou
translormation des conflits pour tésoudre leurs
leonilils.

il4n

Uil T8 R

Sondage aupres des populalions
Annuel

Sundsge Jows de Tétude de base et 4 I'Svaluation finale




Prgduit 2.1 : Lesindividus et les conimunantes
wffectées par le conplit disposent d’informations.
crédililes - droit d la virlté .

Indicatour 2.1.1 : %5 des. membres des

commlnautds et % des. familles qui sont

informés sur les crimes. et les victimes
DR R T v

T S 41
#s s B e des vinnes

Sondage auprés des populations

Activite 21,1 2 Consulier les acleurs et analyser les
perceplions et besoing de justice des cominunaulés
afTeciées parfe Condlit (commuriauiés, instiunions,
lenders Teligieux el iIrdilionmels, 0SC) ;

Actiyité 2.1.2 ; Soufenir le processus d éiablissenient
d'une Commission Provineiale Vérint & Récanciliation ;
Activité 2,1.3 ;. Renforcer les capacirés techniques ot
maténellestogistiques des membres désigiés de la
Cowmission Provinciale & travers la fourniture de
Tnalériels et d"Equipements, 1"élaboration-dun plan e
Ltavail avee un calendrier délerming, ta formation des. -
membres-suT les standards inlegnationacx en matiére de
|justice transilionnelle el leur accompagnement ;
Activité 2.1.4: Foumnir un appui technigue et logistique
au processus. d'élablissenent de la Commission
Provinciale Vérité & Réconciliation §

[ndicaleur 2 1.2- Mombre-d*acteurs nalionaux el
provinciaux et %o des aeleurs des commmaués
dont [es pereeplion el besoins sont idendtfics ol
analysés.

e o slimdes 1

Cebsle PR gt e

Ruppon d'activité ; Trimestiiel

Indicateur 2,83 © Nombie de Comimission
[Provincidls Vérité & Féconeiliation élablie
bivter che dorndas 11

[N E R

Rapport d'activité & Acte de mise
en place de'la commission ;
Trimestriel

Indicateur 2 1.3 ; Mombrg de parlicipents au
pracessus: dablissement d'une Commission
Provinciale Vézité & Reéconciliation. larmés sur
les mandass el responsabilité de la CVR

o gier ibarsnegs . <

Citalis T3

Rapport d'activité ; Trimestriel

Produit 2 .2: Des indcanismes de réparation nratériclle
et/pir symbolique des préfudices subis sand nis gh
place

|ndicateur 2.2.1 : Nembre/Typologic des
mechnistmes de réparations
Taase O3 Jonness <3

Rappari 'acliviig: Trimestriel

Les mécanismes-de réparations sont d'abord délinis
en collaboration avee ies communautés; la mise en

année de mise en uvre.

teuvre, inlerviendra probrablement lors de Fa deuxiéme

Activité 22,1 : Onaniser des audiences publiques en
fayeur de Ja population |

Activité 2,2.3: Appuyer [a mise en place d’¢équipes e
réhabilitation psychosociale et réimépration seciale dés
viclimes ;

Activiié 2:2,3: Appuyer la mise en-plact: de symboles
physiques de mémoire collective (Eniger des monuments,
placemenit de st¥les} etde matdriels de support des
archives sur les sites des massacres,

ladicatenr 2.2.2 ¢ Nombre de participanis aux
eudiences publigues

Foge diadentos 4

Labde o U parispanty dans b Popadiation
Toatle (OB Yemptes: ¢ 1% g |

Rappori d'activité; Trimesirtel

Aumains. | ¥ audiences publiques sont réalisées au

cours:de 24 (mols de mise en euvee

Indicaleur 2.2.3 ;"% de viclimes qui-oal
beneficié daciivitd de rehabiliingon -
psychosogigle el de réiptézration sociale
B dedomnaes THE.

o Tlale

Rapporr d'activité : Trimeslriel

Sondage lors de ['Stude de base et 4 Févaluation finale




Résultal 2.1 Les différontes
communantés ¢t groupes eithnigues
coexistent pacifiquemnent griice &
des méeamismes de mé&diation et de
transformation des-conflily
enreints localement

Indicatear2.2.4 : Nombre de symboles
physiques de-mémuite collective crigd par
provinea

Saa-de dopnzes -

s Decnbbes i et coligenve

Rapport dactivité; Trimesiricl:

L.es syimbales phiysiques de mémoire colleciive sont
d'abord définis en collaboration avec les ]

{sommunauics; la mise en cuvre interviendradi pariir |

du 9¢me mois.

Produit 2.3: Ler sirucires lacales de de-rdsolution de
confTil ont la capacitd, In crédibilied et Popportionltd de
s’enpagereffectivement duny-da travisformaiion du
caigfllt et ta médiation )

Indicatleur 2.4.1
qui ol d*aceord ou fortement d*accord que les
CLPL sard compétents etorédibies.én
transformation des conflits et -médiation
il dommies - THR

[Gibte : g

% deés bommeas e1 des femmes |

[Canflicl scan , Rapport d'aé[ivilé;
Sondage: Trimeslriel

| Axtivité2.3.5:
de jeunes (Peace Youth Lead Fritistives):

AslivitdZ,3.1: Formation des membres des 40 Comilés
Log¢anx de Pajx gL Développemend (CLPDY,
Actmté 2.3.2 - Appui instilationnel et machmbcnmmu

.3,3 + Retraifes [Jruvmclules des J Jeunes Jeaders
i Kanaugn

Activilé 2,34+ Création de réseius de, paik (Fem:c

hotling)

Appui & 20+inifiatives communaiiaires

Indicateur 2:4.2 % des membres dis CLPDs

qui penvent gaterdn. mains dedx prodessus de

nesolutlon des conflils qu°ils ont accompagnes
Fase dv dispes  THD

L.rhlc : m'[. """

Conflict scan ; Rappor d'sclivité
ayec. pré et posi-lest; Trimestn ell

Indigateur 2,4.3 ; Ydes conilits paciliquement
résolus avec[a Tacilitation tles CLPLD panm les
cunﬂllsﬂocumenie:.
e THD
B0,

e

- |Reppert dsctivilis; Trimestric]

|ty by i

Inglicgtenr2.4.4 ¢ % dcs CLPD Aui démonreal,

WA COTTILSSUACe: BeCTU cn.mélhadcs et
technigues d frans

Ll Fite

Rapporr d'acti vitd, Trimesiricl

Ingicatey r_';’.ﬁ;S_ : %% des membres des CLCPs
oui rapportsnt avoir confiance dans les

|membres des auitres groupes ethniques

T3a0a ohit Soinens  UHsL>

s THD

Conflict scun , Rappari d'activils
Sondage: Annuel

Indicateur 2.4 6 : Nombre d’indtiatives
:mplémcmees de-fagon coliphoralive gréce aux
migko-subventions.dé paix donnses aux
structures des jeunes

Lispsie o dimneis IaLy

ke

Tists

Rapport d'astivies: Trimesiriel

7




Produir 24 E'aceds d Pinformation relative & o
rransformation du conflit ef & fa médiation par fes
coRtEnantds donsle Kasal Central ef Kasalest
emiétord

Indicpteur 2.5 1 - % de participails avee des
connaissances augmenlées.sur les reportages
lionrtialistiques sensibles aux confli -

Hise dé dompess: THD

Enife TR

Rapport d'acivité; Pre et Post Test;,
Trimesiiel

Activité 2.4.1 : Formation des wiédias partenaires sur le

lioumalisme sensil:le aux conflits 1

Aclivité 2.4.2 - Dotatior ¢n équipements/maéricls de
production aux radios partenaires;

Activité 2.4.3; Production et difTusion des 70 mbles-
vondes radiophoniques sur les thisnes de coexistenee-
pacifique ;

Activité 2.4.4 : Producrion et diffusion de 12 spois
radios/ TV par an

JActivite 2.4.5 : Mise en place des. 30 ¢lubs 4’ éconican

sein des commimaulés avec 12 membres chacun

Indicareur 2,5.2 - %.des audileurs des radios
enquélés qui peuvent citer au mains ui
mécanisime de Lranslormation des conflils &1 de
médiation dispoiible. pour eux

[N M (T R

Lihle . TIED

Conflict scan , Rappon d'activité;
‘Trimestrie]

Indicateur 2.5.3 : % des auditeurs des radios
enquétés qui affirment avairaceds 4
¥'infirmation appraprié surles effons de
ransformatien. des conflits

Hase dedonuwes THD

<, 1140

(Conflict scan ; Rapporl dactivis:
Trimestriel

Produit 2.5 - Les méenntsmes alieriaiifs de rdsolution
des conflits e ley ingtitutions judiclaires travaillent en
complanentarilé i rendre justice pour les victlines.

Indicaleur 2.6.1: Nombre de décisions rendues
par les MARC .
Fase o donnees . TR

Cable CVRD

Rappon dactivite; Trimestriel

Activité 25,1 - Identifiet, recénser ¢t analyser les,
mécanismes-aliemab fs de résalution de-canflit an-vue de:
ifiny une siratépie de-géveloppement et de suivi des

MARE :

Activité 2.5.2 ; Diffuserles meilleures pratiques en
matiare dé réglement allermatif des conllls au seim des
Comilés Laocaux de Paix et Developpement (CLPD}
Activilé 2,5.3 | Appuyerdes rencontres entre les acteurs
de a Justice Tormelles et les-animateurs des MARC ;

| A cLivilé 2.5.4 1 Appuyer la mise en ceivre d7un
mécanisme de suivi des activilés des MARC

ndicatenr 2.6,2; % e conflils résolus
pacffiquement par les MARC — non recours aux
institutions judiciaires

Hase dedoanesy - YR

Cibbe T30

Ruppart dactivité; Tiimestriel

Indicateur 2.6.3: Nombre de mécanismes de
coopération/collaboraticn mis on place el
operationnel entre les:acteurs de lajustice
formelle et tes animateurs des MARC

Ras slo dumices | i

il TR

Rupport d'getivite; Lrimestric

indicatenr 2,6 4 Yde dicisions de: MARC
ayant fail I'abjet d'uni dépdtde dassier-devant
les juridictions formelles

Rapport d'activilé: Trimestriel

e the diiis s TR
3 4hle i3
ladicatenr 3 8 ; %-dos membres des:

[cotamunautés siblées dont Tes condilions
sociodcenomiques se sont nettement améliorées
(sendage}

Hude der Jonpales : THED

bl s THEY

Rapport d'activité; Trimestriel,
Evalution finale du projel

I

QM OOCH A M LR T i R




Résnlial 3z Les Echanges

i

Inpdicateir g b % daccroissement de 1a
produclivilé économique.

i degemees TR

i R SR

Rapport d'aclivité; Trimestriel;
Ewvaiuation: fingle du prajet

Indicateur 3-¢: % de:confianes des
communautds dans les instilutions:élatiques eni
charge des aclivités.de relance:
czonomique/rehabilitation des infrastructures
et THED

JRE

e .

Cie

Son dage auprés des populatians;
Annuel

Produfi 3.1 : Les conprunaurdy locale-ar tes
insiitutions el auterités locales preanent conscience
des dreify deonomiques socfoux e calturels et des
|\madaliids pour les réqiiser de maniare démocratiqne

Indicateur 3:1.1: % d'endits sociaux iancds
ayant déhouehe sur des prises de déeislons
concrétes en-faveur des revendications
soulevées :

Base do domzes © 1403

[Rappart dagtivitd; Trimestrie!

Activité 3.1.1 ; Sensibilisation des aulariiés provinelales
2l locales (poreur d"obligalions) et populalions
{détenleur de droils) sur 1a mise en place d’un
geosystéme favorable au dévelappement de I"activilé
gconemique-gu niveau local, mais également sur les
droits deonomigues el sociawst ainsi que sur les '
epproches fondes sur les droits humains la redevabilitg,
nop-diserimination, 'transpare.noe dignité humaine,

] appmpnallon gl recowrs mis ala dlspnslhon d°s
[béndficisices |

Aztivité 3.1.2 - Sensibilisation dc&bénéﬁcmim sur o

{suivi de-lu-mise en cewvee des politiques mises en Euvre:

el notamnrent 1 audid. siicial do-Ta gesiion des -différenies;

{initialives (mnsu[mlmn dans Tidéntification des.

|infiastractares o' imtéret commyn- téhabiliter.

Jeonsultation pour la téhabilivilion des roples des

| dessertes npriceles pour |'arces s marchés, la
canstruction desinfrastructures de:sleckage'el
d'écoulement des preduits agriceles identifiés, ta
consultation et la participation dops la struciuration des
coopéatives agricoles st [ accompagnement dang 'accés
auxmarchés auk fins & apprapriation’; at la mise & lenr

| disposition d'une informatinh compléie et-de.qualiié sur
lo-création des miceps enireprises apzicoles el non
agricoles locale). o

bl TRTY

Ingicatenr 3.1,2:" % membres des commungutés
et inslitutions ayant.acquis [es connaissance o
DESC

Base dic donpdes
Cible 1130

ENEIN N

Sonduge auprés des cemmiutaulés;
Annuel

Indicatenr 3.1 3: Nambie de rapports daudit

|social, darialyse des besoins selon I"'ABDH el

dactions de plaidoyer réalisds
B e dlomsdes PRI
Table . THID :

Indicateur 3;1.4: % des membres des
comtmunautés comprenant Yenjeu de 1 audit
sogial,

Bage de donnges - TBD

Cible: 40%+D58:067 -

Sundzq,e ANpres des cmnmunuuies'
Annuel

Produit 3.2: L'accessitilig aux marchds et aus
infrasiructures de base ext amdlivrée el permef fn
lcrdition " emplais tewpdraires pour les personnes
afficides pitr e conflit (Wiplacds; resoutrnds, of viclimes:
de-vialendey...)

Indi .1 % dlinfrascwurures
compunaitaires réhabibiliiges el fonctionneiles
Fase do daprdes | TTHd :

il T

Rappurt de conduites des ravaux,
cormpitage des ki raalises et des
panlicipants;

Mensuel

iden(ification des rowes de dessettes agricoles (selon
las chaibes des valeurs), identilication des
participants, acquisition.des matériels, cnndu:le des
Iravauy el suivi




commercioux entre les
cummurna ulés sonk redynamisés er
contribuentd la réintégration
snciateonomiguc des persennes
wffecifes par e conflit

Aciivité 3.2.1. Mobilisalion eommunautaieé des.
personnes. affectées par le.conflil ot idenlification des
infrastructures ' intérdt commum 4 réhabiliter ;

Activitt 3.2.2: Réhabiliration des rowies des desseries
apricoles pour I"acces aux marchés par les communeutés
affectées €t les partics prenanies au confTit;

Activité 3.2.3.: Réhabilitation/constructzon des
infrastruciures de-stockage el d'écoulement des produils

* |agricoles idemifiés par les communantés afTesiées cf lés

parlies prenanies au-conflit:.

Activilé 3.2.4 : Structuration:des coopéraiives agricoles
et accompagnement dans Macebs aux-marchés el mise'd
contribution des parienaires diyers el appuwi 4
I'dcosysidme tacal el renforeeinent des vapacitds
Activité 32,5 : Appui A la créalion des imicros
enlreprises agricoles et non agricoles Jecale,

Indicatour 3.2.2 - % d'habitants des
cormmunautés déclarant avolr un accds aisé aux
infraslructures commupaiiaires

s d
Cildle TR

Galunroes (EEY

Ripport de conduiles des travaux,
comptage des km réalisés et des
parficipants;

hensuel

Identification des roules de desseries agricales (selon
les chuines des valeurs), identificalion des
participants, asquisition des matériels, conduite des
Icavaux 1 suivi

Indicateus 3.1.3 : Nowmnbre de coopéralives
apricoles fonctionnelles )

Hase de donnezs . TIRP)

il THE

Rapporis de-conatruction ct visile
[des travauy:
Mensusl

Ciblane de lazone; conduite des travaux des
consiructions et suivi

Indicaleus 3. 1.4: Nombre de micros entreprises
apricoles et non agricoles fonctionnelles et
rendables )
Ly de doamews  FHBY

Cible B

Rapport d'activivd; Trimestricl

Identification des micres cnlreprises, foonation,
accampagnement technique, éiaboration des plans
daffaires, subvenuon déquipement et flonds de
roulement, mutualisation, accés au financement

\Produit 3.3. : La productivité des agriculteurs/trices oxt
amdtiorée pur Paidoption des meilleures pratiques
agricoles afin de rdduire fes tensions fides a ln rareté
des ressonrces

Indicaeur -Nombre de chnines des valeurs
& impact surle relévemenl Iocal redynamisées
Taoa i doarades © TTSED

Cibie L 2 ehaines i el redivicnisess

Rapper de sélection el de
diagnostic; Trimestriel

Erablissement des critéres, melier de validation,
conduite des dingrostics, validation des rapporis

Activité'3.3.1 - Identificalion pacticipative des chaines
des-valenss porzuses dans les zones ciblées en faveur
deg personnes touchécs par les conflits ;

Aclivite 3.3.2; Diagnostic des [ilitres sélectionndes el
évaluation des solutions perraerant 'éceutement aux
marchés .
Activitd 3.3.3 - Aménagemeni des lerrams ef gesiion des
bassins. versants etdes infvastructures de gestion de 'sdu

{Ackivité 3.3.4 : Accompagnement pour 1a diffusion.des
{meillenves pratiques agricoles de cultures, de
|conssrvation et de. tcansformation’;

Activité 3.3.5: Dotalion des'malériels et intrants
agriceles et dotalion. des oulils de surveillance
climatiquex (Kt mcterolosiques) el pidologiques;
Aclivité 3.3:0: Activilés délevage au bénéfice des
ménages, v inclns des jeunes au Kasal Central. -

Indicateur 3.3.2 %5 e gain de productivie
réalisé i
iy darmans 1 HLE '

Livke 7T

Rapport d'analyse et
d'aménagement. Vérification & la
fin des travaux

‘Analyse des sols el de [a fopographig, et
ameénagement des lerrains et consiruclions.
infrastructures d'irripation; instalalion des pépiniéres
el planiation d'arbres

Indicateur3.3.3 : Nombre de petits ermiers
urilizant des techniques el des-outils innovants
pour I'apgricullure

Thase da dowredes 1Ty

[Ceble - 109 peln s Feomiery dong oAV aa nanns

Al femmies

Reppont dactivité; Trimestriel

Accompagnement des chaiips pilotes, renforcement
des capacitds, accompagnement dans Jes champs
individuels, disteibutions des outils apaloires/
Iracteurs, inslallation

Indicateur 33 4 - Nombie d¢levages dumbles
appuyes ' : Pros:
dedoribses - TIHY
Cibthe I glevapins

1

Rapport d'activité: Trimestriel

Identification des ménages, acquisition des vaches

laitiéres, formation en élevage acquisition des
médicaments et agcompagueinignt

\Prodictt 5.4 < Les poprilalivas nffectées par e confbit

{en prioritd fes déplacds, les retpuends et fos victimes),
en particalier igs fenmuey et fes Jennes, ot accés aux
services financiers de proximité grace a une weitleure
structuration en groupe ddpargae (MUSOMAVEC)

ndicaleur 3.4.1: % d'individus béndficiant de
services financier de PTOXiImilés|
Mok v debees © B :
Cebfz THIR

Rapport d'activiié; Trimesiricl

4




Activitd 331 Sensibillsstion comnmunautaire pouwr Ja
canatitution des MUSO L '
Activité .32 : Structuration e Fermation des

| Aetivité 3,3.3 £-Appui aux radias conmunaufaire-el 3z -
cohédsion sociale. ;

Activilé 3:3.4: Formation/accompagrement des MUSO-
sur Tes thémaliques:de | 'éducation Anandiére, [agestion
findinciére; 1a gestion de réunions; alnsi que sur.dey
th&mes transyersanx.(leadership, prévention de condlits,
nulrilion; el ;

anmateurs endogehes sur les techniques:et oulils pour 1a| |,
mise en place el eccompagnioment:de groupes.d'épacane; | ..

dcquls dus compétencas an matiére de gesiion
[Hiameidre: o
Juamreis PTG

[ndigateur 342 Mombre des personnes ayant)

Rappost dlactivité; Trimestriel

Indichieur 3.4.3; Nombre de proupes diépargne
mis en wuvre et fonctionnets par les Tormateurs
Viasa: dedomgnies | R

177l <RI '

Rapport d activitg; Trimestrie]




| Table 2 - PBF project budget by UN cost category I

Note: If this is a budget revision, insert extra columns to show budget changes.

Amount Recipient Agency UN Amount Recipient Agency BCNUDH Amount Recipient Agency SCFG™™

CATEGORIES TOTALPROJET

Total tranche 1| Total tranche 2

Tranche 1 {70%) | Tranche2 dLranche 1{70%) 1| Tranche 2 (30%) | Tranche 1(70%)::| ‘Tranche:Z (30%)

1. Statf and other
personnel

h) 182,000.00 | $ 78,000.00 | $ 73,500,001 § 31500000 % 70,863.00| $ 30,369.00 | §  326,363.00| §  139869.00)] § 466,232.00

i 2. Supplies,

; . . 3 560000 % 2,400.00 $ -1 5 -1 % 645750 § 2767501 § 12,057.501 $ 5.167.50] % 17,225.00
' Commodities, Materials E . . .

3. Equipment, Vehicles, . . . .
and Furnitore {(including | $ 16,10000( § 6,900.00| $ -1 F -18 7.980.00] § 34200008 24,08000( % 10,320.00] % 34,400.00
Depreciation) )

- s s 36414.00 | § 1560600 | §  36.414.00

4. Contractual services 5 -1 % -1 8 b 15,606.00] § 52,020.00
5. Travel % 6,300.00 1 § 2,700.00| § -1 ¥ - $ 630000] § 2700.00] % 9,000.00
6. Transfers and Grants . :

1o Counterpdarts 3 |8 13 ¥ ) $ |3 8 )
7 General Operating | ¢y 3¢9 555 99 § 59153271 | 308,03273| $ 132,014.00] § 196,230.50 | § 84.008.11| §-1.884,506.22| § 807644828 2,692,151.04

and other Diréet Costs

, Sub-Total Project

' Costs

‘ 8. Indircet Support Costs
(musl be 7%)

TOTAL §oi

§ . 1,590242,95 163514008 31794500, S 3,271,028.04

§ 1131701 47707291 % 2670729 8 1144598 $ 2225615 % 6,53824| § 16028045 $ 68,691.51] 8 228.971.96

o0 § ot 408,240.02] 174,959.98| 5 F145:798.85] § 2,450,001.17] S 1,049.998.83| 8§ 33500,000.00




