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L. Introduccion

La Ecorregidon Mediterrdnea ocupa un lugar central en la sustentabilidad del desarrollo de Chile. En
ella se concentran valores sociales y culturales esenciales, recursos econdmicos estratégicos y
valores ambientales de importancia mundial. Sin embargo, la presién que ejercen las actividades
productivas sobre el territorio pone todos estos valores, y especialmente aquellos asociados con el
medio ambiente mundial, en un peligro creciente. La sustentabilidad de los servicios del
ecosistema de esta ecorregion, su biodiversidad y productividad econdmica exigen un enfoque
gue proporcione oportunidades, medios y motivacién a las organizaciones comunitarias para
desarrollar, adquirir y/o gestionar el financiamiento, conocimiento y las capacidades necesarias
para desarrollar y administrar sus recursos con el fin de obtener beneficios del desarrollo a nivel
local y del medio ambiente a nivel mundial.

El Proyecto GEF Comunidades Mediterraneas Sostenibles (GEF CMS) busca desencadenar un
proceso de cambio en la ecorregién que aumente la sustentabilidad del uso de la tierra y de los
servicios del ecosistema, apoyando a comunidades rurales entre las Regiones de Valparaiso y de La
Araucania para que gestionen la biodiversidad de manera sostenible y contribuyan asi a la captura
y almacenamiento del carbono. El objetivo del Proyecto GEF CMS es desarrollar, demostrar e
integrar el logro de beneficios ambientales globales por parte de organizaciones comunitarias en
la gestidon con enfoque de paisaje de territorios seriamente amenazados en la Ecorregion
Mediterranea chilena. Para ello se plantean cuatro resultados o componentes: (1) gestion
sustentable de territorios para la conservacién de la biodiversidad; (2) el monitoreo local de las
reservas de carbono; (3) el mejoramiento de los flujos de servicios por parte de los
agroecosistemas en favor de las comunidades locales; y (4) el desarrollo de capacidades
comunitarias y la gestién de conocimientos. Junto con ello, se contemplan dos componentes
transversales para la evaluacion y monitoreo, y para la gestion del proyecto.

El Proyecto GEF CMS es ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), implementado
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y financiado con aportes del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, en sus siglas en inglés). Colaboran en su
implementacion diversas instituciones publicas que abordan problemdticas de uso del suelo y
recursos en la ecorregion, los que forman parte de un Comité de Socios a nivel nacional y que
requiere instalarse también a nivel regional. Las instituciones socias son: INDAP, CONAF, FIA,
INFOR, FOSIS, SERNATUR, CORFO, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico y ProChile de la
Direccién General de Relaciones Econdmicas Internacionales (Ministerio de Relaciones Exteriores).

Para alcanzar sus objetivos, el Proyecto GEF CMS promueve el desarrollo de Iniciativas a Escala
Territorial (IET) con enfoque de paisaje y proyectos comunitarios que contribuyan a la
conservacién de la biodiversidad, la recuperacion de suelos degradados y la lucha contra los
efectos del cambio climatico en paisajes socio-ecoldgicos productivos. Una IET se entiende como
un conjunto de esfuerzos colectivos e individuales que tienen un objetivo comun de largo plazo
para el desarrollo sostenible de un territorio, la conservacion del patrimonio natural y cultural, y el
bienestar humano de las personas y comunidades que lo habitan. Actualmente, el Proyecto GEF
CMS esta apoyando IET en las comunas de Puchuncavi - Quintero (Region de Valparaiso), Alhué
(Regién Metropolitana de Santiago), Coltauco (Region de O’Higgins), Pumangque - Lolol (Regién de
O’Higgins), Linares (Region del Maule), Constitucion - Curepto (Regién del Maule), San Nicolas -
Ninhue (Regién del Nuble), Rénquil - Quillén (Regién del Nuble), Florida (Regién del Biobio), y
Curacautin - Lonquimay (Region de La Araucania).



En términos generales, el Proyecto GEF CMS ha definido que las IET se desarrollan mediante un
proceso de al menos cinco etapas (ver Figura 1): (1) Identificacion del paisaje; (2) Planificacion

participativa; (3) Proyectos comunitarios; (4) Gestidn del conocimiento; y (5) Escalamiento.
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Figura 1. Etapas para el desarrollo de una IET

Ciclo de Gestién Adaptativa

El presente documento de trabajo tiene el propdsito de presentar de manera esquematica los
pasos secuenciales y aspectos relevantes que permitirdn guiar el trabajo que realizaran
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para impulsar las tres primeras etapas de una IET (ver
Figura 2): Identificacion del paisaje, planificacidn participativa y proyectos comunitarios. Para ello,
las OSC convocaran a diversos grupos de actores que a su vez tienen diversos intereses en un
territorio, para en conjunto construir una visién comun de largo plazo para el desarrollo territorial
sostenible, tomando decisiones y realizando las acciones acordadas que ayuden a alcanzar la
vision.
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Figura 2. Etapas de una IET que seran desarrolladas por las OSC

Existen multiples maneras para facilitar el encuentro entre actores de un territorio para impulsar
una IET y las particularidades de cada territorio y las dindamicas de su gente definiran las
herramientas metodoldgicas mas adecuadas, pero lo que no debe dejarse de lado es que el fin
ultimo es desencadenar un proceso de apropiacién progresivo por parte de los integrantes de
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comunidades locales, para que puedan avanzar poco a poco manejando una agenda de auto
desarrollo que responda a sus necesidades en armonia con las capacidades del territorio que
habitan.

El proyecto GEF CMS tiene su foco en la estrecha y reciproca relacién que existe entre el estado en
el que se encuentran los ecosistemas naturales y el uso que se le da a la tierra, con la calidad de
vida de las comunidades rurales. Para abordar estas interacciones entre el medio biofisico natural
y la actividad humana en sus diversas dimensiones, poniendo en el centro de la accién a las
comunidades rurales, la propuesta metodolégica es desde el enfoque de paisaje, que al utilizar la
perspectiva espacial y temporal permite integrar las dimensiones de la actividad humana
(econdmica, social, cultural, politica, productiva, entre otras) en interaccidn con la dimension
biofisica del paisaje / territorio (suelo, bosque, lefia, agua, clima, pastizales, recursos forestales no
madereros, ecosistemas naturales, corredores bildgicos, entre otros).

Esta integracion de ambas dimensiones en un mismo espacio y tiempo, requiere de la creacion de
un ambiente de participacién inclusivo, en el que los actores del territorio sean escuchados y
puedan expresar sus intereses, con especial atencidn en los actores que cominmente son menos
considerados. Este proceso permitira entonces avanzar hacia la vision de autodesarrollo, haciendo
una lectura de la realidad actual pensando la practica cotidiana que realizan los habitantes del
paisaje / territorio.

II. Marco Conceptual

;Cual es el proposito de un proceso de planificacion y gestion territorial?

El ser humano, por naturaleza esta constantemente modificando el entorno que habita. Durante
este proceso va reflejando su modo de ver el mundo. A lo largo de la historia ha ido desarrollando
mejores y peores maneras de habitar el territorio, si esto se suma a la densidad poblacional y a la
capacidad de explotar los recursos con los que cuenta, enfrenta a los habitantes del siglo XXl a una
enorme cantidad de problemas de utilizacién de recursos que se ven progresivamente agotados,
originandose conflictos entre quienes sufren la escasez de estos recursos y quienes tienen el poder
suficiente para explotarlos para su beneficio o el beneficio de otros grupos, en detrimento de
otros.

Frente a los problemas de utilizaciéon de recursos naturales que son de beneficio publico y son
limitados en su disponibilidad (agua para consumo humano o riego, pastizales, lefia), hay
diferentes enfoques para su abordaje, desde aquellos que promueven la incorporacidon de
instrumentos de mercado hasta aquellos que promueven la intervenciéon del Estado para la
gestidn sostenible de los recursos, aunque la reaccién natural de las diferentes partes interesadas
en estos procesos tiende a ser individualista, dificultando que ocurra un desenlace en el cual todos
obtengan beneficios. Un enfoque integrador ofrece la premio Nobel de Economia en 2009, Elinor
Ostrom, quien plantea que no existe nadie mejor para gestionar sosteniblemente un «recurso de
uso comun» que los propios implicados en su uso. Pero para ello deben existir condiciones que
posibiliten dicha gestién, como la posibilidad de manejar y comunicar informacién, dialogar y
negociar para cooperar y lograr acuerdos, y alianzas robustas entre los involucrados, basadas en el
reparto equitativo de los costos y beneficios.



La posibilidad o propuesta de gestion entonces, al requerir de acuerdos informados, necesita
visualizar este espacio de encuentro y didlogo como parte de un proceso, no como un fin en si
mismo.

Cada territorio presenta caracteristicas Unicas y sus habitantes han tenido que enfrentar
diferentes problemas y conflictos relacionados con el medio ambiente y el uso de los recursos
naturales como el agua, la tierra cultivable, el aire, los bosques y tantos otros, que se
interrelacionan con el legitimo deseo del buen vivir comunitario, que requiere de la produccién de
bienes y servicios, el desarrollo de cadenas de valor y la preservacion de los valores culturales
locales que dan sentido de pertenencia. Este proceso que es Unico en cada territorio y ha sido mas
0 menos exitoso o de mayor o menor tiempo de desarrollo, se debe ver beneficiado de la
posibilidad de revisar con una perspectiva del sistema en su conjunto, por lo que se han
desarrollado diferentes estrategias y visiones de desarrollo.

El proceso de planificacion a escala de paisaje busca favorecer o facilitar que los diferentes
esfuerzos que se han levantado desde las comunidades locales, de manera aislada o con mds o
menos éxito, tengan la posibilidad de encontrarse para revisar la trayectoria recorrida, involucrar a
un espectro mas amplio de actores y proyectarse hacia el futuro con una vision comun, y asi
avanzar hacia un desarrollo sostenible del territorio.

;.Quiénes deben estar involucrados?

El proceso de planificacidn busca que estén involucrados y representados la mayor cantidad de
grupos de interés en el territorio, pero poniendo en el centro de la toma de decisiones a quienes
hoy habitan los territorios y viven de la utilizacidn de los recursos. Con este foco en mente se hace
necesario que la OSC impulsora y sus asesores técnicos realicen una adecuada identificacion de
actores. Esto permitira gestionarlos de manera adecuada y se podran manejar con equidad las
relaciones de poder y los intereses para asi favorecer la participacién inclusiva de los grupos que
habitualmente no son escuchados y son afectados por los usos del suelo en el territorio.

Dado que se busca trabajar integrando a actores, se necesita definir limites del paisaje que sean
funcionales al estudio de informacién y su relacién con las actividades humanas. Un buen trabajo
de andlisis de estas relaciones e interacciones permitird hacer una definicién adecuada, pero una
definicion demasiado arbitraria (tomada desde una perspectiva sesgada de un ente o una
dimensién Unicos) puede generar fallas y dificultades para el trabajo.

(Qué aspectos no pueden pasarse por alto?

Tener una estrategia para la representatividad e inclusién

Los grupos de personas que podrian no sentirse convocadas o estan habituados a que no se les
consulte su visidn o bien cominmente su participacion se limita a asistir a una reunién y firmar o a
ser consultado para que otro decida cémo se hardn las cosas, presentardn mayor reticencia a
participar y esto podria repercutir en las acciones posteriores si estas personas son quienes toman
decisiones sobre el uso de la tierra. En el caso de la agricultura familiar campesina la realidad e
idiosincrasia local, tanto en la participaciéon publica como en la toma de decisiones en lo
doméstico, deberdn ser tomadas en cuenta. Particular importancia tiene la consideracion de la
aplicacion de un enfoque de género e involucramiento de jovenes.



Concentrarse en encontrar intereses y objetivos comunes

Es casi inevitable que se presenten conflictos en un proceso donde participan personas vy
organizaciones con diferentes puntos de vista. El aporte de este proceso es ayudar a que se
negocie de manera eficaz y cada agrupo participante esté convencido de que logré plasmar su
punto de vista y dada la realidad de posiciones diversas, consiguié entrar en terreno comdn vy
avanzar hacia el objetivo planteado el grupo al que representa.

Este proceso de negociacion deberia ser de utilidad para enfrentar posiciones previniendo o
resolviendo conflictos mayores cuando se llega a consensos claros y atractivos para todas las
partes.

El método de negociacién por intereses y no por posiciones ofrece posibilidades de alcanzar
acuerdos, sin olvidar que existen posibilidades y restricciones que ofrece la realidad de la base
biofisica y de propiedad de los recursos del paisaje/territorio.

Familiarizarse con el uso de mapas

Trabajar elaborando mapas de manera participativa es utilizarlos como un instrumento mediador
entre la realidad del territorio y sus habitantes como sujetos que conocen y amplian las esferas de
conocimiento, y actian en consecuencia transformando su cotidianidad.

Los "mapas parlantes" o mapeo colectivo han demostrado ser una herramienta pedagdgico-
didactica de gran utilidad, porque se basa en el caracter de la percepcion espacial del entorno que
poseen comunidades campesinas y de pueblos originarios. Por otra parte, resulta ser para los
participantes una técnica de muy facil manejo, porque requiere que sélo uno del grupo sepa leery
escribir y despierta la creatividad y el ingenio. Es muy importante el resultado que se logra ya que
es comun la autopercepcion de que se sabe poco o que los cambios ocurren sin control de las
personas que los perciben. De esta manera se pueden plasmar los conocimientos y aquellos
saberes que todos tienen en un mismo lugar y observarlos entre todos para enriquecer el
conocimiento colectivo.

Priorizar la gestion de la biodiversidad, los suelos y la resiliencia frente al cambio
climatico

La construccion de paisajes y comunidades sostenibles apuntan a generar resultados en el
mediano y largo plazo vinculados con la conservaciéon de la diversidad bioldgica (especies,
ecosistemas y servicios ecosistémicos), la recuperacion de tierras que se ven afectadas por la
pérdida o degradacién del suelo y su productividad por malas practicas productivas, y el
fortalecimiento de las capacidades de prevencidn y de respuesta de las comunidades frente a los
efectos negativos del cambio climatico y malas practicas de gestion de los recursos naturales
(sequias prolongadas, eventos climaticos o meteoroldgicos extremos, incendios forestales, entre
otros).



III. Preparacion del Proceso (Etapa 0)

La preparacion comprende todas las actividades preliminares que sea necesario realizar para que
la iniciativa sea puesta en marcha. Para el caso del Proyecto GEF CMS, comprende la recopilacion
de informacion secundaria disponible y andlisis con perspectiva de paisaje, utilizando 4
dimensiones de andlisis del paisaje / territorio®:

+» Dimensidn biofisica, ecosistemas naturales y servicios ecosistémicos. Se busca que sea capaz
de mantener y restaurar los servicios ecosistémicos y biodiversidad silvestre.

+» Dimensién de uso productivo de la tierra. Se busca que provea sistemas de produccion
sostenibles, productivos y ecolégicamente compatibles.

+» Dimensién del buen vivir. Se busca que sostenga y mejore los medios de subsistencia o
sustento y el bienestar de los grupos sociales residentes.

++» Dimensién de gobernanza. Se busca que las comunidades locales tengan la capacidad de

acceder a gestionar los usos del suelo y a tomar decisiones sobre el desarrollo local,

combinando la autogestidn de la sociedad civil con el buen funcionamiento democratico de

las instituciones locales.

En los paisajes seleccionados se trabajoé en la identificacion y selecciéon de una Organizacion de la
Sociedad Civil (OSC) interesada en co-ejecutar los fondos y que serd la impulsora del proceso para
convocar a actores locales y desarrollar la IET. Para este proceso se requiere Apoyo Técnico que
facilite la planificacién, implementacién, seguimiento y evaluacién participativa de las actividades
previstas en las diferentes etapas. En conformidad a la naturaleza del proceso y los requerimientos
operativos del conjunto de etapas, se identifican a lo menos los siguientes tipos de apoyo técnico’:

R/
0.0

Coordinacion Operativa de la IET

Facilitacion de Procesos Participativos

Elaboracién de Mapas y Aplicacion de Sistemas de Informacién Geogréfica
Formulacion y Evaluacion de Planes y Proyectos

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

La OSC co-ejecutora debera elaborar un plan de trabajo detallado®, que incluya calendario de
actividades y entregables, enfoque metodoldgico y herramientas didacticas asociadas, arreglos de
implementacién, costos, resultados y productos que se generaran. Ademads, la OSC debe
familiarizarse con los procedimientos para la rendicién de gastos y presentacion de informes”.

Es importante considerar que la intervencion del equipo de apoyo técnico tendra un tiempo muy
limitado, por lo que parte de su labor sera trabajar para que cada accion realizada considere las
capacidades actuales de la OSC y otros actores, y a su vez cada accién esté enfocada en que
simultaneamente a su ejecucién contribuya a la construccién de nuevas capacidades para que asi
los miembros de las organizaciones puedan tomar estas responsabilidades y autonomia de manera
progresiva.

LEl equipo del Proyecto GEF CMS ha entregado a las OSC co-ejecutoras la informacion recopilada y que esta
disponible.

? Se ha elaborado un documento con los perfiles de apoyo técnico, el cual fue entregado por el equipo del
Proyecto GEF CMS a las OSC co-ejecutoras.

* Las 0SC co-ejecutoras disponen de un formato estandar para la elaboracion de los Planes de Trabajo.

* El Acuerdo de Subsidio suscrito entre la 0OSC co-ejecutora y PNUD, incluye un Manual Administrativo.



IV. Identificacion del Paisaje (Etapa 1)

El equipo del Proyecto GEF CMS hizo una delimitacion preliminar muy gruesa utilizando los limites
administrativos de las comunas y combinando diferentes factores que facilitan el acceso a
informacidn secundaria. Ahora que el proceso ya esta siendo impulsado por la OSC co-ejecutora,
sera su tarea (con la ayuda de su equipo de apoyo técnico y quienes estimen adecuado incorporar
para este trabajo) analizar los limites geograficos del paisaje que van a trabajar y los actores
interesados que van a involucrar, y de qué manera lo haran.

Para esto, son necesarias 3 actividades principales:
¢+ Inventario de informacidn territorial disponible.
Delimitacién del paisaje en el que se trabajara.
Definir con qué actores se trabajara y cdmo se les gestionara.
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Inventario de informacion territorial

Objetivo

Permitir a la comunidad local contar con la informacién del territorio que proveen de manera libre
pero desagregada o demasiado extensa los servicios publicos, el gobierno local y otras
organizaciones, para poder incorporarla posteriormente a un espacio de reflexién colectiva en el
qgue se analice e integre con el conocimiento practico, histdrico y vivencial local. Posteriormente
esta informacién integrada podra ser utilizada para dialogar de manera informada y precisa con
otros actores como las empresas o los servicios publicos.

Acciones propuestas
v" Recopilar informacién de fuentes publicas, oficiales y otras disponibles.

5 . .. . . .
Cuanto antes se involucre en la toma de decisiones a los miembros de la comunidad local, el compromiso
con el trabajo serd mayor y esto facilitard las tareas en general.
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esquemas y tablas).

Duracion estimada
1 a2 semanas

Informacion necesaria

Analizar y seleccionar y la informacidn disponible.
Ajustar la informacidn a la realidad local mediante el trabajo con informantes clave.
Procesar para que se pueda usar en el trabajo con las comunidades (mapas, resimenes,

El enfoque de paisaje ofrece una estrategia de andlisis en capas o dimensiones funcionales
interrelacionadas (ver Tabla 1), tanto para ordenar la informacién existente como la generada en
el trabajo de analisis, aportando con una relacién jerarquica que facilita la toma de decisiones.
Para ello se utilizan 4 dimensiones de analisis que facilita la clasificacién.

Tabla 1. Informacidon recomendada a levantar de fuentes oficiales

Dimension del paisaje a analizar

Qué queremos identificar

Informacion a utilizar para identificar
integridad.

Dimension del sistema biofisico,
ecosistemas naturales y
servicios ecosistémicos.

Dimensidn de uso productivo de
la tierra: se busca que provea
sistemas de produccion
sostenibles, productivos y
ecolégicamente compatibles.

Dimension del buen vivir: se
busca que sostenga y mejore los
medios de subsistencia o
sustento y el bienestar de los
grupos sociales residentes.

Dimensidn de gobernanza. Se
busca que las comunidades
locales tengan la capacidad de
acceder a gestionar los usos del
suelo y a tomar decisiones sobre
el desarrollo local, combinando
la autogestion de la sociedad
civil con el buen funcionamiento
democratico de las instituciones
locales.

Ubicacidn zonas que
proveen servicios
ecosistémicos y ecosistemas
silvestres.

Zonas de usos productivos
similares, facilmente
identificados por los
habitantes locales.

Fuentes de subsistencia y
bienestar de los grupos
sociales residentes

Estructuras de organizacion
para la gobernanza del
paisaje

Topografia, Red Hidrografica, Ecosistemas
remanentes, cuencas y microcuencas
hidrograficas, series de suelos, capacidad
de uso de suelo, uso de suelo, cobertura
de suelo.

Zonas productivas (de manejo, extraccion,
cultivo, plantacidn) con similares manejos,
similar escala de trabajo, tecnologia 'y
problemas comunes (uso de suelo).
Quiénes son los propietarios, tamano de
las unidades productivas.

Ingreso per cépita, habitantes, educacion,
salud, fuentes de energia y combustible,
etc.

Cadenas productivas locales.
Identificacion de los participantes con
identidad comun e intercambio de bienes
y servicios.

Zonas de recreacion, comunicacion,
servicios, bienes, significacion cultural o
religiosa.

Limites administrativos y zonas
culturalmente integradas.
Organizaciones formales e informales,
productivas, gremiales, sociales,
funcionales, ambientales, vecinales etc.
Organizaciones y redes de apoyo al
desarrollo local sostenible como a la
conservacion, a la organizacién para la
innovacion local, etc.




Delimitacion del paisaje / territorio

Objetivo
Ajustar a la realidad local el territorio sobre el cual se trabajara, siguiendo criterios de todas las
dimensiones del paisaje.

Acciones propuestas
Organizar una reunién de trabajo y trabajar con mapas, analizando el territorio desde diferentes
dimensiones (ver Tabla 2) hasta definir los limites mds adecuados para trabajar.

Duracion estimada
2 a4 horas

Descripcion del proceso

v

No perder de vista que este proceso de planificacién esta orientado a mejorar la relacién
de convivencia entre las comunidades rurales locales y los bienes y servicios que les presta
el sistema biofisico que habitan (ecosistemas naturales, suelo productivo, agua para
bebida y riego, combustible, energia, fibras, alimentos, etc.).

Se trabajara analizando por capas el paisaje y luego, con las capas juntas, analizar si vale la
pena incorporar o dejar fuera ciertos territorios para que el drea de trabajo seleccionada
tenga la integridad necesaria.

Es un tema que si se presentan desacuerdos debe ser trabajado con mayor profundidad
cuando corresponda (en la siguiente etapa), pero no deberia detenerse el trabajo si
existen diferencias sobre si incorporar o quitar un sector al territorio de trabajo. De hecho,
dependiendo de la realidad local se puede decidir realizar este proceso en 2 etapas (una
inicial interna de la OSC co-ejecutora y otra rectificadora en la Etapa 2).

En los casos que haya dudas, la invitacion es a ser flexibles con la definicion de integridad
de un territorio o paisaje y reconocer aspectos que comunmente son ignorados por las
divisiones arbitrarias, conservando el criterio de que debe existir integridad o ser valido en
mas de uno o casi todos los niveles de andlisis y que la decisiéon debe ser apoyada por la
mayoria que esta trabajando.

Otro aspecto a considerar es que la condicién en la que se encuentra cada dimensién no
es materia de evaluacién en esta instancia y el punto o dimensién por la que se comience
el analisis no es Unico, sino que es un enfoque que sirve para analizar por partes, para
luego hacer una superposicion y observar el todo, fijandose doénde hay mayor
superposicidn para ir asi definiendo los limites.
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Tabla 2. Aspectos a considerar en el mapa para delimitar el paisaje

Jerarquia

Dimension y descripcion

Qué considerar en el mapa.

Descripcion

1° nivel

2° nivel

3° nivel

4° nivel

Sistema biofisico natural.

Determina las posibilidades o la capacidad para acoger
intervenciones por actividades humanas, para que ocurran
intervenciones facilmente reversibles o permitan al sistema
recuperarse facilmente y conservar sus funciones habituales.

Usos productivos del suelo.

Determina las relaciones econdmicas que tienen los habitantes
locales con la tierra para generar ingresos y para sus actividades
de sustento cotidiano. Comunmente los espacios de produccién
y extraccion representan una interfaz entre las zonas pobladas y
las zonas donde existen ecosistemas naturales no intervenidos.

Buen vivir.

Los modos de vida de las comunidades locales y la capacidad
para sustentarse influyen en el modo en el que se utiliza la tierra
y los recursos naturales, determinando entonces las
perspectivas de calidad de vida para futuras generaciones.

Gobernanza.

Todo lo que implica las relaciones entre las comunidades locales
y su interaccidn con instituciones que actuan en el territorio, con
el fin de tomar decisiones sobre los otros 3 niveles jerarquicos,
determinan las posibilidades de accidn, por lo que aunque la
jerarquia es la menor, todo territorio de interés que no esté
dentro de la visidn de los habitantes locales como parte del
territorio que habitan y no exista una influencia positiva o
negativa sobre sus vidas, no tiene sentido que sea considerado.

Cuenca o microcuenca hidrografica, cordon de
cerros, zonas que provisionan agua para
bebida o riego, zonas de proteccion o riesgo
para los habitantes y sus actividades, atractivos
turisticos naturales, zonas de distribucion de
especies nativas emblematicas o en peligro,
zonas con ecosistemas naturales fragiles o en
buen estado, etc.

Zonas de interés econdmico y/o cultural para
los habitantes locales como zonas de
extraccion de recursos del bosque, zonas
agricolas, zonas de pastoreo, , etc. (en buen o
mal estado, pero que sean de interés)

Ddnde habitan las personas, caminos por los
que se mueven, fuentes de ingreso o
subsistencia que tienen, lugares de trabajo y
de obtencion de servicios como salud,
educacion, provisiones, asistencia técnica, etc.
También zonas pobladas o industriales en
proceso de expansion, zonas que son
reconocidas por aportar al bienestar o buen
vivir de los grupos sociales residentes.

Organizaciones de la sociedad civil locales,
alianzas o acuerdos de manejo de recursos
naturales o acciones que tengan que ver con el
uso de la tierra

Inicialmente consideraremos la integridad desde
el punto de vista biofisico y la unidad que
comunmente se delimita es de acuerdo al flujo
hidrico hacia un mismo punto y eso es considerar
cuencas o microcuencas existentes, dado que alli
ocurre que todo esta interrelacionado. Luego de
esto, podemos avanzar hacia aspectos de
servicios ecosistémicos que presta el territorio

Identificamos las actividades productivas que
hacen uso de ellos (suelo, agua, bosque, madera,
etc.). Por ejemplo zonas de veranadas o
recoleccidn de productos silvestres, o zonas de
pastoreo o cultivo que involucran a un nimero
importante de habitantes.

Puede ocurrir que aparezca un paisaje que en el
1° nivel, al analizar la topografia, pensamos que
esta “dividido” por los cerros, pero que los
habitantes de ambos lados se identifiquen como
un territorio integro debido a relaciones de
intercambio que ocurren precisamente en el
cerro y que constituyen una identidad comun
(comparten veranadas, previenen y combaten
incendios, transitan de un lado a otro para hacer
intercambios sociales y comerciales, son fuente
de agua, entre otros).

Podriamos identificar una zona que
administrativamente esta fuera del analisis, pero
existen actores sociales con gran interés y
capacidad de trabajo, que podrian ser un aporte
al trabajo, por lo que seria valido considerarlos
en la media que compartan intereses en alguno
de los otros 3 niveles de jerarquia y que antes no
se identificaron.

11



Identificacion de actores y convocatoria

Objetivos

v" Que la OSC junto con su equipo de facilitadores pueda definir de manera estratégica como
se gestionara la relacién con los diferentes actores que tienen algun interés en el territorio
en cuestion, para facilitar el desarrollo del trabajo de planificacidn y gestion de la IET.

v" Socializar preliminarmente el proceso que estd impulsando la OSC para ir captando la
atencién de los actores del territorio y a las iniciativas existentes para convocarles a una
instancia de accién proactiva ante problemas y riesgos que tienen el potencial de
convertirse en conflictos o de erosionar lenta pero sostenidamente la calidad de vida de
los habitantes locales.

v" Convocar adecuadamente a las actividades de trabajo, de modo de que se logre en las
etapas siguientes evaluar el estado de funcionamiento de todos los componentes del
paisaje y su interaccion, poniendo en el centro la perspectiva de los habitantes locales.

Acciones propuestas

v" Elaboracién preliminar de un mapa de actores del territorio (ver Tabla 3), considerando a
todas las organizacidnes y grupos humanos que podrian tener interés o verse afectadas
positiva o negativamente por los efectos del cambio climatico y las maneras en las que se
usa el suelo en el territorio.

v" Recabar informacidn en terreno para tener mas claro cudl es la situacion de los actores,
mediante reuniones individuales o de pequefios grupos con personas clave cuyo apoyo o
influencia son criticos.

v" Talleres con actores o iniciativas individuales que permita a un grupo o sector encontrar
puntos de interés comun y motivacion para involucrarse en la IET.

v" Elaboracién de |a estrategia de gestién de actores.

v' Tomar las decisiones de gestion de actores con un espiritu inclusivo pero pragmatico a la
vez (evitando caer en pérdidas excesivas de esfuerzo por personas que no toman iniciativa
para expresar sus necesidades, dificultades o para comunicar informacién a su
comunidad).

Duracion estimada
1 a 2 semanas.

Por experiencia, las organizaciones locales han tenido capacidad de convocar a actores diversos
cuando enfrentan un conflicto que afecta a todos y los hace reaccionar. Para esta instancia que es
proactiva, se debera poner especial cuidado en cdmo fomentar la participacién de los grupos que
tienen el rol central, ya sea porque realizan actividades comerciales o de subsistencia en la tierra,
o porque viven en el territorio y se ven afectados directamente por todo cambio en el uso de la
tierra.

Estos grupos comunmente se encuentran aislados de espacios creativos, propositivos y
participativos, ya sea porque constantemente constatan que sus necesidades no son escuchadas
ni tomadas en cuenta como algo relevante o bien se encuentran sumergidos en las actividades del
dia a dia, sin poder darse un espacio para tomar distancia y reflexionar para evaluar cémo estany
hacia donde les gustaria dirigirse.
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Tabla 3. Ejemplos de identificacion y gestion de actores

Actor Interés para el proyecto Clasificacion potencial Opciones de gestion o relacion
Municipio Acceso a finfmciamiento, transporte de part.icipantes, aliado . . - Aportan.en la medida que se invilte de manera puntual para
para comunicarse con empresas grandes, aliado para Potencial socio estratégico  algunas instancias y para lo demas mantenerlos
potenciales ordenanzas municipales medioambientales. informados.
Escuela Dar acceso espacio para realizar eventos y reunirse, profesores Reunise con ellos para que se incorporen desde el inicio al

Equipo Prodesal

ONG local

CONAF

Departamento de
medio ambiente

Empresa
hidroeléctrica

Viina

Agrupacion de
turismo

Crianceros
campesinos

Junta de vecinos
Los Mayos

Mesa de la mujer

Maria Méndez

interesados en colaborar, espacio para hacer educacién
ambiental.

Contactos locales y externos, apoyo técnico, canalizar
inquietudes y solicitudes a Indap, colaboracion para la
convocatoria.

Apoyo con contactos, apoyo técnico en la planificacién.

Apoyo técnico, contacto con propietarios forestales grandes
gue tienen bosque nativo.

No se sabe en qué podrian apoyar

Es dueiia de muchas tierras que tienen vertientes de las que
los vecinos se suministran para sus hohares y cultivos.

Tiene influencia en el municipio, fuente de empleo, conflictos
por robos y por acaparamiento de derechos de agua

Podrian ser compradores de productos que los campesinos
producen, estan interesados en que se conserve la floray
faunay las actividades campesinas.

Estan agrupados y organizados para sus labores, varios son
duefios de bosque nativo y podrian interesarse por temas de
manejo de depredadores de ganado. Tienen contactos con
SAG e INDAP y Bienes Nacionales.

La directiva no estd muy enterada del tema pero tienen buena
infraestructura y podrian interesarse por temas de prevencion
de incendios y recuperacion de vertientes.

Compuesta por mujeres agricultoras lideres en sus
comunidades, realizan practicas agroecoldgicas.

Tiene en su parcela técnicas de control de erosion y
produccién con abonos organicos para ensefiar a otros.

Potencial socio estratégico

Potencial socio estratégico

Se desconoce

Potencial aliado, ya hay
contacto para iniciativas
anteriores.

Se desconoce

Potencial aliado para
asuntos puntuales.

Potencial aliado para
asuntos puntuales.

Potencial socio estratégico
y/o aliado.

Rol central, organizaciones
de base del territorio
quienes viven de lo que
obtienen de la tierra

Rol clave para difundir y

replicar una buena practica.

proceso, ya que son una iniciativa para el desarrollo
sostenible local.

Reunise con ellos para que se incorporen desde el inicio al
proceso, ya que son un socio estratégico que ya esta
incorporado y hay confianza con ellos.

Gestionar directamente mas a fondo para conocer sus
intereses, vision y potenciales aportes.

Invitar directamente a reuniones de actores del territorio y
a una reunidn de articulacién con servicios publicos mas
adelante.

Investigar mds a fondo.

Quizas podria gestionarse y firmarse un acuerdo con ellos
por un tema puntual pero no es buena idea invitarlos a una
reunidn de asamblea porque tienen una actitud de imponer
su vision y generaria conflictos.

Quizas podria gestionarse y firmarse un acuerdo con ellos
por un tema puntual pero no es buena idea invitarlos a una
reunion de asamblea porque tienen una actitud de imponer
su vision.

Gestionar directamente mds a fondo para conocer sus
intereses y vision.

Gestionar directamente mas a fondo para conocer sus
intereses y vision.

Gestionar directamente mds a fondo para conocer sus
intereses y vision.

Invitar directamente, ahondar en su visidn y facilitar su
presencia.

Invitarla directamente y facilitar su presencia.
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Recordar que como regla de oro para conseguir apoyo y convocatoria previa, consultar, escuchary
dar la oportunidad de contribuir cuanto antes a las personas las hard mas llanas a apoyar y
participar, por lo que reunirse con representantes y otros actores clave de manera bilateral serd
de gran ayuda.

Para evitar sesgos, es importante que estén representados la mayor parte de los actores del
territorio, de modo que las voces estén equilibradas y no haya apropiacion de opiniones de grupos
no representados o con una voz debilitada. Para lograr esto, es clave el analisis y estrategia de
gestion de actores que se haya definido.

14



V.  Planificacion Participativa (Etapa 2)

La planificacidn participativa busca responder 3 preguntas principales y una transversal desde la

perspectiva de los habitantes locales:

¢Cudl es la situacién deseada?
¢Como lo logramos?

7 7 7
0.0 0.0 0.0

3

¢

¢Cudl es la situacion actual y hacia dénde se dirige la tendencia?

¢Cémo nos iremos adaptando a las nuevas situaciones?

La siguiente figura presenta 6 actividades principales para responder estas preguntas y propone
instancias concretas de elaboracidn de productos de manera participativa, los cuales al ser
consolidados dardn origen a la linea de base socio-ambiental, el plan de gestidn territorial integral

y las ideas o perfiles de proyectos.

PLANIFICACION

PARTICIPATIVA

Actividades

¢ Evaluacion de
practicas (LINEA
BASE).

Preparar Informacion y

Materiales
. Desarrollo de

estrategia para el
paisaje (PGTI).

Entrenamiento en
Perspectiva de Paisajey
Uso de Mapas

Productos de
Elaboracién
Participativa

Mapa Parlante

Recorrido y Diagrama del Perfil

Analisis de Beneficios del Paisaje

Productos
Publicos

Mapa de Recursos Usosy
Beneficios

Comprender y Analizar el
Paisaje

Proponer y Discutir
Cambios en el Paisaje

Negociar y Acordar
Cambios

Discusion y Priorizacion de
Problemas

Anélisis Causa — Efecto de
Problemas (Arbol de Problemas)

Linea Base

Socioambiental

J_

Propuestas de Soluciones

Definicidn Lineas Estratégicas
(Arbol de Soluciones)

Mapa Visidn de Cambios en el
Paisaje

PGTI +
Perfiles
Proyectos

Planificacion y
Sistematizacién

Los desafios de este periodo de trabajo intenso son:

v Alcanzar consensos
v Lograr participacién

Priorizacion Estratégica

Plan de Implementacion

- —
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La OSC co-ejecutora y su equipo de apoyo técnico deberdn mantener siempre presentes algunas
claves que les sirvan de referencia para revisar constantemente el enfoque de su labor®:

v" Desarrollar la comprension y la confianza entre los actores.

v' Apuntar hacia encontrar una visién futura compartida entre los actores, sobre todo
cuando se estan enfrascando en diferencias de opinién que parecen insalvables.

v" Considerar y comunicar cudles son los temas mdas importantes para los diferentes grupos
involucrados segln su realidad particular y percepciéon para ayudar a los otros a
comprenderlos.

v' Analizar las diferentes propuestas de cambio invitando a los participantes a analizar los

escenarios posibles: ¢Qué pasaria si hacemos esto, pero simultdneamente ocurre esto

otro (una sequia, un incendio, gran desarrollo turistico, etc.)?

Buscar acuerdos, acuerdos, acuerdos.

Tomar y acordar publicamente responsabilidades concretas, con plazos.

Preocuparse de la comunicacidn como un aspecto esencial.

ASANRN

Preparar informacion y materiales

Objetivo
Disponer de todo lo necesario para la realizacién de la planificacidon participativa a escala de
paisaje, reuniendo adecuadamente a los actores del territorio.

Acciones propuestas
v" Preparar mapas, papeldgrafos, lpices, tarjetas, fotografias aéreas, entre otros para llevar
a cabo las actividades practicas segun la didactica definida y la informacién recopilada.
v" Adaptar la didactica y la logistica planificada en la Etapa 0, a la contingencia y a la
convocatoria, manteniendo siempre en la mira el cumplimiento de los objetivos de
participacion, sin perderse en la urgencia de obtener determinados productos.

Entrenamiento en perspectiva de paisaje y uso de mapas

Objetivos
v" Que los participantes adopten una perspectiva del territorio diferente a la que tienen
cotidianamente, en la que su posicidn personal sea sélo una parte integrante de un todo
que esta interrelacionado. Esto se logra mirando como lo haria un ave o como lo hace
quien sube a un cerro alto.
v"Que los participantes se familiaricen con el uso de mapas y fotografias aéreas, facilitando
el trabajo e identificando la distribucién de los participantes en el territorio.

Acciones propuestas
v" Mapa Parlante.
v" Recorrido y diagrama del perfil del territorio

® http://www.mspguide.org/sites/default/files/case/msp guide-2016-digital.pdf
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Mapa Parlante o Mapa Libre
Duracién: 1 a 2 horas.

Es un mapa que no esta limitado por la topografia o limites administrativos, sino que refleja la
visién de los participantes respecto del territorio que habitan, el uso y la importancia que le
otorgan a los espacios y a los recursos. Los pasos a seguir son:

v" 1° Reunir un grupo de participantes, explicar cémo se hard el mapa, entregar materiales
(lapices, papeles, adhesivos, iconos, etc.), discutir qué elementos agregar y ayudarlos a
comenzar incluyendo elementos de referencia que los participantes guien (rios, caminos,
montafias, etc.).

v’ 2° Dejar que el grupo trabaje con libertad.

v’ 3° Presentar los mapas

Elementos importantes de incorporar: Rios, montanas, bosques nativos, plantaciones forestales,
zonas de cultivo bajo riego, cultivos de secano, zonas de pastoreo, plantaciones frutales, espacios
naturales, zonas de recoleccion de productos silvestres, zonas habitadas, servicios para la
comunidad, zonas de recreacién, caminos, zonas riesgosas, entre otros. Pueden prepararse iconos
para que los participantes puedan escoger y utilizar en su trabajo.

Figura 3. Ejemplo de mapa parlante elaborado por participantes PDTI Comunidad José Antinao, Villarrica, Chile.
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NOTA: Si el grupo ya esta familiarizado con los mapas, este ejercicio se hace innecesario y se
puede trabajar directamente con un mapa a escala y analizarlo para orientar el recorrido o
caminata que se realizard a continuacion. Luego habra oportunidad para trabajar con mapas en la
etapa siguiente al elaborar la linea base del territorio/paisaje.

NOTA: Como herramienta util sobre mapas parlantes en Peru, ver los siguientes videos.
https://youtu.be/f P9ImYDPxhE

https://youtu.be/Qn18ddXB1Bs
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Recorrido y diagrama del perfil del territorio
Duracién: 3 a 4 horas.

v Recorrido que comienza con invitar a observar y discutir, pensando en los usos y beneficios que
nos da la tierra que habitamos, nombrar algunos recursos basicos que ésta nos da y hacer un
recorrido pensando en ellos (Por ejemplo, agua, suelo, bosque, alimento, sentido de
pertenencia, trabajo en comun, vida, combustible, materiales de construccién, aire).

v’ Se visita un cerro o punto alto y se discute sobre el camino a seguir. Durante la caminata se
dialoga qué se ve, por ejemplo sobre la ubicacion de los cursos de agua, topografia, nociones
del ciclo del agua, retencién infiltracién, uso actual del suelo, ubicar las casas de vecinos, los
limites o hasta donde llega el territorio, problemas y oportunidades para uso potencial, etc.

v Recordar consultar los conceptos que se usan localmente para que vayan surgiendo y se vayan
usando en el futuro.

v Durante el recorrido se toma nota de las zonas o lugares de uso distintivo (que se note
diferencia o variedad) por su topografia, qué hay en cada zona, que se hace alli, por qué se
realiza especificamente alli, quien trabaja y se beneficia de los recursos, qué cambios ha habido
en el pasado.

v Al regreso se hace con el grupo el diagrama de corte, perfil del territorio o perfil transecto
(Figura 4). Se pueden agregar otras filas al diagrama.

Figura 4. Ejemplo de perfil transecto
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Comprender y analizar el paisaje / territorio

Objetivo

Que los habitantes del territorio evallen en conjunto y establezcan una representacidn grafica de
su percepcién del territorio, las interacciones entre las actividades humanas y el medio biofisico, el
estado de los recursos naturales, y los conflictos de acceso o uso de los recursos y sus
consecuencias en los 4 ambitos de andlisis del paisaje.

Acciones propuestas

v" Ajustar y detallar en mapa a escala los principales usos de suelo.

v" Anélisis de los beneficios del paisaje: Identificar y calificar los servicios ecosistémicos y
recursos del paisaje en lista y en el mapa a escala.

v" Discusién sobre el estado del paisaje: Profundizar el andlisis apoyandose con las
dimensiones de andlisis del paisaje para compartimentar el trabajo.

v Andlisis de interaccidon causa/efecto de los problemas (elaboracion del ARBOL DE
PROBLEMAS).

v Evaluacidn socio-ecoldgica del paisaje productivo.

Ajustar y detallar en mapa a escala los principales usos de suelo.
Duracién: 2 a 3 horas.

Materiales:
v’ Fotografia aérea impresa.
v’ Carta de ocupacion de tierras (COT) impresa a la misma escala o proyectada en la pared en
su defecto.
v" Ldmina transparente y plumones de colores.
v" Mapa base con limites, curvas de nivel, red hidrografica, poligonos prediales proyectada
en la pared.
v Conocimiento local.
Metodologia:
Realizar una trabajo de interpretacion de la fotografia aérea, incorporando los conocimientos
locales, para poder ajustar la informacion proporcionada por la carta de ocupacion de tierras de
CONAF (COT) a la realidad que se conoce localmente y también detallar algunos usos del suelo que
no son unicos, como por ejemplo:

coTt Realidad Local
Bosque Nativo Matorral de espinos usado para pastoreo o
gue ha sido plantado con eucaliptos.
Bosque nativo en el que se extrae lefia.

Agricola Cultivos de secano.

Praderas de pastoreo de secano.
Vegas.

Hortalizas de riego.

Frutales de riego.

NOTA: En caso de trabajar con un grupo ya familiarizado con los mapas, esta actividad podria
fusionarse con la elaboracién del mapa parlante.
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Analisis de beneficios del paisaje/territorio.
Duracion: 2 horas.

Descripcion: Identificar y calificar los servicios ecosistémicos y recursos del paisaje en lista y en el

mapa a escala.

Metodologia:

v 1° Hacer una lista libre. La lista del siguiente cuadro sirve de guia. Se abre la conversacion para
identificar beneficios del paisaje. Se pueden seleccionar los mas reconocidos e importantes (se
pueden calificar con votos, caritas o destacar con colores).

Beneficios Directos del Paisaje Beneficios Indirectos del Paisaje
Alimentos (frutos recolectados, caceria, pesca, Defensa ante eventos extremos (prevencién de
cultivos, crianza) inundaciones, proteccidn contra tormentas)
Agua (riego y bebida) Regulacion del clima (sombra, aire fresco, agua)
Materia prima (lefia, fibra) Mejorar la calidad del aire
Variedades antiguas de alimentos conservadas Purificacion del agua
Recursos medicinales Prevencion de la erosién y perdida de suelos
Decoraciones (fiestas religiosas y costumbres) Mantencion de la fertilidad del suelo
Belleza escénica Polinizacion para obtener frutos
Oportunidades para recrearse y hacer turismo Control bioldgico de enfermedades y pestes
Experiencia espiritual Mantencion de la diversidad bioldgica
Sentido de pertenencia (hogar) Enemigos naturales de plagas (depredadores)

v’ 2° Utilizando el mapa elaborado en la actividad anterior, se marca dénde se obtienen (origen y
localizacién) y se analiza si se observa que ha aumentado o disminuido y cudl sera su estado en
el futuro.

v’ 3° Los servicios seleccionados como mas importantes, se detallan usando un cuadro como el
presentado en el ejemplo de la Figura 5. Agregar columnas si desea describir otros aspectos
(quienes son los duefios, identificacion de conflictos, etc.)

v' 4° Completar el mapa y ubicar espacialmente los recursos naturales (Ej. cursos de agua
naturales, pozos, embalses, canales de regadio, flora y fauna nativa, usos que se le dan al suelo,
cobertura de suelo, infraestructura, cercos, caminos, techos, casas, sedes, etc.) Ayudarse
elaborando también una lista en la pizarra, tomando nota aparte de lo que destaque sobre la
influencia de los elementos entre si cuando se van analizando en el mapa y ahondar en el
aspecto histérico de la disponibilidad y acceso. ¢Quiénes no tienen acceso?¢Cuando?éDesde
cuando?éPor qué razon?

v’ 5° Exponer los resultados. Este trabajo tiene un componente cultural y de percepciéon muy
importante, por lo que si existen grupos de actores cuyos intereses y perspectiva son muy
distintos, lo que para algunos es visto como beneficio, para otros puede ser insignificante o
bien lo que para algunos es un recurso para extraer y vender o consumir, para otros puede
generar un fuerte sentido de pertenencia y de bienestar espiritual, siendo de todas maneras
para ambas visiones un aspecto visto como positivo.

Estas visiones diferentes deben encontrarse posteriormente en el didlogo para encontrar
consenso de visiones comunes, pero a esta altura no es posible esperar o buscar un consenso de
perspectiva, sino que facilitar un trabajo en grupos separados que comparten mas intereses o
perspectiva, aportard a que plasmen su visiéon y la discusion abierta de los resultados vy
comparaciéon al exponer permitird que los diferentes grupos comprendan con mayor claridad la
perspectiva de los otros y asi amplien su perspectiva del paisaje.
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Figura 5. Ejemplo anlisis de los servicios y beneficios del paisaje para la comunidad.
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Al trabajar con mapas podemos también identificar zonas que son generadoras de varios
beneficios simultaneos, dependiendo del usuario o quien las observa. Esto ayuda también a
valorar determinadas actividades y zonas. Durante este trabajo surgirdn espontaneamente
problemas y conflictos de la interaccion con los recursos y beneficios valiendo la pena
incorporarlos como limitantes en la matriz, para retomarlos en el analisis especifico de los
problemas.

Discusion detallada sobre el estado del paisaje y sus problemas/conflictos.
Duracién: 3 a 4 horas

Descripcion: Profundizar el analisis apoyandose con las dimensiones de andlisis del paisaje para
compartimentar el trabajo.
Metodologia:
v" 1° El grupo se divide en grupos que analizardn el paisaje por partes. Grupos propuestos (si
surgiera algun grupo adicional o especifico también se puede utilizar):
— Ecosistemas naturales y biodiversidad.
— Servicios ecosistémicos.
— Agricultura, ganaderia, produccién forestal, extraccion de PFNM.
— Buen vivir: Sustento humano y modos de vida.
— Organizacidén y gobernanza.
v 2° Cada grupo se concentra en analizar el territorio en una dimensién especifica, haciéndose
preguntas sobre componentes de esa dimensidn y anotando sobre ellos aspectos como los
siguientes:
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— Cdémo era antes, su estado actual y cudl es la tendencia, los problemas que tiene este
aspecto, la interaccién que se da con otros componentes y otras dimensiones, las posibles
causas y consecuencias de problemas identificados.

— Ejemplos de componentes a analizar: Agua para riego y bebida; calefaccidon y lea;
actividades productivas agricolas y forestales en general, ganaderia, veranadas, humedales,
acceso a la atencién de salud, ecosistemas naturales, flora y fauna nativa, parques para la
recreacion, riesgos para la poblacién y sus actividades, capacidad para tomar decisiones
sobre educacidn, sobre inversiéon de infraestructura, entre otros. Ver ejemplo en Tabla 4.

v’ 3° El grupo observa los problemas identificados y destaca cudles tienen mayor relevancia segin
su opinion, para aportar antecedentes a la construccion del arbol de problemas.

v 4° Incorporan los conflictos identificados al mapa y como Ultima fila en el diagrama perfil del
paisaje/territorio.

v’ 5° Rotar los participantes a otro grupo, para que puedan comentar y validar el andlisis hecho
por el grupo anterior.

v 6° Exponer los resultados al grupo (se pueden exponer los resultados al inicio de la actividad
siguiente).

Tabla 4. Ejemplo de matriz de analisis del estado del paisaje en la dimension Buen Vivir (sustento humano
y modos de vida).
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Anélisis de interaccién causa/efecto de los problemas (elaboracién del ARBOL DE PROBLEMAS).

Descripcion:

Con el material anterior analizado, sistematizado y expuesto para que todos lo puedan apreciar,
los facilitadores ayudardn a que los participantes analicen cdmo todo interactda y cémo las
acciones individuales agregadas producen efectos en conjunto. Es importante facilitar una
reflexion sobre cdmo todos los habitantes y sus actividades contribuyen en conjunto, tanto a las
cosas buenas como a la disminucidn de los recursos.

Metodologia:

v" 1° El equipo facilitador sistematiza y preselecciona los problemas que se han identificado
como mas relevantes, debido por ejemplo a que son problemas sentidos profundamente por
la poblacidn residente, aquellos que se identifica que estan causando graves dafios y si no se
toman medidas seguira empeorando y sobre todo aquellos que se repiten en mas de una
dimensidn del paisaje son los que generaran consenso para ser analizados.

v' 2° Se dispone de todos los problemas anotados en tarjetas separadas y ordenarlos segun el
analisis de causas y consecuencias que se hizo en el ejercicio anterior.

v" 3° Con esta base disponible, facilitar el trabajo en grupos sobre estos problemas, relacionarlos
identificando causas y consecuencias. Poner atencién en la reflexion de qué elementos son
causantes y qué elementos son los sintomas del problema, ya que éste no se solucionara o no
disminuird su impacto si no se aborda el problema desde sus causantes. Aqui tenemos la
posibilidad de priorizar, ya que se identifican causas que provocan mas de un problema y se
van convirtiendo en problemas principales y se va comenzando a construir un arbol de
problemas.

v' 4° Construir el arbol de problemas completo considerando entre 3 y 5 problemas centrales
(ver ejemplo en Figura 6).

NOTA 1: Este trabajo se puede realizar con un grupo pequefio de participantes para luego
discutirlo en asamblea.

NOTA 2: No elimine problemas identificados si no existe consenso de que esta englobado por otro
problema o bien hay consenso de que es necesario eliminarlo.

NOTA 3: Siempre se debe cuidar de NO invisibilizar las causas de problemas que tengan origen en
el territorio y concentrar el foco en las causas o amenazas exteriores, ya que esto dificultara
encontrar las acciones posibles para quienes intervienen directamente en el manejo de la tierra 'y
otros recursos, que es el ambito de accion mas concreto para los habitantes rurales y es donde se
podran enfocar las acciones de corto plazo de los proyectos comunitarios.

NOTA 4: En esta etapa es de gran utilidad contar con colaboradores o consejeros que tengan
conocimientos técnicos de los problemas del uso de recursos naturales, siempre y cuando tengan
la disposicion de orientar y aclarar aspectos que generan dudas, sin imponer su perspectiva. Para
los problemas de organizacion, econémicos o de gobernanza, siempre es bueno que el facilitador
invite a los participantes a hacerse preguntas y los ayude a mirar los problemas desde distintos
puntos de vista.

NOTA 5: Cada arbol de problemas es Unico y responde a las particularidades de cada territorio y la
perspectiva de quienes lo estan analizando.
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Figura 6. Arbol de problemas del territorio Cuenca del Rio Achibueno, sectores Vega de Salas, El Culmen, Pejerrey, Carrizal, Linares 2016.
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Evaluacion socio-ecoldgica del paisaje productivo.
Duracién: 2 a 3 horas.

Descripcion:

Es una evaluacion o “instantanea” del paisaje/territorio socio-ecoldgico productivo que sirve
como apoyo en esta etapa de linea de base y es de facil aplicacion en etapas posteriores para
reevaluar y hacer seguimiento de los avances del proceso, cuando se hayan concluido las
actividades de mas corto plazo para tomar una “instantanea” que permitira corregir el rumbo si se
considera necesario en el proceso de avance de la iniciativa de desarrollo a escala de
paisaje/territorio (IET).

Metodologia:
La herramienta de andlisis del paisaje que propone COMDEKS es la propuesta para utilizar.

Ahora, el proceso de planificacién avanza hacia la visién comun y las acciones para lograrlo. Esta
instancia no corresponde Unicamente a una actividad en la que se plasme el territorio que se
“suefia” y luego pase por el filtro de lo realizable en gabinete durante la sistematizacion, sino que
debe corresponder a una visién consensuada, que considere y debe quedar plasmado en un
mapa, por lo que se debe necesariamente discutir sobre los cambios que se desean y su
factibilidad de acuerdo a la visién de los diversos actores.

Debemos aceptar que es imposible que los actores estén de acuerdo en todo, por lo que serd
necesario enfocarse en los cambios posibles sobre los que hay acuerdo y los otros dejarlos para
retomarlos en un andlisis futuro o abordarlos en los puntos en los que si hay consenso.

Proponer y discutir cambios en el paisaje

Objetivo
Discutir qué cambios son necesarios para enfrentar las causas de los problemas identificados
analizar las posibilidades reales de realizar estos cambios y los caminos posibles de tomar.

Acciones propuestas
v Propuestas de soluciones para el paisaje.
v Identificacién en campo de soluciones o buenas précticas locales.

Propuestas de soluciones para el paisaje
Duracién: 2 a 3 horas.

Descripcion:

De manera organizada, y usando como guia el arbol de problemas, se aborda la discusidn y analisis
de alternativas de soluciéon. Se analizan los impactos para la comunidad que podrian provocar las
acciones propuestas, ahondar en los aspectos técnicos éstas, los intereses de otros actores en el
territorio y el comportamiento de los ecosistemas naturales, recursos naturales y productivos,
aspectos econdmicos, etc.
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Metodologia:

v' 12 Proponer en grupos, ideas para abordar los problemas, sus causas y consecuencias. Usar
mapa de linea base y otros mapas generados, ademas del arbol de problemas. El facilitador
guia la actividad preguntando por ejemplo: {Qué ideas se nos ocurren para abordar estos
problemas y que la situacion mejore?iExisten ejemplos que conozcamos donde se estén
haciendo las cosas bien? ¢Cuales son? ¢ Por donde partimos? (s6lo como lluvia de ideas)

v’ 22 Analizar las soluciones segun criterios que permitan compararlas o priorizarlas y calificarlas
segun la informacidn disponible. Algunos criterios que puede proponer el facilitador para
comparaciéon podrian ser los siguientes:

— A qué problema o problemas ayuda a solucionar o mitigar.

— ¢Apunta a una causa o a un sintoma del problema?

— ¢Escaro o cuanto costaria?

— ¢Podemos hacerlo con poca ayuda externa y luego que la ayuda se retire podemos seguir
replicandolo?

— (Existen ejemplos locales en los que se haya aplicado esta solucién para poder replicarlos?

— Tenemos acceso o llegada con los propietarios de las tierras de los lugares donde se
deberia aplicar la solucidn? ¢Existiria voluntad de ellos de tomar medidas o trabajar en el
tema?

— ¢Tenemos contactos o posibilidades de buscar apoyo para lograr avances en esta
alternativa de solucion?

— Si la solucién se implementa, éveremos efectos en el corto plazo o hay que esperar
muchos afios para ver cambios?

— ¢lasolucién podria beneficiar a mitigar otros problemas que hay en el paisaje?

v’ 392 Preparar una matriz de evaluacion de soluciones similar a la de la Figura 7, que incluya las
soluciones a evaluar y acordar como se evaluaran. Puede hacerse con notasde 1a5,dela?7,

“caritas” como en el ejemplo o descripcidn con texto.

Figura 7. Ejemplo de matriz de evaluacion de soluciones
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NOTA: Incorporar al didlogo a actores del territorio que pueden ser de gran ayuda por su expertise
técnica, o porque pueden resultar ser socios estratégicos para las soluciones propuestas (servicios
publicos, especialistas técnicos, investigadores, grandes propietarios, etc.).

Identificacion en el terreno, de soluciones o buenas practicas locales.
Duracion. Segun el nimero de visitas realizadas por los representantes escogidos para ello.

Descripcion:

La prioridad de las soluciones a implementar es de aquellas que sean locales, que ya hayan sido
probadas y sélo sea necesario trabajar para extender su aplicacidn, ya que de esta manera se
comienza desde una base mas sélida y las posibilidades de éxito son mayores. Estas soluciones
locales o buenas practicas deben ser investigadas en terreno y esta investigacion debe ser
conducida por representantes de la comunidad, ya que esta representa una oportunidad para que
tanto participantes como facilitadores y técnicos tomen conciencia de su propio potencial de
adaptacion e innovacion.

Metodologia:

v’ 12 Se identifican las soluciones locales més relevantes y que se requiere investigacion mas a
fondo (de lo que emergio del analisis anterior).

v’ 22 Se escogen encargados de identificar las soluciones locales o buenas practicas.

v 32 Los encargados con los facilitadores planifican la actividad. Buscan o identifican quién o
quienes tienen la experiencia y podrian compartirla, definen las preguntas que haran, la
informacidn que recopilaran para poder mejorar o replicar las practicas y organizan las visitas a
quienes corresponda.
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v’ 42 Se realizan las visitas técnicas.

v' 52 Sj se da la oportunidad, se establecen lazos de colaboracién futura con las personas
visitadas.

v 62 Se recopila y ordena la informacion para que sea presentada a la asamblea y posteriormente
utilizada en la implementacién. Un formato para las soluciones relacionadas con el manejo de
la tierra puede ser de Fichas Técnicas y Econdmicas de mayor potencial de implementacion
para aterrizar ideas de prdcticas sostenibles.

Si existen varias soluciones muy especificas propuestas para cada problema o cada causa, se
puede escoger un grupo que trabaje sobre la aplicabilidad de las soluciones o busque argumentos
técnicos de que una solucidn sea mejor que la otra. Esta profundizacidn técnica se podria trabajar
en detalle mediante un flujograma como el de la Figura 8.

Figura 8. Flujograma para identificar soluciones técnicas locales.
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Negociar y acordar cambios en el paisaje o vision del paisaje / territorio

Objetivos

*,

+«»+ Definir la vision comun del paisaje/territorio y plasmarla en un mapa que todos puedan

disponer y con posterioridad hacer seguimiento.
% Acompafiar esta vision con la definicidn consensuada de lineas estratégicas de trabajo
para avanzar hacia la concrecion de la visidn del paisaje.

R/

Acciones propuestas

+*» Mapa visidn del paisaje o mapa de cambios.
% Definicién de lineas estratégicas (ARBOL DE SOLUCIONES)

Mapa consensuado de vision del paisaje o mapa de cambios.

Duracion. 2 a 3 horas.

Descripcién:
En base a lo ya trabajado, construir un mapa de la vision futura del paisaje/territorio para tenerlo
como meta a alcanzar.

Metodologia:

v
v
v

1° Exponer el material elaborado anteriormente y explicarlo a los participantes.

2° Dividirse en grupos para trabajar en el mapa.

3° El grupo, guiado por el facilitador, identifica las dreas donde se desea mejorar para
aumentar los beneficios del paisaje/territorio.

4° Se agrega informacién de factibilidad, ya contando con la informacién de quienes manejan
las areas que se pretende que cambien su uso o mejoren las practicas de manejo que
actualmente tienen, cudl seria su voluntad de participar o posibilidad de interesarse
(propietarios, organizaciones comunitarias o gremiales e instituciones que pueden regular o
fomentar actividades de manejo sostenible alli).

5° Se analiza y deja escrito los impactos que podrian tener estos cambios, tanto positivos
como negativos y precisar los grupos de habitantes que deberian y/o podrian implementar
las alternativas propuestas. Los impactos sinérgicos o gana-gana (los que producen efectos
positivos para todos los actores), son los mds deseables a diferencia de los que benefician un
aspecto pero deterioran otro.

6° Se elabora un mapa que resuma los mapas generados por los grupos (puede acordarse en
grupo y la version final se prepara en gabinete para presentar en la siguiente etapa.

Definicién de lineas estratégicas y elaboracidn del arbol de objetivos o soluciones.

Duracion. 2 a 3 horas.

Descripcion:

v

Esto se consigue transformando el arbol de problemas en un darbol de objetivos. Lo
importante es que se reflexione sobre como abordar los problemas que ya han sido
organizados desde sus causas y las consecuencias finales.

Del arbol de problemas se extraen lineas de trabajo o lineas estratégicas, que permitirdn
avanzar hacia alcanzar la vision de desarrollo del paisaje/territorio que ya ha sido
consensuada.
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Metodologia:

v

1° Con la informacidn generada expuesta y la visién del paisaje, se trabaja en transformar el
arbol de problemas en un arbol de objetivos o soluciones, tomando cada elemento y
transformandolo en una accidn o una condicién ideal y positiva (Figura 9). Todas las que eran
causas en el drbol de problemas se transforman en medios para resolver los problemas en el
arbol de objetivos, y los que eran efectos se transforman en fines. Haciendo el simil con el
revelado de una fotografia, el drbol de problemas es el negativo y el arbol de objetivos es el
positivo que se obtiene.

NOTA: Mientras mas detalle de las causas del arbol de problemas, mas precisas seran las
soluciones.

2° Revisar el arbol de objetivos para definir qué medios para atacar las causas de los
problemas estdan dentro del ambito abordable por la comunidad local y qué otros no son
abordables o bien requieren de un trabajo de largo plazo.

3° Se analiza el arbol de objetivos y se esbozan lineas de trabajo o lineas estratégicas que
tienen que ver con las caracteristicas del sistema, incluyendo su gente y las posibilidades de
impulsar acciones para avanzar hacia la vision consensuada del paisaje/territorio (Figura 10,
Figura 11).

Figura 9. Arbol de objetivos o de soluciones del territorio Cuenca del Rio Achibueno, sectores Vega de

Salas, El Culmen, Pejerrey, Carrizal, Linares 2016.
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Figura 10. Lineas de trabajo estratégicas del territorio Cuenca del Rio Achibueno, sectores Vega de Salas,

N\
1

o

D,

El Culmen, Pejerrey, Carrizal, Linares 2016.

Desarrollo productivo agricola para la adaptacién al cambio climatico
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Trabajo de organizacién comercial y gremial agricola

Apoyo a las OC en organizacion, gestion autdonomay formacién de
alianzas publico-privadas para el desarrollolocal.

)

Condiciones habilitantes de acceso a servicios productivos para rubros
agricolas (riego y SIRSD)

Figura 11. Lineas de accidn para la gestidn del territorio de Pedregoso, Lonquimay, mayo 2018.

Lingas ve Acugn
=3 m?nom wo

PE HoRFTALIZAS Y
AU MENLS CoN TOENVIPAD
Coc AL

- V&hﬂ-?ol.toy'Fogmgum&Nm
ve CAPENNS PE ARl CON

MA‘%OMSHO Y€ Los TRopuc-
ToLES LocALES oRGANZAPDS

~> AvANZ AR HACIA LA GESTION
ORGMUZAPA y NTSNOM A
P& tos REGRSoS UNTURMLES
Locales (agua  suele bo
f&sf'j) “‘s ) (] s’“‘l

31



Planificar y sistematizar

Objetivo
Planificar paso a paso el camino seleccionado para alcanzar la vision consensuada, aprovechando
las potencialidades locales, minimizando los riesgos y enfrentando los desafios.

Acciones propuestas
¢ Andlisis FODA por cada linea estratégica.
+»* Priorizacion del trabajo segln criterios de mayor beneficio para el territorio/paisaje,
mayor numero de hectdreas, bajo costo, mayor nimero de participantes, tiempo de
ejecucidn, facilidad de implementar o de replicar.
Elaborar plan del trabajo definiendo lo siguiente:
v" Acciones de Corto (1 afio) /Mediano (2 a 5 afios) /Largo plazo (5 a 10 afios 0 mas).
v" Estructura de gobernanza (incluye administracion, monitoreo y evaluacién y
financiamiento).
v |deas / Perfiles de proyectos (parte de las acciones de corto plazo).
v" Indicadores de cumplimiento y resultados para el Monitoreo y Evaluacion.
+»+ Elaboracion de perfiles de proyectos.

7
0.0

Analisis FODA por cada linea estratégica (sélo si se considera relevante para la planificacion).
Duracion. 2 horas.

Descripcion:

Se abre la reflexién de las estrategias priorizadas para encontrar ventajas a potenciar, prever
posibles problemas, minimizar riesgos y enfrentarlos desafios con la intensidad necesaria. Esta
reflexion queda registrada en palabras que se pueden utilizar para responder.

Metodologia:
Separados en grupos, cada uno hace el andlisis de una linea estratégica, contando con un cuadro
para completar 4 caracteristicas.

— Fortalezas

— Oportunidades

— Debilidades

— Amenazas

Priorizacion Estratégica.
Duracién. 2 a 3 horas.

Descripcién:

A partir de la definicién de lineas estratégicas y del analisis FODA, se analizardn las manera de
trabajar mas adecuada ya que no sera posible trabajar en todas las zonas o lograr todos los
resultados que se esperaria en el mediano plazo, pero para ello de todos modos se debe analizar
como abordarlos. La priorizacidn de las soluciones que serdn abordadas se puede realizar de
diversas maneras, considerando que ya se han detallado bastante los detalles y alternativas, se
propone una votacidn segun criterios de factibilidad.
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Metodologia:
v" 1° Se define en asamblea los criterios de factibilidad que se usaran para votar. Por ejemplo :
— Qué costos tiene.
— Cuanto esfuerzo humano requiere para ver resultados.
— Cuanto tiempo demoraria en implementarse y en mostrar resultados.
— Qué tan probable es que tenga éxito.
— Cuantas personas, familias u organizaciones estan interesadas en trabajar por ello y/o en
apoyar.
— Sison actividades en la tierra, cuantas hectdreas se podrian alcanzar.
— ¢Es posible medir si los cambios se hicieron o no? ¢Esa medicidn es facil y de bajo costo?
— ¢Existe un riesgo alto de conflictos que entorpecerian la accién?
— (Existen “piedras de tope” que son muy dificiles o lentas de superar?
— Otros.

v' 2° Se realiza un trabajo en grupo de reflexidn y se vota, ya sea con votos de consenso o cada
uno vota y se calculan los apoyos. La Figura 7 sirve como un formato posible para hacer la
votacidon y a ésta se le pueden agregar comentarios para que tenga mas detalle para elaborar
el plan de trabajo.

v" 3°Se expone y se acuerdan las prioridades de trabajo.

Elaborar plan del trabajo o plan de accidn.
Duracion. Dependera de la dindmica acordada

Descripcion:

Se definen detalles practicos de las intervenciones, basandose en los detalles de Ia
implementacion de las lineas estratégicas y acciones en particular que fueron desmenuzados en el
trabajo de priorizacion estratégica.

Metodologia:

v’ 1° El grupo escoge o designa grupos de encargados de trabajar en cada linea de accién de
intervencidén en el paisaje/territorio para elaborar el plan de implementacion. Ademds, la
organizacidn impulsora del trabajo debe conformar un grupo de trabajo adicional para
planificar aspectos que son transversales a las lineas de accion.

v' 2° El equipo de apoyo técnico prepara el material para trabajar, elaborando borradores del
material para que sea discutido por los grupos.

v’ 3° Los encargados se retinen con el equipo técnico, analizan las propuestas del equipo técnico y
elaboran lo siguiente:

— Mapa que indique qué acciones se haran para lograr lo que se espera y donde (se usa el
mapa de vision consensuada del paisaje enriquecido con mas detalle).

— Calendario de actividades separadas en si se actuara en el corto, mediano o largo plazo.

— Necesidades materiales, operativas y técnicas. Es una presupuesto que incluye costos
monetarios pero también esfuerzos humanos de la comunidad, o aportes que no son en
dinero como facilitacién de salas o aportes que se conseguiran con otras instituciones.

— Estructura de gobernanza que soporte el plan o cdmo y con quienes se llevara a cabo el
trabajo planificado, como por ejemplo definir funciones de personas u organizaciones que
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lleven a cabo tareas, que las impulsen, que las monitoreen que las apoyen, etc. Se
recomienda elegir y formar en este momento un equipo de implementacion del plan con
funciones definidas, para dar continuidad al proceso en la etapa siguiente y asegurar el
monitoreo de las acciones y los resultados.

— Cbmo se financiara el plan de accién. Al menos las acciones de corto plazo deben
considerar con qué recursos econdmicos se financiaran. Aqui es necesario considerar por
ejemplo cdmo se financiaran las comunicaciones, transporte de representantes, entre
otros gastos aunque sean pequefios y en el mediano y largo plazo, se pueden incorporar
fondos a los que deberd postularse por ejemplo si es que es esa la forma de
financiamiento que se ha acordado.

— Quienes son los organismos, instituciones, organizaciones de la sociedad civil, privados u
otros que seran socios estratégicos (que apoyan o aportan al desarrollo de las estrategias
para alcanzar la visién comun del territorio/paisaje.

— Acordar como se evaluara si efectivamente se producirdn los cambios propuestos (como
medir los cambios en el paisaje), actividades clave para poder dar continuidad al proceso,
ya que por un lado evaluar los logros aporta a motivar al grupo a continuar y por otro lado
sera necesario adaptar las proyecciones y las actividades segin cdmo se vayan evaluando
los resultados.

Portafolio priorizado de ideas de proyectos para financiamiento GEF CMS.

Descripcion:

En el trabajo de visién del paisaje han quedado plasmados los cambios que se espera lograr en el
paisaje/territorio. Para avanzar hacia esta vision, se han priorizado actividades de corto, medianoy
largo plazo, tomando en consideracién qué es abordable y qué elementos de la visién de paisaje
tienen mas obstaculos a superar. Dentro del horizonte de corto plazo, el proyecto GEF CMS
entregard financiamiento para la ejecucidn de acciones individualizadas en proyectos
comunitarios, a Organizaciones Comunitarias distintas a la OSC co-ejecutora.

Estos proyectos deben surgir como ideas que son posibles de implementar, durante el proceso de
planificacién participativa, por lo que es necesario que en esta instancia participen activamente
miembros y representantes de comunidades o agrupaciones quienes ejecutaran los proyectos y a
medida que se van definiendo prioridades de accidn, estos representantes serdn los responsables
de transmitir la informacidn a los miembros de su comunidad.

Esta accion debe ser fomentada por la OSC co-ejecutora y su equipo técnico de apoyo, ya que la
transmisién de informacién no siempre es algo que ocurre de manera espontanea y podria ser
necesario que se facilite la realizacion de algunas reuniones informativas especiales con los
miembros de las comunidades interesadas en ejecutar un proyecto. De estas reuniones y visitas a
terreno, surgird un nivel de certeza o incertidumbre respecto del compromiso que tendrian los
participantes de un proyecto y facilitara la toma de decisiones al momento de priorizar qué ideas
de proyectos quedardn seleccionadas para quedar en la planificacion de acciones de corto plazoy
en el portafolio de ideas de proyecto que posteriormente deberdn transformarse en proyectos
detallados elaborados por la misma comunidad ejecutora, con la facilitacién y apoyo de la OSC co
ejecutora y su equipo técnico.
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NOTA: Tener presente que las soluciones propuestas y proyectos comunitarios priorizados para
ser financiados, buscan generar o desencadenar el mayor impacto replicable posible en las
practicas de uso de suelo para incrementar biodiversidad, recuperar suelos degradados y hacer
aportes para mitigar los efectos del cambio climatico.

éQué debe contener la idea o perfil de proyecto?

Informacién bdsica: Nombre del proyecto, localizacidn de éste, organismo ejecutor,
numero de participantes, periodo de ejecucién, costo total del proyecto.

Problematica territorial o del paisaje que estd abordando (explicar de donde surge la idea
y como responde a las lineas de accidn priorizadas en el plan de gestion territorial).
Objetivo principal y objetivos especificos.

Principales actividades a realizar.

Calendario de ejecucion de las principales actividades (dado que el periodo maximo de
ejecucién son 12 meses, al elaborar el perfil de proyecto se debe considerar variables
climdticas y logisticas que podrian influir en la calendarizacion de actividades).
Organizacion ejecutora (todos sus datos formales y documentos verificadores, directiva
vigente, declaracién de intencién de ejecutar el proyecto respaldado por acuerdos en acta
de asamblea, copia de cuenta bancaria de la organizacién).

Listado de participantes (nombre completo, RUT, rol del predio que representa, superficie
predial)

Organizacion asociada (documento que verifique la declaracion de intenciéon de
colaboracidon de otra organizacion de la sociedad civil local y como involucrarse en el
proyecto).

¢Qué criterios utilizar para discriminar para seleccionar entre una idea u otra?

Para tomar decisiones informadas sobre las preferencias entre una idea de proyecto u otra, es
necesario contar con informacién de lo que se podria lograr con la implementacién de la idea de
proyecto y la factibilidad de que la implementacidon tenga éxito, por lo que los factores de toma de
decisidn podrias ser los siguientes.

Los resultados esperados aportan en el avance hacia la visién del paisaje acordada.

Las actividades propuestas persiguen alcanzar resultados de aumento de la biodiversidad,
recuperacion. de suelos degradados y adaptarse al cambio climatico mediante cambios en
el uso de la tierra.

El proyecto se podria replicar en otras localidades.

El proyecto aporta al conocimiento local del manejo de los recursos naturales.

Cuantas personas participaran y realizardn practicas en sus predios.

Cuantas hectdreas de terreno se veran beneficiadas con las practicas a implementar.
Confianza en el nivel de compromiso de los participantes del proyecto.

Confianza en el nivel de compromiso de la organizacion ejecutora del proyecto y sus
representantes.

Compromiso de la organizacién asociada.
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Consolidar Plan de Gestion Territorial Integral (PGTI)

El PGTI es un instrumento que en concreto sistematiza las actividades realizadas con el grupo que
ha participado en todo el proceso de identificacion y planificacion participativa del paisaje /
territorio, y se va construyendo con cada sesion. Es recomendable que en cada reunién se vaya
entregando y exponiendo a los participantes el material original que se ha elaborado en las
sesiones anteriores. Al respecto, ver Figura 12.

El PGTI es un instrumento estratégico y operativo para el despliegue de una IET en el marco de
objetivos de conservacién y desarrollo del territorio:

+»+ Es estratégico porque permite identificar, a partir de la situacidon presente del territorio,
una vision de un futuro deseado.
++ Es operativo porque permite identificar acciones concretas para alcanzar esa vision.
El PGTI recoge el proceso de planificacion participativa que involucra a las comunidades locales
que habitan el territorio (OC territoriales y funcionales, OSC, organizaciones productivas) y
también a municipios, servicios publicos locales y regionales, representantes del sector privado y

académico, entre otros.

Figura 12. Contenidos minimos del PGTI y esquema de relaciones entre ellos
A. Mapa con la delimitacidn del territorio y mapa de actores clave

B. Linea de base socio-ambiental (mapa de beneficios y conflictos, arbol
de problemas)

C. Visidon futura de conservacion y desarrollo (mapa de evaluacién)

D. Obijetivos, lineas estratégicas (arbol de soluciones) y acciones para
alcanzarlos (corto, mediano y largo plazo)

E. Portafolio de ideas de proyectos comunitarios para la implementacién
de acciones de corto plazo prioritarias

F. Indicadores de cumplimiento y de resultados para cada accién
propuesta, y programa de monitoreo y evaluacién

G. Esquema de administracion y financiamiento del plan (arreglos
institucionales)
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¢Cual es la situacion actual?

iento

inanciamien

- r

G. Esquema de Administraciony F

A. Delimitaciony
Mapa Actores

B. Linea de base
socio-ambiental

¢Como lo logramos?

D. Objetivos y Lineas Estratégicas

¥

¥

¥

Acciones

Acciones

|

|

! -

i| Acciones
|

|

L

Corto — Mediano - Largo Plazo

.

E. Portafolio Priorizado de Ideas de Proyectos

\ 4

C. Vision del Paisaje

- r

F. Programa de Monitoreo y Evaluacion

¢Cual es la situacion deseada?

37



VI. Proyectos Comunitarios (Etapa 3)

Los proyectos comunitarios son de responsabilidad de elaboracion de la Organizacion Comunitaria
(OC) y el grupo de habitantes locales que participara en el proyecto, con el apoyo de facilitacion de
la OSC co-ejecutora y su equipo técnico.

Por parte, la OSC co-ejecutora y su equipo técnico de apoyo ya ha fomentado el trabajo con los
participantes y representantes de la organizacidn comunitaria en la elaboracién de la idea o perfil
del proyecto y también algunos representantes de la comunidad que ejecutard el proyecto han
participado en el proceso de planificacidén a escala de paisaje y tienen clara la vision de desarrollo a
la que se apunta, por lo que el apoyo para la elaboracidon del proyecto consistira en facilitar las
actividades y acompaiiar en la toma de decisiones y redaccién del proyecto.

PROYECTOS e Productes
CO M U N ITA R I OS Representantes informan en
paralelo a la comunidad i
Linea Base
Presentacion de resultados del Comunitaria -
proceso de planificacién a __/
escala de paisaje - i ——
¢ Implementacion de
la estrategia ‘ Entrenamiento en perspectiva PROYECTO
. isqi C itari
mediante proyectos de paisaje y uso de mapas omunitario |
asociativos. l_
Comprender y analizar el - I_|:
G . paisaje comunitario
articipativa de - ; FICHA Y PLAN
P P Ajustar soluciones propuestas PREDIAL |
capacidades locales. en proceso a escala de paisaje, H
a la escala de proyecto J
\_ Y, ]
Redaccién del proyecto
INFORMES
PERIODICOS L
Ejecutar el proyecto J

4]

En esta seccidn, solo se incluyen los aspectos en que la OSC co-ejecutora tiene un rol de apoyo y
acompafiamiento. Las actividades propias del proceso a cargo de las OC que ejecutaran los
proyectos, se abordardn en una guia por separado.

Acompaiiar la elaboracion de proyectos comunitarios

Una vez seleccionados las ideas o perfiles de proyectos a implementar, serda necesario que los
participantes elaboren los proyectos y para esto contaran con el apoyo de la OSC co-ejecutora y su
equipo técnico.
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Esta es la instancia en la que se detallaran, calendarizardn y presupuestaran las actividades y se
definirdn los responsables de las tareas a realizarse en detalle. Para eso se contard con un
formulario tipo a llenar y serda necesario un trabajo de planificacion de los participantes y
acompafiamiento técnico y facilitacién para ello.

Los Proyectos Comunitarios permiten la construccidon de capacidades locales y la implementacion
de acciones priorizadas de corto plazo (12 meses) que tienen como fin incrementar la
biodiversidad, conservar o recuperar suelos degradados y/o aumentar la resiliencia frente a los
efectos del cambio climatico. Las caracteristicas principales de los proyectos son:

R/
0‘0

X3

%

Son identificados en la etapa de planificacion participativa (portafolio con al menos 5 de
ideas de proyectos).

Cada proyecto es elaborado y ejecutado por una OC diferente (territorial o funcional,
distinta de la OSC) que haya participado en la etapa de planificacion participativa a escala
de paisaje.

Para ello, las OC ejecutoras de proyectos que hayan sido aprobados deberan suscribir un
Acuerdo de Subsidio con PNUD, administrar los fondos y ser responsable de reportar
resultados.

La OC ejecutora debe tener alianzas con al menos otra OC del territorio, ademas de
promover acuerdos de colaboracidn con actores publicos y privados.

Cada proyecto debe tener al menos 20 participantes (pequefios propietarios) los que
deben tener un rol activo en la ejecucion y toma de decisiones.

Los contenidos minimos de los proyectos se presentan en la Figura 13. Se dispondrd un formulario
para completar cada seccién.

Figura 13. Secciones a incluir en la elaboracion de proyectos comunitarios

CONTEXTO TERRITORIAL (PAISAJE)

RELACION COMUNIDADES — MANEJO DE RECURSOS NATURALES

111

ESTRATEGIA PARA ABORDAR LOS PROBLEMAS DEL TERRITORIO

OBEJTIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS

PRESUPUESTO

ARREGLOS DE IMPLEMENTACION (GOBERNANZA)

MONITOREO Y EVALUACION (RIESGOS, MEDIDAS, INDICADORES)

ANEXOS (Listado Participantes, Cartas de Compromiso Asociados, Otros)

AL L
JUoooguog
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Los proyectos requieren considerar los siguientes enfoques (ver Figura 14):

+» Requieren asegurar hectareas bajo planificacién predial con enfoque de paisaje y practicas
implementadas en los predios de los participantes, con técnicas de bajo costo, que sea
posible replicar y escalar al territorio.

Deben considerar actividades de transmisién de conocimientos, las cuales deben
contemplar un formato de comunidad de prdctica o aprendizaje entre pares.

Deben contribuir a fortalecer las capacidades de las OC y organizaciones asociadas
(asociatividad y cadenas de valor).

7
0.0

7
0.0

Figura 14. Esquema de los enfoques de los proyectos comunitarios

e N N ™

~— SARAID
Comunidad Manejo Fortalecimiento
Aprendizaje y Sustentable Organizacional
Practica Predial y Escalamiento

< JIN PN >

Acompaiiar la ejecucion de proyectos comunitarios

. J/

Los proyectos disefiados son parte de las lineas de accidon de corto plazo del Plan de Gestidn
Territorial Integral, por lo que cumplen una funcién estratégica para la IET. Si bien los resultados y
la ejecucidn de fondos deben ser reportados por las OC ejecutoras al PNUD, todo el proceso de
ejecuciéon de los proyectos y sus resultados, son de interés para la OSC co-ejecutora de la IET,
quién actla como una organizacion que en cierta forma apadrina a las OC ejecutoras de
proyectos. Por ello, sera necesario dejar establecidas las responsabilidades para realizar el apoyo a
las OC, consistiendo principalmente en:

Brindar las oportunidades de acceso a redes de apoyo.

Favorecer la visibilidad del proyecto.

Guiar en caso de que existan conflictos sobre los fines Ultimos que persigue el proyecto.
Favorecer el desarrollo de liderazgos colaborativos, considerando que toda practica que
beneficie al territorio, podra ser recogida, difundida e imitada por otros, amplificando los
beneficios para todos.

7 7 7
0'0 0'0 0'0

X3

%

En la ejecucion de los proyectos, se debera velar por la implementacion de practicas productivas
sostenibles, de bajo costo y replicables, segln las lineas de accidén definidas en la planificacion para
el paisaje / territorio. Algunas practicas son las siguientes:
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Técnicas / Practicas Sostenibles

Agroforesteria.
Bebederos de ganado para proteger fuentes de agua naturales.
Cercos vivos en potreros de cultivo o ganaderos.
Corredores bioldgicos.
Cortinas cortaviento en potreros de cultivo o ganaderos
Arboles aislados o bosquetes en los potreros
Cortafuegos vegetados, podas u otros métodos de prevencién y mitigacién de incendios forestales.
Arboles perchas o anideras para avifauna benéfica u otras intervenciones que incrementen biodiversidad y
protejan fauna silvestre en sistemas intervenidos.
10 Obras para control de erosidn en zonas fragiles. (Estabilizacidn de carcavas y obras de proteccion de zonas
de escorrentia).
11 Barreras en contra de la pendiente (curvas de nivel)
- Zanjas de infiltracién.
- Barreras vegetadas.
- Cultivo en franjas en curvas de nivel (fajas).
- Construccion terrazas de cultivo.
12 Zonas destinadas a conservacion o recuperacion de ecosistemas naturales o proteccidn zonas fragiles.
- Exclusion del ingreso de ganado y maquinaria agricola.
- Reforestacidn con especies nativas.
- Manejo para regeneracion pasiva del bosque (Zonas de exclusién de ganado).
- Enriquecimiento con especies nativas.
- Utilizacidn sostenible de productos forestales no maderables (PFNM).
13 Camas de cultivo intensivas (camas calientes, bancal profundo, tablones o camas altas).
14 Compostaje de residuos del campo (vegetales y animales) y produccién de humus de lombriz para
reincorporacion al suelo.
15 Métodos de proteccion del ganado del ataque la fauna silvestre.
- Aplicacion de condicionantes de aversion al sabor y otros elementos disuasivos
- Perros pastores que vigilen constantemente el ganado.
- Instalacion de cercos altos y densos.
- Estabulacién nocturna.
- Identificacién y resguardo de pariciones.
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- Advertencias comunitarias de aparicion de carnivoros.
16 Manejos agricolas agroecoldgicos para incrementar fertilidad, contenido de materia organica, retencion de
humedad y otras propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo.
- Mulching (acolchado) con paja, hojas secas, madera chipeada u otro.
- Cultivos de cobertera (abonos verdes).
- Reincorporacion de rastrojos.
- Labranza de conservacion de suelo.
- Produccién y uso de biofertilizantes y bioestimulantes naturales (bokashi, compost, humus de
lombriz, supermagro).
17 Establecimiento de huertos meliferos.
18 Control bioldgico o fisico de plagas y enfermedades, gracias al disefio predial.
19 Manejos agricolas para reduccién de impacto de malezas.
20 Reproduccidn y conservacion de semillas campesinas o locales.
21 Aumento de la diversidad de cultivos (mas variedades, mas especies o policultivos, variedades mas
diversas o antiguas, rotacion de cultivos, sucesion de cultivos).

Acompaiar el cierre de proyectos comunitarios

En el Plan de Gestidn Territorial Integral (PGTI) se acordd un programa de monitoreo y evaluacion
de los resultados, con indicadores cuantificables y posibles de medir. Este programa consiste en
acordar qué acciones se realizaran para poder mantener un rumbo continuo hacia esa visién
comun acordada, asegurandose de que el esfuerzo puesto se concrete en acciones y éstas rindan
frutos. Los frutos del esfuerzo no son sdlo las acciones en si mismas, sino que es clave compartir el
conocimiento de lo que ha ido ocurriendo, aunque no sea totalmente exitoso.
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Este conocimiento, cuando se recopila se conoce y se analiza, permite a todos los interesados
adaptarse a medida que avanzan hacia esa visibn comuin y podran revisar los cambios que
probablemente haya que realizar para poder continuar incluso si es necesario focalizar los
esfuerzos en un aspecto mads urgente, pero sin abandonar la visién de todo el sistema. Esto tiene
un efecto concreto, de gran importancia para fortalecer la iniciativa a escala territorial y
comunmente en las iniciativas impulsadas por la sociedad civil, se valora poco favoreciéndose que
se disperse la focalizacién de energias.

Se espera que los cambios ocurridos a partir de los proyectos ejecutados y de otras situaciones
positivas y negativas emergentes, se puedan incorporar a los mapas y que éstos constituyan
una nueva linea base para visualizar lo logrado, reevaluar las prioridades y urgencias y
continuar el trabajo.
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