SOLICITUD DE PROPUESTA (SdP)
A2019-0001293

Sefiores FECHA: 21 de enero de 2020

Invitados a presentar propuesta REFERENCIA: Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término

Cordialmente al proyecto: Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la
reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia.

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentacion de una para Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término
al proyecto: Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia.

En la preparacién de su Propuesta le rogamos utilice y rellene el formulario adjunto en el Anexo 3.

Toda solicitud de aclaracidn se ha de enviar por escrito, o0 mediante comunicacion electrdnica estandar, al correo electrénico
licitaciones.col9@undp.org, hasta el 24 de enero de 2020. El PNUD responderd por escrito incluyendo una explicacion de la
consulta sin identificar la fuente de la consulta, dichas aclaraciones o adendas, seran publicadas en la pagina web
http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/about-us/procurement.html, por tanto sera responsabilidad de los
interesados consultar si hay aclaraciones o adendas correspondientes al proceso.

Su Propuesta debera ser presentada hasta el dia 04 de febrero de 2020 hasta las 15:00 horas (GMT-5) hora colombiana a la
direccidn que se indica a continuacion:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Atencién.: Centro de Servicios - Adquisiciones

Direccion: Ave. 82 No. 10-62, Piso 3 Oficina de Registro
Bogotd D.C. Colombia

Asunto: Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término al proyecto: Alianza para el desarrollo
sostenible e incluyente, la reconciliacidn y el buen gobierno en municipios de Antioquia.

SDP N°. A2019-0001293

Proponente:

Domicilio:

Ciudad: Pais:

Teléfono: Fax:

NO ABRIR ANTES DEL 24 DE ENERO DE 2020
Su Propuesta debera estar redactada en espafiol y serd valida por un periodo minimo de 90 dias.
En el curso de la preparacidon de la Propuesta, serd responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a la direccidon antes
mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha. Las propuestas recibidas por el PNUD fuera del plazo indicado,

por cualquier razén, no serdn tomadas en consideracion.

Los servicios propuestos serdn revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste a la Propuesta, y en su capacidad de
respuesta a los requisitos de la SAP y todos los restantes anexos que detallan los requisitos del PNUD.

La Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de evaluacién y ofrezca una mejor relacién
calidad-precio sera seleccionada y se le adjudicara el Contrato. Toda propuesta que no cumpla con los requisitos sera rechazada.
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Si hubiera una discrepancia entre el precio unitario y el precio total, el PNUD procedera a realizar un nuevo calculo, en el cual
prevalecera el precio unitario, y corregird en consecuencia el precio total. Si el Proveedor de Servicios no acepta el precio final
determinado por el PNUD sobre la base de su nuevo calculo y correccion de errores, su Propuesta sera rechazada.

Una vez recibida la Propuesta, el PNUD no aceptara ninguna variacion de precios resultante de aumento de precios, inflacion,
fluctuacién de los tipos de cambio o cualquier otro factor de mercado. En el momento de la Adjudicacién del Contrato u Orden
de Compra, el PNUD se reserva el derecho de modificar (aumentar o disminuir) la cantidad de servicios y/o bienes, hasta un
mdximo de un veinticinco por ciento (25%) de la propuesta total, sin cambios en el precio unitario ni en las restantes condiciones.

Todo Contrato u Orden de Compra emitido como resultado de esta SdP estara sujeto a las Condiciones Generales que se adjuntan
al presente documento. El mero acto de presentacion de una Propuesta implica que el Proveedor de Servicios acepta sin reparos
los Términos y Condiciones Generales del PNUD, que se indican en el Anexo 3 de la presente SdP.

Rogamos tener en cuenta que el PNUD no esta obligado a aceptar ninguna propuesta, ni a adjudicar ninguin contrato u orden de
compra. Tampoco se hace responsable de los costos asociados a la preparacion y presentacion de las propuestas por parte de los
contratistas de servicios, con independencia de los efectos o la manera de llevar a cabo el proceso de seleccion.

El procedimiento de reclamo para proveedores establecido por el PNUD tiene por objeto ofrecer la oportunidad de apelar a
aquellas personas o empresas a las que no se les haya adjudicado una orden de compra o contrato en el marco de un proceso de
contratacién competitivo. Si usted considera que no ha sido tratado con equidad, puede encontrar informacién detallada sobre
los procedimientos de reclamo en el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/

EI PNUD insta a todos los potenciales contratistas de servicios a prevenir y evitar los conflictos de intereses, informando al PNUD
si ellos o cualquiera de sus filiales o miembros de su personal han participado en la preparacidn de los requisitos, el disefio, la
estimacion de costos o cualquier otra informacidn utilizada en este SdP.

El PNUD practica una politica de tolerancia cero ante el fraude y otras practicas prohibidas, y esta resuelto a impedir, identificar
y abordar todos los actos y practicas de este tipo contra el propio PNUD o contra terceros participantes en actividades del PNUD.
Asimismo, espera que sus contratistas de servicios se adhieran al Cédigo de Conducta de los Contratistas de las Naciones Unidas,
que se puede consultar en este enlace: http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct _english.pdf

Le agradecemos su atencidn y quedamos a la espera de sus propuestas.

Atentamente le saluda,

Centro de Servicios - Adquisiciones
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Anexo 1

DESCRIPCION DE REQUISITOS

Contexto de los requisitos

Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término al proyecto: en doce (12) municipios
de dos regiones de Antioquia (Norte y Nordeste) que permita determinar los efectos
obtenidos con el desarrollo del proyecto “Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente,
la reconciliacién y el buen gobierno en municipios de Antioquia”, en los territorios en los
que se ha ejecutado el proyecto, y con los grupos de interes de la Alianza ; y donde se
formulen recomendaciones y ajustes para para el tiempo restante de ejecucion.

Organismo asociado del PNUD
en la implementacién

N/A

Breve descripcion de los
servicios solicitados?!

Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término al proyecto: Alianza para el desarrollo
sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia,
que permita identificar: a) el impacto del proyecto y sus componentes hasta la fecha
(pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad), b) las oportunidades de mejora y ajustes
para el tiempo de ejecucién restante y c) Concepto externo sobre ventajas y debilidades del
modelo de la “Alianza” disefiado y ejecutado por EPM y PNUD.

Relacidn y descripcién de los
productos esperados

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 5

Persona encargada de la
supervision de los
trabajos/resultados del
proveedor de servicios

La supervision del contrato estard a cargo del Jefe Técnico. Alianza para el desarrollo
sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia.

Frecuencia de los informes

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 4

Requisitos de los informes de
avance

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 4

Localizacion de los trabajos

Medellin - Antioquia

Duracion prevista de los
trabajos

Ochenta (80) dias

Fecha de inicio prevista

febreri de 2020

Fecha de terminacién maxima

Abril de 2020

Viajes previstos

Destino/s Duracién

estimada

Breve descripcion de las razones del
viaje

De a

Levantamiento de informacion con
actores del territorio relevante parala
evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.

Levantamiento de informacion con
actores del territorio relevante parala
evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.

Levantamiento de informacion con
actores del territorio relevante parala
evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.

Levantamiento de informaciéon con
actores del territorio relevante parala
evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.

Levantamiento de informaciéon con
actores del territorio relevante parala

Medellin Anori 3 dias

Medellin Amalfi 3 dias

Medellin Yolombd 2 dias

Medellin Gomez Plata 1 dias

Medellin Guadalupe 2 dias

! Podran adjuntarse nuevos TdR si la informacion recogida en este Anexo no describe plenamente la naturaleza del
trabajo u otros detalles de los requisitos.




prestacion de los servicios

evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.
Levantamiento de informaciéon con
, Santa Rosa , actores del territorio relevante parala
Medellin de Osos 1 dias evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.
Levantamiento de informacion con
, . , actores del territorio relevante parala
Medellin Belmira 1 dias evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.
Levantamiento de informacion con
, , actores del territorio relevante parala
Medellin Angostura 2 dias evaluacién de de la Alianza EPM -
PNUD.
Requ@tos especiales de N/A
seguridad
Instalaciones que facilitara el
PNUD (es decir, no incluidasen | N/A
la propuesta de precios)
Calendario de ejecucidn,
|nd|cand9 desglo§e‘y Obligatorio
calendario de actividades y
subactividades
Nombres y curriculos de las
personas participantes en la Obligatorio

Moneda de la propuesta

Firmas Colombianas o extranjeras con sucursal en Colombia
Moneda local - COPS (Pesos Colombianos)

Impuesto sobre el Valor
Afiadido (IVA) en la propuesta
de precios?

No deberd incluir el IVA segun lo dispuesto por el decreto 2076/92, Articulo 21

Periodo de validez de la/s
propuesta/s (a partir de la
fecha limite para la
presentacion de la propuesta)

90 dias

En circunstancias excepcionales el PNUD podra pedir al Contratista que amplie el plazo de
validez de la Propuesta mads alla de lo que se ha iniciado inicialmente en las condiciones de
salida de esta SdP. En este caso, el Contratista confirmara la ampliacidn por escrito, sin
ningun tipo de modificacion ulterior a la Propuesta.

Cotizaciones parciales

No permitidas

Condiciones de pago3

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 7

Persona/s autorizadas para
revisar/inspeccionar/aprobar
los productos/servicios
finalizados y autorizar el
desembolso de los pagos.

Coordinador del proyecto — Cambio Climatico, Energia y Contaminantes del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Tipo de contrato que debera
firmarse

Contrato Minimis / (ver en el link: 24. Contract Face Sheet (Goods and/or Services UNDP)

El modelo de Contrato que deberd firmarse puede consultarse en el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-we-buy.html

Criterios de adjudicacién de un
contrato

O mMayor puntuacién combinada (con la siguiente distribucién: un 70% a la oferta
técnica, un 30% al precio)

2 La exencion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) varia de pais a pais. Se ruega verifiquen cual es el régimen aplicable a la oficina de

pais del PNUD que solicita el servicio.

% De preferencia, el PNUD no realizara desembolso alguno en forma previaa la firma del Contrato. Si el Proveedor de Servicios exige un pago
por anticipado, su importe se limitara al 20% del total presupuestado. Para cualquier porcentaje superior ocualquier importe total superior a
30.000 délares EE.UU., el PNUD exigira del Proveedor la presentacion de una garantia bancaria o de un cheque bancario pagadero al PNUD
por el mismo importe del pago adelantado por el PNUD al Proveedor.
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O  Plena aceptacién de los Términos y Condiciones Generales de Contratacién del PNUD
(TCG). Se trata de un criterio obligatorio que no puede obviarse en ningln caso, con
independencia de la naturaleza de los servicios solicitados. La no aceptacion de los
TCG sera motivo de inadmisidn de la Propuesta. — Ver anexo 4

El proponente deberd cumplir con los siguientes requisitos:

Criterios de evaluacion de una

propuesta Calificacion Propuesta técnica:
P Puntaje
CRITERIOS DE EVALUACION .
maximo
1. Experiencia especifica de la firma 400
2. Experiencia especifica del personal 250
3. Propuesta técnica y plan de trabajo 300
TOTAL 1000
1 Experiencia de la firma
CRITERIO Puntuacion
maxima
1.1 | Cumplimiento de la experiencia minima solicitada 200
1.2 | 100 puntos por cada contrato adicional al minimo exigido. 200
Mdéximo 200 puntos (2 contratos adicionales)
Total 400

2 Experiencia Especifica del personal

CRITERIO Puntuacién
maxima
Si cumple con todos los requisitos del personal minimo
2.1 . 200
solicitado
Coordinador: 50 puntos por cada afio de experiencia
2.2 | adicional a la experiencia minima requerida. 100
Méximo 100 puntos (2 ailos adicionales)
Consultor Desarrollo rural: Por cada afio de experiencia en
andlisis e interpretacion de informacion y resultados
2.4 | estadisticos y definicién, construccidn y actualizacion de 50
indicadores, 25 puntos, maximo 50 puntos (2 afios
adicionales).
Consultor Sostenibilidad ambiental: Por cada afio de
25 experiencia en andlisis de datos, conocimiento y manejo de 50
’ paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y bases
de datos, 25 puntos, maximo 50 puntos (2 afios adicionales).
Total 400

3 Propuesta metodoldgica para el desarrollo de la consultoria

CRITERIO Punil:u.acién
maxima
¢Se ha relacionado de forma adecuada el contenido de la
31 consultoria de acuerdo a los términos de referencia? (La 30
’ propuesta contiene: Marco conceptual, plan de trabajo,
metodologia y cronograma)
éSe han abordado en forma suficientemente detallada los
3.2 | aspectos importantes de la consultoria a través del plan de 80
trabajo?
¢Es légica y realista la secuencia de actividades y la
33 planificacion y promete una implementacién eficiente del 40
’ proyecto? Lo anterior de acuerdo al cronograma presentado
en la propuesta.
Total 200




EL PUNTAJE TECNICO MINIMO NECESARIO PARA QUE SEA EVALUADA LA PROPUESTA
ECONOMICA ES DE 700 PUNTOS

ETAPA 2. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS

Sélo se verificaran con fines de revision, comparacidon y evaluacidon las Propuestas
Financieras de los Proponentes que hayan alcanzado la puntuacién técnica minima y
cumplido la primera etapa de evaluacion

Resumen del método de evaluacion

i)  Estdn completas, es decir si incluyen los
costos de los productos ofrecidos en la
propuesta técnica

Cumple No Cumple

ii)  Sipresenta errores aritméticos, si los presenta, los corregira, sobre la siguiente base:

a) Si existe discrepancia entre el precio unitario y el precio total, obtenido de
multiplicar el precio unitario por la cantidad, el precio unitario prevalecerdy el
precio total sera corregido.

b) Si el proponente en primer lugar de elegibilidad no acepta la correccion de
errores, su propuesta sera rechazada y el PNUD, en tal caso el PNUD podra
invitar a negociar un posible contrato al proponente en segundo lugar de
elegibilidad

Se calculard como la relacidn entre precio de la propuesta y el precio mas bajo de todas
las propuestas que haya recibido el PNUD.

El orden de elegibilidad se asignara de acuerdo a la puntuacion combinada obtenida.

El PNUD adjudicard el Contrato
a:

Uno y sélo uno de los proveedores de servicios.

Anexos a la presente SdP*

e Términos de Referencia (Anexo 2)
e Formulario de presentacion de la Propuesta (Anexo 3)
e Términosy Condiciones Generales / Condiciones Especiales (Anexo 4)°

Persona de contacto para todo
tipo de informacion
(Demandas por escrito
Unicamente)®

Coordinador/a del PNUD: Centro de Servicios — Adquisiciones
Correo electrénico: licitaciones.col9@undp.org

Cualquier retraso en la respuesta del PNUD no podra ser utilizado como motivo para
ampliar el plazo de presentacién, a menos que el PNUD decida que considera necesaria
dicha ampliacién y comunique un nuevo plazo limite a los solicitantes.

Otras informaciones

Indemnizacion fijada convencionalmente:

Se impondra como sigue:

Porcentaje del precio del contrato por semana de retraso: 5%
N.2 mdax. de semanas de retraso: 2

Tras los cuales el PNUD puede cancelar el contrato

No. obligatorio de copias de la
Propuesta que habran de
presentarse:

Un (1) Original
Una (1) Copia digital

4 Cuando la informacion esté disponible en la red, bastara con facilitar el enlace (URL) correspondiente.

> Se previene a los Proveedores de servicios de que la no aceptacion del contenido de los Términos y Condiciones Generales (TCG)
podrd ser motivo de descalificacion de este proceso de adquisicion.

® Esta persona de contacto y la direccion de la misma seran designadas oficialmente por el PNUD. En caso de que se dirija una solicitud de
informacién a otra persona o personas, o direccion o direcciones, atn cuando ésta/s forme/n parte del personal del PNUD, el PNUD no tendra
obligacion de responder a dicha solicitud ni de confirmar su recepcion.
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Documentos de presentacion
obligatoria para establecer la
calificacion de los proponentes

SOBRE 1 — PROPUESTA TECNICA — Anexo 2

Formato - Carta para la presentacion de propuesta técnica este formato debe estar
debidamente firmado (por el representante legal o persona debidamente autorizada
mediante documento idéneo) y adjunto a la propuesta técnica de lo contrario la propuesta
sera rechazada (la ausencia de este formato no es subsanable).

Formato propuesta técnica
A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

a. Perfil de la empresa que no deberd exceder de quince (15) pdginas, incluyendo
folletos impresos y catdlogos de productos de interés para los bienes y servicios que
se vayan a adquirir

b. Declaracién por escrito de que la empresa no estd incluida en la Lista Consolidada
1267/1989 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la
Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas o en cualquier otra lista de
proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

c. Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Cdmara de
Comercio o Entidad competente segun el caso, en el cual conste: inscripcion,
matricula vigente, objeto social y facultades del representante legal. El objeto social
debe permitir la actividad, gestion u operacion que se solicita en esta SDP y que es el
objeto del contrato que de ella se derive. El certificado debe tener antigiiedad no
superior a treinta (30) dias. La duracion de la persona juridica debe ser igual al plazo
del contrato y un afio mds. Este documento debe ser entregado en original.

d. Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (SI APLICA):

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que hayan formado
una Asociacion
en Participacion, un Consorcio o una Asociacion para la propuesta, deberdn confirmar en su
Propuesta que:

(i) han designado a una de las partes a actuar como entidad principal, debidamente
investida de autoridad para obligar legalmente a los miembros de la Asociacion en
Participacion, el Consorcio o la Asociacion conjunta y solidariamente, lo que serd
debidamente demostrado mediante un Acuerdo debidamente firmado ante notario entre
dichas personas juridicas, Acuerdo que deberd presentarse junto con la propuesta, y

(i) si se les adjudica el contrato, el contrato deberd celebrarse entre el PNUD y la entidad
principal designada, quien actuard en nombre y representacion de todas las entidades que
componen la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion.

Después del Plazo de Presentacion de la propuesta, la entidad principal designada para
representar a la Asociacion en Participacion, al Consorcio o a la Asociacion no se podrd
modificar sin el consentimiento escrito previo del PNUD.

La entidad principal y las entidades que componen la Asociacion en Participacion, el
Consorcio o la Asociacion deberdn respetar las disposiciones de la Cldusula 15 de este
documento con relacion con la presentacion de una sola propuesta.

La descripcion de la organizacion de la Asociacion en Participacién, el Consorcio o la
Asociacién deberd definir con claridad la funcion que se espera de cada una de las entidades
de la Asociacion en Participacion en el cumplimiento de los requisitos de la IAL, tanto en la
propuesta como en el Acuerdo de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la
Asociacion. Todas las entidades que forman la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la
Asociacion estardn sujetas a la evaluacion de elegibilidad y calificaciones por parte del
PNUD.




Cuando la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion, presenten el registro de
su trayectoria y experiencia deberdn diferenciar claramente entre lo siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la Asociacion en
Participacion; el Consorcio o la Asociacion; y
b) los compromisos que hayan sido asumidos por las entidades individuales de la

Asociacion en Participacion; el Consorcio o la Asociacion.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que estén
asociados de forma permanente o hayan estado asociados de forma temporal con
cualquiera de las empresas asociadas no podrdn ser presentados como experiencia de la
Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion o de sus miembros, y unicamente
podrd evaluarse la experiencia de los expertos individuales mismos en la presentacion de
sus credenciales individuales.

En caso de haber requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la conformacion
de Asociaciones en Participacion, Consorcios o Asociaciones cuando la gama de
conocimientos y recursos necesarios no estén disponibles dentro de una sola empresa.

e. Experiencia de la Firma: E| Proveedor de Servicios deberd facilitar:

v Una resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP, incluyendo
Nombre del proyecto y pais de contratacion, Detalles de contacto del cliente y referencia,
Valor del contrato, Periodo de actividad y estado y tipos de actividades realizadas

v’ Las Certificaciones de experiencia de la firma, incluyendo el recibo a entera satisfaccion
o certificaciones de recibo a entera satisfaccion o copia del Acta de liquidacion, emitidas
por las entidades contratantes, correspondientes a la experiencia especifica incluida en
la propuesta por el proponente.

B. Propuesta metodoldgica para la realizacion de los servicios.

a. Metodologia. En este formato el debera realizar una descripcidn sobre metodologia a
utilizar, la organizacidn técnica, administrativa y logistica que adoptara para cumplir
con los Términos de Referencia (la ausencia de la metodologia en la propuesta no es
subsanable)

b. Recursos del Proponente en términos de equipo Se deben describir con los equipos
que cuenta la organizacion y que se pondran a disposicion en caso de ser adjudicatario
del contrato. - Debera incluir todo lo relacionado con el apoyo de equipo tecnolégico.

c. Plan de Trabajo/ cronograma. Estimacion del tiempo en que se realizara el trabajo
desde su inicio hasta su terminacién, asi como fijacion de fechas para la presentacion
de informes parciales e informe final (la ausencia del plan de trabajo/cronograma en
la propuesta no es subsanable).

d. Composicion del grupo de trabajo y asignacion de actividades para la ejecucién del
trabajo.

C. Calificacion del personal clave.

a. Formato Hojas de Vida del personal profesional propuesto y Carta de Compromiso.
La informacién basica incluird el nimero de afios de trabajo en su ejercicio
profesional, el nivel de responsabilidad asumida en las labores desempefiadas y toda
la informacién necesaria de acuerdo con los requisitos de personal solicitados en esta
SDP. La ausencia (en la propuesta) de la informacion necesaria para la evaluacion
de este aspecto no es subsanable

b. Certificaciones de estudios realizados y certificaciones laborales correspondientes a
la experiencia especifica del personal profesional solicitado.

c. Laconfirmacion por escrito de cada uno de los miembros del personal manifestando
su disponibilidad durante toda la extension temporal del Contrato.




PROPUESTA FINANCIERA (Anexo 2)

D. Desglose de costos por entregable
E. Desglose de costos por componente

Este formato debe estar debidamente firmado por el representante debidamente
autorizado de lo contrario la propuesta sera rechazada (la ausencia de este formato no
es subsanable). Los proponentes que no incluyan en su propuesta econémica todas y cada
uno de los productos solicitados, seran rechazados.




Anexo 2
Términos de Referencia (TdR)

A. Titulo del proyecto
No. DEL PROYECTO 80782
TiTULO DEL PROYECTO Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en

municipios de Antioquia.

TiTULO DE LA CONSULTORIA / Disefiar y ejecutar una evaluacién de medio término al proyecto: Alianza para el desarrollo
SERVICIO sostenible e incluyente, la reconciliaciéon y el buen gobierno en municipios de Antioquia,
que permita identificar: a) el impacto del proyecto y sus componentes hasta la fecha
(pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad), b) las oportunidades de mejoray ajustes
para el tiempo de ejecucidn restante y c) Concepto externo sobre ventajas y debilidades
del modelo de la “Alianza” disefiado y ejecutado por EPM y PNUD

SEDE DE TRABAJO Medellin - Colombia

B. Descripcion del proyecto

En el 2015, los lideres mundiales definieron una agenda global para la transformacion de nuestra sociedad, estableciendo las
prioridades para los préximos afios en la denominada Agenda 2030, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. Los ODS
constituyen un llamado universal a la adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas
las personas gocen de igualdad de oportunidades, de paz y prosperidad. Estos 17 Objetivos se desprenden de los logros de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, incluyendo nuevas dimensiones como el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la
innovacion, el consumo sostenible, la gobernabilidad democratica, la paz y la justicia, la participacion e inclusion ciudadana, la
capacidad institucional, la equidad de género entre otras prioridades.

La oportunidad de los acuerdos de paz, el potencial de la agenda de desarrollo con énfasis en los ODS, constituyen una
oportunidad para trabajar por el desarrollo humano sostenible, incluyendo de manera destacada y estratégica a las mujeres y
jovenes de los municipios de Antioquia, con el propdsito de mejorar sus condiciones de vida y sostenibilidad, generando alianzas
estratégicas, incrementando su capacidad para la auto gestion de su desarrollo en los ambitos social, politico, econdmico, cultural
y ambiental, afianzando su identidad regional, su cohesion social y las practicas de buen gobierno.

Este propdsito es promovido por las Empresas Publicas de Medellin - EPM, que desde tiempo atrds esta comprometida con los
municipios donde desarrollan actividades de generacidn y prestacién de servicios publicos y que ha establecido como propdsito
“..el permanecer en el tiempo mediante la contribucion al desarrollo de territorios sostenibles y competitivos, generando
bienestar y desarrollo con equidad en los entornos donde participamos, a través del desarrollo de proyectos de infraestructura y
de la oferta a nuestros clientes y usuarios de soluciones en electricidad, gas, aguas y saneamiento complementadas por medio
de acuerdos empresariales, con servicios de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones —TIC-, mediante una actuacidon
empresarial que armonice los resultados financieros, sociales y ambientales.”

En este marco se formula esta iniciativa entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD y las Empresas
Publicas de Medellin - EPM, la cual se denomina “Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen
gobierno en municipios de Antioquia”, enmarcado en la promocién de una visién, planeacidn y accidn conjunta de los actores
territoriales para construir una propuesta que sea viable politica, técnica y financieramente a partir de su empoderamiento,
apropiacién y capacidad de gestion.

Este proyecto tiene cinco grandes objetivos:

El primero, construir participativamente e implementar agendas municipales y subregionales de desarrollo territorial sostenible
y de construccion de paz en el marco de la agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para municipios de
Antioquia seleccionados por el proyecto.

El segundo, fortalecer los sistemas productivos de las cadenas de valor de productos tradicionales y de servicios ambientales,
bajo esquemas de sostenibilidad ambiental, social, econdmica, legal, inclusién de género y proyeccidn regional, con componentes
de innovacion y articulados con mercados diferenciados para mejorar su productividad y condiciones de resiliencia social y
ecoldgica, para enfrentar los cambios ambientales y mejorar las condiciones de vida de la poblacién de los municipios.
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El tercer objetivo es desarrollar capacidades en las instituciones locales y en las organizaciones sociales de los municipios de
Antioquia seleccionados por el proyecto, para promover el desarrollo territorial sostenible e incluyente, la construccion de paz,
la reconciliacion y la implementacion de acuerdos de paz en lo local.

El cuarto es disefiar e implementar la Estrategia de comunicacion, gestion del conocimiento y seguimiento disefiada e
implementada para informar, valorar y monitorear las contribuciones del proyecto al desarrollo territorial. Esta Alianza hace de
la agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) una oportunidad para promover la inclusion, la equidad social
y de género, aportar a la construccidn de paz y la reconciliacidn, con la participacion y comprometida de la sociedad civil y las
autoridades del nivel local.

En el marco del objetivo de contar con un mecanismo de seguimiento y monitoreo para las acciones ejecutadas por el proyecto
se propone el disefio y realizacion de una evaluacién de medio término que pueda valorar, a la luz de criterios de eficacia,
eficiencia, pertinencia y sostenibilidad, los logros alcanzados por el proyecto en el periodo que lleva de ejecucion.

Finalmente, un quinto objetivo que busca que las organizaciones locales implementan estrategias participativas de conservacion
para la provisidn y regulacion hidrica, en areas prioritarias de la cuenca del rio Porce, a través de estrategias de proteccion,
restauracion y uso sostenible de los recursos naturales en el marco de una visién de desarrollo local sostenible.

Para efectos de la propuesta de evaluacidon de medio término se entiende por Eficacia el grado en el que la iniciativa ha logrado
los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos; por
eficiencia la relacidn de silos insumos o recursos (como los fondos, la experiencia y el tiempo) han sido convertidos en resultados
de forma econdmica; por pertinencia el grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productos y efectos esperados
concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las necesidades de los participantes y por
sostenibilidad como la capacidad de los grupos de interés para agenciar acciones de transformacion local y regional mas alla de
las actividades impulsadas por el proyecto, asi como las, acciones, iniciativas y procesos desprendidos de las acciones del proyecto
pero que no dependen de el,

La Alianza EPM — PNUD fue firmada en diciembre de 2016, a la fecha ha ejecutado acciones directas en todos los componentes
(Agendas ODS, Gobernabilidad, Desarrollo Rural, Sostenibilidad ambiental, Comunicaciones) con grupos de interés
(organizaciones sociales de base, entidades territoriales, empresas y plataformas sociales y ambientales) de los municipios de
Amalfi, Angostura, Anori, Amalfi, Belmira, Entrerrios, Carolina del Principe, Gomez Plata, Guadalupe, Santa Rosa de Osos, San
Pedro de los Milagros, y Yolomba.

La teoria del cambio de la Alianza EPM — PNUD propuesta en el documento Prodoc formulado en el afio 2016 fue la siguiente:
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PROBLEMA

Bajos niveles de desarrollo humano en municipios
de Antioquia, con afectaciones en ecosistemas
fragiles que amenazas su sostenibilidad, con
intervenciones desarticuladas, de corto plazo,
ajenas a las prioridades del territorio, sin atender
objetivos estratégicos y que excluyen a grupos
vulnerables especialmente a los jévenes y las
mujeres.

CAMBIO DESEADO

Municipios de Antioquia seleccionados por el proyecto
avanzan en el logro- de: -los: ODS, mejorando- sus
condiciones ‘de sostenibilidad ‘e inclusién: social 'y ‘de
género, propiciando alianzas estratégicas,
incrementando su capacidad para la auto gestion de su
desarrollo enlos dmbitos social, politico, econdmico,
cultural y ambiental, -afianzando su identidad regional,
su cohesidn social ylas‘practicas de buen gobierno.

SUPUESTOS

- Instituciones publicas y organizaciones sociales
de los municipios trabajan articuladamente.

- Instrumento de planeacién prospectiva
territorial concertado y convertido en hoja de
ruta para el desarrollo territorial.

- Capacidades institucionales y
fortalecidas para asumir como
responsables de su futuro.

- Alianzas publico privadas construidas vy
trabajando en funcion de las prioridades del
territorio

sociales
agentes

FOCALIZACION
Municipios de Antioquia seleccionados
concertadamente, con criterios sociales,

biogeograficos, politicos y: culturales pertenecientes a
cuencas - -hidrograficas - ‘amenazadas - por: - factores
antrépicos y naturales.

ACTORES E INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Alcaldias Municipales, Gobernacion de Antioquia, organizaciones sociales y productivas, Empresas Publicas de
Medellin, EPM, Ministerios (Agricultura y Desarrollo Rural, Transportes, del Interior, Comercio, Industria y Turismo,
Salud, etc.) Unidad de Restitucidn de Tierras, Prosperidad Social, SENA, Universidades, Empresas Privadas y Unidad

para las Victimas.

La ejecucidn del proyecto se desarrolla bajo los siguientes enfoques:

Enfoque de Derechos Humanos, orientado a estimular la capacidad de los garantes de derechos para cumplir con sus

obligaciones; al mismo tiempo que, anima a los titulares de derechos a reivindicarlos. Este enfoque promueve la
priorizacion de las actividades en los grupos de poblacién que son objeto de una mayor marginacién, exclusion y
discriminacion.

Enfoque Poblacional y Territorial, reconoce las necesidades, caracteristicas y singularidades fisicas, sociales,

econdémicas y culturales del territorio y sus habitantes, planteando que la estrategia y actividades del proyecto
considerardn de manera explicita las propuestas de la poblacidn y su contexto territorial, asi como las caracteristicas
de las personas segun el ciclo vital en el que se encuentren, condicidon de género, etnia o discapacidad y condicién de
pobreza e ingresos.

Enfoque de Desarrollo Humano ubica en el centro del proyecto al ser humano y la realizacidon de su dignidad, y en

consecuencia, el objetivo de la propuesta es contribuir a la ampliacion de las oportunidades del sujeto social,
propiciando avanzar los municipios del proyecto en aspectos como el acceso a los ingresos, no como fin, sino como
medio para lograr su bienestar, una mejor y mayor educacién; una vida prolongada, conocimientos, libertad politica,
seguridad personal, participacion comunitaria, garantia de los derechos humanos entre otros.

Enfoque Diferencial reconoce que hay poblaciones con caracteristicas particulares en razén de su edad, género,
orientacion sexual y situacién de discapacidad, que se mantienen excluidas y segregadas de politicas y acciones de
desarrollo. Por tal razdn, el proyecto disefiara acciones orientadas a promover el reconocimiento y el empoderamiento
socioecondmico que respondan a sus particularidades y grado de vulnerabilidad; y a la vez contribuyan a la eliminacidn
de los esquemas de discriminacién y marginacion de los cuales puedan ser victimas.
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La Estrategia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género, reconociendo los impactos negativos del conflicto y
de las politicas de desarrollo en el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de hombres y mujeres, el proyecto
disefiara estrategias de ejecucion que posibiliten el desarrollo de capacidades y el empoderamiento socioeconémico
en condiciones de equidad, contribuyendo al cierre de las brechas de desarrollo humano que persisten entre hombres
y mujeres.

Enfoque de Participacion: plantea el empoderamiento de la ciudadania como instrumento para construir sujetos
sociales y politicos capaces de asumir responsablemente procesos del desarrollo territorial. Para ello, el proyecto
garantizard el acceso a informacion, territorial y de la gestidn del propio proyecto, de manera oportuna y transparente
para todos y todas las partes interesadas brindando acceso oportuno, facil, practico y efectivo.

La ejecucidn efectiva de la Alianza EPM — PNUD inicio en el afio 2017, a la fecha se suman 33 meses de ejecucién en donde se
ejecutd el proceso de aprestamiento, contratacidn del equipo profesional, el levantamiento del diagndstico del territorio y el

acercamiento a los grupos de interés para materializar los resultados propuestos en el documento de proyecto Prodoc.

La Alianza durante el proceso de ejecucion ha avanzado en la construccidn de instrumentos y mecanismos de seguimiento de

acuerdo con las instancias de gobernanza disefiadas en el proyecto:

llustracion 1Esquema de instrumentos de seguimiento de la Alianza EPM - PNUD

Tipo de
instrumento

)\

Caracteristicas

)\

Contenido

J |

Instancia
involucrada

! ! Lin !
Documento Documento eas Comité
Prodoc generales S
general de proyecto ) Directivo
de accidn
Instrumento con 108
indicadores de resultado y indicadores indicadores Comité
producto con base en de técnico
Prodoc resultado producto
Cuadro con productos 33 205 Comité primario
Cuadro de e L .
prioritarios con base en Productos Actividades y equipos por
control Ao N L
Plan Indicativo prioritarios prioritarias componente
. ., . ité pri i
y . Ins'?run??nto et Alineacion Acciones Comlte_ primarioy
Linea de hitos comunicacién con base n ODS relevant equipos por
en cuadro de control co elevantes componentes

El disefio y ejecucion del proyecto ha
concretado el fortalecimiento de capacidades
en tres niveles, individuales, colectivas e
institucionales. En las capacidades individuales
el proyecto genera espacios de formacion
intelectual y psisocial, en las capacidades
colectivas incentiva la participacién y en las
capacidades institucionales realiza asistencia
técnica

Modelo de formacién

intelectual y psicosocial:

1) Formacién para la
gestion territorial

2) Escuela de lideres
3)Empoderamiento
mujeres y jovenes

4) Formacién para el
trabajo

Individuales

participacion:

1) Acuerdos de subsidios

2) Concursos publicos

3) Acciones Movilizadoras

4) Intercambio
experiencias

Colectivas

Modelo de incentivos a la

jlnstitucionales

Modelo de consultoria y

asistencia técnica:

1) Ciclo electoral

2) Ciclo gestién plblica
3) SGR

4) Implementacion
Acuerdos de Paz
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Logros generales de la Alianza EPM — PNUD

A manera de insumo para efectos de la evaluacion de medio término se presentan algunos logros generales por compoennte

Alianza .

B Gobernabilidad

O 6 proyectos aprobados ante el Sistema
de Regalias con un presupuesto total
de $5.606 millones para los municipios

de Carolina de Principe, Angostura,
Santa Rosa de Osos
y Entrermios.

Construccion de planes integrales
para 5 procesos comunitarios especiales: S
El salto en Gomez Plata,El Canon del Porce,
El Machete en Guadalupe, La Palma en
San Pedro. E' : i : F

Se acompanaron 67 familias en el
proceso de electrificacion de las veredas:
El zafiro y Tinitacita, del Canon del Rio
Porce, en Amalfi y Anon. En total se

beneficiaran 350 familias

14



Allanza g eoery

B
m m 841 familias impactadas por acuerdos de
subsidios (Grants) en componentes como fruta pequena,
piscicultura, arroz y hortalizas con una inversion
de 1.250 millones de pesos.

1 74.6 hectareas impactadas con
proyectos de desarrollo rural en 59

veredas del territorio. Tt * *t ¢ ¢

1%

La Alianza Regional con Fintrac, Olam, Apanory
las alcaldias de Guadalupe y Amalfi se unieron

para fortalecer 550 familias cafeteras con una
inversion de 4.200 millones de pesos.

Gestion de convenio con Fintrac y la compania
Nacional de chocolates para acompanar 250
productores de cacao en los municipios
de Guadalupe, Amalfi y Anori con una
inversion de 759 millones de pesos.

——

Desarrollo Rural B
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63 veredas priorizadas para la intervencion desde
el componente de sostenibilidad ambiental.

Reforestacion de 25 hectareas pertenecientes a
16 microcuencas abastecedoras de acueductos
en el municipio de Yolombo.

Instalacion de la mesa de proteccion de bosque
y vida en el municipio de Anori

o Wy

Realizacion de la expedicion de Colombia BIO en el municipio de
Anori en Alianza con la Universidad EAFIT y Colciencias
en un bosque humedo tropical continuo de 52.000

hectareas donde se encontraron 14 nuevas especies
para la ciencia.
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1. Objetivos

General:
Disefiar y ejecutar una evaluacion de medio término al proyecto: Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la
reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia

Especificos:
e Analizar y valorar los objetivos y productos esperados alcanzados hasta la fecha, con la ejecucidn del Proyecto la Alianza para
el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia
e Analizar las acciones de la Alianza bajo criterios de efectividad, eficacia, pertinencia y sostenibilidad
e Identificar oportunidades de mejora y ajustes para el tiempo de ejecucion restante y
e  Emitir un concepto externo sobre caracteristicas y elementos de replicabilidad del modelo de la “Alianza” disefiado y
ejecutado por EPM y PNUD en el Norte y Nordeste de Antioquia

C. Alcance de los servicios, resultados esperados y conclusion del objetivo:
2. Alcance

Realizar una evaluacion de la la Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacién y el buen gobierno en
municipios de Antioquia, implica la revision de fuentes secundarias del proyecto como el documento Prodoc, documentos
técnicos de los diferentes componentes y demas instrumentos de seguimiento que ha generado la ejecucidén del proyecto,
adicionalmente es preciso aplicar instrumentos de recoleccidn de informacidn cualitativa como entrevistas semiestructuradas y
realizacion de grupos focales con diferentes grupos de interés para conocer las percepciones y efectos de la accidn en aliados del
proceso. Se espera que la evaluacidn permita en primer lugar, analizar de manera objetiva los resultados obtenidos hasta la fecha
a laluz de los problemas identificados, los objetivos y los indicadores planteados en cada una de las fases, y como estos resultados
alcanzados contribyuen al logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Documento de programa para Colombia del
PNUD 2015-2019 (CPD por sus siglas en ingles) y el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas en Colombia 2015-2019 (UNDAF).
En segundo lugar, analizar el conjunto de las acciones de la Alianza bajo criterios de efectividad, eficacia y sostenibilidad, con el
fin de establecer si lo ejecutado guarda relacidn con lo planeado vy si la accidn esta generando capacidades locales y regionales
para el desarrollo territorial. En tercer lugar, se busca identificar oportunidades de mejora para el resto de la ejecucion del
proyecto. Finalmente se busca tener un concepto externo sobre las caracteristicas y elementos de replicabilidad del modelo de
Alianza implmentado en el marco de la Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en
municipios de Antioquia

En términos de cobertura territorial se espera que el proceso de evaluacion de medio término involucre a grupos de interés todos
los componentes de la la Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacidn y el buen gobierno en municipios de
Antioquia (Agendas ODS, Gobernabilidad, Desarrollo Rural, Sostenibilidad ambiental, Comunicaciones) con integrantes de los
grupos de interés (organizaciones sociales de base, entidades territoriales, empresas y plataformas sociales y ambientales) de los
municipios de cobertura.

Para la definicién de la metodologia de la evaluacidn se recomienda tener en cuenta el Manual de Planificacidn, Seguimiento y
Evaluacion de Resultados del PNUD (2019)7. Asi mismo se recuerda que la evaluacion debe cumplir con los Estandares de
Evaluacion en el Sistema de Naciones Unidas3, incluyendo el enfoque de género, enfoque basado en los Derechos Humanos y la
verificacidn de los resultados de lo que se planted en el Marco Légico con el que se formulé el Proyecto.

Para la elaboracién de la evaluacidn, se recomienda tener en cuenta los siguientes criterios:

7 http://web.undp.org/evaluation/handbook/spanish/
8 www.uneval.org/documentdownload?doc_id=22&file id=129
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CRITERIO DEFINICION PROPUESTA DE MODELO DE PREGUNTAS
¢El documento Prodoc es claro, légico y se dirige hacia necesidades
claramente identificadas en el territorio?
élas herramientas e instrumentos aplicados en la ejecucion del
Grado en el que una iniciativa de | proyecto responden a las necesidades del territorio?
< desarrollo y sus productos y | éHasta qué punto el PNUD ha facilitado la ejecucidn de estrategias de
o efectos esperados concuerdan | desarrollo nacionales y jugado un papel complementario al del
; con las politicas y prioridades | Gobierno en este sentido?
= territoriales, regionales y | éSe encuentra claramente definido del rol de cada una de las entidades
i nacionales, asi como con las | socias: EPMy PNUD?
& necesidades de los de los grupos | éLa metodologia de implementacién disefiada responde a los objetivos
de interés acompanados del proyecto, a las necesidades del territorio y tiene elementos de
innovacion?
¢La lectura territorial o diagndsticoinicial identificé los elementos clave
del desarrollo territorial ?
¢Se han logrado los efectos o productos esperados?
¢Qué avances se han realizado para lograr los efectos o productos
esperados?
¢Qué factores han contribuido a lograr o no alcanzar los efectos
Grado en el que la iniciativa ha | esperados?
< logrado los resultados esperados | ¢éCuales son los principales factores (internos y externos) que explican el
2 (productos y efectos) y el grado | nivel de logro ?
E en el que se ha avanzado para | ¢Cual ha sido la contribucidn de los socios y de otras organizaciones al
w alcanzar esos productos y | efecto (outcome) y que tan efectivas han sido las alianzas del PNUD
efectos. contribuyendo a alcanzar el efecto?
¢Quiénes fueron los destinatarios de los resultados alcanzados?
¢Pueden identificarse en los resultados y efectos esperados una
perspectiva de género y de Derechos Humanos clara? ¢hay logros
particulares al respecto?
¢En qué medida las modalidades de implementacion seleccionadas han
< Mide si los insumos o recursos | sido conducentes al alcance de los resultados?
g (como los fondos, la experiencia | ¢Qué contribuciones de los socios y otras organizaciones se han previsto
w y el tiempo) han para alcanzar el efecto ¢En qué medida los sistemas de seguimiento
E sido convertidos en resultados proporcionaron a la gerencia un adecuado flujo de informacién, que
. de forma econdmica. permitieron el aprendizaje y ajustes correspondientes a la
implementacion?
¢Cémo se ha implementado lala estrategia de sostenibilidad definido en
g el ProDoc por parte del PNUD, y como se puede mejorar?
=] Grado en el que los beneficios ¢Se han creado suficientes capacidades en los grupos de interés para
n_T_-,' de las iniciativas contintdan una darle continuidad a los esfuerzos?
E vez que ha terminado la ¢En qué medida estan los socios comprometidos a continuar apoyando?
I asistencia. ¢Como se puede fortalecer el enfoque de género y de Derechos
8 Humanos dentro del proyecto? éQué acciones concretas pueden

implementarse?

La definicion final sobre la propuesta, el disefio y métodos especificos para el desarrollo de la evaluacion, debera ser el

resultado de las consultas entre la Unidad de Apoyo Estratégico, el Area de Gobernabilidad Democratica del PNUD, el equipo

de proyecto y el equipo evaluador, teniendo en cuenta el propdsito, los objetivos de la evaluacion, la informacidn existente, y
los tiempos y presupuesto definido.
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3.

Actividades:

Revision de fuentes secundarias de la Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacién y el buen gobierno
en municipios de Antioquia (Documento de proyecto, documentos técnicos, plan indicativo, cuadro de control, protocolo
de gestion y procesos, informes trimestrales, actas de comité directivo y comité técnico)

Disefio de plan de trabajo para la realizacion de la evaluacion de medio término, estableciendo el alcance de acuerdo con
los términos de referencia

Disefio propuesta metodoldgica para la realizacidn de la evaluacion de medio término en donde se defina el enfoque, la
propuesta metodoldgica, instrumentos a aplicar y resultados esperados.

Disefio y aplicacidn de instrumentos de recoleccion de informacion primaria con grupos de interés en al menos 6 de los
12 municipios de cobertura de la Alianza EPM - PNUD (Grupos focales, entrevistas, encuestas)

Disefiar y diligenciar matrices de triangulacion y analisis de informacion primario y secundaria con categorias de analisis de
acuerdo con los ejes estratégicos de Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno
en municipios de Antioquia

Construccion de informe final con valoracién de los diferentes componentes de la Alianza para el desarrollo sostenible e
incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia con recomendaciones y posibles acciones de

mejora.

Productos esperados

No.

Entregable /Productos*

Tiempo de
entrega después
de firmado el
contrato.

Tiempo estimado
para revision y
aceptacion

Revision y aceptacion a
cargo de (cargo e
institucion)

Peso porcentual
en la consultoria

Propuesta general con enfoque
metodolégico plan de trabajo y
cronograma para la evaluaciéon de
medio término que incluya: a) la
propuesta metodoldgica y de las
preguntas que orientaran el ejercicio de
evaluacién, b) las fuentes de
informacién disponibles, el proceso de
recoleccién de datos y los instrumentos
de aplicacion, procesamiento y analisis
de informacién para el desarrollo de la
evaluacion.

15 dias

5 dias

PNUD

20%

Primer Informe parcial con inventario
de fuentes secundarias de la Alianza
EPM — PNUD y avance analitico de las
fuentes secundarias. (Instrumentos vy
documentos)

Documento de Disefio metodoldgico
con instrumentos, herramientas de
recoleccién disefiados y ruta critica de
aplicacién de instrumentos

30 dias

8 dias

PNUD

35%

Segundo Informe parcial de andlisis de
fuentes secundarias de la Alianza EPM —
PNUD y avance de aplicacién de
instrumentos. (Se deben anexar fuentes
de verificacién de aplicacion de los
instrumentos, de grupos focales)

50 dias

8 dias

PNUD

35%

Informe final de evaluacion de medio
término  con analisis, hallazgos,
evidencias y recomendaciones de
mejora para el proyecto,
adicionalmente andlisis  de
caracteristicas 'y elementos de

con

80 dias

8 dias

PNUD

10%
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Tiempo de
entrega después
de firmado el
contrato.

Tiempo estimado | Revision y aceptacion a
para revision y cargo de (cargo e
aceptacion institucion)

P tual
No. Entregable /Productos* €so porcentua

replicabilidad del modelo de la
“Alianza” disefiado y ejecutado por EPM
y PNUD en el Norte y Nordeste de
Antioquia

*La estructura de los productos a entregar seran acordados con el equipo del PNUD que gestiona la ETH.
D. Acuerdos institucionales:

La firma consultora serad directamente responsable de entregar la presentacidon de informes y certificacion de aprobacion de
resultados con el supervisor del contrato (Jefe técnica de la Alianza EPM PNUD) y profesional de seguimiento y evaluacién de la
Alianza EPM — PNUD.

Deberan realizarse al menos una reunién de coordinacién y orientacion inicial con el equipo técnico del proyecto Alianza para el
desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacién y el buen gobierno en municipios de Antioquia y la empresa de consultoria
para definir el enfoque, la metodologia de la evaluacion y las orientaciones para elaborar la matriz de evaluacion. Asi mismo, se
programaran al menos una reunién para conocer los resultados preliminares de la evaluacidn y una reunién para conocer los
resultados finales del ejercicio asi como las recomendaciones de de alli surjan.

Las reuniones de seguimiento se realizardn mensualmente con el supervisor del contrato, los profesionales designados por parte
del PNUD y de las demas entidades socias de EPM si asi lo definen.

La empresa de consultoria mantendra interaccion continua con el equipo del PNUD signado para la implementacién de la
Estrategia Territorial de Hidrocarburos.

Se recomienda a la firma seleccionada que junto con la firma del contrato, se suscriba el cddigo de conducta ético disponible en:
http://www.unevaluation.org/document/detail /100

E. Duracion de los trabajos

5. Duracién del contrato:

La duracion del contrato sera de ochenta (80) dias.
6. Supervision

Cargo: Jefe Técnico. Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente, la reconciliacién y el buen gobierno en municipios de
Antioquia

F. Localizacion de los trabajos:
Medellin Antioquia
G. Calificaciones de los diferentes Proveedores de Servicios elegidos a varios niveles

a) Requisitos minimos requeridos de la de la firma (el no cumplir los requisitos minimos es causal de descalificacion de
la propuesta).

Experiencia especifica en la(s) siguiente(s) area(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se
verificara a través de:

Experiencia demostrable de al menos cuatro (4) afios
en la formulacién, disefio y aplicacidn de evaluaciones
de proyectos donde se hayan ralizado procesos como
tabulacién y procesamiento de datos, trabajo de

Presentacion de minimo tres (3) certificaciones de
contratos prestados satisfactoriamente en los Gltimos
cuatro (4) afos.
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Experiencia especifica en la(s) siguiente(s) area(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se

verificara a través de:

campo, desarrollo de investigaciones socioecondmicas
y entrevistas a profundidad, entre otros.

b) Equipo minimo de trabajo requerido.

Equipo compuesto por:

Cargo*

PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
(solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado — no se tendran
en cuenta traslapos en las fechas)

Coordinador del Proyecto

Profesional en economia, ciencias politicas, ciencias sociales o afines.
Especializacion, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
matematicas, estadistica, desarrollo, proyectos sociales o afines.

v" Cuatro (4) afios de experiencia especifica en coordinacion y evaluacion de
proyectos, en temas de planeacion y desarrollo de estudios cuantitativos y
cualitativos.

Consultor Desarrollo rural

Profesional en ciencias agrarias, economia, ciencias sociales o afines.
Especializacion en desarrollo rural, ciencias econémicas, matematicas, estadistica o
afines.

v’ Tres (3) afos de experiencia en coordinacién y evaluacién de proyectos de
desarrollo rural con énfasis en cadenas de valor y emprendimientos rurales (Cacao,
Cafia y café)

Consultor sostenibilidad
ambiental

Profesional en ingenieria ambiental, forestal. Especializacion o maestria en
sostenibilidad ambiental

v' Tres (3) afios de experiencia en coordinacién y evaluacion de proyectos ambientales
(Restauracion, conservacidon reforestacion de areas, proyectos silcopastoriles,
conocimiento del SINAP)

El no cumplir con el equipo minimo o los perfiles sollicitados seran causal de rechazo de la propuesta.
*Se deben anexar las copias de los titulos profesionales y certificaciones de experiencia especifica solicitada para cada uno de los

profesionales.

Los oferentes deberan anexar debidamente firmada por el profesional propuesto, la carta de compromiso.

H. Ambito de los precios de la propuesta y calendario de pagos

El contrato es un precio fijo basado en resultados al margen de la ampliacién de la duracién especifica de este documento.

7. Formade Pago

Se haran los pagos contra entrega de los productos de la siguiente manera:

No. Producto/Entregable Tiemp_o de entrega después de Peso porcentu?l enla
firmado el contrato. consultoria
1 Productos 1 15 dias 20%
2 Productos 2 30 dias 35%
3 Productos 3 40 dias 35%
4 Productos 4 80 dias 10%
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Anexo 3

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS?®
(La presentacion de este formulario se realizard unicamente en papel de cartas de la empresa proveedora de servicios, en el
que figurard el encabezamiento oficial de la misma*9)

[Insértese: lugar, fecha)
A: [Insértese: nombre y direccidn del/de la coordinador/a del PNUD]
Estimado sefior/Estimada sefiora:
Los abajo firmantes tenemos el placer de dirigirnos a ustedes para ofrecer al PNUD los siguientes servicios, de conformidad con
los requisitos que se establecen en la Solicitud de Propuesta de fecha [especifiquese] y todos sus anexos y adendas (Si aplica), asi

como en las disposiciones de los Términos y Condiciones Generales de Contratacion del PNUD. A saber:

A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

El Proveedor de Servicios deberd describir y explicar cmo y por qué se considera la entidad que mejor puede cumplir con los
requisitos de PNUD, indicando para ello lo siguiente (En caso de Asociacidn en Participacion/ Consorcio/ Asociacion, cada una
de las entidades gue hacen parte de este debe cumplir con los requisitos):

a. Perfil de la empresa que no deberd exceder de quince (15) pdginas, incluyendo folletos impresos y catdlogos de
productos de interés para los bienes y servicios que se vayan a adquirir

b. Declaracién por escrito de que la empresa no estd incluida en la Lista Consolidada 1267/1989 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas o en cualquier
otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

c. Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Cdmara de Comercio o Entidad competente segun el
caso, en el cual conste: inscripcion, matricula vigente, objeto social y facultades del representante legal. El objeto social
debe permitir la actividad, gestion u operacion que se solicita en esta SDP y que es el objeto del contrato que de ella
se derive. El certificado debe tener antigiiedad no superior a treinta (30) dias. La duracion de la persona juridica debe
ser igual al plazo del contrato y un afio mds. Este documento debe ser entregado en original.

d. Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (S| APLICA):

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que hayan formado una Asociacion
en Participacion, un Consorcio o una Asociacion para la propuesta, deberdn confirmar en su Propuesta que:

(i) han designado a una de las partes a actuar como entidad principal, debidamente investida de autoridad para obligar
legalmente a los miembros de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion conjunta y solidariamente, lo que
serd debidamente demostrado mediante un Acuerdo debidamente firmado

9 Este apartado serd la guia del Proveedor de Servicios en la preparacion de su Propuesta.
10 El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa deberd facilitar informacién detallada —direccion, correo
electrénico, numeros de teléfono y fax— a efectos de verificacion.
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ante notario entre dichas personas juridicas, Acuerdo que deberd presentarse junto con la propuesta, y

(i) si se les adjudica el contrato, el contrato deberd celebrarse entre el PNUD y la entidad principal designada, quien actuard
en nombre y representacion de todas las entidades que componen la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion.

Después del Plazo de Presentacion de la propuesta, la entidad principal designada para representar a la Asociacion en
Participacion, al Consorcio o a la Asociacion no se podrd modificar sin el consentimiento escrito previo del PNUD.

La entidad principal y las entidades que componen la Asociacion en Participacidn, el Consorcio o la Asociacion deberdn
respetar las disposiciones de la Cldusula 15 de este documento con relacion con la presentacion de una sola propuesta.

La descripcion de la organizacion de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion deberd definir con claridad
la funcion que se espera de cada una de las entidades de la Asociacion en Participacion en el cumplimiento de los requisitos
de la IAL, tanto en la propuesta como en el Acuerdo de la Asociacién en Participacion, el Consorcio o la Asociacién. Todas las
entidades que forman la Asociacién en Participacion, el Consorcio o la Asociacion estardn sujetas a la evaluacion de
elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion, presenten el registro de su trayectoria y experiencia
deberdn diferenciar claramente entre lo siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la Asociacion en Participacion; el Consorcio o la
Asociacion; y
b) los compromisos que hayan sido asumidos por las entidades individuales de la Asociacion en Participacion; el

Consorcio o la Asociacion.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que estén asociados de forma permanente o
hayan estado asociados de forma temporal con cualquiera de las empresas asociadas no podrdn ser presentados como
experiencia de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion o de sus miembros, y unicamente podrd evaluarse
la experiencia de los expertos individuales mismos en la presentacion de sus credenciales individuales.

En caso de haber requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la conformacion de Asociaciones en Participacion,
Consorcios o Asociaciones cuando la gama de conocimientos y recursos necesarios no estén disponibles dentro de una sola
empresa.

e. Experiencia de la Firma: El Proveedor de Servicios deberd facilitar:

v’ Una resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP, incluyendo Nombre del proyecto y pais de
contratacion, Detalles de contacto del cliente y referencia, Valor del contrato, Periodo de actividad y estado y tipos de
actividades realizadas

v’ Las Certificaciones de experiencia de la firma, incluyendo el recibo a entera satisfaccién o certificaciones de recibo a
entera satisfaccion o copia del Acta de liquidacion, emitidas por las entidades contratantes, correspondientes a la
experiencia especifica incluida en la propuesta por el proponente.
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Propuesta Técnica y metodoldgica para la realizacion de los servicios

Metodologia. En este formato el debera realizar una descripcidon sobre metodologia a utilizar, la organizacion técnica,
administrativa y logistica que adoptard para cumplir con los Términos de Referencia (la ausencia de la metodologia en
la propuesta no es subsanable)

Recursos del Proponente en términos de equipo Se deben describir con los equipos que cuenta la organizacion y que
se pondran a disposicion en caso de ser adjudicatario del contrato — Debera incluir todo lo relacionado con el apoyo
de equipo tecnolégico.

Plan de Trabajo/ cronograma. Estimacion del tiempo en que se realizara el trabajo desde su inicio hasta su terminacion,
asi como fijaciéon de fechas para la presentacion de informes parciales e informe final (la ausencia del plan de
trabajo/cronograma en la propuesta no es subsanable).

Composicion del grupo de trabajo y asignacion de actividades para la ejecucién del trabajo.

El proponente debe presentar una propuesta técnica (en caso de no presentarla la propuesta sera rechazada)

C.

Calificacion del personal clave

El Proveedor de Servicios debe facilitar:

Formato Hojas de Vida del personal profesional propuesto y Carta de Compromiso. La informacién basica incluira el
nimero de afios de trabajo en su ejercicio profesional, el nivel de responsabilidad asumida en las labores
desempefiadas y toda la informacion necesaria de acuerdo con los requisitos de personal solicitados en esta SDP. La
ausencia (en la propuesta) de la informacion necesaria para la evaluacion de este aspecto no es subsanable
Certificaciones de estudios realizados y certificaciones laborales correspondientes a la experiencia especifica del
personal profesional solicitado.

La confirmacidn por escrito de cada uno de los miembros del personal manifestando su disponibilidad durante toda la
extension temporal del Contrato.

Desglose de costos por entregable*

Entregables Precio

. L o P j |
[indiquense en los términos utilizados en la SdP] orcefltaje de (Suma global, todo
precio total i )
incluido)

Propuesta general con enfoque metodoldgico plan de trabajo y
cronograma para la evaluacidon de medio término que incluya: a)
la propuesta metodoldgica y de las preguntas que orientardn el
ejercicio de evaluacion, b) las fuentes de informacién disponibles, 20%
el proceso de recolecciéon de datos y los instrumentos de
aplicacién, procesamiento y analisis de informacién para el
desarrollo de la evaluacion.

Primer Informe parcial con inventario de fuentes secundarias de
la Alianza EPM — PNUD y avance analitico de las fuentes
secundarias. (Instrumentos y documentos)

0,
Documento de Disefio metodolégico con instrumentos, 35%
herramientas de recolecciéon disefiados y ruta critica de
aplicacidn de instrumentos
Segundo Informe parcial de analisis de fuentes secundarias de la
Alianza EPM — PNUD y avance de aplicacién de instrumentos. (Se 35%

deben anexar fuentes de verificacion de aplicacién de los
instrumentos, de grupos focales)

Informe final de evaluacion de medio término con analisis,
hallazgos, evidencias y recomendaciones de mejora para el
proyecto, adicionalmente con analisis de caracteristicas y 10%
elementos de replicabilidad del modelo de la “Alianza” disefiado
y ejecutado por EPM y PNUD en el Norte y Nordeste de Antioquia.

Total 100%
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*Este desglose constituird la base de los tramos de pago

E. Desglose de costos por componente:

Descripcion de actividad

Remuneracion por
unidad de tiempo

Periodo total de
compromiso

Numero de
personas

Valor total

l. Servicios de personal
(Indicar segun corresponda mencionando el
cargo)

CIX|N|O |V |p WM

Il. Gastos de bolsillo

(Indicar  segin  corresponda - Los
mencionados a continuacién son a modo de
ejemplo)

1. Viajes

2. Viaticos

3. Comunicaciones

4. Reproduccion de documentos

5. Alquiler de equipo

6. Otros

I1l. Otros costos conexos
(Indicar seguin corresponda)

Firma autorizada [firma completal]:

Nombre y cargo del firmante:

Nombre de la empresa:
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Anexo 4
TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES DE LOS SERVICIOS

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/4.%20UNDP%20GTC%20de%20minimis%20(
Services%200nly)%20-%20Sept%202017 ES Clean 260618.pdf
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