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Sommaire

D'importantes réalisations ont été faites dans les domaines de I'accés & I'énergie, & 'eau potable, du
désenclavement et de Iz transformation agricole durant la phase | du PUDC. Cependant la demande
d’accés aux services sociaux de base et d Yénergie reste forte.

La mise en ceuvre de Ja seconde phase du PUDC est attendue. Elle permettra de consotider les acquis de
la premigre phase tout en procédant & I'éxpansion dé ces derniers par une emphase sur [a réponse a la
demande en infrastructures de santé, la promotion de projets d’agrégation ciblés sur.des chaines 3 haute
valeur ajoutée dans le domaine de agriculture et de I'dlevage et la couveriure de nouvelles zones qui,
dans la premigre phase ont été insuffisamment couverte par lés services du programme. Il s'agit des
régions de KOLDA, SEDHIOU ET ZIGUINCHOR, Diourbel et Louga.

DISCLAIMER : En vertu du protocole d'accord signé entre. le Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD) et le Gouvernement du Sénégal, il est convenu que la responsabilité du PNUD
dans la gestion du présent processus de passation de marché est strictement limitée a I'exécution de ce
processus jusqu'a la recommandation de I'offre considérée comme répondant le mieux a Ia requéte
exprimée dans le respect desrégles du PNUD et des critéres d’évaluation et de séfection du présent appel
d’offres.

La décision finzle d’adjudication du marché, ainsi que toute I'administration et la gestion du contrat, en ce
inclus la rédaction du contrat, les signatures, les modalités de paiement, las réclamations, les extensions
et/ouamendements et tout autre kitige éventuel reélevant de ces points sont de |a responsabilité exclusive
du PUDC (Programme d’Urgence de Développement Communautaire — Gouvernement du Sénégal).
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SECTION 2.LETTRE D'INVITATION

Objet : APPEL D’OFFRES N° DAO 022/2020/PNUD/PUDC-Phase Ii

Priére d’envoyer vos propositions (propositions technique et financiére) diment signées uniquement
en ligne par le systéme Etendering a travers le lien suivant
: https://etendering.partneragencies.org (Event 1D}

Si vous n’étes pas encore enregistré dans E-tendering, vous pourrez le faire en accédant au systéme avec les
identifiants a défaut suivants : (Username : event.guest ; Password: why2change) et suivre les indications
fournies dans le guide d’enregistrement.

RECRUTEMENT D'UN CABINET POUR LA MISE A JOUR, L'INTEGRATION ET LE PARAMETRAGE DES
DONNEES DU PUDC PHASE II

Le Gouvernement du Sénégal et la Banque Islamique de Développement (BID) ont signé un accord de
financement pour la mise en ceuvre de la phase Il du PUDC.
Le Gouvernement a sollicité 'assistance technique du PNUD pour la passation des marchés. L'attribution
des marchés, la signature et la gestion des contrats sont de la compétence du Coordonnateur National du
PUDC agissant au nom et pour le compte du Gouvernement du Sénégal.

C’est dans ce contexte que le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD)
vous invite par la présente a déposer une soumission dans le cadre de la présente invitation a
soumissionner (RFP) relative a I'objet sus-référencé.

Cette invitation a soumissionner inclut les documents suivants ainsi que les conditions générales
relatives aux contrats insérés dans la Fiche Technique (FT) :

Section 1: Lettre d'Invitation
Section 2: Instruction aux soumissionnaires
Section 3: Fiche technique (FT)
Section 4: Critéres d'évaluation
Section 5: Termes de Reference
Section 6: Formulaire de soumission a renvoyer
o Form A: Formulaire de soumission technique
Form B: Formulaire d'informations sur le soumissionnaire
Form C; Formulaire d'informations pour les Joint Venture/Consortium/Association
Form D: Formulaire de qualification
Form E: Format de proposition technigue
Form F: Formulaire de soumission financiére
Form G: Format de proposition financiére

0 0 0 00 Q0

Section 7 — Cahier des Clauses Administratives et Générales (CCAG)
Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

Section 8 — Modeéle de lettre de notification

Section 9 — Modéle Acte d’engagement
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Nous vous prions de bien vouloir noter que le délai de soumission des offres techniques et financiéres est
prévu le 17 Mars 2020, a I'heure indiquée en ligne au niveau du systéme E-tendering.

Veuillez accuser réception de cet Appel a Proposition en envoyant un courriel a I'adresse :

Email : achats.senegal@undp.org

Ladite lettre doit étre recue par le PNUD au plus tard le 10 Mars 2020 et indiquer si votre société entend
déposer une soumission. Si tel n"est pas le cas, le PNUD vous serait reconnaissant d’en indiquer la raison
pour les besoins de la tenue de nos dossiers.

Vous pouvez également, le cas échéant, utiliser la fonction « accepter l'invitation » sur le systéme
d’appel d’offres en ligne https://etendering.partneragencies.org (Etendering ). Cela vous permettra de
recevoir toute modification ou mise a jour concernant I'appel d’offres.

Si vous avez regu le présent Appel a proposition dans le cadre d’une invitation directe du PNUD, sa
transmission a une autre entreprise nécessite que vous en notifiiez le PNUD.

Dans I'hypothése ou vous auriez besoin d’explications, nous vous invitons a contacter la personne
désignée dans la fiche technique ci-jointe en qualité de coordonnateur des questions liées au présent

Appel a proposition.

Le PNUD attend avec intérét votre soumission et vous remercie d’avance de |'attention que vous portez
aux opportunités commerciales proposées par le PNUD.

Cordialement,

darhri Alaoui
Chargé du Bureau *
PNUD SENEGAL
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SECTION 2. INSTRUCTIONS AUX SOUMISSIONNAIRES

A. DISPOSITIONS GENERALES

1. Introduction

2. Fraude et
Corruption,
Cadeaux et
Hospitalité

1.1

1.2

13

2.1

Les soumissionnaires doivent respecter toutes les exigences de la présente
RFP, notamment toute modification par écrit provenant du PNUD. Le
présent RFP est mené conformément aux politiques et procédures
régissant les programmes et opérations relatives aux contrats et aux achats
du PNUD qui sont consultables a I'adresse :
https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermID=254a996-
b883-476a-8ef8-e81f93a2b38d - Toutefois, dans le cadre de ce RFP
spécifique, la responsabilité du PNUD s’'arréte a la recommandation de
I'offre considérée comme gagnante.

Toute proposition soumise sera considérée comme une offre du
soumissionnaire et ne vaudra pas ou n'emportera pas implicitement
acceptation de |'offre par le PNUD. En vertu du pouvoir d'adjudication qui
est sien, Le PUDC n'est nullement tenu d'attribuer un contrat & un
quelconque soumissionnaire dans le cadre de cette RFP.

Dans le cadre de la soumission, il est souhaitable que le soumissionnaire
s'inscrive sur le site Web du Marché mondial des Nations Unies (UNGM)
(www.ungm.org). Le soumissionnaire peut toujours soumettre une offre
méme s'il n'est pas enregistré aupres de 'UNGM.

Le PNUD applique strictement une politique de tolérance zéro sur les
pratiques proscrites, y compris la fraude, la corruption, la collusion, les
pratiques contraires & |'éthique, et contraint les soumissionnaires a
respecter les normes d'éthique les plus strictes. La politique anti-fraude du
PNUD peut étre consultée sur

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/audit/offi

ce of audit andinvestigation.html#anti

22

Les soumissionnaires / soumissionnaires n'offriront aucun cadeau ou
hospitalité aux membres du personnel du PNUD, y compris les voyages
récréatifs a des événements sportifs ou culturels, les parcs a théme ou les
offres de vacances, le transport ou les invitations aux déjeuners ou diners
extravagants.

2.3 En vertu de cette politique, le PNUD :

rejette une offre s'il détermine que le soumissionnaire choisi est engagé dans
toute pratique de corruption ou pratique frauduleuse lors de I'appel d'offres
pour le contrat en question ;

le PUDC, déclare un fournisseur comme inéligible, pour une période définie ou
indéfinie, a I'adjudication d'un contrat si, a tout moment, il détermine que le
fournisseur s'est engagé dans toute pratique de corruption ou frauduleuse lors
du RFP d'un contrat du PUDC ou de I'exécution de ce dernier.

2.4 Tous les soumissionnaires doivent se conformer au Code de conduite des

fournisseurs des Nations Unies, qui peut étre trouve a |'adresse suivante :

http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf
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3. Eligibilité

4 Conflit dIntéréts:

41

4.2

43
44

45

46

47

48

49

inéligible par tout organisme des Nations Unies, fe Groupe de la'Banque
miondialé ou toute aiitré organisation internationale, comme la BID, Les
fournisseurs doivent ainsi informer {e PNUD s'iis sont soumis & toute sanctien:
ou suspension-temporaire imposée par ces organisations,
I est de la responsabilité du soumissionnaire de veiller 3 ce que ses
employés, les membres-de la coentreprise; les sous-contractants, les
prestataires de services, les fournisseurs ou feurs employés de respecter les
exigences d'éligibiiité tel qu'établi pariePNUD.
Les soumissionnaires doivent strictement éviter tout conflit avec d'autres
ehgageriants ou leurs propres intéréts et ne pas tenir compte de travaux
futurs. Tous lés soumissionnaires qui ont un conflit d'intéréts seront disqualifiés.

Sans limitation du caractére général de ce qui précéde, les saUmissionnaires et

leurs prestataires de services agréés sont considérés comme ayant un conflit
d'interéts avec une partie ou plus de laprésente procédure de sollicitations
S‘ils sont ou ont &té par le passé ligs a une société, ou 4 i'une de ses sociétés
affilides ayant &té engagée par le.PNUD ou par le PUDC pour fournir des

sepvices aytitre de la préparation de la conception, des spécifications, des

termes de référence, de I'analyse et de [‘estimation des colts et d'autres

‘documents. devant étre Litilisés pour I'achat de biens et de services dans-le

¢adre de la présente procédure de sélection ;
Sils ont été impliqués dans la préparation.ou fa conception du programme ou

‘du projet relatif aux services requis au titre du présent REP ;

S'il est avéré qu'ils sont concernés par un conflit pour toute autre raison, tel que-

_peut I'établif le PNUD, ou & sa discrétion.

En cas d'incertitude concernant interprétation d’une situation susceptible de
constituer un conflit d'intéréts, les-soumissionnaires doivent en informer le
PNUD &t lui-demander de confirmer s'il sagit ou non d'une situatioh de conflit
d'intéréts.

Dela _r_n_é_me maniere, Ies-soUmiss’ionnaires doivent montrer dans leur offre
gu'ils sont conscients d_e_s-élément_s suivants

Si les propriétaires, copropriétaires, responsables, directeurs, actionnaires

domifants, de Pentité-soumissicnhaire ou du personnel essentiel font partie de
la famille d'un membre du personnel du PNUD ou du PUDC exercant des

responsabilités-dans les fonctions d’achat ou le-gouvernement du pays
concerné ou de tout partenaire-de mise en ceuvre recevant les services dans le
cadre du présent RF;

Toutes les atitres situations susceptibles de donner lieu, réellement ou en
apparence, a un conﬂit- d'intéréts, une coliusion ou des pratiques déloyales.

En cas de non-divulgation de cette information, il est possible que I'offre.qu les:
offres concernées par cetté non-divulgation soignt rejetées.

4,10 L'éligibilité des soumissionnaires détenus totalement ou partiellerment par e

g_oyv_ernerﬁent dépendra de |'évaluation et de I'examen approfondis par le
PNUD de divers facteurs tels que leur enragistremient, leur opératicn et leur

‘gestion en tant qu'entitéindépendante, 'ampleur de-la participation du

gouvernement, la réception de subventions, feur mandat et 'accés aux
informations dans le cadre de ce RFP, entre-autres facteurs. Les cenditions qui
peuvent mener-d un avantage indu sur d’autres soumissionnaires- peuvent
provoquer le rejet de la propostion.
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B. Invitation a soumissionner (RFP)
. . 1.1 Lors de la préparation de la proposition, le soumissionnaire doit examiner la
1. Considerations demande de propositions en détail. Les lacunes importantes dans la fourniture
Générales de linformation demandée dans le RFP peuvent entrainer le rejet de la

proposition,
1.2 Le soumissionnaire ne sera pas autorisé a profiter des erreurs ou des omissions
dans le RFP. Si de telles erreurs ou omissions sont découvertes, le

soumissionnaire doit informer le PNUD,

2 Colt de 2.1 Le soumissionnaire assumera tous les co(ts liés a la préparation et / ou a la
réparation de la soumission de la proposition, que sa proposition ait été sélectionnée ou non. Le
P PNUD ne sera pas responsable de ces colts, quelle que soit la conduite ou le

proposition résultat du processus d'achat.
3. Langues 3.1 La proposition, ainsi que toute correspondance échangée entre le
soumissionnaire et le PNUD, doit étre rédigée dans la (les) langue (s) spécifiée (s)
dans la FT.

. 4.1 La proposition doit comprendre les documents suivants :
4. Documents a a) les documents établissant I'admissibilité et les qualifications du
considérer dans la soumissionnaire ;
soumission b) Proposition technique
c) proposition financiére ;
d) la garantie de soumission, si requise dans la FT ;
e) Toute piéce jointe et / ou annexe a la proposition
5.1 Le soumissionnaire doit fournir une preuve documentaire de son statut de
fournisseur admissible et qualifi¢, en utilisant les formulaires prévus a la section
établissant 6 et en fournissant les documents requis dans ces formulaires. Pour attribuer un
'éligibilité et la contrat & un soumissionnaire, ses qualifications doivent étre documentées de
maniére jugée satisfaisante par le PNUD.

5. Documents

qualification des
soumissionnaires

6. Format et conteny 6.1 Le soumissionnaire est tenu de soumettre une proposition technique en utilisant

" formulai detl : nis a | i RFP.
de la proposition les formulaires standar es modéles fournis a la section 6 du

technique 6.2 La proposition technique ne doit inclure aucun prix ou information financiére.
Une proposition technique contenant des informations financiéres importantes
peut étre déclarée non recevable.

6.3  Les échantillons d'articles, lorsque requis selon la section 5, doivent étre fournis
dans les délais spécifiés et sauf indication contraire du PNUD, sans frais pour
le PNUD

64 lorsque cela est applicable et requis conformément & la section 5, le
soumissionnaire doit décrire le programme de formation nécessaire disponible
pour [I'entretien et I'exploitation des services et / ou de I'équipement offerts
ainsi que le colt pour le PNUD. Sauf indication contraire, cette formation ainsi
que le matériel de formation doivent étre fournis dans la langue de I'offre,
comme indiqué dans la FT.

7. Proposition 7.1 La proposition financiére est préparée a l'aide du formulaire type fourni a la
section 6 du présent RFP. |l répertorie tous les principaux éléments de colits
associés aux services, ainsi que la ventilation détaillée de ces colts.

7.2 Les résultats et les activités décrits dans la proposition technique, mais non

Financiere
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70.

Garantie de
soumission

Davises

Joint Venture
Consortium or
Association

7.3

8.1

.82

83

-84

85

9.1

tarifés dans la proposition financiére, sont supposés étre- inclus dans les prix -
d'autres activités ou articles, ainsi que dans le prix total final. '
Les prix et autres informations financiéres ne doivent pas étre divulgués dans -
un-autre lieu,:sauf dans fa proposition financiére,

Une garantie de seumission, si exigée par la FT, doit &tre fournie selon le montant

et la forme indiqués.dans 1a FT. La garantie de soumission est valable jusqu'a

trente (30) jours.aprés la date limite de validité de la proposition, Cette garantie
sera libellée au nom du PUDC exclusivement

La garantie de soumission doit &tre inciuse avec la proposition technique, Si la
garantie de soumission est exigée par la deémande-dé propositions ‘mais ne
figure pas avec la proposition technique, la proposition doit tre rejetée,

Si le montant de la Garantie de soumission ou sa période de validité est
inférieur:a ce qui est requis par le PNUD, le PNUD rejette a. Proposition

Dans fe cas oli une soumissien- électronique est autorisée dans la FT, les -
sgumissionnaires doivent inclure-une copie de la garantie dans leur proposition
et Foriginal de la Garantie de soumission doit &tre envoyé par messagerie o
remise ‘en main propre conformément aux instructions de fa.FT.

Le PNUD n'est pas responsable de la gestion des. garanties de.soumissions.
dans le cadre du présent RFP, Les garanties libellées au nom du PUDC lui serant
transmises & la cléture du.dossier de sélection et de recommandation, Le PUDC
sera seul responsable devarit Je soumissionnaire de la gestion de la garantie
selon les conditions propres de cette derniére-en vertu du modéle de garantie
officiel du PUDC. Le PNUD décline toute responsabilité quant a toute
_contestation ou réclamation a ce sujet.

Tous:les prix-sont cités dans la devise indiquée dans la fiche technigue

10.1 Si le Soumissionnaire st un groupe d'entités juridiques qui formeront ou gnt

formé une coentreprise, un consortium-ou une association pour la propos:i_tion,
ils- doivent confirmer dans leur proposition que: (i) ils-ont désigné une partié pour
agir én tant que entité chef de file, ddment habilitée a lier juridiquerment lés
membres.de la coentreprise; du consortium ou de Fassociation, ce qui-doit &tre
attesté par un accord diiment notarié entre les entités juridiques et soumis avec
la-proposition; et (i} si le contrat leur est attribué, le contrat sera conclu-entre le.
PUDC et l'entité principale désignée, qui agira du nom et pour le. compte de.
toutes les entités membres composant la coentreprise,

102 Aprés la date limite de soumission deé la proposition, i'entité principale

désignée pour représenter la coentreprise, le consortium ou ['assaciation ne
peut-étre'modifiée sans le consentement écrit préalable du PNUD.

103 L'entité chef de file-et les entités membres de la coentreprise, dU consortium

ou. de. I'association. doivent se confGrmer aux dispositions de la clause 9 ci-
dessus en ce qui.concerne la soumission d'une seule proposition:
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104 La description. de I'organisation de la coentreprise, du consoftium 6u de -

: l'asscciation doit ¢lairérment définir le réle attendu de chaque entité dans la

coentreprlse pour satisfaire aux exigences du RFP, tant dans la proposition que

dans la coentreprise, le consortium-ou I'accord d'association. Toutes les entités

gui composent la coentreprise, le consortium ou l'association sont soumiises &
'évaluation d'éligibilité et de qualification par fe PNUD..

10.5 Une coentfeprise, un consortium 6u une association présentant ses
antecédents et son expérience devrait clairement distinguer j
a) Ceux qui ont été entrepris conjointement par la coentreprise, le consortium

ou I'association ; et
b) Ceux qui ont été entrepris par les entités individuelles de fa coentreprise, du -
consortium ou de 'association.

106 Les cont’_ratsantérieur_s réalisés par des experts individuels travaillant en privé

' mais qui sont associés de maniére permaneite ou temporaire 3 fune des .
sociétés membres ne peuvent étfe fevendiqués comme |'expérience de
I'entreprise’commune, du consortium-ou de 'association ou de ses.membres, -
mais ‘doivent uniquement étre revendiqués par experts eux-mémes dans leur -

: présentation de leurs qualifications. individuelles.

10.7° LaJointVenture, le consertium ou les associations sont encouragés & répondre:
& des exigences multisectorielles de grande. valeur . lorsque le spectre
d' expertlse et de ressources requfs peut ne pas &tre dlspomble au sein d'une
méme entreprise.

7t P_ropgsmbn 11.1Le soumissionnaire (i compfis les mémbres individuels d'une coentreprise) doit

Unigue soumettre une seule proposition, scit en son nom propre, soit dans je i:ad_refd.'une
' ' coentreprise.

112 lLes propositions soumises par deux (2) soumissionnaires oi plus doivent
toutes étre rejetées si-elles:présentent Fune des caractéristiques suivantes :

.a) ils ot en commun au‘moins un associé, un administratéur.ou uni actiorinaire
majoritaire ; 6u

by Fun d'entre eux recoit ou a regu. une subvention directe ou indirecte de {'auire’
ou

¢} ils ont fe.méme représentant 1égal aux fins du présent RFP ; ou

d) ils ont urie relation entre eux, directement ou par lintermédiaire de tiers
comnmuns; qui les met en mesure d'aveir accés & linformation ou 4 l'influence
sur'la praposition d'un autre soumissionnaire concernant ce processus de
RFP

) ils sont des sous-traitants de la proposition de {'autre soumissionnaire ou si un
sous-traitant d'une proposition autre soumet également une proposition
S0US SON oM en tant que soumissionnaire principal ; ou.

1} certaing membres dupersonnel clé-proposés pour faire partie de I'équiped'un
soumissionnaire participent & plus ‘d'une. proposition recue pour ce
processus de RFP. Cette condition relative-au personnel ne s'applique pas
aux sous-traitants-étant inclus.dans plus d'une propasition.
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12 Pédriode de 12.1Les propositions restent valables pour la période spécifiée dans fa FT, & compter -

Validité de /a
Proposition
122

13.  Extensiondela 131
Pdriode de Validité:
de la Proposition

132

133

14.  Clarifica ;‘fbn 14,1
des propositions

142

143

15, Modification 15.1

des Propositions

15,2
16.  Proposition 161
Alternative

de la date limite de soumission des propositions. Une p_rop_osition valable pour -
une pétiode plus courte peut 8tre rejetée par le PNUD et étre déclarée non :
recavable.

Au cours de la période de validité de la proposition, le soumissionnaire doit .
maintenir sa proposition originale sans aucun changement, y compris la.
disponibilité du personnel clé, les tarifs proposés et le prix total. 1

Dans das circonstances exceptionnelles; avant l'expiration de la période de

validité de la proposition, ¢ PNUD -peut demander aux soUmissionnaires de

prolonger {a période de validité de leurs propositions. La demande et les

réponses doivent- étre faites par -écrit et doivent 8ire considérées comme

faisant- partie intégrante de Ja proposition.

Si le soumissionnaire accepte de prolonger la validité de sa proposition, celle-

¢i doit étré faite sans aucun changement dans la propasition originale:

Le soumissionnaire a le droit de refuser de prolonger la validité de. sa -
proposition et, dans ce cas, cette proposition ne sera pas évaluée davantage:

Les soumissionngires peuvent demander des éclaircissements sur les
documents du RFP au plus tard & la date indiquée dans la FT. Toute demande
de clatification doit &tre erivoyée par écrit de la maniére indiguée dans la FT. Si
les demiandes sont-envoyées en dehors du cahal spécifié, mérmie-si elles sonit
envoyées & up membre du persennel du PNUD, le PNUD n'a aucune obligation:
de répondre ou de: confirmer que la reque_te a été officiellement regue.

Le PNUD faurnira les réponses aux-clarifications par la methode spécifiée.dans
la FT.

Le PNUD s'efforcera de fournir rapidement des répanses aux éclaircissernents,

mais tout retard dans cette réponse n'obligera pas le PNUD a reporter a date
de.soumission des Propositions, & moins que le PNUD n'estime qu'une telle’

__prolor_m__ga_tion ast justifiée et nécessaire.

A tout moment avant la date limite de sournission des propositions, lé PNUD
pelt, pour une raison quelcongue,. par-exermipie el répdnse-& une clarification
demandée par un soumissionnaire, modifier le RFP-sous la forme d'un
addendum & ce dernier, Les modifications seront-mises 2 la disposition de
tous les soumissionnaires éventuels.

St la modification est substantielle; e PNUDG pelt prolonger la date limite de
soumission de la proposition afin de donner aux sourhissiorinaires un délai
raisonnable pour incorporer la modification dans leurs pr0p051t|0ns

Sauf indication contraire dans la FT, les propesitions alternatives ne seront pas.
considérées. Si la soumission d'une-proposition alternative. ést autorisée par la
FT, un sdumissionnaire peut soumettre une proposition alternative, mais
seulernent s'il soumet également une:proposition conforme aux exigences du
RFP. Le PNUD ne"considérera que fa proposition afternative proposée -par le.
soumissionnaire dont la proposition conforme est la plus élevée selon fa
méthode d'édvaluation spécifiée. Lorsque les cenditions diacceptation sont
remplies ou que les justifications sont ¢lairement établies, le PUDC se réserve
le droit d'attribuer un contrat sur fa base.d'line pr_op_osition.al‘ternati_\re..
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16.2 Si des propositions multiples / alternatives sont soumises, elles doivent étre
clairement marquées comme "Proposition principale” et "Proposition
alternative"

17 Conférence 17.1  Le cas échéant, une conférence du soumissionnaire aura lieu a la date, a I'heure
et au lieu précisés dans la FT. Tous les soumissionnaires sont encouragés a y
assister. Toutefois, la non-participation ne doit pas entrainer la disqualification
d'un soumissionnaire intéressé. Les procés-verbaux de la conférence des
soumissionnaires seront diffusés sur le site Web de |'approvisionnement et
partagés par courriel ou, comme indiqué dans la FT. Aucune déclaration
verbale faite au cours de la conférence ne doit modifier les modalités et
conditions du RFP, a moins d'étre expressément incorporées dans les procés-
verbaux de la conférence des soumissionnaires ou émises / affichées comme
une modification au RFP.

préparatoire

C. SOUMISSION ET OUVERTURE DES PROPOSITIONS

1.1 Le soumissionnaire doit soumettre une proposition diment signée et
compléte comprenant les documents et les formulaires conformément aux
exigences de la FT. La soumission doit étre faite de la maniére spécifiée dans
la FT.

1.2 La proposition doit étre signée par le soumissionnaire ou la ou les personnes
diiment autorisées a engager le soumissionnaire. L'autorisation doit étre
communiquée au moyen d'un document attestant l'autorisation délivrée par le
représentant légal de ['entité soumissionnaire ou d'une procuration
accompagnant la proposition.

1.3 Les soumissionnaires doivent savoir que le simple fait de soumettre une
proposition implique en soi que le soumissionnaire accepte entiérement les
conditions générales jointes.

1. Soumission

2. Offres déposées 2.1 Le dépdt par courriel ou par l'intermédiaire du systeme d'appel d'offres en ligne
eTendering, s'il est autorisé ou indiqué dans la fiche technique, est régi comme

par courriel ou sur iie'
le systeme 2.2 Les fichiers électroniques faisant partie de |'offre respectent le format et les
eTendering exigences indiqués dans la fiche technique ;

2.3 Les documents requis dans le formulaire original (par exemple la garantie de
soumission etc.) doivent étre envoyés par courrier ou en main propre selon les
instructions contenues dans la fiche technique.

2.4 Davantage d'instructions sur la maniére de déposer, modifier ou annuler une
offre sur le systéme d'appel d'offres en ligne eTendering sont offertes dans le
Guide du systéme eTendering du PNUD a l'attention des soumissionnaires, et
des Guides vidéos sont également disponibles en consultant ce lien
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/busines
s/procurement-notices/resources/

3. Date limite pour la 3.1 Les propositions completes doivent étre recues par le PNUD de la maniére et au
plus tard a la date et a |'heure spécifiées dans la FT. Le PNUD ne reconnait que la

soumission des - L
date et I'heure auxquelles la soumission a été regue par le PNUD.

propositions et

ropositions , ” . . -
P P 32 Le PNUD n'examinera aucune proposition soumise aprés la date limite pour la
tardives soumission des propositions.
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4. Retrait,
substitution et
modification des
propositions

5. Ouverture des
propositions

41

42

43

Un soumissionnaire peut retirer, remplacer ou modifier sa proposition aprés
qu'elle ait été soumise & tout moment avant la date limite de présentation.

Soumissions manuelles et par courriel: un soumissionnaire peut retirer,
remplacer ou modifier sa proposition en envoyant un avis écrit au PNUD
dliment signé par un représentant autorisé, et doit inclure une copie de
I'autorisation (ou wune procuration). La substitution ou modification
correspondante de la proposition, le cas échéant, doit accompagner I'avis écrit
respectif. Tous les avis doivent étre soumis de la méme maniére que spécifié
pour la soumission des propositions, en les marquant clairement comme
«retrait» «substitution» ou «modification» .

Les propositions demandées & étre retirées sont retournées non ouvertes aux
soumissionnaires (uniquement pour les soumissions manuelles), sauf si 'offre
est retirée aprés I'ouverture de la soumission.

5.1 Il n'y a pas d'ouverture d'offre publique pour les RFP. Le PNUD ouvre les

propositions en présence d'un comité ad hoc constitué par le PNUD et le PUDC
qui comprend au moins deux (2) membres.

D. Evaluation des propositions

1. Confidentialite

2. Evaluation des
propositions

3. Examen
préliminaire

1.1

1.2

2

2.2

3.1

Les informations relatives a I'examen, a I'évaluation et a la comparaison des
propaositions, ainsi qu'a la recommandation d‘adjudication du marché, ne sont
pas divulguées aux soumissionnaires ou a toute autre personne qui n'est pas
officiellement concernée par ce processus, méme apres la publication du
contrat retenu.

Tout effort effectué par un soumissionnaire ou une personne au nom du
soumissionnaire pour influencer le PNUD et le PUDC lors de I'examen, de
I'évaluation et de la comparaison des propositions ou des décisions
d'adjudication de contrat peut, & la décision du PNUD, entrainer le rejet de sa
proposition et peut étre soumis a I'application de procédures de sanctions des
soumissionnaires du PNUD.

Il n'est pas permis au soumissionnaire de modifier ou de modifier sa
proposition apreés la date limite de présentation de la proposition, sauf dans
les cas prévus a l'article 24 du présent RFP. Le PNUD et le PUDC méneront
I'évaluation uniquement sur la base des propositions techniques et financiéres
présentées.

L'évaluation des propositions est faite des étapes suivantes:

a) Examen préliminaire

b) Admissibilité minimale et qualification (si la préqualification n'est pas

faite)

¢) Evaluation des propositions techniques

d) Evaluation des propositions financiéres
Le PNUD et le PUDC examineront les propositions pour déterminer si elles sont
complétes en ce qui concerne les exigences minimales documentaires, si les
documents ont été dliment signés, et si les propositions sont généralement en
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o .or"dre' 'péﬁhi d’autres ihditatéufs qm peuvent étre ufiiiséé'é cette étape. Le :

4.1

4, Evaluation de
'éligibilité et de'/a
qualification 4.2

5. Evaluation des 5.1
propositions
techniques et
financiéres

5.2
53

PNUD se réserve {e droit de rejeter toute proposition a ce stade.
t'admissibilité et la qualification du . soumissionnaire seront évaluédes “en _
fonction des.exigences minimales d'admissibilité et de qualification énoncées
4 la section 4 (critéres d'évaluation).

En termes générauy, les soumissionnaires qui satisfont aux critéres: suivants :

peuvent étre considérés comme qualifiés:
a) lls ne- sont pas- inclus dans la liste des terforistes et des financiers °
terroristes du Conseil de sécurité de I'ONU 1267/1989, ainsi que dans Ia
liste des soumissionnaires inéligibles-du PNUD;
by lls gnt une Bonné réputation fiantiére et ont acces 4 des ressources
financiéres suffisantes pour exéeuter le contrat et tous les engagements
commerciatix existants,
¢) Hs possédent l'expérience, I'expertise technique, la capacité- de
praduction, le cas échéant, les certifications de qualité, les procédures
d'assurafice de la qualité et autres ressources applicables & la prestation
des services requis;
d) ls sonten mesure de se conformer pleinement aux conditions générales
Jointes,
e) lls n'ont pas d'antécédents regullers de décisions arbitrales & I'encontre
du soumissionnaire; et-..
f) s ont un dossier de performance opportune et satisfaisante avec Jeurs
Lclients,

L'équipe d'évaluation composée du PNUD et du PUDC examine et évalue les
propositions techniques en fonction de leur réceptivité aux termes de référence

et d'autres documents deé la RFP, en appliquant les critéres d'évaluation, les

sous-critéres et le.systéme de points. spécifiés dans fa section 4 (Critéres
d'évaluation), Une proposition est rendue irrecevable A 'étape de I'évaluation

‘technique si elle ne parvient pas a obtenir la note technique minimale mdaquee _
dans la FT. $i nécessaire et s'il est indiqué dans fa FT, fe PNUD peut inviter les-

soumissionnaires techniquement réceptifs. & présenter une présentation. -
relative § leurs propositions techniques. Les conditions de la présentation
doivent &tre fournies dans le document de soumission, le cas-échéant,

Dans la deuxiéme étape, seules les propositions financiéres des

.soumissionnaires qui cbtienrient la note technigue minimale seront cuvertes 4

I'évaluation. Les propositions financiéres correspondant & des propositions
techniques qui ont.&t& non retenues ne seront pas ouvertes et, dans: le cas
d'une soumission manuelle, seront retournées aux soumissiohnaires non
ouvertes. Pour les propacsitions par courriel et les soumissions électroniques, le
PNUD ne demandera pas le mot de passe des propositions. financiéres. des.
sourtiissionnaires dont la proposition technique n'a pas été jugée recevable.

La méthode d'évaluation qui s'applique a la présente RFP doit étre celle
indiquée dans la FT, qui peut étre I'une-ou Vautre des deux (2) méthodes
possibles, commie. suit: () la méthode la mains ‘chére qui sélectionne la’
proposition financiére fa- plus basse évaluée des soumissionnaires
techniguement réceptifs; (b) la méthode de cotation combinée qui sera fondée
sur une combinaisen de la.note:technique et financiére, '
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.54

Lorsque la FT spécifie une méthiode de cotation combinde; la formule de -
cotation des propositions serg ia suivarite:

| Evaluation de la proposition technigue (P1)

PT Score = (Score To_ta_[ Obtenu pour la proposition. / Scare Maxirnal -possiblé_ '

pour la PT) %100

Evaluation de la proposition financiére (PFy:

'PF Score = (Offre.au. prix le plus bas / Prix de {'offre concernée} x 100

Score total combing

Score combing = (PT' Scorg) x {pondération de la PT, ex. 70%) + (PF Score) x|

{Pondération de la PF ,ex 30%

o 61
6. Veérifications '
nécessaires
a)
b)
c)
d)
o
f
e 7.1
7. Clarification des
propositions

7.2

Le PNUD et le PUDC se réservent le droit d'entreprendre un exercice: de
vérifications .nécessaires, également appeélé post-qualification, visant. & -
déterminer, 3 sa satisfaction, la validité des informations fournies par le .
soumissionnaire. Cet exercice doit étre entiérement documenté et peut
comprendre, mais ne dolt pas étre limité & fout ou n'importe quelle’
combinaison des éléments suivants: '

Vérification de l'exactitude, de la justesse -et de I'authenticité des
renseighements fournis par le soumissionnaire;

Validation de I'étendue de la conformité aux exigences de la RFP et aux
critéres d'évaluation fondés sur ce qui a été trouvé jusqu'a présent par.
I'équipe d'évaluation; :
Enquéte et vérification des références aupres des entités
gouvernementales ayant compétence sur le soumissionnaire, ou avec des
_clients antérieurs, ou toute autre entité qui a:peut-étre fait affaire avec le
soumissionnaire’;

Enquéte et vérification des références avec les clients précédents sur ta
perf'ormance_des_-'tr_a\{aux_en cours-ou des contrats terminés, y.compris les
inspections physiques des ceuvres aritérieures, si nécessaire; :
ifispection physique des bufeaux du seumissionnaire, des succursales ou
d'autres Jieux ol I'entreprise se transforme, avec ou san$ préavis au
soumissionnaire; _

Autres moyens. que le PNUD peut juger appropriés, a tout moment dans
le cadre du processus deé séléction, avant |'adjudication du marché,

'Pour fac&llter I'examen, l'évaluation et la comparaison des proposﬂmns le

PNUD peut, & sa discrétion, demander & tout soumissionnaire de clarifier sa

propositich.

La demande de clarification et la réponse du PNUD sont présentées par écrit

et aucune modification ‘des prix ou du contenu :de la proposition n'est

demandée, offerte ou permise, sauf pour fournir des éclaircissements; et
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7.3

8. Réactivité de la 8.1
proposition

82

9. Non-conformités, 91

erreurs et

omissions -

réparables ’
93

E. Adjudication du contrat

) 1.1
1. Droit d'accepter,

rejeter, une ou
toute proposition

confirmer la correction de toute erreur arithmétique découverte par le PNUD
dans |'évaluation des propositions, conformément a la RFP.

Toute clarification non sollicitée présentée par un soumissionnaire a I'égard de
sa proposition, qui n'est pas une réponse a une demande du PNUD, n'est pas
prise en considération lors de I'examen et de I'évaluation des propositions.

La détermination du PNUD quant a la réactivité d'une proposition sera basée
sur le contenu de la proposition elle-méme. Une proposition substantiellement
réactive est celle qui est conforme a tous les termes, conditions, Tor et autres
exigences de la RFP sans déviation matérielle, réservation ou omission,

Si une proposition n'est pas substantiellement réactive, elle est rejetée par le
PNUD et ne peut par la suite étre réadaptée par le soumissionnaire en
corrigeant |'écart matériel, la réserve ou I'omission.

A condition qu'une proposition soit substantiellement réactive, le PNUD peut
renoncer a toute non-conformité ou omission dans la proposition qui, de l'avis
du PNUD, ne constitue pas une déviation matérielle.

Le PNUD peut demander au soumissionnaire de soumettre, dans un délai
raisonnable, les informations ou la documentation nécessaires pour rectifier les
non-conformités ou les omissions non matérielles dans la proposition relative
aux exigences en matiére de documentation. Cette omission ne peut étre liée
a aucun aspect du prix de la proposition. L'omission du soumissionnaire de se
conformer a la demande peut entrainer le rejet de sa proposition.

Pour la proposition financiére qui a été ouverte, le PNUD doit vérifier et corriger
les erreurs arithmétiques comme suit;

a) S'ily aune divergence entre le prix unitaire et le total de la ligne qui est
obtenu en multipliant le prix unitaire par la quantité, le prix unitaire
prévaudra et le total de la ligne est corrigé, sauf si, de I'avis du PNUD, il
y a une erreur évidente o f le point décimal du prix unitaire; dans ce cas,
le total de la ligne de facturation, tel qu'il est cité, régit et le prix unitaire
est corrigé;

by S'il y a une erreur dans un total correspondant a I'addition ou a la
soustraction de sous-totaux, les sous-totaux prévaudront et le total sera
corrigé; Et

¢) Sl y a divergence entre les mots et les chiffres, le montant en mots
prévaudra, a8 moins que le montant exprimé en mots ne soit lié a une
erreur arithmétique, auquel cas le montant en chiffres prévaudra.

d) Si le soumissionnaire n'accepte pas la correction des erreurs commises
effectuée par le PNUD, sa proposition est rejetée.

Le PNUD se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute proposition, de
rendre l'une ou I'ensemble des propositions non recevables, et de rejeter
toutes les propositions a tout moment avant I'adjudication du marché, sans
engager sa responsabilité ou étre tenu d'informer le ou les soumissionnaires
concernés des motifs de sa décision. En outre, Le PNUD n'est pas responsable
de la décision d'adjudication finale qui reléeve du pouvoir discrétionnaire
exclusif du PUDC selon ses propres procédures.
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2 C rf'tére_'s
dattribution

3. Debriefing

4. Droit de modiifier

 Jesexigences au
moment de
l'adjudication

5 Signature du
contrat

6. Type de contrat et

canditions
générales

- 7 Garantie de
performance

8. Domimages et
intéréts

- 9. Dispositions
relatives au
paiement

2.1

34

a

:. 51

6.1

81

9.2

Avant I'expiration de la validité de’la proposition, le PNUD recommandera au .
PUDC T'offre qualifiée et &ligible, considérée comme étant la plus conforme par °
rapport aux critéres d'attribution indiqués dans la FT. Le PUDC aura seul le
pouvoir discrétionnaire  d'attribution du contrat sur base de ces .
recommandations.

Dans le cas od un soumissionnaire n'a pas été retenu, le soumissionnaire peut -
demander un débriefing du PNUD. L'objectif du débriefing est de discuter des .
points forts et des f'aib_Ee‘s_Ses__de fa présentation du soumissionnaire, afin d'aider .
le soumissicnnaire a améliorer ses futiires propositions de possibilités

‘d'approvisicnnement du PNUD. Le contenu des autres propositions ¢t la-facon

dont ils se comparent d la présentation -du soumissionnaire ne seront pas

 discutés.

Lars de Iadjudlcatlon ‘du contrat, ie PUDC se réserve le droit de modifier Ja
guaritité ‘des biens ou des sérvices et/ou des marchandises dans une limite
raisonnable du total de l'offre, conformément & ses propres procédures

te soum|55|onna|re Tetenu 5|gne et date le contrat: et le retourne au PUDC sous
‘quinze (15) jours & compter de sa date de réception. S ne le fait pas; e PUDC
a des-fraisons suffisantes pour annuler I adjudication et retirer la garantie de
‘soumission, selon ses propres procédures.

Les types de contrat a signer et les conditloné generales du contrat du PUDC

-appllcablessont annexés dans ce présent RFP.

Une garantie de performance, $i elle est requise dans la FT, doit étre fournie
dans' le montant indiqué dans-la FT et:suivant le formulaire joint. dans les

_qumze (15) jeurs suivant la signature du contrat par les deux parties.

Lorsqu'une garantie.de performance estrequise, la- receptton dela garantte de

performance par le PUDC est une condition pourrendre le contrat effectif.

St la clause est spécifiée dans la FT, le PUDC appliquera la clause dommages-
intéréts résultant des retards ou de la violation de ses obligations par
Fentrepreneur canformément.au contrat.

Le pai'é_m"eh_t' s;_éra:seu_l'érﬁént effectué a'pr'é_é I'a_ccepta_tiéri de fa 'part' du PU DC
des biens ou des services fournis. Le paiement se fait. dans un délai de.

soixante (60) jours aprés réception de I facture et de ('attestation

d'acceptation du travail délivrée par I'autorité compéterite du PUDC qui

supervise directement le contractant. L.e paiement s'effectuera par transfert

bancaire dans la devise du contrat.

Le Programme d-*Urg_e_ncé‘de. Développerment Communautaire —
Gouvernement du Sénégal est seul responsable de [a gestion du contrat, des
modalités de paiement et de toute réclamation et/ ou litige qui én-découle. -
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SECTION 3. FICHE TECHNIQUE

Les données suivantes pour les services a acquérir doivent compléter, compléter ou modifier les dispositions
de la demande de propositions. En cas de conflit entre les instructions aux soumissionnaires, la fiche
technique et les autres annexes ou références jointes a la fiche technique, les dispositions de la fiche
technigue prévaudront.

FT Ref.. ala Btk Instructions/exigences spécifiques
No. Section.2
1 7 Langue de la Frangais
proposition
2 Soumission des WEABEaNEs

propositions pour des
parties ou des sous-
parties du Tor
(soumissions partielles)

3 20 Propositions alternatives Ne seront pas considérées

RECRUTEMENT D’UN CABINET POUR LA MISE A JOUR,
L'INTEGRATION ET LE PARAMETRAGE DES DONNEES DU PUDC
PHASE Il

Heure : 10h 00 GMT
Date : 09 Mars 2020

Lieu ;: Bureau PNUD Sénégal

4 21 Conférence préparatoire

La personne référente du PNUD pour la conférence est :
Services procurement
Courriel : achats.senegal@undp.org

5 10 Période de validité de 90 jours
la proposition

6 14 Garantie de soumission  Non Requise

4 41 Paiement anticipé lors ~ Non autorisée
de la signature du
contrat
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; 42
5 40
o 18
. 31
i 31
18, 19 and
g3 |18
21
14 43
15 42
6 22

Dommages et Intéréts

Garantie de
performance

Devise de la proposition

Date limite de
soumission des
demandes de
clarification/questions

Coordonnées pour
soumettre des
clarifications/questions

Maniére de diffuser
des renseignements
supplémentaires a la
RFP et des
réponses/clarifications
aux requétes

Date de soumission

Maniére permise de
soumettre des
propositions

Adresse de soumission
de proposition

e PUDC appliquera avec rigueur les pénalités de retard
prévues en cas de non-respect de délai de livraison : 0,5% du
montant du contrat par jour de retard dans la limite maximum
d’un mois. Au-dela un mois de retard le contrat sera résilié.

Non requise

Devise locale FCFA

10 Mars 2020

Point focal au PNUD : Procurement Unit
Adresse : Immeuble Wollé Ndiaye, route du Méridien

Adresse électronique : achats.senegal@undp.org

Communication directe aux soumissionnaires potentiels par
courrier électronique a I'adresse :

achats.senegal@undp.org

http//procurement-notices.undp.org

https://etendering.partneragencies.org (Etendering Event).

Date : 17 Mars 2020

Heure : comme indiquée en ligne au niveau du systéme
Etendering.

0 Systeme e-Tendering

https://etendering.partneragencies.org

Priere envoyer vos propositions (propositions technique et
financiére) diiment signées uniquement en ligne par le systéme
Etendering a travers le lien suivant :
https://etendering.partneragencies.org

Si vous n’étes pas encore enregistré dans E-tendering, vous
pourrez le faire en accédant au systéme avec les identifiants a
défaut suivants : (Username : event.guest ; Password:
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17

- 18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

'Exigences en-matidre de

dépdt électranique
(courriel ou'systéme:
eTendering)

. Méthode d'évaluation
" pour I'adjudication du
‘contrat

Date prévue pour le.
commeéncement du

contrat

Durée maximale
prévue du contrat

'Le PUDC attribuera le
contrat a2

Type de contrat

- why2change) et suivre les indications fournies dans [e guide
d’enregistrement.
-Le guide peut tre téléchargé sur le site ci<aprés :

L procédé sera expligué lors de la conférence DI’ eparato:re et
la.présence. des soumissionnaires et vivement recommandée

" Format Fu:hlers PDF seulement et I offre fnam:lere en
Excel fichier protégé par un mot.de passe.

= Le nom des fichiers doit comporter un maximum de
60 caractéres et ne doit pas contenir de lettres ou de
caractéres spéciaux ne faisant pas partie de I'alphabet ou
clavier latin.

*  Aucun fichier ne deit comporter de virus ou &tre ¢corrompu. -

»  Taille maximum des fichiers par transmission ;: 5 MB

Objet obllgatmre du courriel : DAD MZ/ZDZD/PNUD/PUDC Phase i :

: Methode de notation combmee en utlllsant Ia dlstrlbuilon de
- 70%-30% pour les_propos;tlons techmques et financiéres
respectivement '

s Avril 2020

La durée de ia mission est de 15 mois dont trois (03) mois pour

le paramétrage, I’intégration et [a mise & jour des données et 12

mois pour I’accompagnement.

Le systeme doit étre operatlonnei et les utilisateurs formés'en un

maximum de 12 semaines apres le début de la mission.

L’accompagnement €t le support sont prévus pour se dérouler

sur une durée de 12 mois. Le calendrier d’intervention du
consultant est précisé chaque année.

Un (01) cabinet sera recruté

- Contrat PUDC (Cf Section 7, 8 et 9)
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23

24

29 Conditions Cf Section 7, 8 et 9
contractuelles de la
-BID qui s'appligueront .

Tenseignements
relatifs au RFP

DAO 022/2020/PNUD/PUDC-Phase §t Cabinet SISE

30 ' Autres Prix en TTC requis
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SECTION 4. CRITERE D'EVALUATION

Critéres d'examen préliminaire

Les propositions seront examinées afin de déterminer si elles sont complétes et soumises conformément aux
exigences de la RFP, selon les criteres ci-dessous, sur une base de réponse oui/non:

e Signatures appropriées

e Procuration

e Documents minimaux fournis
e Propositions techniques et financiéres soumises séparément
e Validité de la soumission

Critéres minimum d'éligibilité et de qualification :

L'éligibilité et la qualification seront évaluées sur la base d'évaluation de type : réussite/échec.
Si la proposition est présentée en tant que coentreprise/consortium/association, chaque membre du
groupement doit respecter les criteres minimaux, sauf indication contraire dans le critére.

Sujet
Eligibilité
Statut légal

Eligibilité

Conflit d'intéréts

Faillite

DAO 022/2020/PNUD/PUDC-Phase Ii Cabinet SISE

Critere

Le soumissionnaire est une entité légalement enregistrée.

Le soumissionnaire n'est ni suspendu, ni radié, ni autrement
identifié comme inéligible par une organisation des Nations
Unies ou par le groupe de la Banque mondiale, de |'Etat du
Sénégal et la Banque Islamique de Développement ou toute
autre organisation internationale conformément a la clause 3
du RFP,

Aucun conflit d'intéréts conformément a la clause 4 de la
RFP.

Non déclaré en faillite, non impliqué dans une procédure de
faillite ou de mise sous séquestre, et il n'y a pas de jugement ou
de poursuites judiciaires contre le soumissionnaire qui
pourraient nuire & ses opérations dans un avenir prévisible.

Tout autre critére supplémentaire si nécessaire.
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Exigences de soumission
de document

Formulaire B : Formulaire
d'information du
soumissionnaire

Formulaire A : formulaire
de soumission de
proposition technique

Formulaire A : formulaire
de soumission de
proposition technique

Formulaire A : formulaire
de soumission de
proposition technique



Historique des
- contrats non
. perfarmants!?

_ Historique des
litiges

- Expérience
antérieure

Position financiére

Noh-exécution d'un coritrat qui n'a pas eu lieu en raison d'une’

défaillance de I'entrepreneur au cours des trois derniéres

_ années.

: Pas d' antecedents de decusmns Judiualres,/arb|trales au
© détriment du soumissionnaire au colrs des trois derniéres

années.

! Minimum 10:années d’expérience pertinentes.

Minimum 5 contrats de nature, valeur et complexité similaire,

exéruté au: cours des 10 derniéres années,

Seules es attestations de service fait en bonne et due
* forme seront considérées. Si celles-ci ne comprennent
 pas les montants, veuillez joindre fa copie d'une partie
" du contrat indiquant les montants '

(Pour JV/Consortium/Association, toutes les parties
devraient cumulativement satisfaire aux exigences).

" Chiffre d'affaires annuel moyen minimum de 27 000 000 FCFA

pour les 3 derniéres années.

(Pour VW/Cansortium/Association, toutes les parties devraient
cumulativement satisfdire aux.exigences),

~ Le soumissiorinaire doit démontrer la solidité actuelle de sa

position financiére et indiquer sa rentabilité prospective a long
terme, '

(Pour JV/Consortium/Association, toutes les parties devraient
cumudativement satisfaire aux exigences).

Toutautre critére supplémentaire si nécessaire

Formulaire D : Formulaire.
" de qualification

Formditairé D; Formulaire
de qualification

" Formulaire D : Formulaire
de quallﬁcation

Formulaire D : Formu!alre
de gualification

~ Formulaire D : Formulaire

de qualification

- Formulaire D : Formulaire

de qualification

* Non- performance, as decided by UNDP, shall include all contracts where (g) non-performance was not challenged by the
contracior, including through referral to the dispute resolttion mechanism under the respective contract, and (b} contracts that were
50 chal[enged But fully settied agaifist the contractor, Non-performance shall not include contracts where Employers decision was-

overruled by the dispute rasolution mec

hanism. Non-performance. must be-based.on all information on fully settled disputes

or litigation, ie. dispute or I|t1gat|on that has been resalved in accordance with the- dispute resolution mechianismy unider the
respective contract and where all appeal instances-availablé tg the Bidder have been exhiausted.

DAQ 022/2020/PNUD/PUDC-Phase Ii Cabinet SISE
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Criteres d'évaluation technique

Résumé des formulaires d'évaluation des propositions techniques

Qualification, capacité et expérience du soumissionnaire
Méthodologie, approche et plan de mise en ceuvre proposés
Structure de gestion et personnel clé

Total

Section 1. Qualification, capacité et expérience du soumissionnaire

11

1.2

13

14
15

Réputation de I'organisation et du personnel crédibilité/fiabilité/standing de
l'industrie

Capacité organisationnelle générale susceptible d'influer sur la mise en ceuvre :
structure de gestion, stabilité financiére et capacité de financement de projets,
contrdles de gestion de projet, mesure dans laquelle tout travail serait sous-traité

Pertinence des connaissances et de |'expérience spécialisées sur les engagements
similaires réalisés dans la région/le pays

Procédures d'assurance de la qualité et mesures d'atténuation des risques

Engagement organisationnel en matiére de durabilité

- L'organisation est conforme a SO 14001 ou a IISO 14064 ou a I'équivalent — 20
points

- L'organisation est membre du Pacte mondial de 'ONU -5 points

- L'organisation démontre un engagement important a I'égard de la durabilité par
d'autres moyens - 5 points, par exemple des documents de politique interne sur
I'autonomisation des femmes, les énergies renouvelables ou I'appartenance a des
institutions commerciales promouvant ces questions

Total Section 1

Section 2. Méthodologie, approche et plan de mise en ceuvre proposés

2.1

2.2

Compréhension de I'exigence : les aspects importants de la tache ont-ils été abordés
avec suffisamment de détails ? Les différents éléments du projet sont-ils
suffisamment pondérés par rapport a l'autre ?

Description de 'approche et de la méthode de I'offrant pour satisfaire ou dépasser
les exigences du mandat.
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Points
Maximum

300

400

300

1000

Points
Maximum
50

90

70

60
30

300

Points

Maximum

80

100



2.3

24

25

2.6

Précisions sur la facon dont les différents éléments de service seront organisés,
controlés et livrés,

Description des mécanismes et des outils de suivi et d'évaluation des performances
disponibles ; comment ils seront adoptés et utilisés pour une exigence spécifique.

Evaluation du plan de mise en ceuvre proposé, y compris si les activités sont
correctement séquencées et si celles-ci sont logiques et réalistes.

Démonstration de la capacité de planifier, d'intégrer et de mettre en ceuvre
efficacement les mesures de durabilité dans I'exécution du contrat.

Total Section 2

Section 3. Structure de gestion et personnel clé pour le lot 1 : poste de santé

31

3.2
3.2a

32b

3.2¢c

Composition et structure de I'équipe proposée. Les réles proposés de la
direction et de I'équipe de personnel clé sont-ils adaptés a la prestation
des services nécessaires ?

Qualifications du personnel clé proposé

Chef de mission

- Expérience générale 10
- Expérience spécifique pertinente a |'affectation 40
- Expérience Régionale/Internationale 05
- Qualifications linguistiques 05
Ingénieur 1

- Expérience générale 10
- Expérience spécifique pertinente a ['affectation 40
- Expérience Régionale/Internationale 05
- Qualifications linguistiques 05

Ingénieur 2

- Expérience générale 30
- Expérience spécifique pertinente a I'affectation 120
- Expérience Régionale/Internationale 30
- Qualifications linguistiques 00

Total Section 3
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50

50

70

50

400

Points
Maximum

60

60

180

300



SECTION 5. TERMES DE REFERENCE

TERMES DE REFERENCE POUR LA MISE A JOUR,
PINTEGRATION ET LE PARAMETRAGE DES
DONNEES DU PUDC PHASE 2

Fevrier 2020



1. INTRODUCTION
Le Gouvernement du Sénégal, tirant les legons de la mise en ceuvre de deux générations des

Documents de Stratégie de Réduction de la Pauvieté (DSRP, PNEDS et SNEDS)-a élaboré en 2014
uh nouveau modéle de développement dénommé Plan Sénégal Emergent (PSE). Dans cette nouvelle
stratégie, I’amélioration des conditions de vie des populations ainsi que la réduction des inégalités.
sociales constituent des objectifs importants. Aussi, dans ’optique d’atteindre les objectifs du PSE,
le Gouvernément a mis en place en 2015 le Programime. d'Urgence de Développement
Communautaire (PUDC) qui vise & contribuer a ’amélioration de I’accés des populations rurales
aux services sociaux de base & travers 1a mise-en place d’infrastructures socio — économiques et a
favoriser ’implication des acteurs locaux dans le développement économique et social de leurs
lgcalités, -

La phase 1 du pregramme, mise en-ceuvre grice au financement de 1’Etat (avec un appui budgétaire
de la BAD) a donné des résultats satisfaisants, cé qui a amené les Parténaires: Techniques et
Financiers (PTF) 4 accompagner la phase 2. Ainsi, la deuxiéme phase du PUDC seéra exéeutée grace.
au financement de PTF dont 1a Banque istamique de Développement (BID), ta Banque afticaine de
Développement (BAD) et le Fonds saoudien de Développement (FSD) qui ont déja signé un accord
avec |’Etat du Sénégal. I est envisagé d’autres accords de financements pour compléter les besoins.
d’investissements identifiés dans cette seconde phase

Les différentes projets d?ap'pui's concourant aux mémes: objectifs stratégique du programme, le
PUDC. compte mettre & jour le systéme informatique de siiivi évaluation mis en place durant ta

‘premiére phase.

2. OBJECTIFS
L’objectif principal de 14 mission est de paramétrer les projets de la phase 2 du PUDC ; « PUDC-

PHASE Z/BID"»_-, « PA-PUDC/BAD », « PA-PUDC/FSD » et la mise & jour du SISE par
Iintégration dés volets « Chaine dé valeur Horticole », « Chaine de valeur Lait », « Santé » et
« Education » et la réalisation de la passerelle entre le SISE et la plateforme SIG. Ce travail sera

fait sur application déja mise en place durant la prémiére phase.

De facon plus spécifique, il s’agit de :

s Paramétrer et persorinalisér le logiciel existant de S&E pour qu’il prenne én compte les
spéeificités de la phase 2 du PUDC
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e Proposer le dispositif le plus durable et le plus appropiié pour I’hébergement du systéme
d’information de S&E (serveur €t back up) ;

e Déployer le systéme d’information de S&E (SISE) ;

. Former les administrateurs et utilisateurs a Pexploitation du SISE ;

o Produire une documentation compléte pour "utilisation et I’exploitation ;

e Assurerle support technique et la.maintenance applicative surtoute la durée des prqj_ets.

3. RESULTATS ATTENDUS DE LA MISSION _

o Lamise ajour du logiciel est faite et les volets « Chaine de valeur Horticole », « Chaine de
valeur Lait », « Santé » et « Education » sont paramétrés ;

¢ Les projets « PUDC-phase 2/BID », « Pa-PUDC/BAD », « PA-PUDC/FSD » sont
paramétrés

e L’arrimage du SISE du PUDC phase 2-au SISE du PUDC phase 1 est réalisé ;.

o Le systéme est installé sur une _p[at'efbr_m'e_d?'hébel'gement:éécur'isé et fiable ;

¢ Une formation des administrateurs est faite pour leur permettre de pouvoir paramétrer les
nouveaux projets financés par lés partenaires financiers ;

o la passerelle avec [a base de données géo-référencée est réalisée ;

o Les tests nécessaires, le paramétrage et le déploiement du systéme sont effectués ;

o lesadministrateurs:et utilisateurs sont formés 4 I"exploitation du systéme ;

« Une documentation compléte pour [’ utilisation, PPexploiiation et la maintenance du systéme-
‘est produite et

« Un support technique et une maintenance applicative est assurée sur le SISE sur toute la
durée-du _programlﬁe.

Afin de doter le PUDC d’un outil infortaatique pour le suivi-8valuation qui puisse couviir les
besoins résiduels de 'Ia__P'hases_ 1 et la phase 2 du programme, il est retenu de paramétrer les projets.
de la phase 2 dans le SISE congu durant la premiere phase.

Le Prestataire travaillera en étroite collaboration avec 1’équipe suivi évaluation, 1’équipe SIG et
éventuellerment avec lesreprésentants de structures parténaires (ADIE, CSE).

Ces ‘derniers auront pour mandat de formuler les observations sur les différeiits aspects de la
mission, de superviser et de valider au plan technique "exécution de la mission du cabinet et
d’examiner et d’approuver les différents livrables.

4. DUREE DE LA PRESTATION |
La durée de la mission est de I'5 mois dont trois-(03) mois pour le patamétrage, I*intégration et-la
mise a jour des données.et. 12 mois pour I’accompagnement.

Le systemé doit étre opérationnel et les utilisateurs formés én un maximum de 12 semainies apres e
début de la mission.
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L'accompagnément et fe support sont prévus pour se dérouler sur une durée de 12 rois. Le
calendrier d’intervention du consultant est précisé chaque année.

L’accompagnement n’est payé que sur la base d’une intervention sanctionnée par un rapport
validé par le PUDC.

LIVRABLES

Le Prestataire produira les priticipaux rapports et documents-suivants :

Rappott technique d’otientation : 10 jours aprés la signature du contrat.

e Rapport de paraméirage (incluant la mise en ligne du systéme) :

o' Provisoire : 60 jours aptes la date de-signatute du contrat ;

o Final : 10 jours'apres les amendements du PUDC sur le rapport provisoire.

e Compte-rendu de sessions d¢ formation des ufilisateurs & 10 jours aprés la tenue. des sessions
de formationse début de la mission ;

o Rapport de suivi techiiigue : 10 jours aprés chaque intervertion selon une fréquence
trimestriellé et a compter-de la validation de ’application et pour la durée du contrat ;

Les rapports seront.chaque fois remis en trois (_3) exemplaires sous format papier et un
exemplaire sur support informatique.

5. PROFILS ET COMPETENCES DU CABINET ET DU PERSONNEL CLE

Désignation Profil Expériences | Références
Cabinet Cabinet spécialisée en | 10 ang 5 références similaires au cours
informatique et/ou des. 10 derniéres années
systémes-d*[nformation
Chef de mission’ | Expert en Management | 10 ans 5 références similaires en
dés Systémes qualité de chef de mission
d’Information
Ingénieur Expert ~en|5ans 3 références similaires
Développement WEB et
Base de Données :
Ingénicur Un Expert én | 5 ans 3 références similaires
‘Management des
Systémes d’Information
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SECTION 6 : FORMULAIRES DE SOUMISSION / LISTE DE
CONTROLE

Ce formulaire sert de liste de contrdle pour la préparation de votre proposition. Veuillez remplir
les formulaires de soumission conformément aux instructions figurant dans les formulaires et les
retourner dans le cadre de votre soumission de proposition. Aucune modification au format des
formulaires ne sera autorisée et aucune substitution ne sera acceptée.

Avant de soumettre votre proposition, veuillez-vous assurer de vous conformer aux instructions de
soumission de la FT 22,

proposition technique :

Avez-vous diiment rempli tous les formulaires de soumission requis ?

= Form A : Formulaire de soumission de la proposition technique

®  Form B : Formulaire d’information du soumissionnaire

#  Form C: Formulaire d’information pour les Joint-
Venture/Consortium/ Association

#  Form D : Formulaire de qualification

» Form E : Formulaire de la proposition technique

5]

#  [Autres formulaires si nécessaire]

Avez-vous fourni les documents requis pour établir la conformité aux
critéres d'évaluation de la section 4 ?

e S e g e

proposition financiére :
(Doit étre soumis séparée/ en fichiers protégés par un mot de passe qui vous sera demandé
en cas de qualification )

® Form F : Formulaire de soumission de la proposition financiere U
s Form G : Formulaire de proposition financiére O
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FORM A : FORMULAIRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date Sélectionner la date
soumissionnaire ;

Référence du RFP:  [Insérer la référence du RFP ]

Nous, les soussignés, proposons de fournir les services pour [insérer le titre des services] conformément a
votre demande de proposition no [insérer le numéro de référence de la RFP] et notre proposition. Nous
soumettons notre proposition, qui inclut cette proposition technique et notre proposition financiére scellée
sous une enveloppe séparée.

Nous déclarons par la présente que notre société, ses filiales ou ses employés, y compris les membres de
JV/Consortium/Association ou sous-traitants ou fournisseurs pour toute partie du contrat :

a) n'estpas sous l'interdiction de participer aux achats par I'Organisation des Nations Unies, y compris,
mais sans s'y limiter, les interdictions issues des listes de sanctions du Conseil de sécurité des
Nations Unies ;

b) n'ont pas été suspendus, radiés, sanctionnés ou autrement identifiés comme inéligibles par une
organisation des Nations Unies ou par le groupe de la Banque mondiale ou toute autre organisation
internationale ;

c) n'ont pas de conflit d'intéréts conformément a l'instruction aux soumissionnaires clause 4 ;

d) ne pas employer, ou anticiper I'emploi, toute personne qui est, ou a été membre du personnel de
I'ONU au cours de la derniere année, si ledit membre du personnel de I'ONU a ou a eu des relations
professionnelles antérieures avec notre entreprise en sa qualité de membre du personnel de I'ONU
au cours des trois derniéres années de service avec les Nations Unies (conformément aux restrictions
des Nations Unies pour |'aprés-mandat publiées dans la circulaire ST/SGB/2006/15);

e) n'ont pas déclaré faillite, ne sont pas impliqués dans une procédure de faillite ou de mise sous
séquestre, et qu'il n'y a pas de jugement ou de poursuite judiciaire en cours contre eux qui
pourraient nuire a leurs opérations dans un avenir prévisible ;

f) s'engagent a ne pas se risquer dans des pratiques proscrites, y compris, mais sans s'y limiter, la
corruption, la fraude, la coercition, la collusion, I'obstruction ou toute autre pratique contraire a
I'éthique, avec I'ONU ou toute autre partie, et a mener des affaires d'une maniére qui évite tout
financement, des risques opérationnels, de réputation ou autres a I'ONU et que nous adoptons les
principes du code de conduite des fournisseurs des Nations Unies et adhérons aux principes du
Pacte mondial des Nations Unies.

Nous déclarons que toutes les informations et déclarations faites dans cette proposition sont vraies et nous
acceptons que toute mauvaise interprétation ou fausse déclaration contenue dans cette proposition peut
conduire a notre disqualification et/ou sanction par le PNUD.

Nous proposons de fournir des services conformes aux documents d'appel d'offres, y compris les conditions
générales de contrat et conformément aux termes de référence.

Notre proposition est valable et reste liée pour la période de temps spécifiée dans la fiche technique de
soumission.

Nous comprenons et reconnaissons que vous n'étes pas tenu d'accepter toute proposition que vous recevez.
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Je soussigné, certifie que je suis dGment autorisé par [insérer le nom du soumissionnaire] a signer cette
proposition et a I'engager si le PNUD accepte cette proposition.

Nom:

Titre:

Date:

Signature;

[Cachet official du soumissionnaire)

FORM B : FORMULAIRE D'INFORMATION DU SOUMISSIONNAIRE

Nom légal du soumissionnaire
Adresse légale
Année d’enregistrement

Information du Représentant
Autorisé du soumissionnaire

Etes-vous enregistré comme
fournisseur auprés d’'UNGM ?

Etes-vous un fournisseur UNDP ?
Pays d’exploitation
No. D’'employés a temps plein

Certificats d’'Assurance Qualité (ex.
ISO 9000 ou équivalent) (Si oui, fournir
une copie du certificat valide):

Votre compagnie posséde-t-elle une
certification telle que ISO 14001
relative a I'environnement ? (Si oui,
fournir une copie du certificat valide) :

Votre compagnie posséde-t-elle une
politique environnementale écrite ?
(Si oui, fournir une copie)

Personne de référence que le PNUD
peut contacter pour des demandes
de clarification lors de I'évaluation
des propositions

[Compléter]
[Compléter]

[Compléter]

Nom et Titre: [Compléter]
Téléphone: [Compléter]
Email : [Completer]

O Oui O Non SiQui, [insérer le numéro de fournisseur UGNM]

O Oui [ Non SiOui, [insérer le numéro de fournisseur UNDP ]
[Compléter]
[Compléter]

[Compléter]

[Compléter]

[Compléter]

Nom et Titre : Services Procurement
Téléphone : 33 859 67 67
Email : achats. senegal.@undp.org
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Veuillez joindre les documents = Profil de I'entreprise, qui ne doit pas dépasser quinze (15)
suivants : pages, y compris les brochures imprimées et les catalogues
de produits pertinents pour les produits/services achetes
= Certificat d'enregistrement d'entreprise NINEA, RC
= Certificat d'enregistrement ou de paiement d'impét délivré
par l'autorité de référence attestant que le soumissionnaire
est mis a jour avec ses obligations de paiement d'imp6t, ou
certificat d'exonération fiscale, si un tel privilége est apprécié
par le soumissionnaire (quitus fiscal)
= Papiers d'enregistrement de nom commercial, s'il y a lieu
=  Permis de I'administration nationale d'opérer dans un lieu
d'affectation, s'il y a lieu
= Procuration s'il y a lieu
= Les Etats financiers des 3 derniéres années (2016 ;2017 et
2018)

FORM C: FORMULAIRE D'INFORMATION POUR LES JOINT-
VENTURE/CONSORTIUM/ ASSOCIATION

Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date Sélectionner la date
soumissionnaire :

Référence du RFP:  [Insérer la référence du RFP ]

A remplir et a retourner avec votre proposition si la proposition est présentée en tant que
coentreprise/Consortium/Association.

No Nom du partenaire et coordonnées Proportion proposée des responsabilités

(Adresse, téléphone, fax, e-mail ) (en%) et du type de services a effectuer

1  [Compléter] [Compléter]
2  [Compléter] [Compléter]
3 [Compléter] [Compléter]

Nom du partenaire principal

(L'autorité de lier le JV, le consortium,

I'Assaciation pendant le processus du RFP [Compléter]
et, dans le cas ol un contrat est adjugé,

pendant I'exécution de contrat)

Nous avons joint une copie du document ci-dessous signé par chaque partenaire, qui détaille la structure
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Juridique et la confirmation de la responsabilité conjointe et séparable des membres de ladite coentreprise

[J Lettre d'intention de former une coentreprise OU [J Accord de JV/Consortium/Association agreement

Nous confirmons par la présente que si le contrat est adjugé, toutes les parties de la coentreprise /
Consortium/Association sont solidairement responsables envers le PNUD pour |'accomplissement des
dispositions du contrat.

Nom du partenaire : Nom du partenaire :
Signature : Signature :

Date : Date :

Nom du partenaire : Nom du partenaire :
Signature : Signature :

Date : Date:

FORM D : FORMULAIRE DE QUALIFICATION
Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date Sélectionner la date
soumissionnaire :

Référence du RFP:  [Insérer la référence du RFP ]

S'il s'agit d'une JV/Consortium/Association, & compléter par chaque partenaire.
Historique des contrats non-performants

[J La non-exécution des contrats n'a pas eu lieu au cours des 3 derniéres années
[J Contrat (s) non effectué (s) durant les 3 derniéres années

Année Proportion du Informations du Contrat Montant total du contrat
contrat non (valeur totale en USD $)
exécutée
Nom du Client ;

Adresse du Client :
Raison(s) de non-performance:

Historique des litiges (inclus les litiges en cours)
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L] Pas d'historique des litiges depuis 3 ans
[ Historique des litiges

Année Montant Informations du Contrat Montant total du contrat
du litige concerné (en (valeur totale en USD $)
us$)

Nom du Client :

Adresse du Client :

Objet du litige :

Partie qui a initié le litige :

Statut du litige :

Partie qui a eu gain de cause si le litige a
été résolu :

Expérience pertinente précédente

N'énumérez que les affectations précédentes qui ont été exécutées avec succés au cours des 10 derniéres
années.

Enumérez uniquement les affectations pour lesquelles le soumissionnaire a été légalement contracté ou
sous-traité par le client en tant que société ou en étant I'un des partenaires du consortium/JV. Les travaux
effectués par les experts individuels du soumissionnaire travaillant en privé ou par l'intermédiaire d'autres
entreprises ne peuvent étre réclamés comme |'expérience pertinente du soumissionnaire, ou celui des
associés ou des sous-consultants du soumissionnaire, mais peuvent étre réclamés par les experts eux-
mémes dans leur Cvs. Le soumissionnaire devra étre disposé a étayer I'expérience revendiquée en présentant
des copies des documents et références pertinents si le PNUD le demande.

Nom du projet et Nom du client et Valeur du Période de Types d'activités
pays contact de contrat I'activité
d’affectation référence

Les soumissionnaires peuvent également joindre leurs propres fiches de données de projet avec plus de détails pour les
affectations ci-dessus.

[0 Joindre les 05 attestations de service fait au cours des 10 derniéres années

Seules les attestations de service fait en bonne et due forme seront considérées. Si celles-ci
ne comprennent pas les montants, veuillez joindre la copie d’une partie du contrat
indiquant les montants

Etat financier

Chiffre d'affaires annuel pour les 3 Année 2018 FCFA
derniéres années Année 2017 FCFA
Année 2016  FCFA
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Derniére note de crédit (le cas échéant),
indiquez la source

infothistion fisiere Information pour les 3 derniéres années

2016 2017 2018
Informations du bilan
Total Actifs (TA)
Total Passifs (TL)
Actifs actuels (CA)
Passifs actuels (CL)
Information tirée de ['état des résultats
Total / Recettes brutes (TR)
Profits avant Taxes (PBT)
Profit Net
Ratio actuel

[ Joindre les copies des Etats financiers certifiés (bilans, y compris toutes les notes connexes et
comptes de résultat) pour les années requises ci-dessus, conformément aux conditions suivantes :

- Doit refléter la situation financiére du soumissionnaire ou de la partie a une JV, et non des sociétés
SCEUrs ou meres ;

- Les états financiers historiques doivent étre certifiés par un expert comptable agréé par
I'ONECCA

— Les Etats financiers historiques doivent correspondre aux périodes comptables déja remplies et
vérifiées. Aucune déclaration pour les périodes partielles n'est acceptée.

FORM E : FORMULAIRE DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

Veuillez-vous assurer que les informations ci-dessous sont adaptées conformément aux critéres d'évaluation
technique inclus dans la section 4. Les sections ci-dessous correspondent aux critéres d'échantillonnage
inclus dans ce modeéle RFP a la section 4.

Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date Sélectionner la date
soumissionnaire :

Référence du RFP:  [Insérer la référence du RFP ]

La proposition du soumissionnaire devra étre organisée pour suivre ce format de proposition technique.
Lorsque le soumissionnaire est soumis & une exigence ou demande d'utiliser une approche spécifique, le
soumissionnaire doit non seulement énoncer son acceptation, mais aussi décrire comment il entend se
conformer aux exigences. Lorsqu'une réponse descriptive est demandée, I'omission de fournir cette derniere
sera considérée comme non réactive.

SECTION 1 : Qualification, capacité et expertise du soumissionnaire
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1.1 Bréve description de l'organisation, y compris 'année et le pays d'enregistrement, et les fypes.
d'activités eritreprises.

1.2 Capacité organisationnelle générale susceptible d'influer surla mise en ceuvre : structure de gestion,
stabilité financiéie et capacrce de financement de projets, controles de gestion de projet, mesure dans
laquelle tout travall serait sous- -traité (dans I'affirmative, fournir des précisioiis).

13 Pertinence des connaissances et de |'expérience spécialisées sur les engagements similaires réalisés
dans la région/le pays. ' '

14  Procédures d'assurance de la qualité et mesures d'atténuation des risques.

1.5 L'engagement de 'orgahisation envers la durabilité,

SECTION 2 : Méthodologie, approche et plan de mise en ceuvre proposés

Cette section devra démontrer la réceptivité du soumissionnaire :au TDR en identifiant les éléments
spécifiques. proposés, en répondant aux exigences, ‘en fournissarit une description détaillée. des
caractéristiques- de performance essentielles. proposées et en démorntrant comment l'approche et la
méthodologie proposées satisfont ou dépassent les exigences. Tous les aspects importants doivent étre
abordés avec suffisamment de détails et les différentes ‘composantes du projet doivent étre pondérées de
maniére adéquate par rapport & l'autre. '

Une description détaillée de I'approche et de la méthodologie prop'osée pour atteindre les objectifs du
projet, en-gardant & I'esprit la pertmence des conditions locales et de I'efvironnement du projet. Préciser
comment les différents éléments de service doivent ‘étre orgariisés, controlés et livrés.

La méthodologie doit égalemetit comporter des détails sur les mécanismes internes d'examen technique et
d'assurance de la qualité du soumissionnaire.

Expliquez si un travail serait-sous-traité, a gui, combien de pourcentage du travail, iajustification, et les réles
des sous-traitants propesés et comment chacun fonctionnera en tart qu'éguipe.

Description des mécanismes et des outils de suivi et d'évaluation-des performances existants ; comment ils
seront adoptés et utilisés pour une exigence spécifique

Plan de mise en ceuvre comprenant un diagramme de Gantt ou un calendrier de projet indiquant la
séquence détaillée des activités qui seront entreprises et leur calendrigr correspondant.

Démontrez comment vous prévoyez d'intégrer des mesures de durabilité dans I'exécution.du contrat. Tout
autre commentaire ouiinfarmation concernant ['approche et la méthodologie du projet qui seront-adoptées.

SECTION 2A : Commentaires et suggestions du soumissionnaire sur les termes de référence

Fournir des commentaires et des suggestions sur le cadre de référence, ou des services supplémentaires qui
serorit rendus au-dela des exigences du TDR, l¢ cas échéant.
SECTION 3: Structure de gestion et personnel clé

3.1  Décrire I'approche globale.de gestion de la planification et de la mise en ceuvre du projet. Inclure un
organigrammepour la gestion du projet-décrivant la relation entre les postes.ciés et les désignations.
Fournir une feuille de calcul peur montrer fes activités de chaque personnel et le temps alloué & son
implication;

3.2 Fournir des CV pour le personnel clé qui sera proposé poursoutenir la mise en ceuvre de ce projet en
utilisant le format ci-dessous. Les cvs devront démontrer des qualifications dans des domaines
pertinents & la portée des services.
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Format de CV du personnel clé proposé
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[INSERER]

[INSERER]

[INSERER]

[INSERER]
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[RESUMER LES ETUDES SUPERIEURES/UNIVERSITAIRES ET AUTRES
FORMATIONS SPECIALISEES DES MEMBRES DU PERSONNEL, EN
DONNANT LES NOMS DES ECOLES, LES DATES AUXQUELLES ILS
SONT PRESENTS ET LES DIPLOMES/QUALIFICATIONS OBTENUS.]

EDUCATION/
QUALIFICATIONS
[INSERER]
CERTIFICATIONS [FOURNIR DES DETAILS SUR LES CERTIFICATIONS

PROFESSIONNELLE PROFESSIONNELLES RELATIVES A LA PORTEE DES SERVICES]
S

= NOM DE L'INSTITUTION : [INSERER]
= DATE DE CERTIFICATION : [INSERER]
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HISTORIQUE DES
EMPLOIS /
EXPERIENCE

[ENUMERER TOUS LES POSTES OCCUPES PAR LE PERSONNEL (EN
COMMENCANT PAR LE POSTE ACTUEL, LA LISTE DANS L'ORDRE
INVERSE), DONNER LES DATES, LE NOM DE L'ORGANISATION QUI
EMPLOIE, LE TITRE DU POSTE DETENU ET LE LIEU DE L'EMPLOI.
POUR L'EXPERIENCE DES CINQ DERNIERES ANNEES, PRECISEZ LE
TYPE D'ACTIVITES EXECUTEES, LE DEGRE DE RESPONSABILITE,
L'EMPLACEMENT DES AFFECTATIONS ET TOUTE AUTRE
INFORMATION OU EXPERIENCE PROFESSIONNELLE JUGEE
PERTINENTE POUR CETTE AFFECTATION.]

[INSERER]
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[FOURNIR DES NOMS, DES ADRESSES, DES COORDONNEES DE
TELEPHONE ET DE COURRIEL POUR DEUX (2) REFERENCES]
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REFERENCE 1:

[INSERER]

REFERENCE 2:

[INSERER]

JE SOUSSIGNE, CERTIFIE QUE, AU MIEUX DE MES CONNAISSANCES ET DE MES CONVICTIONS, CES
DONNEES DECRIVENT CORRECTEMENT MES QUALIFICATIONS, MES EXPERIENCES ET D'AUTRES
INFORMATIONS :

Signature de la personne ' Date (D/M/Y)
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INSERER :
o |'ATTESTATION DE DISPONIBILITE

e COPIE DIPLOMES

FORM F : FORMULAIRE DE SOUMISSION DE PROPOSITION FINANCIERE

(Doit étre soumis séparé/ en fichier protégé par un mot de passe qui vous sera demandé en
cas de qualification )

Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date  Sélectionner la date
soumissionnaire :

Référence du RFP:  [Insérer la référence du RFP ]

Nous, les soussignés, proposons de fournir les services pour [insérer le titre des services] conformément a
votre demande de proposition N° [insérer le numéro de référence de la RFP] et notre proposition. Nous
soumettons notre proposition, qui inclut cette proposition technique et notre proposition financiére scellée
sous une enveloppe séparée. Notre proposition financiere ci-jointe est d'un montant de [insérer le montant
en lettres et en chiffres]. Notre proposition est valide et reste liée pour la période de temps spécifiée dans
la fiche de soumission. Nous comprenons que vous n'étes pas tenu d'accepter toute proposition que vous
recevez.

Nom:

Titre:

Date:

Signature:

[Cachet officiel du soumissionnaire]
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FORM G : FORMULAIRE DE PROPOSITION FINANCIERE

(Doit étre soumis séparé/ en fichier protégé par un mot de passe qui vous sera demandé
en cas de qualification )

Nom du [Insérer le nom du soumissionnaire] Date  Sélectionner la date
soumissionnaire :

Référence du RFP :  [Insérer la référence du RFP ]

Le soumissionnaire est tenu de préparer la proposition financiére suivant le format ci-dessous et de le
soumettre dans une enveloppe distincte de la proposition technique indiquée dans I'instruction aux
soumissionnaires. Toute information financiére fournie dans la proposition technique conduira a
I'exclusion du soumissionnaire.

La proposition financiére doit correspondre aux exigences du mandat et de la proposition technique du
soumissionnaire.

Devise monétaire de la proposition : [FCFA]
Tableau 1 : Sommaire des prix globaux

Montant(s)
Honoraires professionnels

(du tableau 2)
Autres coiits (du tableau 3)

Montant total de la proposition
financiére

Tableau 2 : Répartition des honoraires professionnels

Nom Position Honoraire No. de Mois Montant total
A B CeAE
Sur site
Home Based

Sous total Honoraires :



Tableau 3 : Ventilation des autres colits

Description ::‘:if: Quantité  Prix unitaire Montant total
Indemnité de subsistance Jour

Frais de déplacements divers Voyage

Frais de transport locaux Forfait

Sous total Autres colits :

Tableau 4 : Répartition du prix par activité/livrable

Livrable/ Fenips Honoraires
A oo b alloué Autres coiits Total
Description de I'activité (H/)) professionnels
Livrable 1
Livrable 2
Livrable 3
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SECTION 7. CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
ET GENERALES (CCAG)

CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)

CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT

Définitions 1.1

A. DISPOSITIONS GENERALES

a. A moins que le contexte ne le requi¢re différemment, chaque

fois qu’ils sont utilisés dans le présent Contrat, les termes ci-aprés ont les
significations suivantes:“Regles applicables” désigne les Régles et
Procédures pour I’emploi des consultants de la Banque, comme spécifié
dans la présente DDP.

b.

“Droit applicable” désigne les lois et autres textes ayant force de loi
dans le pays du Gouvernement ou dans tout autre pays qui peut étre
indiqué dans les Conditions Particuliéres du Contrat (CPC), au fur et a
mesure de leur publication et de leur mise en vigueur

La “Banque” désigne la Banque Africaine de Développement, le
Fonds Africain de Développement ou le Fonds Spécial du Nigéria
selon le contexte.

“L’Emprunteur [ou Récipiendaire ou Bénéficiaire]” désigne le
gouvernement, I’agence gouvernementale ou toute autre entité ayant
signé I"accord de financement ou [prét/crédit/don/projet] avec la
Banque,

Le “Client” désigne [I’agence d’implémentation ou d’exécution] avec
laquelle le Consultant sélectionné signe le Contrat de prestations de
services.

Le “Consultant” désigne la personne morale ou I’entité légale qui peut
fournir ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.

Le “Contrat™ désigne le contrat signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés a la Clause 1, a savoir les
Conditions générales du Contrat (CGC), les Conditions particuliéres
du Contrat (CPC) et les Annexes.

“Jour” désigne une journée calendaire, sauf si stipulé autrement.
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“Date d’entrée en viguew” la date & laquelle le présent Contrat entrera
en vigueur, sauf indiqué autrement,

“Experts” désigne collectivement le ‘persounel clé, et les autres types
de personnel du Consultant, des sous-traitants ou des partenaires de
groupement,-assignés par le Consultant pour la realisation des services
ou une partie de ceux-ci dans le cadre du contrat.

“Monnaie étrangere”; foute monnaig autre que celle du pays du Client,
“CGC” Conditions Générales du Contrat.

“Gouvernement”: le:Gouvernement du pays du Client.
“Groupement” signifte une association disposant, ou fion, d’une
personnalité juridique distincte de celle des partenaires le constituant,
de plus d’un Consultant, dans Jequel un des partenaires dispose de
Pautorité afin de mener les affaires au nom et pour le compté de tous
les partenaires du groupemeni, ef qui est conjeiniement et
solidairement responsable de I’exécniion du Contrat vis-a-vis du
Client.

“Personnel-clé” désigne un expert fourni par le:Consultant, dont les
qualifications professionnelles, [e savoir-faire, les connaissances et
I'expérience sont essentielles & {a réalisation des Services dans le
cadré du.Contrat; et dont.le CV est pris en ¢ompte pour 1’éviluation
technique de la Proposition du Consultant:

“Monnaie nationale”: Ja-monnaie du pays du Client.

“Autre personnel™ désigne un professionnel fourni par le Consultant
ou un sous-traitant, affecté & la réalisation des Services en tout ou
partie:dans le cadre du Contrat,

“Partie”™ Je Client ou le Consultant, selon le cas; et,” Parties": le Client
et je Consultant,

“€PC”; Conditions particuliéres du Contrat, qui permettent de
modifier ou de compléter les CGC.

“Services™ désigne.le travail 4 exécuter par.le Consultant en vertu de
ce.Contrat, déerits 4 I”Annexc A joinle.

“Sous-traitant”; foute personne:physique ou morale avéc laquelle le
Consultant passe un accord de sous-iraitance d'une partie des Services,
le Consultant conservant la responsabilité: entiére powr "exécuticn du
Conirat,

“Tierce Partie” désigne toute personne ou entité autre que le
Gouvernement, le Client, fe Consultant. ou te Sous-Traitant.
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Relations éntre
les Parties

Droit applicable
au Contrat

Langue.

Titres

Notifications

Lieux

Autorité du chef
de file

Représentanis
autorisés

2.1.

Aucunie-disposition figurant au présent Contrat ne peut étre

interprétée comme créant une relation de commettant & préposé, ou
établissant un lien de subordination d’employé 3 ‘employeurentre le
Client et le Consultant. Dans le cadre du présent Contrat, le
Personinel exécutant les-Services dépend totalement du Consultant et
du Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sont entiérement
responsables des Services exécutéspar ces deritiers ou en leur nom,

3.1,

4.1.

3.1

6.2

7.1,

Le présent-Contrat, sa si ignification, son interprétation, et les relations
5’ établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

Le présent Contrat a été rédigé dans Ia langue indiquée dans les CPC,
qui sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives 4 {a
signification ou a *interprétation du présent Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n’affecteront en rien la
Signification du-présent Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du présent Contrat
devra |'&tre sous forme éerite; dans la an gueindiquée a la Clause 4.

‘Une telle notification, demaride ou approbation sera considérée

comine ‘a_ya_rjt‘. été effectuée _lo_rsqu’c_ll.f; aura €té transmise en personne
a un-représentant autorisé de la Partie & laquelle cette communication
est adressée, ou lorsqu’elle-aura été envoyée & cetteé Parttie 4 ”adresse

indiquiée-dans les CPC:.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant & I’aytre partie notification écrite envoyée a I’adresse
indiquée dans les CPC.

Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a "Annexe A Jomte
et, lorsque Ia localisation d*une tAche particulidre n”est'pas précisée,,

en des lieux que Je.Client approuvera, dans le pays de-son

Gouverpement ou & 1" étranger.

Si le Consultant est constitué par un groupement de plus-d*une entité,
les partenaires autorisent par la présente {entité Chef de file uldlquee
dans les CPC 4 exercer en leurnom tous les droits, et remplir toutes

les obligations envers le Client en vertu du présent Contratetd

recevoir, netaiiment, les instructions et’les paiéments effectués par le
Client. '

Toute action:qui peut ou qui doit &tre effectuée, et tout document gui
peutiou-qui doit &tre établi en vertu du présent Contrat par fe Client.

‘ouparle Consultant, pourra "étre par les représentants désignés dans

les CPC.

48



Fraude et.
corruption

Comuiissions ét
rétributions

10.1.

10.2.

La Banque exige le respect des régles de 1a Banque concernant
la fraude et la corruption, téls que décrits dans 1"Annexe 1 des
CGC. '

Le Client exige que Consultant indique les commissions et
rétributions éventuellement payées ou devant étre payées a des
agents en rapport avec la Proposition et ’exécution du Confrat.
Le Consultant doit au minimum indiquer le nom et I’adresse de
I’agent ou toute autre bénéficiaire, le montant et la monnaie de .
paiement et ie motif dudit paiement. Si e Consultant manque A
’obligation de fournir les renseignements ainsi exigés sur tes
commissions et rétributions, le Client a le droit de résilier le
Contrat et la Banque peut appliquer les sanctions prévues.

B. COMMENCEMENT, EXECUTION, MODIFICATION ET RESILIATION DU

Entrée en vigueur du

Contrat

Résiliation du
Contrat par défaut
d’entrée en vigueur

Commencement des

Services

Achévement du
Contrat

Contrat formant un
tout

Avenants

CONTRAT

11.1  Leprésent Contrat éntrera en vigueura la date (“Date d’entrée

en vigueur”) de la notification faite par le Client-au Consultant de
commencer a fournir les Services. Cette notification confirmera
que les conditions d*entrée en vigueur du Contrat; le cas échéant,
énumeérées dans les CPC ont &té remplies,

12.1  Sile présent Contrat n’est pas entré en vigueur dans les délais

indiqués dans les CPC-a partir de la date du Contrat signé par les
Parties, chacune des Parties peut, par notification écrite’ d’une
durée-de vingt et deux (22) jours au moins adressée a Pautre
Partie, déclarer le.piésent Contrat nul et-non avenu, auqguel cas
aucune Partie ne pourra élever de réclamation en vertu de ce
Contrat envers ’autre Partie.

13.1'  Le Censultant confirmera la disponibilité du personnel clé et

commencera |’exécution des Serviees au-plus tard 3 issue de Ja
période faisant suite a la Date d’entrée en vigueur indiquée dans
les CPC.

14.1 A moins qu’il n*ait été résilié auparavant conformément aux

.dispo_‘s’i'tions de la Clause CGC 19 ci-aprés, le présent Contrat
prendea fin & issue de la période faisant suite 4 la Date d’entrée
enl vigueur indiquée dans les' CPC.

15.1  Le présent Confrat contient toutes les clauses et dispositions

convenues entre les Parties. Aucun agernt ou représentant des
Parties n’a le pouvoir de lier les Parties par une déclaration,
promesse, engagement ou accord qui ne soit contenue-dans le
présent Contrat.

16,1  Aucun aveénant aux termes et conditions du présént Contrat, y

compris des modifications portées a I"étendue des Services, ne
pourra étre effectué sans accord écrit entre les Parties. Toutefois,
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Force Majeure

a.

Définition

Non rupture
de Contrat

Dispositions &
prendre

chaque: Partie évaluera diiment toute proposition de modification
ou de changement présentée par I’autre Partie.

16.2  Le consentement préalable et écrit de la Banque est requis en
cas de toute- modification ou variation de quelque importance,

17.1 Aux fins du présent Contrat, “Force majeure” signifie tout
événement hors du contrdle d’une Partie, qui n’est pas prévisible,
qui est inévitable et qui rend impossible I’exécution par une Partie
de ses obligations, ou quirend cette exécution si difficile qu’elle
peut éire considérée comme étant impossible dans de telles
circonstances; les cas de Foree najeure comprennent, mais ne
sont pas limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou auvtres.
catastrophes naturelles, gtéves, ou autres actions revendicatives,
confiscations, ou Fait du prince.

17.2  Ne constituent pas des cas-de Force majeure : (i) les
événements résultant d’une négligence ou d’une action délibérée
d’une des Parties ou d’un de ses Sous-traitants, agefits ou
employés, (i) les événements qu’une Partie agissant avec
diligence aurait été susceptible de prendre en considération au
moment de fa conclusion du Contrat et d’éviter ou de surmonter
dans I’exécution de ses obligations contractuelles,

7.3 L'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne constituent
pas des cas de Force majeure.

17.4 Le manquement de I’une des Parties 4 |’une quelconque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de Contrat,
ou un manguement A ses obligations contractuelles, si un tel
manquement résulte d’un cas de force majeure, dans la mesure ol
1a Partie placée dans une télle situation a pris toiites précautions,
et mesures raisonnables, pour lui permettre de rem plir les termes
‘et conditions du présent Contrat.

17.5 Une Partie faisant face 4 un cas de Force majeure doit continuer
de s’acquitter, dans toute la mesure du possible, de ses
obligations en veitu de-ce Contrat et doit prendre toutes les
dispositions raisonnables pour minimiser les conséquences-de-
tout cas de Force majeure. '

17.6 Une Partie Partie affectée par un cas de Force majeure doit en
avertir |’autre Partie dans les plus brefs délais et en tout état de
cause au plus tard quatorze (14) jours aprés I’apparition de.
"événement; apporter la preuve de I’existence et de la cause de
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Suspension

Résiliation

a. Par lé Client

cet événement; et de la méme fagon notifier dans les plus brefs
délais le retour a dés conditions normales.

17.7 Tout délai accordé 4 une Partie pour I’exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d’uiie duiée égale a la
période pendant laquelle eette Parti¢ aura été mise dans
I’incapacité d’exécuter ses obligations par suite d’un cas de
Force majeure.

17.8 Pendant la période ot il est dans I’ incapacité d’exécuter les
Services a la suite d’un cas de Force majeure, le Consultant, Sur
instructions du Client, doit :

(a) cesser ses activités et démobiliser, 'auquel cas il sera
remboursé des colts raisonnables et nécessaires encourus
ét de ceux afférents a la reprise des Services si ainsi requis
par le Client, ou

(b} continuer I’exéeution des Services autant que faire se peut,
auquel cas, le Consultant continuera d’étre rémunéré
conformément aux termes du présent Contrat; il sera
également remboursé dans une limite raisonnable pour
les frais nécessaires encourus..

En cas de désaccord entre les Parties quant & [*existence ou a.la

gravité d’un cas de Force majeure, le différend sera tranché

conformément aux dispositions des clauses 44 et 45 des CGC.

18.1  Le Client peut arrétér tous paiements au Consultant en lui
envoyant une lettre de notification de suspension si le consultant
manque de s’acquitter de ses obligations contractuelles, y
comipris la fourniture des Services. Cette lettre de notification de
suspension (1} précisera 1a nature de manquement et (ii)
demandera au consultant d"expliquer la raison du manquement et
de chercher a y remédier dans une période ne dépassant pas
trente (3 0) jours aprés la réception de la notification de
suspension par le Consultant.

19.1  Le présent Contrat peut étre résilié par I'une quelconque des
parties dans les conditions ¢i-aprés:

19.1.1  Le Client a le droit de résilier le Contrat A la suite de
I"un quelconque des événements indiqués aux paragraphes (a) 4
(N dela présente Clause. Dans un'tel cas, le Client remettra unge
notification écrite d’un délai minimum de trente (30) jours au.
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b. Par le
Consultant

(b)

©

(@

(e)

®

(a)

(b)

Consultant dans le cas des événements visés sous (a) 4 (d), de
soixante (60) jours dans le cas des événements visés sous (¢) et
de cing (5) jours dans le cas des événements visés sous (f):

si le Consultant ne remédie pas & un manquement i ses
obligations contractuélles, suivant notification de suspension
conforme aux dispositions de la Clause 18 ci-dessus;

si le Consultant {ou, si le Consultant est constitué par plusieurs
entités juridiques, 'un des partenaires) fait faillité ou entre en
réglement judiciaire, en liquidation ou tedressement judiciaire,
que ce soit voloritairemént.ou non ;

si le Consultant ne se conforme pas 4 la décision finalé prise a la
‘suite d’une procédure d’arbitrage engagée conformément aux
dispositions.de la Clause 45.1 ci-apsés;

si, suite 3 un cas de Force majeure, le Consultant est placé dans
I"incapacité d’exécuter une partie substantielle des Services
pendant une période supérieure a soixante (60) jours;

si le Client, de sa propre initiative et pour quelque raison que ce
soit, décide de résilier le présent Coritrat;

si le Consultant manqué. A confirmer la disponibilité du
personnel-clé comme exigé 4 la Clause 13 ci-avant.

19.1.2 En outre, si le Client établit que ie Consultant s’est liveé &

la corruption ou _éi--des-m_a_nocuv_res_:ffaudul_euses, collusoires ou
coercitives [ou obstructives] lors de I’ obtention ou lors de
’exécution du Contrat, le Client a le droit-de résilier le Contrat

apres notification écrite de quatorze (14) jours au Consultant.

19.1.3 Le Consultant a le droit de résilier le présent Contrat, par

notification &crite effectuée dans.un délai qui ne saurait étre
inférieur & trente (30) jours suivant Papparition de I’un des cas
décrits aux paragraphes (a) a (d) ci-aprés

si le Client-ne régle pas, dans les quarante-cing (45) jours suivant

réception de la notification écrite du Consultant d’un retard de
paiement, les sommes qui sont dues au Consultant,
conformément aux dispositions. du présent Contrat, et non
sujettes a contestation conformément aux dispositions de la
-Clause 45.1 ci-aprés;

si, 4 la suite d’un cas.de Force majeure, l¢ Consultant se trouve
dans Vincapacité¢ d’exécuter une partie substantielle des
Services pendant une période d’au moins soixante (60) jours;
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¢. Cessation des
Droits et
Obligations.

d. Cessation des
Services

e. Paiementa
Ia suite de la
résiliation

(©)

si le Client ne se conforme pas 4 la décision finale prise suite &
une procédure d’arbitrage conduite conformément aux
dispositions de la Clause 45,1 ci-aprés ; ou

(d) sile Client a manquéa ses obligations coniractuelles et
n’y a pas remédié dans un délai de quarante-cing (45)
jours (ou tout délat additionnel que le Consultant aurait
accepté par-écrit) aprés réception de la notification faite
par le Consultant de ce manquement.

19.1.4 Tous droits et obligations contractuelles des Parties
cesseront & la résiliation du présent Contrat conformément aux.
dispositions des Clauses 12 ou 19,.0u 3 I’achévement du-
présent Contrat conformément aux dispositions de la Clause 14,
4 ’exception (i) des droits et obligations qui pourraient
demeurer 3 la date de résiliation ou d’achévement du Contrat,
(i1)-d& I’obligatien de réserve définie dans la Clause 22 ci-
aprés, (iii) de Pobligation qu’a le Consultant d’autoriser
I"inspection, la copie.et la vérification des comptes et écritures,
conformément a la Clause 25 ci-aprés, et (iv) des droits:qu’une
Partie pourrait conserver conformément aux.dispositions du
Droit applicable.

19.1.5 Sur résiliation du présent Contrat par notification de
I'une des Parties 4 I’autre conformément aux dispositions des
Clauses 19a ou 19b ci-dessus, le Consultant devra, dés envoi
ou la réception de cette notification, prendre les mesures
permettant de-conclure au mieux les Services et tenter de
restreindre dans toute la mesure du possible les dépenses
correspondantes. En ce qui concernie les documents prépatés
par le Consultant, et les équipements et autres contributions du
Client, le Consultant procédera comme indiqué aux Clauses 27
et 28 ci-apres,

19.1.6 Suite 4 la résiliation du présent Contrat, le Client régleta
au Consultant les sommes suivantes:

(a) le paiement des Services qui auront été effectuées de
maniére satisfaisante jusqu’a la date’ de résiliation; et

(b) dans les-cas de résiliation définis dans les paragraphes (d)
4 () de la Clause 19.1.] ci-dessus, le remboursement dans
une litite raisonnable des dépenses résultant de la
conclusion rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des-
dépenses de rapatriement du personnel du Consultant.
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Dispositions générales

a. Normes
d’exécirtion

b. Droit
applicable:aux
Services

Confiits d’intéréts

C. OBLIGATIONS DU CONSULTANT

20.1  Le Consultant exécutera les Services et remplira sés
obligations de fagon diligente, efficace et économique conformément
aux techniques et pratiques généralement acceptées; pratiquera une
saing-gestion; ytilisera des techniques de-pointe appropriées et des
équipements, machines, matériels et procédés siirs et efficaces. Dans
le cadre de I’exécution du présent Contrat ou des Services, le
Consultant se comportera toujours en conseiller loyal du Client, ¢t
défendra en toute circonstance les intéréts Iégitimes du Client dans
ses rapports avec les Sous-traitants oa les Tiers.

20.2  Le Consultant emploiera et fournira les experts et sous-
traitants, disposant des qualifications et de I’expérience nécessaires
pour a réalisation des Services.

20.3  Le Consultant peut sous-traiter une partie des Seérvices sous la-
condition expresse que le personnel-clé et sous-traitants aient été
approuvés par le Client au préalable. Indépendamment d’une telle
approbation, le Consultant demeure entierement responsable pour la
réalisation des Services.

20.4 Le Consultant exécutera les Services conformément:gu Droit
applicable et prendra toute mesure possible pour que les Sous-
traitants, ainsi que-le personnel du Consultant et des Sous-traitants,
respectent le Droit applicable.

20.5  Durant’exécution du Contrat, le Consuitant se conformera
aux. interdictions d’importation de biens et services dans le pays du
Clierit quand :

(a) la tégislation ou la réglementation publique du. pays de
["Emprunteur ou du Bénéficiaire] interdit les relations
commerciales avec ce pays, ou

(b)  en application d*une décision prise par le Conseil de sécurité
des Nationg Unies au titre du chapitre VII de la Charte des
Nations Unies, le pays de I"Emprunteur ou ‘du Bénéficiaire
interdit tout paiemerit & des. personnes physiques ou morales:
de-ce pays.

20.6 Le Client fera connaitre par écrit au Censultant les coutumes:
locales qu’il devra respecter, et le Consultant devra respecter
ces coutumes locales, aprés une telle notification.

21.1  Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client sans-
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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a.

b.

Commissions,

rabais, etc.

Non-
participation
du Consultant
et'de ses.

associés 2

certaines
activités

- Interdiction

d’activités
incompatibles

, Obligation de
signaler les

activités
conflictuelles

strictement tout conflit d'intéréts avec d'autres missions ou avec les
intéréts de sa propre société.

21.1.1 La rémunération du Constiltant, qui sera versée
conformément aux dispositions des Clauses 38 4 42, constituera.la
seule rémunération versée au titre du présent Conirat et, sous
réserve des dispositions de la Clause 21.1.3 ci-apres, le
Consultant.n’acceptera pour lui-méme aucune commission &
caractére cominetcial, rabais ou autre paiement de ce type lié aux

activités conduites d_ans__ le cadre du présent Contrat ou dans

T’exécution de ses obligations contractuélles; et il s’efforcera a ce
que son Personnel et ses agents, ainsi que les Sous-traitarits, leur
Personnel et leurs agents, ne per¢oivent pas de rémunération
supplémentaire de cetie nature.

21.12 Si, dans le cadre de Pexécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller le Clietit en matiére d’achat de
biens, travaux ou services, il se conformera aux régles sur la
passation des marchés de la Banque et exercera en toutes

circonstances ses responsabilités de fagon 4 protéger au micux les

intéréts du Client. Touit rabdis ol commiission obtenu par le
Consultant dans ’exercice de ses responsabilités en matiére de
passation des marchés sera crédité au Client,

21.1.3 Le Consultant, ainsi que ses affiliés ou Sous-traitants
et leurs affiliés; s’interdisent, pendant la durée du Contrat ¢t &
son issue; de fournir des biens, fravaux ou services (autres que
services de consultants) destinés a tout projet découlant des
Services fournis pour la préparation ou la mise en ccuvre du-
projet, sauf mention contraire-dans les CPC.

21.1.4 Lie Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-
traitants et leur personnel, ne devront pas s’engager, ditectement
ou indirectement dans des activités commerciales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatibles avec les

activités qui leur ont été: confides en vertu du présent Contrat.

21.1.5 Le Consultant, et SOUS 58 _responsa’b_ilité. ses Sous--
traitants et leur personnel ont ’obligation de-signaler au Client

toute situation réelle ou potentielle de conflit qui-a un impact sur

leur capacité 4 servir au mieux les intéréts du Client; ou qui

pourrait &tre per¢ue comme telle. Tout manquement 4 51gnaler
une telle situation peut ¢onduire & la disqualification du

Consultant ou 4 la résiliation du Conirat.
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Obligation de réserve

Responsabilité du
Consultant

Assurance 4 la charge
du Consultant

Comptabilité,
inspection et audits

Obligations en matiére
de rapports

Droits de propriété des
documents préparés
par le consultant

22.1  LeConsultant et son Personnel, s’enigagent & ne pas-
divulguer d’irformation confidentielle relative aux Setvices ni les
recommandations. formulées lors de ’exécution des Services-ou qui
en découleraient sans atorisation préalable écrite-du Client.

23.1  Sous réserve des dispositions supplémentaires qui peuvent
figurer dans Jes CPC, les responsab;lltes du Consultant en vertu du
présent Contrat sont celles prévues par le Droitl applicable.

24.1 Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que
ses Sous-traitants prennent et maintiennent & seés frais (ou aux frais
des Sous-traitants, le cas échéant), mais conformément aux termes et
conditions approuvés par fe Client, une assurance couvrant les risques
et pour les'montants. indiqués dans les CPC, et (ii) 4.1a demande du
Client, lui fournira la preuve gue cette assuyrance a bien ét€ prise et
maintenue et que les primes ont bien été réglées. Le Consultant devra
prendre cetté assurance avant le commencement des Services comime
indiqué & la Clause 13 ci-avant.

25.1  Le Consultant tiendra 3 jour et de fagon systématique la
comptablhte et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabxhte généralement reconnus, et sous une forme
suffisariment détaillée pour permettre d’identifier clairement les
durées d’intervention, les changements éventuels et les coilts; il
veillera a ce que ses sous-traitaits agissent de [a méme maniére.

25.2. Le Consultant autorisera [*inspection périodique par la Banque
ou par ses représeritants du site du projet et I’examen de la
comptabilité et la documentation relative aux.Servicesetala
soumission de la Proposition relative audits Services, et accordera la
possibilité aux auditeurs désignés par la Banque de vérifier ladite
comptabilité et lesdits documents, si la Banqué en fait Ia demande.

L attention du Consultant est attirée sur la Clause 10 ci-avant qui
stipule, entre autres; que le fait d’ entraver I'exercice par la Banque de
son droit d’examen et de vérification tel que prévu par la présente
clause constitie une pratique interdite pouvant conduire 3 la résiliation
du Contrat (ainsi-qu* 1z I’exclusion dans le cadre des pratiques en
vigueur-concernant les'sanctions de la Banque). '

26.]1 Le Consultant fournira-au Client les rapports et:documents
indigués dans I’Annexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et sclon
les quantités indiquées dans cette Annexe.

27.1  Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les
rapports et renseignements se rapportant aux Services; cartes, plans,
dessins, spéeifications, bases de données, auires documents et
logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du présent Contrat auront un
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Equipements,
véhicules et
fournitures

caractére confidentiel et deviendront et demeyreront la propriété.du
Client. Le Consultant les remettra au Client avant la résiliation ou
I’achévement du présent Contrat, avec I’inventaire détaillé.
correspondant. Le Consultarit pourra coniserver.un exemplaire des
documents et logiciels mais il ne pourra pas faire usage de-ceux-ci
pour des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu

Traccord écrit préalable du Client.

27.2.  Sile Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers

‘pour la conception de ces plans, dessins, spécifications, bases de

données, autres documents et logiciels, il devra obtenir I’approbation
écrite prealable du Client qui aura le-droit, 4 sa discrétion, de
demander & recouvrer le cofit des depenses encourues pour le
développement des programmes concernés. Toutes autres restrictions

pouvant concerner I’ utilisation de ces documents et Jogiciels 4 une
date ultérieure seront, le-cas échéant, indiquées dans les CPC.

281 Les équipements, véhicules et fournitures mis a la disposition
du Consultant par I Client ou achetés en tout-ou en partie grice a des
fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront
marqués en conséquence. Sur résiliation du contrat ou 2 sot
achévement, le Consultant remettra au Client un inventaire de ces

équipements, véhicules et fournitarés et les traitera conformément

aux in structions du Client. Le Consu Itant, sous réserve d'instructions
écrites contraires du Client, prendra une assurance pour les
équipements, véhicules et fournitures-qui resteront valables aussi
longtemps que ces biens resteront en sa possession, aux frais du
Client et pour un montani.égal 4 leur valeur de remplacement.

28.2 Les équipements et fournitures importés par le Consultant et
son Personnel dans le pays du Gouvernement et utilisés soit aux fins
de la Mission ouauX fins d’usage personnel resteront propriété du
Consultant ou de son Personnel, selon le cas.

D. PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

Description du
Personnel clé

Remplacement des
Peérsonnéls.clé

29.1 Les'titres, les descriptions de postes, les qualifications
minimales et la durée estimative d’engagement nécessaire a
I’exécution des. Services pour les meinbres clé du Personniel-clé du
Consultant sont décrits dans I’ Annexe B. .

30.1  Sauf dans le cas olr'le Client donne son accord par €erit,
aucun changement ne sera apporté au Personnel-clé.
30:2  Nonobstant ce'qui précéde, le remplacement de persorinel-clé

durant 1"exécution du Contrat ne pourra étre envisagé qu’apres.
demande écrite formulée par te Consultant et pour deés raisons
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Retrait de Personnel ou
de Sous-traitant

Assistance et
exonérations

indépendantes de la volonté du Consultant, notamment déeés ou
incapacité pour raisons médicales, Dans i tef ¢as, aux fins-dé¢
remplacement, le Consultant fournira une personne de quaiification
égale ou supérieure, au méme taux de rémunération.

31.7  SileClient découvre qu*un des mermbres du Personnel ou
sous-traitant §’est rendu coupable d’un manquement sérieux ou est
poursuivi pour crimie ou délit, ou si le Client établit qu’un des
membres du Personnel ou sous-traitant s’est livré 4 la corruption ou 2
des pratiques franduleuses, collusives, coercitives [ou obstructives],
lors de ’exécution des Services, e Consultant doit pourvoir 4 son
remplacement, sur demande écrite.du Client.

312 Siie Client estime qu*un des membies du Personnel clé, autre
personnel ou sous-traitant n’a pas la compétence néeessaire ot sé
révele incapable de remplir ses fonctions, le Client a le droit de
demander son remplacement, en spécifiant les motifs par écrit.

31.3  Tout remplacement de persorinel ou sous-traitant doit étre
effectué par un remplacant dont les qualifieations et I’expérience sont
au thoins. équivalentes a celles du personnel remplacé, et devront étre
acceptables au Client.

31.4 Le Consultant prendrad sa charge tous les frais de-voyage et
autres résultant du retrait et/ou remplacement de personnel clé.

E. OBLIGATIONS DU CLIENT

32.1 Sauf indication contraire dans les CPC, Ie Client fera son
possible pouir:

(a) -assister le Consultant pour obtenir les permis de travail et
autres documents qui lui sont nécessaires dans le cadre de
Texécution des Services;

(b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel clé et, I cas échéant, leur's"familles,_ les visas
d’entrée ef de sortie, les permis de résidence, et tous autres
documents réquis pour leur séjour dans le pays du Client
durant ’exécution des Services;

(c) faciliter le dédouanement des biens nécessaires & I"exécution
des Services-et-des effets personnels.appartenant au Personnel
et.a leurs familles;

(d) donneraux agents et représeniants officiels du Gouveriement
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Aceés au site di Projet

Modification du Droit
applicable concernant
les. impéts.et taxes

Services, Installations.
et propriétés du Client

Personnel de
contrepartie

les instructions et informations nécessaires a I’exécution rapide
et-efficace des Services;

(e) assister le Consultant, le Personne! clé et ses sous-traitants &
obtenir une exonération de toute obligation d’enregistrement,
ou toute autorisation d*exercer leur-profession en société ou a
titre individuel dans le pays du Client, conformément aux-
dispositions du Droit applicable;

(f) assister le Consultant, sés Sous-traitants et leur Personnel clé,;
conformément aux dispositions du Droit applicable, 4 obtenir
les-autorisations d’importer danis le pays du Client des
montants en monnaie éirangéres raisonnables au titre de
I’exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en monnaie étrangéres
qui ont été versés au Personnel au titre de I’exécution des
Services; et

(g) accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le cas.
échéant, dans les CPC

33.1 Le Client garantit au Consultant 1’accés libre, gratuit et sans
entrave-aux siteés dont 1’aceés est nécessaire. pour Pexéeution des

Services. Le Client sera responsable pour tout dommage aux biens,

meubles et immeubles qui peuvent en résulter, et dédommagera lé

Consultant et son Personnel clé de la responsabilité de tels

dommages, 4 moins qu’ils fie résultent d*un manquement ou de la
négligence du Consultant, Sous-traitants ou leur Personnel clé,

34.1  8i, aprés la date de signature du présent Contrat, le droit
applicable aux impots et taxes dans le pays du Client est modifié, et

qu’il en résulte une augmentation ou une diminution des coiits 4 la
charge du Consultant au titre de I’exécution des Services, la
rémunération et les dépenses remboursables payables au Consultant,

augmenteront ou diminueront en conséquence par accord entre les

Parties, et fes moritants maximums figurant  la Clause 38.1 seront
ajustés en conséquence.

35.1 Le Client mettra gratuitement a la disposition de Consultant
et du Personnel, aux fins.de [’exécution des Services, les services,

installations et propriétés indiqués & I’Annexe A aux dates et selon

les modalités figurant 4 ladite Annexe.

36.1 Le Client mettra gratuitement a la disposition de Consultant

les personnels-de contrepartie de cadre-et d’appui, qui serorit
sélectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, si cela est
mentionné a I>Annexe A.

362 Le personnel de contrepartie, de.cadre et d’appui, &
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Paiements.

Prix du contrat

Impots et taxes

Monnaie de
paiement
Modalités de
facturation et-de
paiement

I’exclusion du personnel de liaison du Client, travaillera sous la
direction exclusive du Consultant. Si un membre du Personnel de
contrepartie f’exécute pas de fagon satisfaisante les tiches qui lui
sont confiées par le Consultant dans le cadre du poste qui lui a été
attribué, le Consultant pourra demander qu’il soit remplacé; le Client
ne pourra pas refuser, & moins d’un motif sérieux, de donner suite 4
la requéte du Consulitant.

37.1 Le Client effectuera les-paiements au Consultant au titre des
Services rendus dans le cadre du présent Contrat, pour les livrables
stipulés dans I’ Annexe A et conformément aux dispositions des.
Clauses F ci-aprés..

. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

38.1 Leprix du Contrat est fixe et indiqué dans les CPC, La
décomposition du prix du Contrat est fournie 4 I’ Annexe C.

38.2 Aucune modification au prix du Contrat mentionné 4 la
Claus_e._38._1 ne peut étre effectuée sans I’accord des deux Parties aux-
fing de réviser |’étendue des Services selon la Clause 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de Référence dans [’ Annexe A,

39.]1  Saufindication contraire dans les CPC, le Consultant, les

Sous-traitants et le Personnel paieront les impbts, droits, taxes et
autres.charges imposés en vertu du Contrat,

-39.2 A titre d’exception 4 ce qui précéde, et comme indigué aux

CPC, tous les 'impﬁfs indirects identifiables (identifiés comme tels
lors des négociations du Contrat) seront remboursés au Consultant
ou seront payés par le Client au nom du Consultant.

40.1 Les paiements au titre du Contrat seront effectués dans la.
(les) monnaie(s) indiquée(s)du Contrat,

41.1 Le montant total payé ab Consultant dans le cadre du Contrat.
ne dépassera pas le prix du Contrat conformément 4 la Clause 38.1.

41.2 Les paiemeénts dans le cadre du Contrat seront .des monfants

forfaitaires au titre des livrables identifiés dans [’Annexe A. Les
paiements seront versés au compte du Consultant sur la base du
calendrier présenté dans les CPC.

41.2.1 Avance.: Dans les délais prévus aprés la date d’entrée
en vigueur, le Client versera au Consultant une dvarce du montant
indiqué dans les CPC. Sauf mention contraire dans Jes CPC,
I*avance sera payée aprés constitution par le Consultant d’une
garantie bancaire émise en faveur du Client auprés d'une banque-qui
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Intéréts
moratoires

Jui soit acceptable, pour un montant (ou des montants) en Ia ou les
‘monnaie(s) précisée(s) dans les CPC; cette garantie devra (i) rester
valide jusqu’a ce que Pavance ait &€ entiérement remboursée, et (ii)
se présenter sous la forme définie dans ’Annexe D ou sous toute
autre forme que le Client aura approuvée par €crit. L’avance sera
récupérée par le Client: en montanis égaux correspondant aux
décomptes mensuels présentés par le Consultant et correspondant aw
nombre de mois de Services spécifiés dans les CPC jusqu’a ce gue
"avance ait été totalement remboursée,

4122 Puaiements forfaitaires progressifs: Le Client versera
au Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compter de la
réception par le Client du (des) livrable(s) et de la facture
correspondante pour le montant forfaitaire correspondant. Le
paiement ne sera pas effectué si le Client n’approuve pas le(s)
livrable(s) présenté comme satisfaisant, auquel cas le Client fera part
de ses remarques au Consultant dans le méme délai de soixante (60)
jours. Le Consultant apportera rapidement les corrections nécessaires,
puis le processus ci-avant sera réitéré.

4123 Paiement final: le paie'me‘nt' final effectud au titre de
la: présente Clause ne pourra étre versé qu’aprés remise par le.
Consultant du rapport final et son approbation par 1é Client comine
¢tant satisfaisant, Les Services seront considérés achevés et aceepiés
par le Client. Le dernier montant forfaitaire sera réputé avoir été
approuvé pour paiement par le Client dans les quatre-vingt-dix (90)
jours suivant réceptioni patle Client & moins que célui-ci dans ce
méme délai de (90) jours calendaires ne notifie par éerit au
Consultant quelles sont les: insuffisances et les inexactitudes qu’il
aurait relevées dans ’exécution des Services ou dans le Rapport
final. Le Consultant apportera immédiatement [es changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera réitérée.

4124 A I’exception du paiement final visé au 41.2.3 ci-
dessus, les paiements ne constituent pas preuve d'acceptation des
Services et ne libérent pas le Consultant de ses obligations au titre du
Contrat.

42.1 Si fe Client e régle pas, dans les quinze (15) jours suivant la

date &. laquelle le paiement est-dl en verta de la Clause 41.2.2, les
sommes qui sont dues au Consultant, des intéréts seront versés au

Consultant pour ¢haque jour de retard au taux annuel indiqué dans les

CPC,
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Bonne foi

Réglement
amiable

Réglement des
différends

Eligibilité

G. EQUITE ET BONNE FOI

43:1 LesParties s’engagent a agir de bonne foi vis-a-vis de leurs

droits contractuels réeiproques et a prendre toute mesure possible
pour assurer la réalisation des objectifs du présent Contrat,

H. REGLEMENT DES DIFFERENDS

44.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler a Iamiable
les différends qui pourraient surgir de [exécution du présent
Contrat, par consultation mutuelle.

442 Daus fe cas olr une des Patties objecte & une action ou
défaut d’action de 1’autre Partie, [a premiére peut notifier par écrit a
la seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
nécessaires. La Partie qui se voifainsinotifier le différend examinera
celui-ci-et répondra par éerit dans les quatorze (14) jours a date-de la
receptzon de la notification. Si elle-ne répond pas dans les quatorze
(14) jours, ou si le différend ne peut étre résolu dans les quatorze
(14) jours suivant la réponse, la Clause 45.1 s’appliquera.

45.1 Tout différend qui pourrait s’élever entre les parties en raison
des dlSpDSlt[Oi‘lS contractuelles et qui ne pourrait étre.réglé a [’amiable
sera soumis & un réglement par Pune ou lautre des parties
conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC,

1. ELIGIBILITE

46.1 Le produit de tout financement de la Banque servira &
l'acquisition de services:de Personnel cl¢ originaire de pays éligibles
fournis par le Consultant,

Par « Pays éligibles'» onentend : (a) dans le cas de la Banque
Afticaine de Développement et.du Fonds Spécial du Nigéria, les
pays membres de la Bangue Africaine de Développement ; et (b)
dans le cas du Fonds Africain de Développement, tout pays.

Le Personnel clé de de Consultants originaires de pays non éligibles
ne sont pas admis, méme §'ils proposent lesdits services & partir.de
pays éligibles. Toute dérogation & cette régle ne se fera que
con'forméme'nt aux. dispositions des articles 17.1(d) de ['Accord
portant création de la:Banque Africaine de Développement et 4.1 de
I’ Accord portant création du Fonds Spécial du Nigéria,
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ANNEXE 1: REGLES DE LA BANQUE — PRATIQUES FRAUDULEUSES ET DE
CORRUPTION

[*Notes a I'intention du Client”: I’Annexe ne doit pas étre modifiée]

La Banque a pour principe de demander aux emprunteurs (y compris les bénéficiaires de ses
financements), aux consultants et a leurs agents (déclarés ou non), aux sous-traitants, aux sous-
consultants, aux prestataires de services ou fournisseurs et les membres de leur personnel,
d’observer, lors de la passation et de [’exécution de ces contrats financés par la Banque, les régles
d’éthique professionnelle les plus strictes®. En vertu de ce principe, la Banque :

a) définit, aux fins d'application de la présente disposition, les termes suivants :

(i) est coupable de « corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou accepte,
directement ou indirectement, un quelconque avantage en vue d’influencer
indment 1’action d’une autre partie?® ;

ii)  se livre a des « manceuvres frauduleuses» quiconque agit ou s’abstient d’agir, ou
dénature des faits, induit en erreur délibérément ou par imprudence ou cherche a
induire en erreur une partie* afin d’en tirer un avantage financier ou de toute autre
nature, ou de se soustraire a une obligation ;

iii) se livre a des « manceuvres collusoires » les parties qui s’entendent’ afin
d’atteindre un objectif illicite, notamment en influengant indiment I’action d’une
autre partie ;

iv) se livre a des « manceuvres coercitives » quiconque nuit, ou porte préjudice, ou
menace de nuire ou de porter préjudice, directement ou indirectement, a une
partie ou 4 ses biens en vue d’en influencer indiiment ses actions® ;

v)  se livre a des « manceuvres obstructives » :
aa) quiconque détruit, falsifie, altére ou dissimule délibérément les preuves sur

lesquelles se fondent une enquéte de la Banque sur des accusations liées a
des faits de corruption, de fraude, de coercition ou de collusion ; ou fait de
fausses déclarations a ses enquéteurs en vue d’entraver son enquéte ; ou

2 Dans ce contexte, est interdite toute action menée par un consultant ou tout membre de son
personnel ou ses agents, ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services, fournisseurs
et/ou leurs employés, en vue d’influencer le processus de sélection ou I’exécution d’un contrat
pour en tirer un avantage indu.
? Aux fins de cet alinéa, « une autre partie » désigne tout agent public ou autorité publique agissant
dans le cadre du processus de sélection ou de I’exécution d’un marché. Dans ce contexte, le terme
« agent public » s’étend aux membres du personnel de la Banque et aux employés des autres
organisations prenant ou examinant les décisions de sélection.
* Aux fins de cet alinéa, le terme « partie » désigne un agent public ; les termes « avantage » et «
obligation » renvoient au processus de sélection ou a I’exécution du contrat, et les termes « agit ou
s’abstient d’agir » font référence a tout acte ou omission visant a influencer le processus de
sélection ou I’exécution du contrat.
5 Aux fins de cet alinéa, le terme « parties » fait référence a tout participant au processus
d’acquisition ou de sélection (y compris les agents publics) qui entreprend soit a titre personnel ou
par I'intermédiaire d’une autre personne ou entité qui ne participe pas au processus d’acquisition
ou de sélection, de simuler une procédure concurrentielle ou de fixer les prix du contrat a des
niveaux artificiels et non concurrentiels ou qui entretient une relation de connivence donnant accés
aux prix des autres soumissions ou des autres conditions des offres.
¢ Aux fins de cet alinéa, « partie » désigne tout participant au processus de sélection ou a I’exécution
du contrat.
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bien menace, harcéle ou intimide une personne dans I but de 1’empécher
de révéler des informations pertinentes relatives a cette-enquéte, ou de
poursuivie ’enguéte ; ou

bb) celul qui entrave délibérément ’exercice par la.Banque de son droit
d’examen et de vérification tels que prévus au paragraphe 1.22(e) ci-
déssous.

b)  rejettera la proposition d’attribution du contrat si ¢lle établit que le soumissionnaire
auquel il est recommandé d’attribuer le contrat ou tout membre de son personnel ou
ses agents, sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services, fournisseurs et/cu
leurs employés, est coupable, directement ou indirectement, de corruption ou sest livré
4 des manceuvres frauduleuses, collusoires, coercitives ou obstructives en vue de
I’obtention de ce contrat ;

¢)  déelarera la passation du marché non conforme et annulera la fraction du financement
allouée-d un contrat si elle détermine, 4 un moment quelconque, que les représentants
de I’Emprunteur ou d*un bénéficiaire des produits du financement s’est livré a la
corfuption ou & des manceuvres frauduleuses, collusoires, coercitives ou obstructives .
pendant la procédure de passation ou au cours de: I'exécution-du contrat en question.
sans que I"Emprunteur ait pris, en temps voulu et a la satisfaction de la Banque, les
mesures nécessaires pour rémédier A cette situation, y compris en manquant & son
devoir d’'informer la Banque en temps utile lorsqu’il a en connaissance desdites

~ pratiques ; _

d) sanctionnera un cabinet ou consultant individuel, 4 tout moment, ¢onformément aux
procédures: de sanctions en vigueur de Ia Banque’, y compris en le déclarant
publiquement soit indéfiniment soit pour une période déterminde, exclufe), i) de tout.
processus d’attribution des contrats financés par la Banque ; et ii) de toute possibilité
d’étre retenu® comme sous-traitant, consultant, fournisseur, ou prestataire de services
au profit d*un cabinet par ailleurs susceptible de se voir attribuer un contrat financé par
la Banque ; et

e)  exigera que la Demande de propositions et les contrats financés par la Banque
contiennent une clause demandant aux consultants ef a léurs agents, membres du
personnel, sous-consultants; sous-fraitants, prestataires de services ou fournisseurs,
d’autoriser la Banque & examiner tous leurs coinptes, registres et autres documents
‘relatifs & la soumission des propositions et & Iexécution du contrat, et & les soumettre
pour vérification a des auditeurs désignés par la Banque.

Les Conditions Particuliéres du Contrat

7 Un cabinet ou un consultant individuel peut &tre.déclaré exclu de tout processus d’attribution d un
contrat financé par la Banque a la suite 1) de 1'achévement des procédures de sanctions de la
Banque, y compris, entre autres, 1’exclusion croisée convenue avec les autrés institutions.
financiéres internationales, dont les banques multilatérales de développement, ou selon toute
décision qui sera prise par ailleurs par la Banque, et en application de la Proposition‘de mise en
place d’un processus de sanction au sein de la Banque africaine de développement ; et.ii) d’une
suspension temporaire ou suspension temporaire 4 titre conservatoire décidée dans le cadre d’une
procédure de sanction en cours
® Un sous-traitant, fournisseur ou prestataire. de services désigné est une personne ou entité qui a
¢t soit : 1) introduite parle consultant dans sa proposition en raison de son expérience particuli¢re
et essentielle et du savoir-faire spécifique qui sont. prls en compte dans 1'évaluation technique de
la proposition du consultant en rapport avee les services visés ou ii) désignée par I’Emprunteur.
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Clause des

Modifications et compléments apportés aux Clauses des Conditions

CGC générales du Contrat
1.1b et 3.1 Le Contrat sera régi par les lois et autres textes ayant force de loi dans le pays :
SENEGAL
4.1 La langue est le francais
6.1 et 6.2 Les adresses sont :
Client : Programme d’Urgence de Développement Communautaire, domicilié
a I’immeuble SCI Faalo sur la Route du King Fahd Palace, Almadies
Attention : Monsieur Cheikh DIOP, Coordonnateur National
Consultant :
Attention :
Une notification sera réputée avoir été effectuée, comme suit :
En cas de délivrance en mains propres ou par courrier recommandé, lors de la délivrance ;
8.1 [Note: Si le Consultant est constitué par une seule entité, indiquer : “Sans objet ",
(-)(Jr
Si le Consultant est constitué par un groupement de plus d'une entité juridique, le
nom de [’entité dont ['adresse figure a la clause CPC 6.1 doit étre inséré ici.]
Le Chef de File au nom du groupement est
[insérer le nom du Chef de file]
9.1 Les représentants habilités sont :
Pour le Client : M. Cheikh DIOP, Coordonnateur national du PUDC
Pour le Consultant :
11.1
Les conditions de mise en vigueur sont /a signature du contart par les parties
12.1 Résiliation du Contrat par défaut d’entrée en vigueur:
Le délai est de 03 mois
13.1 Commencement des Services:

La période en jours est de 05 JOURS

La confirmation de la disponibilité du personnel-clé a commencer la mission doit
étre remise au Client par écrit, sous la forme d’une déclaration écrite de chaque
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personnel clé.

14.1

Achévement du Contrat : 15 mois.

'N.B: La durée de’la mission est de 15 mois dont 03 pour le paramétrage,

Pintégration et la mise 2 jour des données et 12 mois pour I’accompagnement

21b.

Le Client se réserve le droit de décider au cas par cas sile Consultant sera
disqualifié pour fournir des biens, travaux ou services (autres que services de
consultants) pour motif de conflit décrit 4.1a Clause 21.1.3 des CGC :

Oui

231

.__Il n’y a pas de disposition additionnelle.

La limitation de la responsabilité du Consultant & I’égard du Client ci-aprés

powrra faire I’objet de négociation au moment de finaliser le Contrat:

Limitation de la tesponsabilité du Consultant 4 'égard du CHent:

24.1

Lacouverture d*assurance conire les risques sera comme suiit

(a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture égale au
montant di marché

(b) Assurance automobile au tiers pour les véhicules utilisés par le Consultanit,
Sous-traitants et leur Personnel, dang le pays du Client, pour une couverture.
miniraum en conformité avec les ‘dispositions du droit applicable

(d) Assurarnce patronale et contre les accidents de travail couvrant le Personnel du
Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément aux dispositions légales en
vigueur, et assurance vie, maladie, voyage ou autre ;

27.1

Tous les rapports et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés-par le Consultant pour le compte du Client en
vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et deviendront et demeureront la
propriété du Client. Le Consultant remettra tous ces documents au Client avant la
résiliation ou ’achévement du Contrat, avee I’inventaire détaillé correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire de ces documents, et/on logiciels,
mais ne les utilisera pas pour des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir
obtenu ’accord éerit préalable;du Client.

27.2

Le Consultant ne poutra pas utiliser ces docurients et Jogiciels 4 des fins sans

rapport avec le Contrat sans autorisation préalable écrite du Client,
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32.1()

[Note: Indiquer toute autre assistance a fournir par le Client. S°il n'y a aucune
addition, supprimer la présente Clause 35.1(g) des CPC.]

38.1

Le prix du Contrat est: [insérer le montant et la monnaie
pour chacune des monnaies| taxes indirectes locales [indiquer inclues ou exclues].

Les taxes et impdts indirects locaux dus au titre du Contrat pour les Services fournis
par le Consultant seront [insérer selon le cas: “payés™ ou “remboursés™] par le
Client [insérer selon le cas: “au nom du™ ou “au”] Consultant.

39.1 et 39.2

Le Client garantit que

le Client remboursera les Consultant, Sous-traitants et Personnel clé de tous
impdts, droits, taxes indirects, et autres charges imposées, en vertu de la 1égislation
en vigueur dans le pays du Client, sur le Consultant, les Sous-traitants et leur
Personnel au titre de:

(a) tout paiement effectué au Consultant, aux Sous-traitants et au Personnel
(autres que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Gouvernement) au titre de I’exécution des Services;

(b) tous équipements et fournitures apportés dans le pays du Client par le
Consultant ou leurs Sous-traitants dans le cadre de I’exécution des Services
et qui, importés, seront par la suite réexportés par le Consultant;

(c) tout équipement, matériaux et fournitures importés dans le cadre de
I’exécution des Services, payé sur des fonds fournis par le Client et considéré
comme étant la propriété du Client;

(d) tout bien importé dans le pays du Client par le Consultant, les Sous-traitants,
leur Personnel et leurs familles (& I’exception des ressortissants ou des
résidents permanents du pays du Client) pour leur usage personnel, et qui en
sera par la suite réexporté lorsqu’ils quitteront le pays du Client, & condition
que:

i) le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs personnes a
charge respectent les procédures douaniéres en vigueur pour I’ importation
des biens dans le pays du Client; et

if) si le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs personnes a
charge ne réexportent pas ces biens importés en franchise de droits et
taxes mais en disposent dans le pays du Client, (a) ils s'acquitteront de ces
droits et taxes conformément a la réglementation du pays du Client, ou
(b) ils rembourseront au Client ces taxes et droits si ce dernier les avait
payés au moment de I’introduction de ces biens dans le pays du Client.

41.2

Calendrier des paiements:

[Note: les paiements progressifs devront étre lies aux livrables définis dans
I’Annexe A — Termes de Référence]

1°" paiement: [insérer le montant du paiement, le pourcentage du prix du Contrat
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et la monnaie. Sile ler paiement est une avance, il doit étre effectué contre remise
d'une garantie bancaire pour le montant indiqué a la Clause 41.2.1 des CGC]
2°™¢ paiement:

Paiement final:

[Note: Le montant total des paiements progressifs (avance exclue) ne doit pas
dépasser le prix du Contrat indiqué a la Clause 38.1 des CPC.]

41.2.1 NON APPLICABLE
41.24 Les intitulés de compte sont:
Pour les paiements en monnaie nationale: [insérer le compte].
42.1 Le taux d’intérét annuel est: 2% au raux d'escompte de la BCEAO
45.1 Les différends seront soumis a arbitrage conformément aux dispositions

suivantes :

Choix des arbitres. Les différends soumis a arbitrage par une partie devront étre
réglés par un arbitre unique ou par un groupe de (3) trois arbitres,
conformément aux dispositions suivantes :

(a) Lorsque les deux Parties reconnaissent que le différend est d’une
nature technique, elles peuvent s’entendre pour désigner un arbitre
unique ou, a défaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans les
trente (30) jours suivant réception par 1’autre Partie d’une proposition
de nomination effectuée par la Partie qui a engagé la procédure,
chacune des Parties pourra demander a la Cour Commune de Justice
et d’arbitrage de POHADA une liste d’au moins cing noms. A la
réception de cette liste, les Parties supprimeront alternativement un
nom de cette liste et le dernier nom restant sur la liste sera celui de
I’arbitre unique chargé du réglement du différend. Si la sélection finale
de I’arbitre n’a pas été faite dans les soixante (60) jours suivant la
réception de cette liste la Cour Commune de Justice et d’arbitrage
de POHADA nommera sur demande de I’une ou I’autre des Parties, et
a partir de cette méme liste ou bien d’une autre, I’arbitre unique chargé
du réglement du différend.

(b) Siles Parties ne tombent pas d’accord sur le fait que le différend est de nature
technique, chacune d’entre elles désignera un (1) arbitre et ces deux arbitres
s’entendront sur la désignation d’un troisiéme arbitre qui présidera I’arbitrage.
Si les arbitres désignés par les Parties ne parviennent pas a s’entendre sur la
nomination d’un troisiéme arbitre dans les trente (30) jours suivant la
nomination par les Parties des deux premiers arbitres, le troisiéme arbitre sera
nommé¢ a la demande de I'une ou ’autre des Parties par la Cour Commune de
Justice et d’arbitrage de PTOHADA.

(c) Si, dans le cas d’un différend soumis aux dispositions du paragraphe
(b) ci-dessus, I'une des Parties ne désigne pas son arbitre dans les
trente (30) jours suivant la désignation de ’arbitre par ’autre Partie,
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cette derniére powra demander & Cour Commune de Justice et
d’arbitrage de POHADA de désigner un arbitre unique et arbitre
ainsi désigné sera seul chargé du réglement du différend en question:

Dispositions diverses. Dans le cas d’une procédure d’arbitrage réglée par les
dispositions de la présente Clause : ' '
(a) amoins qu'il n’en ait ét¢ convenu autrement, la procédure se déroulera
aDAKAR

{b) le Francais serd la langue officielle & toutes fins utiles ; et

(¢) ladécision de ’arbitre unique ou de la majorité des arbitres (ou-du
troisidme arbitre en I’absence d’une telle majorité) sera définitive,
obligatoire, exécutoire devant les tribunaux compétents. Les Parties
excluent par la présente Clause toute objéction our toute réclamation.
fondée sur une immunité relative & I’exécution du jugement.
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SECTION 8. MODELE DE LETTRE DE NOTIFICATION

[Papier a en-téte du Maitre de I’Ouvrage]
Date : [date]
A : [nom et adresse du Soumissionnaire retenu]
Sujet : [Notification de I'attribution du marché no)
Messieurs,

La présente a pour but de vous notifier que votre offre en date du [date] pour 1’exécution des
Travaux de [nom du projet et travaux spécifiques tels qu’ils sont présentés dans les Instructions
aux soumissionnaires | pour le montant du Marché d’une contre-valeur [Supprimer “contre” si le
prix du Marché est exprimé en une seule monnaie] de [montant en chiffres et en lettres, nom de la
monnaie], rectifié et modifi€ conformément aux Instructions aux soumissionnaires [Supprimer
“rectifié et” ou “et modifié” si seulement |’'une de ce mesures s’applique. Supprimer ‘“rectifié et
modifié conformément aux Instructions aux soumissionnaires” si des rectifications ou
modifications n’ont pas été effectuées], est acceptée par nos services.

[Si le Soumissionnaire refenu a accepté, dans sa soumission, le Conciliateur proposé par le Maitre
de I’"Ouvrage, les deux options qui suivent doivent étre supprimées. Dans le cas contraire, le Maitre
de I’Ouvrage retiendra |’Option applicable. ]

Il vous est demandé de fournir la garantie de bonne exécution dans les 28 jours, conformément au
CCAG, en utilisant le formulaire de garantie de bonne exécution de la Section IX, Formulaires du
marché.

Veuillez agréer, Messieurs, I’expression de notre considération distinguée.

[Signature, nom et titre du signataire habilité a signer au nom du Maitre de |'Ouvrage]
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SECTION 9. MODELE ACTE D'ENGAGEMENT

Modéle de Contrat
REMUNERATION FORFAITAIRE

(Le texte proposé entre crochets [ | est optionnel; toutes ces notes doivent étre supprimées dans le
texte final)

Le présent CONTRAT (intitulé ci-aprés le “Contrat ) est passé le /jour ] jour du /mois] de [année],
entre, d’une part, /nom du Client, Récipiendaire ou Bénéficiaire] (ci-aprés appelé le “Client”) et,
d’autre part, /nom du Consultant] (ci-aprés appelé le “Consultant™).

[Note: Si le Consultant est constitué¢ de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit: ... (ci-apres appelé le “Client”) et, d’autre part, un groupement constitué des
entités suivantes, dont chacune d’entre elles sera conjointement et solidairement responsable a
I’égard du Client pour I’exécution de toutes les obligations contractuelles, a savoir /nom du
membre | et [nom du membre ] (ci-apres appelés le “Consultant™).”]

ATTENDU QUE

(a) le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies
dans les Conditions générales jointes au présent Contrat (ci-aprés intitulées les
“Services”);

(b) le Consultant, ayant démontré au Client qu’ils ont la capacité professionnelle,
’expertise et les ressources techniques requises, a convenu d’exécuter les Services
conformément aux termes et conditions arrétés au présent Contrat;

(¢) le Client a regu [ou a sollicité] un prét [ou crédit ou don ou financement] de la Banque
Africaine de Développement (appelée ci-apres la “Banque”) en vue de contribuer au
financement du cout des Services et se propose d’utiliser une partie de ce
[prét/crédit/don/financement| pour régler les paiements autorisés dans le cadre du
présent Contrat, étant entendu (i) que les paiements effectués par la Banque ne seront
effectués qu’a la demande du Client et sur approbation de la Banque, (ii) que ces
paiements seront soumis a tous égards aux termes et conditions de 1’accord de
[prét/erédit/don/financement]; ledit accord de financement interdit tout retrait du
compte de [prét/crédit/don/financement] destiné au paiement de toute personne
physique ou morale, ou de toute importation de fournitures lorsque, ledit paiement, ou
ladite importation, tombe sous le coup d’une interdiction prononcée par le Conseil de
Sécurité de I’Organisation des Nations Unies, au titre du Chapitre VII de la Charte des
Nations Unies. (iii) Aucune partie autre que le Client ne peut se prévaloir de ’'un
quelconque des droits stipulés dans I’accord de [prét/crédit/don/financement] ni
prétendre détenir une créance sur les fonds du [prét/crédit/don/financement].

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit:
1.  Les documents suivants ci-joints sont considérés partie intégrante du présent Contrat:

(a) les Conditions générales du Contrat, y compris I’ Annexe 1 (Régles de la Banque -
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Pratiques frauduleuses et de corruption)
(b) les Conditions particuliéres du Contrat
(c) les Annexes:
Annexe A: Termes de Référence
Annexe B: Personnel clé
Annexe C: Décomposition du Prix du Contrat
Annexe D: Formulaires de garantie bancaire pour le remboursement de I’avance

En cas de différence entre les documents ci-avant, I’ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation: les Conditions particuliéres du Contrat, les Conditions générales du Contrat, y
compris I’Annexe 1, I’Annexe A, [’Annexe B, I’Annexe C, I’Annexe D. Toute référence audit
Contrat s’entendra comme incluant, lorsque le contexte le permettra, la référence aux Annexes.

2. Lesdroits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat;
en particulier:

(a) le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat; et
(b) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat.

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Contrat ont fait signer le présent Contrat en leurs noms
respectif le jour et I’an ci-dessus:

Pour /le Client] et en son nom

[Représentant autorisé — nom, titre et signature]

Pour [le Consultant ou le groupement] et en son nom

[Représentant autorisé — nom et signature]

[Note: Sile Consultant est constitué de plusieurs entités juridiques en groupement, chacune d’entre
elles doit apparaitre comme signataire ou seul le Chef de file signera, auquel cas le pouvoir
I’habilitant a signer au nom de tous les partenaires doit étre joint.]

Pour et au nom de chacun des Partenaires du Consultant /insérer le nom du groupement |

[Nom du Chef de file]

[Représentant autorisé au nom des partenaires du groupement]
[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des partenaires, si tous sont signataires]
Annexes

ANNEXE A — TERMES DE REFERENCE

[Note: La présente Annexe doit comprendre les Termes de Référence (TdR) finalisés par le Client
et le Consultant lors des négociations; les délais de réalisation des différentes taches; le lieu de
réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillé ; les contributions du Client,
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y compris le personnel de contrepartie que le Client devra affecter pour travailler avec I’équipe du
Consultant ; les tiches spécifiques qui doivent étre préalablement étre approuvées par le Client.

Insérer le texte découlant de la Section 7 (Termes de référence) des IS de la DDP, modifié en

fonction des Formulaires TECH-1 a TECH-5 de la Proposition du Consultant. Signaler les
changements apportés a la Section 7 de la DDP]

............................................................................................................

ANNEXE B — PERSONNEL CLE

[Insérer un tableau fondé sur le Formulaire TECH-6 de la Proposition technique du Consultant,
finalisé lors des négociations du Contrat. Joindre les CVs (mis a jour et signés par 'expert
concerné) établissant que le Personnel clé a les qualifications requises. ]

..................................................................................................................

ANNEXE C — DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

{Insérer le tableau montrant les prix unitaires utilisés pour la décomposition du prix forfaitaire.

Le tableau sera basé sur les [Formulaire FIN-3 and FIN-4] de la Proposition du Consultant et toute
modification convenue lors des négociations du contrat, le cas échéant. Les modifications éventuelles
doivent étre signalées par une note spécifique, et s'il n'y a pas eu de modification, il convient de le
signaler.}
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