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SOLICITUD DE PROPUESTA (SdP) N° COL-0000098643 delos personas

y las naciones

FECHA:30 de marzo de 2020

Sefiores Invitados a presentar propuesta REFERENCIA: Consultoria para analizar la incidencia
Cordialmente del conflicto armado en los procesos electorales desde
1957 hasta 2018 para la Comisiéon para el
Esclarecimiento de la Verdad.

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentaciéon de una Propuesta para la provisién de
servicios de Consultoria para analizar la incidencia del conflicto armado en los procesos electorales desde
1957 hasta 2018 para la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad.

En la preparacion de su Propuesta le rogamos utilice y rellene el formulario adjunto en el Anexo 2.

Toda solicitud de aclaracion se ha de enviar Unicamente mediante comunicacion electronica estandar, al
correo electrénico licitaciones.col3@undp.org, hasta el 06 de abril de 2020. El PNUD respondera por
escrito incluyendo una explicacion de la consulta sin identificar la fuente de la consulta, dichas aclaraciones
o adendas, seran publicadas en la pagina web:
http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/about-us/procurement.html, por tanto serd
responsabilidad de los interesados consultar si hay aclaraciones o adendas correspondientes al proceso.

Su propuesta debera ser presentada hasta el dia 23 de abril de 2020 a mas tardar a las 23:59 horas (GMT-
5) hora colombiana Gnicamente al email Licitaciones.col3@undp.org , haciendo referencia al proceso y
titulo de la Solicitud de Propuesta:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Atencion.: Centro de Servicios -
Adquisiciones Asunto: Consultoria para analizar la incidencia del conflicto armado en los
procesos electorales desde 1957 hasta 2018 para la Comisidn para el Esclarecimiento de la
Verdad
SDP N°. COL 0000098643

Su Propuesta debera estar redactada en idioma espaiiol y serd valida por un periodo minimo de 90 dias.

En el curso de la preparacion de la Propuesta, serd responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a la
direccidon antes mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha, le rogamos se asegure de
que la propuesta esta debidamente firmada, escaneado cada documento y salvaguardada en formato
pdf, libre de cualquier tipo de virus o archivos dafiados y teniendo en cuenta que el peso de cada correo
con los adjuntos no supere las 5 Mb

En el curso de la preparacion de la Propuesta, serd responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a la
direccion antes mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha. Las propuestas recibidas
por el PNUD fuera del plazo indicado, por cualquier razén, no seran tomadas en consideracién.
Los servicios propuestos seran revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste a la Propuesta, y en
su capacidad de respuesta a los requisitos de la SdP y todos los restantes anexos que detallan los requisitos
del PNUD.


mailto:licitaciones.col3@undp.org
http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/about-us/procurement.html
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La Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de evaluacién y ofrezca
una mejor relacién calidad-precio sera seleccionada y se le adjudicara el Contrato. Toda oferta que no
cumpla con los requisitos sera rechazada.

Si hubiera una discrepancia entre el precio unitarioy el precio total, el PNUD procedera a realizar un nuevo
calculo, en el cual prevalecera el precio unitario, y corregira en consecuencia el precio total. Si el Proveedor
de Servicios no acepta el precio final determinado por el PNUD sobre la base de su nuevo célculo y
correccion de errores, su Propuesta sera rechazada.

Una vez recibida la Propuesta, el PNUD no aceptara ninguna variacion de precios resultante de aumento
de precios, inflacidn, fluctuacion de los tipos de cambio o cualquier otro factor de mercado. En el momento
de la Adjudicacion del Contrato u Orden de Compra, el PNUD se reserva el derecho de modificar (aumentar
o disminuir) la cantidad de servicios y/o bienes, hasta un maximo de un veinticinco por ciento (25%) de la
oferta total, sin cambios en el precio wunitario ni en las restantes condiciones.

Todo Contrato u Orden de Compra emitido como resultado de esta SAP estard sujeto a las Condiciones
Generales que se adjuntan al presente documento. El mero acto de presentacién de una Propuesta implica
gue el Proveedor de Servicios acepta sin reparos los Términos y Condiciones Generales del PNUD, que se
indican en el Anexo 3 de la presente SdP.

Rogamos tener en cuenta que el PNUD no esta obligado a aceptar ninguna propuesta, ni a adjudicar ningun
contrato u orden de compra. Tampoco se hace responsable de los costos asociados a la preparacion y
presentaciéon de las propuestas por parte de los contratistas de servicios, con independencia de los efectos
o la manera de llevar a cabo el proceso de seleccidn.

El procedimiento de reclamo para proveedores establecido por el PNUD tiene por objeto ofrecer la
oportunidad de apelar a aquellas personas o empresas a las que no se les haya adjudicado una orden de
compra o contrato en el marco de un proceso de contratacion competitivo. Si usted considera que no ha
sido tratado con equidad, puede encontrar informacidon detallada sobre los procedimientos de reclamo en
el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/

EI PNUD insta a todos los potenciales contratistas de servicios a prevenir y evitar los conflictos de intereses,
informando al PNUD si ellos o cualquiera de sus filiales o miembros de su personal han participado en la
preparacion de los requisitos, el disefio, la estimacidn de costos o cualquier otra informacidn utilizada en
este SdP .

El PNUD practica una politica de tolerancia cero ante el fraude y otras practicas prohibidas, y esta resuelto
a impedir, identificar y abordar todos los actos y précticas de este tipo contra el propio PNUD o contra
terceros participantes en actividades del PNUD. Asimismo, espera que sus contratistas de servicios se
adhieran al Cédigo de Conducta de los Contratistas de las Naciones Unidas, que se puede consultar en este
enlace: http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Le agradecemos su atencién y quedamos a la espera de sus propuestas.

Atentamente le saluda,
CENTRO DE SERVICIOS - ADQUISICIONES
PNUD Colombia


http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct_english.pdf

Anexo 1

DESCRIPCION DE REQUISITOS

Contexto de los requisitos

Apoyar a la Comision de la Verdad en el desarrollo de investigaciones
especializadas en diferentes nucleos que contribuyan a la elaboracién del
Informe Final

Organismo asociado del PNUD
en la implementacion

Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No
Repeticidn

Breve descripcion de los
servicios solicitados

Ver TdR

Relacidén y descripcidn de los
productos esperados

Ver TdR -Numeral 5

Persona encargada de la
supervision de los
trabajos/resultados del
proveedor de servicios

Profesional Especializado en Proyectos CEV- PNUD

Frecuencia de los informes

Ver TdR -Numeral 5

Requisitos de los informes de
avance

Ver TdR -Numeral 5

Localizacién de los trabajos

Sede del proveedor

Duracioén prevista de los
trabajos

Seis (6) Meses

Fecha de inicio prevista

Abril 2020

Fecha de terminacion maxima

Diciembre 2020

Viajes previstos

No aplica

Requisitos especiales de
seguridad

No aplica

Instalaciones que facilitara el
PNUD (es decir, no incluidas
en la propuesta de precios)

No aplica

Calendario de ejecucién,
indicando desglose y
calendario de actividades y
subactividades

Obligatorio

Nombres y curriculos de las
personas participantes en la
prestacion de los servicios

Obligatorio

Moneda de la propuesta

Firmas Colombianas o extranjeras con sucursal en Colombia
Moneda local - COPS (Pesos Colombianos)

* Firmas extranjeras sin sucursal en Colombia

Délares EE.UU.

* Para efectos de comparacidon econdmica para la evaluacién se tomara la
Tasa representativa del Sistema de Naciones Unidas del mes de fecha de cierre
de presentacion de las propuestas.




Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) en la propuesta
de precios

No debera incluir el IVA segun lo dispuesto por el decreto 2076/92, Articulo
21

Periodo de validez de la/s
propuesta/s (a partir de la
fecha limite para la
presentacion de la propuesta)

90 dias

En circunstancias excepcionales el PNUD podra pedir al Contratista que
amplie el plazo de validez de la Propuesta mas alla de lo que se ha iniciado
inicialmente en las condiciones de salida de esta SdP. En este caso, el
Contratista confirmara la ampliacion por escrito, sin ningun tipo de
modificacidn ulterior a la Propuesta.

Cotizaciones parciales

No permitidas

Condiciones de pago?

Ver TdR — Numeral 8.

Persona/s autorizadas para
revisar/inspeccionar/ aprobar
los productos/servicios
finalizados y autorizar el
desembolso de los pagos.

Profesional Especializado en Proyectos CEV- PNUD

Tipo de contrato que debera
firmarse

Ingrese al siguiente link, para conocer el contrato: Contract Face Sheet
(Goods and/or Services) UNDP ES

Criterios de adjudicacion de
un contrato

e Mayor puntuacion combinada (con la siguiente distribucion: un 70% a la
oferta técnica, un 30% al precio) y,

e Plena aceptacién de los Términos y Condiciones Generales de
Contratacién del PNUD (TCG). Se trata de un criterio obligatorio que no
puede obviarse en ningun caso, con independencia de la naturaleza de los
servicios solicitados. La _no aceptacion de los TCG serd motivo de
inadmision de la Propuesta.

Criterios de evaluacién de una
propuesta

Criterios para la adjudicacion del Contrato y la evaluacion de Propuestas

Resumen del método de evaluacion

1. Examen preliminar respecto a los requisitos
documentales minimos y si las Propuestas | Cumple | No Cumple
son en general correctas
2. Cumplimiento requisitos minimos solicitados Cumple | No Cumple
(Ver TDR)
3. Puntuacidn de las Propuestas técnicas Propuesta técnica (70%)
CRITERIOS DE EVALUACION Puntaje
maximo
1. Experiencia de la firma 100
2. Plan de Trabajo y metodologia Propuesta 300
3. Experiencia especifica en el andlisis de procesos
electorales y factores de riesgo asociado al conflicto 600
armado colombiano
TOTAL 1000

! De preferencia, el PNUD no realizara desembolso alguno en forma previaa la firma del Contrato. Si el Proveedor de Servicios exige un pago por
anticipado, su importe se limitara al 20% del total presupuestado. Para cualquier porcentaje superior ocualquier importe total superior a 30.000
dolares EE.UU., el PNUD exigira del Proveedor la presentacion de una garantia bancaria o de un cheque bancario pagadero al PNUD por el
mismo importe del pago adelantado por el PNUD al Proveedor.
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https://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/1.%20Contract%20Face%20Sheet%20(Goods%20and-or%20Services)%20UNDP%20-%20Sept%202017_ES_Clean_V1_280618.docx
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1 Experiencia de la firma

CRITERIO Pum’:u'acién
maxima
1.1 | Constitucion de la firma de minimo 10 afos 50
1.2 | Sicumple con la experiencia minima solicitada. 30
1.3 | 5 puntos por contrato adicional de Experiencia
especifica de contratos llevados a cabo durante los 20
ultimos cinco (5) afios.
Total 100

2. Plan de Trabajo y metodologia Propuesta.

CRITERIO Puntuacion
maxima

2.1 | éHasta qué punto el Oferente entiende Ila 50
investigacidon que debe realizar?

2.2 | éSe han abordado en forma suficientemente 50
detallada los aspectos importantes de la
investigaciéon?

2.3 | ¢Se han relacionado en forma adecuada los 50
diferentes componentes la investigacion?

2.5 | éSe encuentra bien definido el alcance de la 100
Investigacidn y se corresponde con los Términos de
Referencia?

2.6 | éEs clara la presentacién y es logica y realista la 50
secuencia de actividades y la planificacion y promete
una implementacion eficiente de la investigaciéon?

Total 300

3. Experiencia especifica en el analisis de procesos electorales y factores de
riesgo asociado al conflicto armado colombiano

CRITERIO Punt’u.acién
maxima
3.1 | * ¢Ha producido documentos de coyuntura y riesgo 200
electoral?
3.2 | ** ¢Ha producido documentos con informacién 200

territorializada de factores de riesgo electoral?

3.3 | ¥**  iHa producido documentos que vinculen los
procesos electorales con el conflicto armado 200
colombiano?

Total 600

* Se verifica este criterio con hasta tres (3) documentos publicados
relacionados con coyuntura y riesgo electoral. Si cumple con los tres (3),
obtendra una calificacion de 200 puntos o de lo contrario, una de cero (0)
puntos. Estos productos deberan estar relacionados en el formato de
experiencia

** Se verifica este criterio con hasta tres (3) documentos publicados
relacionados con informacidn territorializada de factores de riesgo electoral.
Si cumple con los tres (3), obtendra una calificacién de 200 puntos o de lo
contrario, una de cero (0) puntos. Estos productos deberan estar
relacionados en el formato de experiencia




*** Se verifica este criterio con hasta un (1) documento de analisis que vinculen
los procesos electorales con el conflicto armado colombiano. Si cumple con
los tres (3), obtendra una calificacidon de 200 puntos o de lo contrario, una
de cero (0) puntos. (Estos productos deberdn estar relacionados en el
formato de experiencia)

EL PUNTAJE TECNICO MINIMO NECESARIO PARA QUE SEA EVALUADA LA
PROPUESTA ECONOMICA ES DE 700 PUNTOS.

4. Propuesta financiera (30%). EVALUACION DE LAS PROPUESTAS
ECONOMICAS
Sélo se verificaran con fines de revision, comparaciéon y evaluacién las
Propuestas Financieras de los Proponentes que hayan alcanzado la
puntuacion técnica minimay cumplido la primera etapa de evaluacidn

Resumen del método de evaluacion

i) Estdn completas, es decir si incluyen
los costos de los productos ofrecidos | Cumple No Cumple

en la propuesta técnica

ii) Si presenta errores aritméticos, si los presenta, los corregird, sobre la
siguiente base:

a) Si existe discrepancia entre el precio unitario y el precio total,
obtenido de multiplicar el precio unitario por la cantidad, el precio
unitario prevalecerdy el precio total sera corregido.

b) Si el proponente en primer lugar de elegibilidad no acepta la
correccidn de errores, su propuesta sera rechazada y el PNUD, en
tal caso el PNUD podra invitar a negociar un posible contrato al
proponente en segundo lugar de elegibilidad

Se calculard como la relaciéon entre precio de la propuesta y el precio mas bajo
de todas las propuestas que haya recibido el PNUD.

Calificacidn de la PF= (Propuesta de precio mas bajo/Precio de la propuesta
que se esta revisando) x 1000

5. El orden de elegibilidad se obtendra al clasificar la mayor puntuacion
combinada (con la siguiente distribucién: un 70% a la oferta técnica, un

30% al precio)

Puntaje combinado= (Calificacidn de la PT) x (70 %) + (Calificacion de la PF) x
(30 %)

El PNUD adjudicara el
Contrato a:

Uno y sélo uno de los proveedores de servicios

Anexos a la presente SdP

Términos de Referencia (Anexo 2)
Formularios de presentacion de la Propuesta (Anexo 3)




Términos y Condiciones Generales del contrato?: ver siguiente link: UNDP
GTC de minimis (Services only) - Sept 2017 ES

Otras informaciones

Indemnizacion fijada convencionalmente:

Se impondrd como sigue:

Porcentaje del precio del contrato por semana de retraso: 2,5%
N.2 max. de semanas de retraso: 4

Tras los cuales el PNUD puede cancelar el contrato

Documentos de presentacion
obligatoria para establecer la
calificacién de los
proponentes

PROPUESTA- Anexo 3

Formato - Carta para la presentacién de propuesta este formato debe estar
debidamente firmado (por el representante legal o persona debidamente
autorizada mediante documento iddneo) y adjunto a la propuesta técnica de
lo contrario la propuesta serd rechazada (la ausencia de este formato no es
subsanable).

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA
A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

a. Perfil de la empresa que no deberd exceder de quince (15) paginas,
incluyendo folletos impresos y catalogos de productos de interés para
los bienes y servicios que se vayan a adquirir

b. Declaracién por escrito de que la empresa no esta incluida en la Lista
Consolidada 1267/1989 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, o en la lista de la Division de Adquisiciones de las Naciones
Unidas o en cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las
Naciones Unidas.

c. Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Cdmara
de Comercio o Entidad competente segun el caso, en el cual conste:
inscripcion, matricula vigente, objeto social y facultades del
representante legal. El objeto social debe permitir la actividad, gestion
u operacién que se solicita en esta SDP y que es el objeto del contrato
que de ella se derive. El certificado debe tener antigliedad no superior
a treinta (30) dias. La duracién de la persona juridica debe ser igual al
plazo del contrato y un afio mas. Este documento debe ser entregado
en original.

d. Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (Sl
APLICA):

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar
o que hayan formado una Asociacién en Participacion, un Consorcio o
una Asociacién para la propuesta, deberan confirmar en su Propuesta
que:
(i) han designado a una de las partes a actuar como entidad principal,
debidamente investida de autoridad para obligar legalmente a los
miembros de la Asociacién en Participacion, el Consorcio o la
Asociacion conjunta y solidariamente, lo que serd debidamente
demostrado mediante un Acuerdo debidamente firmado ante notario

2 Se previene a los Proveedores de servicios de que la no aceptacion del contenido de los Términos y Condiciones
Generales (TCG) podréa ser motivo de descalificacidn de este proceso de adquisicidn.



https://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/4.%20UNDP%20GTC%20de%20minimis%20(Services%20only)%20-%20Sept%202017_ES_Clean_260618.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/4.%20UNDP%20GTC%20de%20minimis%20(Services%20only)%20-%20Sept%202017_ES_Clean_260618.pdf

e.

entre dichas personas juridicas, Acuerdo que debera presentarse junto
con la propuesta, y

(ii) si se les adjudica el contrato, el contrato debera celebrarse entre el
PNUD vy la entidad principal designada, quien actuara en nombre y
representacion de todas las entidades que componen la Asociacidn en
Participacion, el Consorcio o la Asociacion.

Después del Plazo de Presentacién de la propuesta, la entidad principal
designada para representar a la Asociacién en Participacién, al
Consorcio o a la Asociacion no se podra modificar sin el consentimiento
escrito previo del PNUD.

La entidad principal y las entidades que componen la Asociacidn en
Participacion, el Consorcio o la Asociacion deberdn respetar las
disposiciones de la Clausula 15 de este documento con relacién con la
presentacién de una sola propuesta.

La descripcidn de la organizacidn de la Asociacién en Participacion, el
Consorcio o la Asociacion debera definir con claridad la funcién que se
espera de cada una de las entidades de la Asociacidn en Participacion
en el cumplimiento de los requisitos de la IAL, tanto en la propuesta
como en el Acuerdo de la Asociacidn en Participacidn, el Consorcio o la
Asociacion. Todas las entidades que forman la Asociacion en
Participacion, el Consorcio o la Asociacion estardn sujetas a la
evaluacidn de elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacidén en Participacion, el Consorcio o la Asociacion,
presenten el registro de su trayectoria y experiencia deberan
diferenciar claramente entre lo siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la
Asociacion en Participacion; el Consorcio o la Asociacion; y

b) los compromisos que hayan sido asumidos por las entidades
individuales de la Asociacidn en Participacion; el Consorcio o la
Asociacion.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales
independientes que estén asociados de forma permanente o hayan
estado asociados de forma temporal con cualquiera de las empresas
asociadas no podran ser presentados como experiencia de la
Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacidon o de sus
miembros, y Unicamente podrd evaluarse la experiencia de los
expertos individuales mismos en la presentacidén de sus credenciales
individuales.

En caso de haber requisitos multisectoriales de alto valor, se
recomienda la conformacion de Asociaciones en Participacion,
Consorcios o Asociaciones cuando la gama de conocimientos y
recursos necesarios no estén disponibles dentro de una sola empresa.

Experiencia de la Firma: El Proveedor de Servicios debera facilitar:

v Una resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP,

incluyendo Nombre del proyecto y pais de contratacion, Detalles de
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contacto del cliente y referencia, Valor del contrato, Periodo de
actividad y estado y tipos de actividades realizadas

v Las Certificaciones de experiencia de la firma, incluyendo el recibo a
entera satisfaccion o certificaciones de recibo a entera satisfaccion o
copia del Acta de liquidacién, emitidas por las entidades contratantes,
correspondientes a la experiencia especifica incluida en la propuesta
por el proponente.

B. Propuesta metodolégica para la realizacion de los servicios.

a. Metodologia. En este formato el debera realizar una descripcion sobre
metodologia a utilizar, la organizacién técnica, administrativa y logistica
que adoptara para cumplir con los Términos de Referencia (la ausencia de
la metodologia en la propuesta no es subsanable)

b. Recursos del Proponente en términos de equipos Se deben describir con
los equipos que cuenta la organizacidn y que se pondran a disposicion en
caso de ser adjudicatario del contrato. - Debera incluir todo lo relacionado
con el apoyo de equipo tecnoldgico.

c. Plan de Trabajo/ cronograma. Estimacién del tiempo en que se realizara
el trabajo desde su inicio hasta su terminacidn, asi como fijacion de fechas
para la presentacion de informes parciales e informe final (la ausencia del
plan de trabajo/cronograma en la propuesta no es subsanable).

d. Composicion del grupo de trabajo y asignacion de actividades para la
ejecucidén del trabajo.

C. Calificacion del personal clave.

a. Formato Hojas de Vida del personal profesional propuesto y Carta de
Compromiso. La informacién bdasica incluird el nimero de afios de
trabajo en su ejercicio profesional, el nivel de responsabilidad asumida
en las labores desempefiadas y toda la informacidén necesaria de acuerdo
con los requisitos de personal solicitados en esta SDP. La ausencia (en la
propuesta) de la informacidon necesaria para la evaluaciéon de este
aspecto no es subsanable

b. Certificaciones de estudios realizados y certificaciones laborales
correspondientes a la experiencia especifica del personal profesional
solicitado.

PROPUESTA FINANCIERA

1. Desglose de costos por entregable
2. Desglose de costos por componente

Este formato debe estar debidamente firmado por el representante
debidamente autorizado de lo contrario la propuesta serad rechazada (la
ausencia de este formato no es subsanable). Los proponentes que no incluyan
en su propuesta econdmica todas y cada uno de los productos solicitados,
seran rechazados.




Anexo 2
Términos de Referencia (TdR)

A. Titulo del proyecto
No. DEL PROYECTO 98331
TiTULO DEL PROYECTO Programa de Justicia Transicional
No. DEL OUTPUT 119320
FECHA DE TERMINACION 31 de Diciembre 2021
DEL PROYECTO
AGENCIA PNUD
TiTULO DE LA Consultoria para analizar la incidencia del conflicto armado en los
CONSULTORIA / SERVICIO | procesos electorales desde 1957 hasta 2018 para la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad.

B. Descripcion del proyecto

1. Antecedentes.
El proyecto busca contribuir de manera significativa a la gestién y al fortalecimiento técnico e institucional
para que la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticidn, mecanismo
que hace parte el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de No Repeticién (en
adelante SIVJRNR), establecido en el Punto 5 del Acuerdo Final.

Este Acuerdo firmado entre el Gobierno Colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC), si bien es un logro histdrico para el pais, plantea enormes desafios para el Gobierno, el Estado y
para la sociedad colombiana de cara al futuro y se constituye en un paso fundamental para la consolidacién
del Estado de Derecho, la profundizacién de la democracia y la superacion definitiva del conflicto armado
interno que durante décadas ha afectado gravemente y de manera multidimensional a Colombia. Sin
embargo, la firma es tan solo el principio de este largo proceso. El paso siguiente, una vez firmado el
Acuerdo Final, es la efectiva implementacién de este. En tal sentido, apoyar a la institucionalidad y a la
sociedad colombiana para lograr la materializacién efectiva de los Acuerdo Final y en especial el logro del
mandato de la Comisidn, se constituye como el gran desafio que pretende abordar este proyecto.

De conformidad con el Manual de Funciones de la Comisién de la Verdad, el propdsito de la Direccion de
Conocimiento es dirigir el disefo, desarrollo y evaluacidn del proceso de investigacion y de gestién del
conocimiento que adelanta la Comisidn, para el cumplimiento de sus funciones y el mandato establecido
en el Decreto Ley 588 de 2017, asi como coordinar la elaboracion, publicacion, divulgacion y socializacion
del Informe Final. Esta dependencia estd conformada por la Direccién de Conocimiento, la Subdireccion
de Conocimiento y la Coordinacion del Sistema de Informacion Misional.

En concordancia con lo anterior y para el cabal cumplimiento de la misionalidad de la entidad, la Direccién
de Conocimiento ha dispuesto una ruta de gestién de conocimiento en 4 fases, a saber:

fase 1: escucha y sistematizacion de informacion

fase 2: analisis, contrastacién y profundizacién de informacion
fase 3: elaboracién y redaccién del informe final

fase 4: proceso editorial
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Asi mismo siguiendo las orientaciones del Pleno de Comisionados, la Direccién de Conocimiento adelanta
la investigacidn a partir de diez nucleos tematicos de investigacidn para el esclarecimiento:

e NUCLEO 1: DEMOCRACIA Y CONFLICTO ARMADO

e NUCLEO 2: RESPONSABILIDADES DEL ESTADO

e NUCLEO 3: ACTORES ARMADOS Y OTROS RESPONSABLES EN LAS DINAMICAS DE LA GUERRA

e NUCLEO 4: MODELOS DE DESARROLLO / DINAMICAS ECONOMICAS Y CONFLICTO ARMADO

e NUCLEO 5: DESPOJO Y DESPLAZAMIENTO

e NUCLEO 6: ECONOMIA DE LAS DROGAS ILICITAS Y CONFLICTO ARMADO

e NUCLEO 7: AFRONTAMIENTOS, RESISTENCIAS NO VIOLENTAS Y TRANSFORMACIONES PARA LA

PAZ

e NUCLEO 8: CAUSAS, DINAMICAS E IMPACTOS DEL CONFLICTO ARMADO EN PUEBLOS ETNICOS.

e NUCLEO 9: DIMENSIONES INTERNACIONALES Y EXILIO

e NUCLEO 10: SOCIEDAD Y CULTURA
A partir de lo anterior, la Direccidon de Conocimiento busca aportar al cumplimiento del Decreto 588 de
2017 asicomo al siguiente objetivo estratégico de la entidad: “Explicar lo que ocurre en el conflicto armado
interno promoviendo su comprension y la satisfaccion del derecho a conocer la verdad de las victimas y
de la sociedad para asumir la responsabilidad de la gravedad y el dolor vivido en la guerra y de las
transformaciones necesarias para la No Repeticién”.
Por lo anterior, se requiere contratar una Consultoria que apoye a la Direcciéon de Conocimiento con de la
Comision de la Verdad para desarrollar los insumos que aportaran al Informe Final.

2. Objetivos
a) General:

Analizar la incidencia del conflicto armado en los procesos electorales desde 1957 hasta 2018 para la
Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad.

b) Especificos:

e  Rastrear las estructuras de poder politico regional en los periodos comprendidos entre 1957 a 1977,
1978 a 1985, 1986 a 1991, 1992 a 2003 y 2004 a 2018. 2.

e |dentificar los factores que propiciaron la persistencia del conflicto armado durante los subperiodos
de tiempo anteriormente definidos.

e  Establecer cdmo laviolencia ha afectado la calidad de la democracia en los niveles nacionales y locales
en el periodo definido.

C. Alcance de los servicios, resultados esperados y conclusion del objetivo
3. Alcance.
e Profundizar en la relacién entre el conflicto armado, disputa del poder politico y los procesos
electorales.
e Analizar a profundidad el rol del conflicto en la conformacién de las estructuras de poder local,

teniendo en cuenta que se trata de un estudio que va mas alla del papel de los partidos
politicos en los periodos de violencia y en su ejercicio electoral.
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e Contribuir al entendimiento de las dindmicas generadas a partir de las diferentes
manifestaciones de violencia y los cambios en el sistema electoral de acuerdo con las
particularidades de los territorios a priorizar.

e La investigacidn se llevard a cabo tomando cinco (5) periodos de tiempo (1957-1977, 1978-
1985, 1986-1991, 1992-2003 y 2004-2018) que permiten evidenciar cambios y rupturas, tanto
en el sistema politico como en el conflicto armado.

e Identificar el impacto del fendmeno de la violencia en el ejercicio electoral diferenciando los
patrones que se generan tanto a nivel local como regional y nacional.

Actividades.

Planear y disenar la metodologia para llevar a cabo la investigacion.

Analizar los resultados electorales desde el afio 1957 hasta 2018.

Priorizar cuatro (4) departamentos afectados por el conflicto armado: Antioquia, Huila, Meta y
Valle del Cauca, detallando su contexto y la relacidn entre las dindmicas de violencia y los procesos
de participacion electoral que se llevaron a cabo en los periodos establecidos.

Identificar los actores en disputa por el poder politico, tales como partidos politicos, disidencias
partidistas, movimientos sociales, estructuras politicas, fuerza publica y sector privado en cada
periodo de tiempo analizado.

Determinar los factores de persistencia que contribuyeron a la continuidad del conflicto durante
los periodos estudiados, asi como el esclarecimiento de los recurrentes patrones de violaciones
de derechos humanos.

Examinar los impactos generados por el ingreso de actores armados en el sistema de partidos.
Dar cuenta de la manera en que la democracia colombiana fue impactada en los diferentes
periodos de conflictos armado en los que estuvo inmersa, asi como los cambios a los que debid
someterse y las afectaciones que recibid.

Productos esperados

Tiempo de .
Tiempo
entrega . Peso
) estimado para . L.
No. Entregable /Productos después de . Revisidn y aceptacion a cargo de |porcentual en
. revisiony .
firmado el ., la consultoria
aceptacion

contrato.
Documento que contenga el avance | Alos 30 dias 8 dias  |Responsable Direccién de 20 %
frente al plan de trabajo técnico de la | de firmado Conocimiento de la
consultoria con la estructura del indice | el contrato Comision de la Verdad y
y las fuentes a utilizar Asesor/a Especializado del

PNUD-CEV )

Documento de analisis sobre los | Alos 120 8 dias  |Responsable Direccién de 40 %
impactos del conflicto armado en el | dias de Conocimiento de la
ejercicio electoral de acuerdo con las | firmado el Comision de la Verdad y
dindmicas identificadas a nivel local, | contrato Asesor/a Especializado del
regional y nacional para cada uno de los PNUD-CEV )
periodos establecidos.
Documento final de analisis sobre los | Alos 180 8 dias |Responsable Direccion de 40 %
impactos del conflicto armado en el | dias de Conocimiento de la
ejercicio de participacion electoral de | firmado el Comision de la Verdad y
acuerdo con los actores y dinamicas | contrato Asesor/a Especializado del
identificadas a nivel local, regional y PNUD-CEV
nacional para cada uno de los periodos
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Tiempo de

Tiempo
entrega . Peso
. estimado para I ”
No. Entregable /Productos después de revisién Revision y aceptacion a cargo de |porcentual en
firmado el X ,y la consultoria
aceptacion

contrato.

establecidos (1957-1977, 1978-1985,
1986-1991, 1992-2003 y 2004-2018).
Anexo de fuentes de informacién
utilizados y analizados en la version
final del documento.

D. Acuerdos institucionales

El equipo que se encargue de la consultoria debe relacionarse los equipos técnicos de la Direccion de
Conocimiento, asi como con otras dependencias que se requiera de la Comisién de la Verdad y del PNUD.
Organizaciones de Victimas, sociales y ONG’S en todo el territorio colombiano. Se debe mantener en
constante comunicacién con los equipos técnicos.

E. Duracion de los trabajos

6. Duracion del contrato
La duracion del contrato serd de seis (6) Meses.

7. Supervision
El responsable de la Direccidn de Conocimiento de la Comisién de la Verdad, el Asesor(a) Responsable del
Proyecto en el Programa de Justicia Transicional.
F. Localizacion de los trabajos
El lugar donde se encuentre ubicado el Proveedor. Este puede trabajar desde su sede.

G. Calificaciones de los diferentes Proveedores de Servicios elegidos a varios niveles

a. Requisitos minimos requeridos de la de la firma (el no cumplir los requisitos minimos es causal
de descalificacidn de la propuesta).

Experiencia especifica en la(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se
siguiente(s) area(s) verificara a través de:
Experiencia especifica en el analisis | Presentacion de minimo de seis (6) certificaciones de
de procesos electorales y factores | contratos prestados satisfactoriamente en los ultimos
de riesgo asociado al conflicto | cinco (5) afios.
armado colombiano.

b. Equipo minimo de trabajo requerido. El no cumplir conl el equipo minimo o los perfiles
solicitados seran causal de rechazo de la propuesta

PERFILES: Formacién académica y experiencia especifica. *
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

Coordinador(ra) Estudios:
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Cargo*

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica. *
(solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales.
v Maestria en ciencias o estudios politicos o afines.

Experiencia especifica de diez (10) afios en temas de Cultura Politica o
participacién electoral y partidos politicos o problemas del estado en
Colombia.

Otros: Minimo cuatro (4) publicaciones relacionadas con:
e Dindmicas electorales
e Cultura Politica
e Partidos Politicos

*Se deben anexar las copias de los titulos profesionales y certificaciones de experiencia
especifica solicitada para cada uno de los profesionales.
Los oferentes deberdn anexar debidamente firmada por el profesional propuesto, la carta de

compromiso.

H. Ambito de los precios de la propuesta y calendario de pagos

El contrato es un precio fijo basado en resultados al margen de la ampliacién de la duracién especifica

de este documento.

Se haradn los pagos contra entrega de los productos de la siguiente manera:

8. Forma de pago

Entregable /Productos %
Documento que contenga el avance frente al plan de trabajo técnico 20%
de la consultoria con la estructura del indice y las fuentes a utilizar
Documento de andlisis sobre los impactos del conflicto armado en el 40%
ejercicio electoral de acuerdo con las dindmicas identificadas a nivel
local, regional y nacional para cada uno de los periodos establecidos.

Documento final de analisis sobre los impactos del conflicto armado 40%

en el ejercicio de participacidn electoral de acuerdo con los actores y
dinamicas identificadas a nivel local, regional y nacional para cada uno
de los periodos establecidos (1957-1977, 1978-1985, 1986-1991,
1992-2003 y 2004-2018).

Anexo de fuentes de informacién utilizados y analizados en la versién
final del documento.

Nota: EI PNUD por generalidad no otorga anticipos
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PROPUESTA- Anexo 3

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

(La presentacion de esta carta se realizard unicamente en papel de cartas de la empresa proveedora

de servicios, en el que figurara el encabezamiento oficial de la misma?®)

[Lugar, fecha]

Sefnores
Proyecto PNUD/
Bogotd — Colombia

Asunto: PROCESO N° Indiquese referencia Indiquese

Nosotros, los suscritos, declaramos que:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios para [Insertar titulo de los servicios] con arreglo a su
Solicitud de Propuestas No. [Insertar niumero de referencia de SDP] y nuestra Propuesta. Presentamos
nuestra Propuesta por medio de este documento, que incluye esta Propuesta Técnica y Financiera.

Por la presente declaramos que nuestra firma, sus filiales o subsidiarias o empleados, incluidos los
miembros de una Asociacidn en Participacién/Consorcio/Asociacidn o subcontratistas o proveedores para
cualquier parte del contrato:

a)

no estan sujetos a la prohibicion de adquisiciones por parte de las Naciones Unidas, incluidas, entre
otras, las prohibiciones derivadas del Compendio de Listas de Sanciones del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas;

no han sido suspendidos ni sancionados, no se les ha negado el acceso, ni han sido considerados
inadmisibles por ninguna organizacién de la ONU, el Banco Mundial o cualquier otra organizaciéon
internacional;

no existen causales de inhabilidad o incompatibilidad que nos impida participar en la presente
invitacidn y suscribir el contrato respectivo; que esta propuesta y el contrato que llegare a celebrarse
sélo comprometen a los firmantes de esta carta; que ninguna entidad o persona distinta a los
firmantes tiene interés comercial en esta propuesta ni en el contrato probable que de ella se deriveno
tienen conflicto de intereses

no emplean ni tienen previsto emplear a ninguna persona que sea o haya sido miembro del personal
de la ONU en el ultimo afio, si dicho miembro del personal de la ONU tiene o tuvo relaciones
profesionales previas con nuestra firma en calidad de miembro del personal de la ONU en los ultimos
tres afios de servicio con la ONU (de acuerdo con las restricciones post-empleo de la ONU publicadas
en ST/SGB/2006/15);

no se han declarado en quiebra ni estdn involucrados en alguna quiebra o procedimiento de
administracién judicial, y no tienen sentencia judicial o accién legal pendiente que pudiera poner en
peligro sus operaciones en el futuro previsible;

no estan involucrados en practicas prohibidas, incluidas, entre otras, corrupcion, fraude, coaccion,
colusion, obstruccidn o cualquier otra practica no ética, con la ONU o cualquier otra parte, ni realizan

3 El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa debera facilitar informacion detallada —direccion,
correo electronico, nimeros de teléfono y fax— a efectos de verificacion.
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negocios de manera tal que puedan ocasionar riesgos financieros u operativos, en la reputacion o de
otra indole para la ONU; y aceptan los principios del Cédigo de Conducta de Proveedores de las
Naciones Unidas y adhieren a los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

g) aceptan los Términos y Condiciones Generales aplicables al Contrato del PNUD, en caso de
adjudicacion.

Declaramos que toda la informacidn y las afirmaciones realizadas en esta Propuesta son verdaderas y
aceptamos que cualquier interpretacion o representacion errénea contenida en ella pueda conducir a
nuestra descalificacion o sancién por parte del PNUD.

Ofrecemos prestar servicios de conformidad con los documentos de Propuesta, incluidas las Condiciones
Generales del Contrato del PNUD, y de conformidad con los Términos de Referencia.

Si nuestra Propuesta fuese aceptada nos comprometemos a comenzar y completar la entrega de todos los
servicios que se especifican en el contrato dentro del plazo establecido. Nuestra propuesta sera
obligatoria para nosotros, hasta la expiracién del periodo de validez de la oferta que es de 90 dias
calendario, contados a partir de la fecha de presentacién y podra ser aceptada en cualquier momento
antes del vencimiento de dicho plazo.

Entendemos y reconocemos que no existe obligacidon por su parte de aceptar ninguna Propuesta que
reciba.

Yo, el abajo firmante, certifico que estoy debidamente autorizado por [Insertar nombre del Proponente]
para firmar esta Propuesta y estar sujeto a ella si el PNUD la acepta.

Atentamente,

Firma autorizada: [firma del representante autorizado]

Nombre y cargo del signatario: [indicar nombre y cargo]

Nombre del proponente: [indicar nombre completo del proponente]
Direccidn [indicar] Teléfono [indicar]

Email [indicar] Fax [indicar] Ciudad [indicar]
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FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS*

(La presentacion de este formulario se realizard unicamente en papel de cartas de la empresa
proveedora de servicios, en el que figurard el encabezamiento oficial de la misma®)

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Los abajo firmantes tenemos el placer de dirigirnos a ustedes para ofrecer al PNUD los siguientes
servicios, de conformidad con los requisitos que se establecen en la Solicitud de Propuesta. A saber:

A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

El Proveedor de Servicios deberd describir y explicar como y por qué se considera la entidad que
mejor puede cumplir con los requisitos de PNUD, indicando para ello lo siguiente:

a) Perfil de la empresa : descripcion de la naturaleza del negocio, ambito de experiencia,
licencias, certificaciones, acreditaciones, etc.;

b) Declaracidn por escrito de que la empresa no esta incluida en la Lista Consolidada 1267/1989
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la Divisién de Adquisiciones
de las Naciones Unidas o en cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones
Unidas.

¢) Certificado de existencia y representacion legal,

d) Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (si aplica adjuntar de acuerdo
a lo solicitado)

e) Experiencia de la Firma
v/ Resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP

Enumere sdlo los contratos relacionados con la experiencia especifica solicitada

Enumere sélo aquellos contratos para las cuales el Proponente fue legalmente contratado
o subcontratado por el Cliente como empresa o como uno de los asociados del Consorcio o
de la Asociacion en Participacion.

Experiencia especifica en el analisis de procesos electorales y factores de riesgo asociado al conflicto
armado colombiano.

Periodo de actividad y estado

Nombre del proyecto  Detalles de contacto del Valor del Fecha de inicio Fecha de ac.:l;:lir\)l‘i);a(:iees
y pais de asignacion cliente y referencia contrato (dia/mes/afio) terminacién realizadas

(dia/mes/afio)

VALOR TOTAL

4 Este apartado sera la guia del Proveedor de Servicios en la preparacion de su Propuesta.
5 El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa debera facilitar informacion detallada —direccion, correo electrénico, nimeros

de teléfono y fax— a efectos de verificacion.
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Los Proponentes también pueden adjuntar sus propias Hojas de Datos del Proyecto con mds detalles sobre las asignaciones
mencionadas anteriormente.

(0 se adjuntan certificaciones de recibo a entera satisfaccidon o copia del Acta de liquidacidon, emitidas por
las entidades contratantes, correspondientes a la experiencia especifica relacionada en el formato que
antecede

Documentos publicados relacionados con coyuntura y riesgo electoral:

Fecha de Indicar el link, o paginas de internet
Nombre del documentro Publicado Breve descripcion publicacion o publicaciones donde se pueda
(dia/mes/afio) consultar

documentos publicados relacionados con informacion territorializada de factores de riesgo electoral

Fecha de Indicar el link, o paginas de internet
Nombre del documentro Publicado Breve descripcion publicacion o publicaciones donde se pueda
(dia/mes/afio) consultar

documentos de analisis que vinculen los procesos electorales con el conflicto armado colombiano

Fecha de Indicar el link, o paginas de internet
Nombre del documentro Publicado Breve descripcion publicacion o publicaciones donde se pueda
(dia/mes/afio) consultar

B. Propuesta metodoldgica para la realizacidn de los servicios

El Proveedor de Servicios debe describir como tiene previsto abordar y cumplir las exigencias de la
SdP, y para ello proporcionard una descripcion detallada de las caracteristicas esenciales de
funcionamiento, las condiciones de los informes y los mecanismos de garantia de calidad que
tiene previstos, al tiempo que demuestra que la metodologia propuesta serd la apropiada
teniendo en cuenta las condiciones locales y el contexto de los trabajos.

C. Calificacidon del personal clave

Cuando asi lo establezca la SdP, el Proveedor de Servicios facilitara :

a)los nombres y calificacidn del personal clave que participe en la provisién de los servicios, indicando el
rango de cada uno (jefe de equipo, personal subalterno, etc.);

18




b) FORMATO HOJA DE VIDA Y CARTA DE COMPROMISO DEL PERSONAL
[Diligenciar una hoja de vida por cada profesional solicitado, debe venir plenamente soportado mediante

certificaciones]

Cargo propuesto para el presente proceso: __indicar
Nombre de la firma: indicar__indicar

Nombre del profesional propuesto: indicar
Profesion: indicar

Fecha de nacimiento: indicar

Afios de trabajo en la firma/entidad: indicar
Nacionalidad: indicar

Calificaciones principales:

[Indicar en aproximadamente media pdgina la experiencia y la capacitacion del profesional propuesto que sea mds
pertinente para las tareas del trabajo. Describir el nivel de responsabilidad del funcionario en trabajos anteriores
pertinentes, indicando fechas y lugares.]

Formacién Académica:
Indique la formacion universitaria y otros estudios especializados realizados

INSTITUCION . FECHAS
PAIS . TITULO OBTENIDO
DONDE ESTUDIO INICIO TERMINACION
indicar indicar indicar indicar indicar
indicar indicar indicar indicar indicar

Experiencia laboral:

Indique la experiencia especifica obtenida, segtin los requerimientos de la SDP.
CARGO FECHAS
ENEI:YII_::EDSOARA DESEMPENADO/TITUL DEZgnl\:lilEoﬂN:;AS DESDE HASTA % DEDICACION
O DE LA CONSULTORIA (*) (*)
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar
indicar detallar detallar indicar indicar indicar

(*) Indicar el dia/mes/afio
* No se aceptan traslapos

Carta de Compromiso:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi entender, estos datos describen correctamente mi persona, mis
calificaciones y mi experiencia y me comprometo a prestar mis servicios profesionales en caso que se adjudique el
Contrato a la firma [indicar el nombre de la firma]

El periodo de mis servicios se estima en __indicar (dias o semanas o meses).
No. del documento de identificacion* __indicar |

Nombre completo del profesional propuesto: indicar el nombre del profesional

Firma del profesional]
* Anexar soportes de los estudios y experiencia
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D.

E.

Desglose de costos por entregable*

Entregables

Porcentaje

total

Precio

[indiquense en los términos del precio (Suma global, todo incluido)
utilizados en la SdP]

1 Documento que contenga el avance 20%
frente al plan de trabajo técnico de
la consultoria con la estructura del
indice y las fuentes a utilizar

2 Documento de analisis sobre los 40%
impactos del conflicto armado en el
ejercicio electoral de acuerdo con
las dindmicas identificadas a nivel
local, regional y nacional para cada
uno de los periodos establecidos.

final del documento.

3 Documento final de analisis sobre 40%
los impactos del conflicto armado
en el ejercicio de participacién
electoral de acuerdo con los actores
y dindmicas identificadas a nivel
local, regional y nacional para cada
uno de los periodos establecidos
(1957-1977, 1978-1985, 1986-1991,
1992-2003 y 2004-2018).

Anexo de fuentes de informacién
utilizados y analizados en la version

Total

100%

*Este desglose constituird la base de los tramos de pago

Desglose de costos por componente [se trata aqui de un simple ejemplo]:

Descripcidn de actividad

Remuneracion por Periodo total de
unidad de tiempo compromiso

Numero de
personas

Valor total

l. Servicios de personal

1. Servicios en la Sede

a. Personal técnico 1

b. Personal técnico 2

2. Servicios en las oficinas de campo

a. Personal técnico 1

b. Personal técnico 2

3. Servicios en otros paises

a. Personal técnico 1

b. Personal técnico 2

1. Gastos de bolsillo

1. Viajes

2. Viaticos

3. Comunicaciones
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Descripcion de actividad Remuneraciéon por | Periodo total de
unidad de tiempo compromiso

Numero de
personas

Valor total

4. Reproduccion de documentos

5. Alquiler de equipo

6. Otros

I1l. Otros costos conexos

Atentamente,

Firma autorizada: [firma del representante autorizado]

Nombre y cargo del signatario: [indicar nombre y cargo]

Nombre del proponente: [indicar nombre completo del proponente]
Direccion [indicar] Teléfono [indicar]

Email [indicar] Fax [indicar] Ciudad [indicar]
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Anexo 4

Términos y Condiciones Generales de los Servicios

Ver link UNDP GTC de minimis (Services only) - Sept 2017 ES

22


https://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/4.%20UNDP%20GTC%20de%20minimis%20(Services%20only)%20-%20Sept%202017_ES_Clean_260618.pdf

