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1. Contexto y Delimitacion

La Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental (SCyMA), dependiente del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, en el marco del programa “Tecnologias de generacidn de energia a partir de biogds
procedente de RSU incorporadas al programa nacional GIRSU para su instalacién en plantas de tratamiento
de residuos municipales y regionales”, que se financia con fondos GEF (administrados por PNUD), busca
llevar adelante la formulacion de estudios para apoyar al equipo técnico del programa, en el objetivo de
desarrollar la tecnologia mencionada a lo largo y a lo ancho de la Nacién Argentina.

El biogds es una fuente de energia renovable que ha despertado un gran interés en los Ultimos afios debido
a que es una de las tecnologias de mas facil implementacidén. Esta tecnologia presenta numerosos

beneficios entre los cuales encontramos:

Mejorar las condiciones sanitarias mediante el control de la contaminacion.
Generacion de energias renovables para actividades domésticas.
Suministrar materiales estabilizados (bioabono) como un biofertilizante para los cultivos.

El biogas proveniente de rellenos sanitarios (GRS) puede tener distintos usos, segln los tratamientos a los
que sea sometido. Puede constituir una fuente de energia térmica, ser utilizado para la generacion de
electricidad o ser la materia prima en la produccion de combustible. A continuacién, se presenta una
ilustraciéon que muestra los distintos usos y tratamientos del biogas.

Fuente GRS
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llustracion 1- Tratamientos y usos del biogas. Fuente: Dudek et al., 2010.
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Segun el relevamiento nacional de plantas de biogas (2016), a cargo del Instituto Nacional de tecnologia
Agropecuaria (INTA), se detectaron 105 instalaciones de biogds en el pais, de las cuales se relevaron 61 que

se encuentran indicadas en el mapa a continuacién:
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llustracion 2- Ubicacion geografica de las plantas relevadas. Fuente: INTA 2016.

De las plantas relevadas, el 53,1% de las plantas pertenecen al sector privado, el 37,5% al sector publico, y

el porcentaje restante pertenece a cooperativas y ONG.

Dentro del sector privado mas del 85% implementaron la tecnologia como sistema de tratamientos de
efluentes o desechos, y solo un 6% lo hicieron con fines principalmente energéticos.

Con respecto a las instalaciones de cardcter publico, el 54% de las plantas se construyeron con objetivos de
tratamiento, principalmente como sistemas de tratamiento de efluentes cloacales y valorizacion de la
fraccion orgdnica de los residuos sélidos urbanos (FORSU). El 33%, esta compuesto por los biodigestores
con fines educativos y/o de investigacion, por lo que el porcentaje destinado a fines energéticos resulta

practicamente insignificante.
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2. Problematicas detectadas

La tecnologia de biogas no ha logrado alcanzar un nivel de desarrollo acorde a la potencialidad que la misma
tiene en nuestro pais, y ello en gran parte obedece a la falta de un marco regulatorio que respalde, regule
y promueva su produccién y distribucion.

3. Objetivos y Alcances

La Consultora estara a cargo de relevar y evaluar antecedentes normativos y practicos a nivel nacional,
provincial y local en relacion a la produccion y distribucidn de energias renovables y en particular del biogas;
recopilar informacién acerca de legislacion referente a la tecnologia de biodigestidn en paises de América
Latina; formular lineamientos para una propuesta de marco normativo adecuado para la explotacion del
biogds en la Republica Argentina, teniendo en cuenta sus diversas variantes de produccién y aplicaciones
energéticas, e identificar los aspectos centrales a considerar a tales efectos.

La SCyMA sometera los resultados de este estudio a consideraciéon de las demds autoridades con
competencia en la materia y actores interesados en la cuestion, y, a partir de dicho intercambio, fortalecera
las propuestas con los aportes obtenidos. A partir de ello se podra propiciar un marco regulatorio idéneo,
y la SCyMA promoverd, dentro del ambito de competencia, politicas que incentiven y faciliten la adopcion
de proyectos de energia renovable a través de biogas.

El estudio pondra énfasis, pero no estara limitado al biogas procedente de RSU.

Una vez culminado el estudio, se deberd contar con un Informe Final Consolidado (IFC), que incluya y

desarrolle todas las actividades realizadas a lo largo del estudio.

Las decisiones y lineamientos de proyecto serdn consensuadas con el equipo técnico de la Secretaria de
Control y Monitoreo Ambiental de la Nacién Argentina.
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4.

Componentes del Estudio

Se listan las componentes y las actividades que tendran que ser realizadas, segun la problematica descripta

en el capitulo 2.

COMPONENTE 1: ANTECEDENTES, DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE ACTORES

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Recoleccidn, clasificaciéon, evaluacidn y sintesis de antecedentes practicos relativos a la explotacién del
biogas en la Republica Argentina. Se recopilara informacidn acerca de dmbitos de trabajo creados inter-
ministerialmente, proyectos (implementados y no implementados) en el marco de otros organismos
que tengan componentes sobre biogas, y las tematicas abordadas en aquellos espacios. Dicha
informacién debera presentarse de manera clara y organizada, sintetizando cada hallazgo.

Relevamiento y evaluacién de antecedentes normativos a nivel nacional, provincial y local en relacién
a la produccion y distribucidon de energias renovables y en particular del biogas en la Republica
Argentina, los que seran tenidos en cuenta a efectos de elaborar los lineamientos normativos objeto
de esta contratacidn. Dichos antecedentes deberdn volcarse en un compendio que sintetice de manera
clara y concisa cada regulacién.

Relevamiento, evaluacion, clasificacidn y sintesis del marco normativo de paises de América Latina que
presenten legislacidn referente a las tecnologias de produccién de biogds y su grado de implementacion
y efectividad.

Recopilacion, clasificacion y evaluacién de cédigos técnicos para la aplicacién de la tecnologia de
biodigestidn tanto en Argentina como en el resto de América Latina.

Confeccion de una matriz de identificacidon de actores relevantes, consignando, entre otras cuestiones,
necesidades y expectativas de cada uno. En relacién a las autoridades gubernamentales, se debera
determinar cuales son los actores claves de acuerdo al organigrama actual de la Administracién Publica
Nacional, y delimitar, segun sus misiones y funciones, la competencia de cada una en la cuestion.

Identificacion de las necesidades normativas en el pais para promover la instalacién de proyectos de
biogds en sus diversas variantes de produccién, teniendo en cuenta los posteriores usos que la
tecnologia de la biodigestidon puede tener (GNC, electricidad, energia térmica, bioabono, entre otros).
En cuanto a la produccion de biogas, si bien se debera poner especial énfasis en su generacidn a partir
de RSU, también habran de considerarse las restantes fuentes de produccion.
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COMPONENTE 2: LINEAMIENTOS Y ASPECTOS CENTRALES PARA FORMULAR INSTRUMENTOS
NORMATIVOS TENDIENTES A FACILITAR LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE GENERACION DE
BIOGAS EN ARGENTINA

2.1.1dentificacidon de aspectos centrales y formulacion de lineamientos para la confeccién de un marco
normativo adecuado a nivel nacional, tendiente a facilitar la adopcidn de tecnologias de generacion de
biogas en el pais, y a implementar mejoras a las regulaciones existentes. A tales efectos, la Contratista
debera tener en cuenta, pero no se limitara a los siguientes ejes:

Produccidon de biogas:

- Se deberan contemplar las distintas fuentes de produccion. No obstante ello, se
pondra especial énfasis en su generacién a partir de RSU.En relaciéon esta ultima,
deberd preverse cémo ha de articularse con las normativas locales de RSU,
haciendo hincapié en las politicas necesarias para que la produccion de biogds sea
eficiente, tales como la separacion en origen y recoleccion diferenciada.

- Debera considerarse también el tratamiento de efluentes, reduccion de emisiones,
mitigacién de afectaciones locales, y cuestiones sanitarias provocadas por los
depdsitos de residuos.

e Aplicaciones energéticas: Deberdn considerarse las diversas aplicaciones

energéticas que el biogas puede tener, teniendo en cuenta los diferentes
posteriores usos de la tecnologia de la biodigestion (GNC, electricidad, energia
térmica, bioabono, entre otros).

e Composiciéon e inocuidad de digerido proveniente de plantas de digestion

anaerdbica para aplicacion: Debera evaluarse la normativa actual en materia de
composicién e inocuidad del digerido proveniente de plantas de digestién

anaerdbica, y proponer eventuales mejoras. A tales efectos, se deberd tener en
cuenta la Resolucion SGAyDS N° 19/2019, y todo antecedente y ambito de trabajo
inter-ministerial suscitado en torno en la temética.

e Toda otra cuestidon o actividad que requiera ser contemplada para la correcta
generacion, aplicacidn y distribucién de biogas.

2.2.Elaboracién de una guia de lineamientos normativos para municipios. La misma tendrd por objeto
facilitar a los municipios del pais la formulaciéon de ordenanzas reguladoras de la produccion y
distribucién de biogas a nivel local. Dicha guia debera contener modelos de ordenanzas tipo tendientes
a ser adaptadas por los diferentes municipios que deseen regular sobre la materia.

e Entre las cuestiones a incluir, habran de preverse directrices tendientes a regular las condiciones,
criterios y requisitos del digerido proveniente de plantas de digestion anaerébica a efectos de
asegurar que su aplicacion sea sustentable, asi como un modelo de ordenanza que regule aquellas
cuestiones.
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COMPONENTE 3: PROYECTO DE REGLAMENTO TECNICO PARA EL DISENO, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y MONITOREO DE PLANTAS DE BIOGAS A PARTIR DE RSU

3.1. Descripcion general de la tecnologia. Descripcién de los distintos tipos de plantas de biogas, en los
diferentes usos de la materia prima, y las diversas formas de aprovechamiento.

3.2.Diseflo de plantas de biogas a partir de RSU. Lineamientos técnicos para el disefio de las distintas
estructuras componentes de una planta. Con estos lineamientos, se podran adaptar las dimensiones,
materiales y todas las caracteristicas necesarias que han de contener las plantas de biogas a partir de
RSU.

3.3.Biodigestores. Definicidén de criterios minimos de rendimiento técnico para los generadores de energia.
Lineamientos técnicos para: Venteos (m3/d max., composicidn); parametros de ingreso, tratamiento y
manipulacidon de materia prima; parametros de tratamiento y manipulacién del digerido, parametros
de tratamiento y manipulacidn aguas de productos y lixiviados.

3.4.Sistemas de extraccidn de biogds en rellenos sanitarios. Proceso de generacion de biogas, componentes
de los sistemas de captacidn, y estandares técnicos para su eficiencia. Tecnologias disponibles para la
obtencién de metano a partir de biogas. Parametros de composicion del biogds procedente de RSU.
Técnicas para el enriquecimiento del biogds. Factibilidad técnica, y lineamientos para el disefio e
instalacion de sistemas de captacion. Tecnologias para la aplicacion energética del biogas generado en
rellenos sanitarios.

3.5.0peracion de plantas de biogds. Lineamientos técnicos para la operatoria de las distintas variantes de
plantas de biogds a partir de RSU segun las tecnologias existentes. Definicién de parametros técnicosy
de proceso. Protocolo técnico de detalle con las especificaciones de calidad y caracterizacién de la
composicion del biogas procedente de RSU y otras fuentes de captacion.

3.6.Mantenimiento de plantas de biogds. Descripcion de variables a medir en una planta de biogas para
garantizar el correcto funcionamiento, con sus respectivos valores de referencia.

3.7.Monitoreo de plantas de biogds. Control de calidad. Control de parametros de ingreso y egreso.

3.8.Reglamento de Seguridad. Requisitos minimos de seguridad que deben cumplir las plantas de biogas a
partir de RSU en sus diferentes variantes, en las etapas de disefio, construccidon, operacién,
mantenimiento, y monitoreo.

3.9.Estandares técnicos para laintroduccidn del biogds en las redes de gas natural y en la red eléctrica; para
su uso como combustible, y para cualquier otra aplicacién que éste pueda tener.

COMPONENTE 4: INFORME FINAL CONSOLIDADO (IFC)

En él deberd reflejarse explicitamente la correspondencia de su contenido con la totalidad de actividades y
productos requeridos en los Componentes 1, 2 y 3, consignandose el detalle de cada tarea realizada.
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En particular, el IFC contendra:

- Informe de antecedentes practicos relativos a la explotacion del biogas en la Republica Argentina,
conforme el punto 1.1.

- Informe de antecedentes normativos a nivel nacional, provincial y local en relacién a la produccién
y distribucidn de energias renovables y en particular del biogas en el pais, conforme el punto 1.2.

- Analisis de derecho comparado conforme el punto 1.3.
- Identificacién de actores relevantes conforme el punto 1.5.

- Informe de recopilacién, clasificacion y evaluacién de codigos técnicos para la aplicacion de la
tecnologia de la biodigestién en Argentina y el resto de América Latina, conforme el punto 1.4.

- Informe de estado de situacidn y necesidades normativas en relacién a la produccion vy
aplicaciones energéticas del biogas en Argentina, conforme el punto 1.6.

- Version final del Informe de aspectos centrales a considerar para formular, a nivel nacional,
instrumentos normativos tendientes a facilitar la adopcién de tecnologias de generacion de biogas
en el pais, conforme el punto 2.1.

- Version final de las “Guias de Lineamientos Normativos para Municipios” en materia de
produccién y distribucién de biogas, conforme el punto 2.2.

- Version final del Proyecto de Reglamento Técnico para el disefio, operacién, mantenimiento y
monitoreo de plantas de biogds, segin el Componente 3.

Conclusiones, recomendaciones, limitaciones detectadas, proyeccion futura y pasos a seguir para
promover y facilitar a nivel normativo la explotacion del biogas en Argentina.

5. Productos a Entregar

5.1 Lista y Especificaciones

Los productos a entregar seran los siguientes:

1.

Producto A: Plan de Trabajo e Informe Metodoldgico: con su respectivo cronograma o Diagrama de

Gantt, en el cual se observen todas las fases de la consultoria, con fechas estimativas de cada
actividad a desarrollar en el marco de la misma conforme el punto N° 4 de estos TDR, siempre
respetando el cronograma de entrega especificado en el punto N° 6. Asimismo, debera describirse
cual serd la metodologia de trabajo a implementar para realizar cada una de las actividades
previstas en el estudio, contemplando la distribucién de actividades entre los integrantes del
equipo de trabajo, las técnicas y mecanismos a emplear, entre otras cuestiones.

Producto B: Primer Informe de Avance: El mismo debera contener una descripcién de las tareas y

actividades realizadas en el periodo correspondiente segun el Plan de Trabajo y el cronograma
estipulado en el punto N° 6 de estos TDR. Si por algin motivo no imputable a la Consultora no se
hubiera alcanzado alguna actividad segun el Plan de Trabajo y el Cronograma, debera acompafiarse
la justificacién correspondiente. Deberda contener, como minimo, los productos y actividades
contemplados en el Componente 1.

10
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3. Producto C: Segundo Informe de Avance: El mismo deber3, partiendo de los avances reflejados en

el Producto B, describir la evolucién de cada propuesta, y reflejar las tareas y actividades realizadas
en el periodo correspondiente seglin el Cronograma estipulado en el punto N° 6. Si por algin
motivo no imputable a la Consultora no se hubiera alcanzado alguna actividad segun el Plan de
Trabajo y el Cronograma, deberd acompanarse la justificacién correspondiente. Debera contener,
como minimo, las actividades y productos contemplados en el Componente 2, asi como en los
puntos 3.1 a 3.4 del Componente 3.

4. Producto D: Informe Final Consolidado: En él debera reflejarse explicitamente la correspondencia

de su contenido con los componentes, actividades y productos requeridos en estos TDR. Deberan
consignarse la totalidad de tareas y actividades realizadas durante el periodo de la consultoria, y
habrd de contener la version final de todos los puntos descriptos en los Componentes 1,2y 3y 4
del punto N° 4 de los presentes TDR, con la totalidad de comentarios y sugerencias que fueran
realizados por el equipo técnico de la SCyMA incorporados.

Caracteristicas de los informes y formatos a trabajar

Los informes se deberan presentar en formato digital, incluyendo caratula, indice general, indice de cuadros
e ilustraciones, y debidamente numerado. Los textos seran elaborados con la utilizacion del procesador de
palabras MS WORD. Se debera entregar un archivo .DOCy un archivo .PDF. Cada titulo de los indices debera
ser un hipervinculo (LINK), que remita a la ubicaciéon del inciso en el informe.

Los informes seran presentados en forma secuencial, clara, precisa y de facil interpretacién. Cada informe
contendra la descripcién de la metodologia empleada, asi como de las hipdtesis y criterios adoptados, el
origen de los datos y supuestos, asi como alcances y limitaciones de los resultados obtenidos.

En los anexos se incluird toda la informacidon complementaria que se considere de utilidad, con una
descripcidn clara y precisa. Se deberd presentar un indice de anexos que permita encontrar facilmente
todos los documentos.

No se aceptard, bajo ninguna circunstancia, la copia textual sin cita de la fuente correspondiente. Las citas
deberan realizarse indicando fuente, autor, editorial, afio de publicacidn, etc. En caso de citar sitios de
internet, deberd incluirse el hipervinculo que remita al sitio. Solo se aceptardn sitios reconocidos
académicamente, que garanticen que la informacion presentada sea fehaciente.

En caso de presentar planos, mapasy graficos, deberdn ser realizados a la escala necesaria y de conformidad
con las especificaciones que sobre el particular indicara la Supervisidon del Contratante. Los planos seran
entregados en formato digital y seran realizados en formato AutoCAD 2010 (o versidn posterior) o GIS,
segln corresponda a la informacién suministrada.

Entre siete (7) y diez (10) dias corridos, previo a cada entrega, se coordinara una reunién con las autoridades
y/o equipo técnico del programa. En dicho encuentro, la Consultora realizard una presentacion oral de los
principales lineamientos del informe que entregara dias posteriores al encuentro. Se podra incluir una
presentacién audiovisual para facilitar la exposicion.

En forma conjunta con cada informe, debera entregarse un resumen ejecutivo, que debera describir, en no
mas de diez (10) pdginas, todo el contenido del informe que se esta presentando.

El contratante realizara una supervisién concurrente de los estudios y la revision de los Informes.
11
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La Consultora, a su vez, dispondra de un plazo maximo de 10 dias calendario en cada Informe, para
presentar la version final corregida en funcién de las observaciones que realice la Contratante. En caso de
qgue no se satisfagan las observaciones realizadas, el tiempo adicional requerido para la entrega de los
Informes corregidos no serd imputable al plazo total del contrato y dara lugar a las multas establecidas en
el contrato y en el capitulo 10.

Una vez atendidas las observaciones, el Consultor entregara los archivos digitales de los mismos, en formato
CAD (.DWG), Word (.DOC), Excel (.XLS), Access (.MDB) y GIS (.SHP), para su aprobacion.

La totalidad de los informes y estudios de base con sus respectivos anexos, planos, cuadros, figuras, etc.,
seran entregados en formato digital a la casilla de correo consultores.scyma@ambiente.gob.ar y adicional

con copia en soporte fisico como disco DVD, CD o PENDRIVE o donde se indique con posterioridad por la
SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL, con los archivos debidamente organizados a fin de
poder imprimirlo sin inconveniente alguno.

5.2 Propiedad de la documentacion

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sera el titular de todos los derechos de
propiedad intelectual y de otros derechos propietarios, incluyendo, pero sin limitarse a, patentes, derechos
de autor y marcas registradas, relacionadas con productos, documentos o modificaciones de éstos, que se
produzcan, preparen o recopilen como consecuencia de o en el desarrollo de la ejecucion de este Contrato.
Ante la solicitud del Asociado en la Implementacion, el Contratista tomard las medidas necesarias,
producird todos los documentos necesarios y asistird en términos generales para velar por que dichos
derechos queden o sean transferidos al PNUD en cumplimiento de la ley vigente.

Toda la documentacidn obtenida o generada por la firma consultora debera archivarse y pasarse a la
disposicién del contratante como condicién previa al ultimo pago. La documentacién y archivos
computarizados deberdn presentarse debidamente identificados y ordenados para el posterior analisis.

Las siguientes son condiciones generales referidas a la ejecucién del estudio. Podran ser requeridas mas
especificidades en beneficio del estudio, siempre dentro de los parametros establecidos en el punto 4 de
estos términos de referencia.
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6. Plazosy Cronograma de Entrega

La totalidad del trabajo de consultoria serd realizado en 210 dias corridos, contabilizados a partir de la firma
del contrato.

Los Informes a presentar por el Consultor seran de acuerdo al siguiente cronograma:

1.
2.

Producto A, a los 15 dias corridos de la firma del contrato.
Producto B, a los 45 dias corridos de la firma del contrato.
Producto C, a los 135 dias corridos de la firma del contrato.

Producto D, a los 210 dias corridos de la firma del contrato.

El cronograma con los productos a entregar se encuentra resumido en la siguiente tabla:

PERIODO

Meses 1 2 3 4 5 6

Dias

15 30 45 60 | 75 | 90 | 105 | 120 | 135 | 150 | 165 | 180

195

210

Producto A X

Producto B

Producto C X

Producto D

7.

Tabla 2- Cronograma de entrega. Fuente: elaboracion propia SCyMA.

Aprobacion y Cronograma de Pagos

Junto con la presentacion de cada producto, y como condicidn necesaria para el pago se debera presentar

el correspondiente formulario de evaluacién, aprobado y firmado por el equipo técnico del programa,
dependiente de la Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental.

Los pagos se efectuaran de la siguiente forma:

1.
2. Pago contra aprobacion de informe del Producto B = 25 % del monto total del contrato.

3.

Pago contra aprobacién de informe del Producto A= 10 % del monto total del contrato.

Pago contra aprobacién de informe del Producto C = 25 % del monto total del contrato.
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4. Pago contra aprobacion de informe del Producto D = 40 % del monto total del contrato.

8. De la consultora

La firma a contratar deberd poseer experiencia comprobable en la elaboracién de andlisis juridicos,
relevamientos normativos y formulacion de recomendaciones en materia ambiental y/o energética a
organismos publicos.

Asimismo, debera tener experiencia en la elaboracidon de proyectos en el marco de los organismos de
crédito internacional.

Este requerimiento constituye un requisito minimo indispensable que la Consultora debera cumplir para
que sea valida su propuesta.

La firma Consultora desarrollard todas sus actividades, de campo y gabinete, utilizando sus equipos,
oficinas, vehiculos, depdsitos, herramientas y demas logistica de su propiedad.

9. Perfiles y Responsabilidad

El equipo minimo de Consultores que deberd asignarse para realizar los estudios de la presente consultoria
estara integrado por:

1. Coordinador: un abogado, licenciado en gestién ambiental o titulo equivalente con al menos ocho
(8) afios de experiencia en el campo ambiental. Deberd haber participado en al menos cinco (5)
proyectos en el campo de generacion de energia renovable, y en al menos dos (2) en donde se haya
aplicado la tecnologia de la biodigestién. Deberd, asimismo, poseer amplias aptitudes de
comunicacion, trabajo en equipo y capacidad de coordinacion. Deseable: haber actuado como Jefe
de Equipo o Coordinador en proyectos relacionados a la temdtica sefialada.

2. Experto en asuntos legales: un abogado especializado en derecho y/o gestién ambiental con

experiencia comprobable en el campo ambiental de al menos ocho (5) afios. Deseable: experiencia
en el sector de energias renovables, preferentemente biogas.

3. Experto técnico: uningeniero, arquitecto, licenciado en gestiéon ambiental, o titulo equivalente, con
experiencia en al menos diez (10) proyectos vinculados al tratamiento de RSU y/o a la generacidn
de energia. Se requiere especialmente experiencia en por lo menos dos (2) proyectos que
involucren la tecnologia de la biodigestion.

4. Especialista en disefio y compaginacion digital: un disefiador en comunicacién visual o titulo afin

con experiencia en mas de cinco (5) proyectos. Amplio manejo de software relacionado y vigente
con el trabajo a realizar.

Se destaca el hecho que los titulos académicos requeridos no son necesariamente excluyentes. Se
considerard la afinidad e incumbencias de cada profesional propuesto. Se hace esta aclaracién para zanjar
posibles diferencias de denominacién en otros paises y no excluir a profesionales idéneos cuyo titulo no se
encuentra listado explicitamente.

Todas las personas que integren el equipo minimo de Consultores, deberan estar presentes en las reuniones
indicadas en el inciso 5.2.1. En caso de incumplimiento, no se efectuara el pago del informe a entregar de
14



Modelos de negocios sostenibles para la produccién de biogas a partir de residuos sélidos
urbanos organicos. -Términos de Referencia-

manera posterior a la reunidn correspondiente.

Paridad de género: La distribucion de profesionales, debera garantizar, al menos un cincuenta por ciento
(50%) de mujeres en el equipo minimo de Consultores.

10. Prérrogas y Multas por incumplimiento

Para cada etapa del cronograma el Consultor (o la APCA) podra solicitar una Unica prorroga de hasta 10 dias
corridos a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE., debiendo estar debidamente justificada y notificada en forma fehaciente. El
pedido de prérroga debera ser realizado en forma fehaciente con 10 dias habiles de antelacién a la fecha
prevista en el cronograma a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL. En caso de atrasos
por parte del consultor (o de la APCA) que superen la fecha acordada o la prérroga aprobada, esta debera
abonar en concepto de multa una suma equivalente al 1% del monto total del Contrato por cada siete dias
corridos de atraso de atraso. Cuando el monto total correspondiente a la multa alcance el 10% del monto
total del contrato, el Programa se reserva el derecho de rescindir el contrato. El monto antes mencionado
se devengard a favor de la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL en forma diaria y hasta
tanto el Consultor (o la APCA) de estricto cumplimiento al Contrato.

11. Sugerencias / Comentarios PNUD

A completar por el Programa en su oportunidad.
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