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·	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû Àëñûí õàðàà, Ýðõýì çîðèëãî, ýðõýìëýí 
äýýäëýõ ç¿éëñ áîëîí ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé àíãè/ , 
îéðûí 3 æèëä õóäàëäàí àâàõ /íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýý áîëîí 
ºì÷ëºëèéí çîðèëòóóä;

·	 Àæëûí àëáàíààñ òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èä 2011 îíä íèéë¿¿ëýõ  
á¿òýýãäýõ¿¿íèé  íýð òºðºë, òîî õýìæýý, ÷àíàð, òýäãýýðèéí ºðòºã;

·	 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó æèëèéí ýöñèéí 
òàéëàíãèéí èæèë ¿ç¿¿ëýëòýýð áîëîâñðóóëñàí Àæëûí àëáàíû òºñºâ áóþó 
òºëºâëºñºí áàëàíñ;

·	 Åðºíõèé ìåíåæåðýýñ áàéãóóëëàãûí ýä õºðºíãèéã õàìãààëàõ, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí ºì÷ëºã÷èéí ýðõòýé 
õîëáîãäñîí áóñàä àñóóäëóóä.

	

		  Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíû õýò 
	 /áèçíåñèéí ñòðàòåãè/ - èéí òºëºâëºãºº /2011-2013/-ã Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 

óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí ñàéäûí 2003 îíû 93 äóãààð òóøààëààð áàòàëñàí “Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí /áèçíåñ/ òºëºâëºãөºíèé ¿ëãýð÷èëñýí çàãâàð”, “Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí  /áèçíåñ/ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
àðãà÷èëñàí çààâàð” –ûí  äàãóó áîëîâñðóóëàâ. 

	
	 ¯éë àæèëëàãààíû õýòèéí òºëºâëºãººíä  äàðààõü ç¿éë¿¿äèéã áàãòààñàí áîëíî.

ªìíºõ ¿ã

1
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	 Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü áîëîí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèàð òîãòîîñîí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîãäîí òóñ Çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü 2011 îíû òºñâèéí æèëä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû 
õýòèéí òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ çîðèëòûã 
òàâüæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí òºëºâëºãººã Çºâëºëèéí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðýã, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã íýýëòòýé, ¿ð ä¿íòýé, 
õàðèóöëàãûí èë òîä òàéëàãíàëòàé áîëãîõ çîðèëòòîé  óÿëäóóëàí òóñ Çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû 
¿éë àæèëëàãààíû ãàðö áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëàí áîëîâñðóóëñàí áîëíî. 

	
	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü 2011 îíä ÒÀÒÕ-ä íèéö¿¿ëýí ãàðãàõ õóóëü 

ýðõ ç¿éí àêò /çààâàð, æóðàì/-ûã áîëîâñðóóëæ, çîõèõ æóðìûí äàãóó áàòëóóëàí ìºðä¿¿ëýõ, 
òýäãýýðèéã ïðàêòèê àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõýä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàõ áºãººä Çàñãèéí ãàçðûí 2006 îíû 23 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí 
òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ (Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà)-èéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 4 åðºíõèé 
àíãèéí õ¿ðýýíä “Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè”-èéí áàðèìò áè÷èãò 
òóñãàãäñàí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðýã áîëîí “¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí 
ãàçðûí 2007.07.25-íû ºäðèéí 186 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Ìîíãîë Óëñûí  Òºðèéí 
àëáàíû øèíýòãýëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº”-
íèé áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
íèéë¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ àæèëëàõ áîëíî.  Ò¿¿í÷ëýí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õàíäèâëàã÷ 
îðíóóäòàé õàìòðàí ÒÀÇ-ººñ õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, òºñºë, àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãººíèé 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, òýäãýýðèéí õ¿ðýýíä àæèëëàõ îëîí óëñûí çºâëºã÷ íàðûí ¿éë àæèëëàãààã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çàìààð  òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí çàðèì çîðèëò, 
÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëíî.

	
	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñèéí 

ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº /2011-2013/-íä òóñãàãäñàí 2011 îíû çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý á¿ðýí íèéë¿¿ëýí    Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èä àæëûí ¿ð ä¿íãýý òàéëàãíàõ 
áîëíî. 

	
	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí   Àæëûí àëáàíû äàðãà ìèíèé áèå Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí  

åðºíõèé ìåíåæåð  áîëîõûí õóâüä 2011 îíä Çºâëºëèéí ºìíº òàâèãäàæ áàéãàà äýýð äóðäñàí 
çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä  Àæëûí àëáàíû ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëæ, Çºâëºëèéí  õýâèéí àæèëëàõ íºõöºëèéã õàíãàõ, õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí 
÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí ìýðãýøëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
çàìààð òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èéí ºìíº ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õàíãàí 
áèåë¿¿ëýõ áîëíî. 

                            
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
Àæëûí àëáàíû äàðãà,
Åðºíõèé ìåíåæåð						                               С.ЦЭÄÝНДАМБА

Åðөнõèé ìåíåæåðèéí ìýäýãäýë
2



¯éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñ ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº

Ç
ºâ

ëº
ëè

éí
 À

æ
ëû

í 
àë

áà

4

Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæîîð òîãòîîñîí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí çîðèëò, 
÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òóñ çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü äàðààõü ñòðàòåãèéí 
çîðèëãî, çîðèëòóóäûã  äýâø¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà:

	 “Òºðèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãûã àìüäðàëä 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ¿ç¿¿ëäýã çºâëºãºº, çîõèöóóëàëò, 
¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøèã, ¿ð íºëºº íü Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºë áîëîí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé 
ìåíåæåð¿¿äýä òºäèéã¿é ãàäààä ò¿íø¿¿ääýý õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºæ, òýäíèé èòãýë õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýñýí 
Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí çàõèðãààíû íýð õ¿íäòýé 
áàéãóóëëàãóóäûí íýãýí áîëîõûã ýðìýëçýõ” ÿâäàë 
ìºí.

Ìîíãîë Óëñûí 
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 

Àæëûí àëáàíû Àëñûí õàðàà íü:

Ñòðàòåãèéí ¿íäñýí çîðèëòóóä

3

3.1. Àëñûí õàðàà
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	 “Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä áîëîí 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé 
ìåíåæåð¿¿äýä èðãýäýä îéð, óÿí õàòàí,  
öîìõîí, ÷àäâàðëàã, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí 
áºãººä èäýâõèòýé, ñàíàà÷ëàãàòàé 
ìàíëàéëàã÷ ìåíåæåð á¿õèé  òºðèéí 
çàõèðãàà, òºðèéí àëáûã á¿ðä¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí áîäëîãûí çºâëºãºº ºãºõ, 
çîõèöóóëàëò õèéõ, òóñãàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ” -ýä îðøèíî.

Ìîíãîë Óëñûí 
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 

Àæëûí àëáàíû Ýðõýì çîðèëãî íü: 

3.2. Ýðõýì çîðèëãî, ýðõýìëýí äýýäëýõ ç¿éëñ
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	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü “Ìîíãîë Óëñûí 
òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷... ¯íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëèéã ÷àíäëàí 
áàðèìòàëæ àðä ò¿ìíèéõýý òóñûí òóëä, èðãýíèé ¸ñîîð òºðèéí àøèã 
ñîíèðõîëä çàõèðàãäàí àæèëëàíà” ãýñýí ̄ íäñýí õóóëèéí çààëò, ìºí õóóëèàð 
òîãòîîñîí òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû “Øóäàðãà ̧ ñ”, “Òýãø áàéäàë”-ûí áîëîí 
“Õóóëü äýýäëýõ” çàð÷ìóóäûã ¿éë àæèëëàãààíäàà ÷àíä áàðèìòëàí òºðèéí 
áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãûí õàðààò áóñ áèå äààñàí çºâëºãººãººð òºðèéí 
ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûã õàíãàæ, óã áîäëîãûí òîãòâîðòîé áàéäàë, çàëãàìæ 
÷àíàðûã õàäãàëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ óäèðäëàãûí ýðõýìëýí 
äýýäëýõ ç¿éëñ íü Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí “Òºðèéí àëáàíû ìºí 
÷àíàð íü... òºðä ÷èí ¿íýí÷ýýð ç¿òãýõýä îðøèíî” ãýñýí çààëò, ìºí õóóëèàð 
òîãòîîñîí òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èéí “Ýõ îðîí, àðä ò¿ìíèéõýý 
òºëºº ýðäýì ÷àäëàà çîðèóëæ, òºðèéí õóóëü ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã ÷àíä 
ñàõèæ, àëáàí ¿¿ðãýý ¿íýí÷ øóäàðãààð áèåë¿¿ëýõ...” ãýñýí òàíãàðãààñ óðãàí 
ãàð÷ áàéãàà áîëíî.

	   Òºðèéí àëáàíû çºâëºë íü ÒÀÒÕ-ä çààñàí ¸ñîîð õàðààò áóñ, áèå 
äààñàí Òºðèéí àëáàíû çºâëºë áîëæ, ÒÁÓÑÒÕ-ààð óã çºâëºëä ã¿éöýòãýëèéí 
ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí øèíý øèíý ÷èã ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýí, 
áèå äààñàí àæëûí àëáàòàé òºðèéí àëáàíû òºâ áàéãóóëëàãûí õýëáýðýýð 
àæèëëàõ áîëæ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý ºðãºæñºí òóë òºñºâò 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí ºì÷èéí áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óëñûí 
¿éëäâýðèéí ãàçðààñ ãàäíà õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì, ñóðãàëò, 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãàòàé àæëûí áîëîí ò¿íøëýëèéí ñàéí õàðèëöàà 
òîãòîîæ, ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààð òýäíèé èòãýë, õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýæ 
àæèëëàõ ÿâäàë Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ºìíº íýí 
÷óõàë çîðèëò áîëîí òàâèãäàæ áàéãàà áîëíî.

	  Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí “Òºðèéí àëáàíû ìºí ÷àíàð íü  
àðä ò¿ìýíäýý ¿éë÷ëýõ...-ýä îðøèíî” ãýñýí çààëò, ìºí õóóëèàð òºðèéí 
àëáàíä “àðä ò¿ìýíä ¿éë÷ëýõ” çàð÷ìûã áàðèìòëàõààð çààñíû äàãóó Òºðèéí 
àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷ýý 
òîäîðõîéëæ, òýäãýýðèéí õýðýãöýýã òàíèí ìýäýð÷, óã õýðýãöýýã õàíãàõàä 
÷èãëýãäñýí õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîãäñîí óëñ òºðèéí àëèâàà 
íºëººëºëä àâòàõã¿é òºâèéã ñàõèñàí çºâëºãºº ºãºõ, çîõèöóóëàëò õèéõ, 
òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çàìààð òýäãýýðèéí ñýòãýë õàíàìæòàé áàéäëûã 
öàã ÿìàãò äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû 
íýí õàðèóöëàãàòàé ýðõýìëýí äýýäëýõ ç¿éëñèéí íýã ìºí.

Ýðõýìëýí äýýäëýõ ç¿éëñ

Тýãø áàéäàë, øóäàðãà 
¸ñíû çàð÷èì:

Аæëûí áîëîí ò¿íøëýëèéí 
ñàéí õàðèëöàà, èòãýë 
õ¿íäýòãýë:

Хýðýãëýã÷èä ÷èãëýñýí 
¿éë÷èëãýý: 

	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü “Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí øèíý òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ” ãýñýí ÷óõàë çîðèëòûí òîâ÷èëñîí íýð 
áîëîõ “ТАХНУМШТХ” ãýñýí 9 ¿ñãýýð ýõýëñýí  óäèðäëàãûí åñºí ýðõýìëýí äýýäëýõ 
ç¿éëñ (management values)-èéã áàéãóóëëàãûíõàà øèíý ñî¸ëûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýæ ¿çýæ 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà ìºðäºí àæèëëàõûí çýðýãöýý òýäãýýðèéã ººð õîîðîíäîî áîëîí 
áóñàäòàé õàðèëöàí õóâààëöàõ áîëíî:

Тýãø áàéäàë, øóäàðãà ¸ñíû çàð÷èì;

Аæëûí áîëîí ò¿íøëýëèéí ñàéí õàðèëöàà, èòãýë, õ¿íäýòãýë;

Хýðýãëýã÷èä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý;

Нýýëòòýé, èë òîä áàéõ çàð÷èì;

Уäèðäëàãûí ìàíëàéëàë;

Мýðãýøñýí, òîãòâîðòîé òºðèéí àëáà, ìýäëýã ÷àäâàðòàé òºðèéí àëáàí õààã÷;

Шèíèéã ñàíàà÷ëàí, ¿ðãýëæ ñàéæðóóëàí, øèíèéã òóðøèí íýâòð¿¿ëæ áàéõ;

Тºñâèéí áàéãóóëëàãûí õºãæèë, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã, ¿ð íºëºº (á¿òýýìæ, ÷àíàð);

Хºãæèë, äýâøèë.
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	 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèàð òºðèéí àëáàíä “Èë òîä áàéõ” 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõààð òîãòîîñîí áºãººä ñàéí çàñàãëàëûã íèéãìèéíõýý 
õýðýãöýý øààðäëàãàòàé óÿëäóóëàí àñóóäëàà õàìò îëíîîðîî øèéäâýðëýõ 
¿éë ÿâö ìºí, ñàéí çàñàãëàëûí íýãýí ÷óõàë øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò íü “Èë 
òîä áàéäàë” ãýæ ¿çâýýñ Òºðèéí àëáàíû çºâëºë íü õàìòûí óäèðäëàãûí 
çàð÷ìààð àæèëëàõ áàéãóóëëàãà òóë “íýýëòòýé, èë òîä áàéõ çàð÷èì”-ûã 
øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýëáýðýëòã¿é äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà áºãººä ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíä ýíý 
íü íýãýí àäèë õàìààðàëòàé þì.

	 Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû àëñûí 
õàðààíû íýãýí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã “Òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí 
àëáàíû ºíäºð óð ÷àäâàð á¿õèé èäýâõòýé, ñàíàà÷ëàãàòàé ìåíåæåð¿¿ä – 
ìàíëàéëàã÷èä” ãýæ òîäîðõîéëñîí áèëýý.  Èéìä Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, 
ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü òºðèéí àëáàíû óäèðäàõ àæèëòíû ìàíëàéëàõ óð 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºã÷, õ¿÷òýé, àâõààëæòàé, 
øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷, á¿òýýë÷ óäèðäëàãûã á¿õ òàëààð õºõ¿¿ëýí äýìæèíý.

	 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèàð òºðèéí àëáàíä “Òºðèéí àëáà 
ìýðãýøñýí, òîãòâîðòîé áàéõ” çàð÷ìûã òîãòîîñîí áºãººä óã çàð÷ìûí 
õ¿ðýýíä ìºí õóóëèàð òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéí “àëáàí 
òóøààëûí á¿ðýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ  øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí, ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëýõ” ãýñýí íèéòëýã ¿¿ðýã, Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí “Òºðèéí 
æèíõýíý àëáàí õààã÷èéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, óäèðäàõ 
àæèëòíû ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëò áîëîí òºðèéí 
àëáàòàé õîëáîãäñîí  ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ, 
çîõèöóóëàõ” á¿ðýí ýðõ, òºðèéí áàéãóóëëàãà íü “Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
ñóðãàëò” ãýñýí àñóóäëààð õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã 
òóñ òóñ õóóëü÷ëàí òîãòîîñîí.
	 Òýð÷ëýí Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû àëñûí 
õàðààíû äîòîð “Ìýäëýã ÷àäâàðòàé, ìýðãýøñýí, ÷àäâàðëàã òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä” ãýñýí àëñûí õàðàà íü ÷óõàë áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã. 
Èéì ó÷ðààñ Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü ìýðãýøñýí, 
òîãòâîðòîé òºðèéí àëáûã á¿ðä¿¿ëýõ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ìýäëýã 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí çºâëºãºº ºãºõ, çîõèöóóëàëò õèéõ, 
òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºãºõ áîëíî.

	   Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü ººðèéí àëñûí 
õàðààãààð ÷èã áàðèìæààãàà àâ÷, ¿ðãýëæ ñàéæðóóëàí ººð äýýðýý 
òóðøèæ, ¿ð ä¿íòýé áîëîõ íü íîòëîãäñîí øèíý äýâøèëòýò òóðøëàãûí 
àìüä æèøýýãýýð áóñäûã ¿ëãýðëýí äàãóóëæ, óã òóðøëàãûã íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîíî.

	  Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí õºãæèëä îíöãîé àíõààðàë òàâüæ, òýäãýýðèéã òºãñ 
áîëîâñðîíãóé ñóðàëöàã÷ áàéãóóëëàãà áîëãîæ õºãæèõºä ÷èãëýãäñýí 
çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý, çîõèöóóëàëòààð õàíãàõûí çýðýãöýý òºðèéí 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã, ¿ð íºëºº  
(á¿òýýìæ, ÷àíàð)-ã ýðõýìëýñýí, øóäàðãà, ¿íýí÷, àäèë òýãø ã¿éöýòãýëèéí 
¿íýëãýýíèé áîëîâñðîíãóé òîãòîëöîîãîîð òºðèéí áàéãóóëëàãàä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý.

	  Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü áàéãóóëëàãûí 
õºãæèë, íýí ÿëàíãóÿà õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéã íýí ÷óõàë ýðõýìëýí 
äýýäëýõ ç¿éëñ ãýæ ¿çíý.
	  Áàéãóóëëàãûí áîëîí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë íü òºðèéí 
çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà (áèçíåñ)-íû ÷àäàâõè, ¿ð 
àøèã (á¿òýýìæ), ¿ð íºëºº (÷àíàð)-íèé äýýøëýëòýýð äàìæèí èëðýëýý 
îëîõ áºãººä ò¿¿íèé ýöñèéí ¿ð ä¿í íü íèéãìèéí õºãæèë, äýâøëèéí 
ã¿éöýòãýëèéí òîäîðõîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, òóõàéëáàë, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûí áóóðàëòààð õýìæèãäýõ áîëíî.

	

Нýýëòòýé èë òîä áàéõ 
çàð÷èì:

Уäèðäëàãûí ìàíëàéëàë:

Мýðãýøñýí, òîãòâîðòîé 
òºðèéí àëáà, ìýäëýã 
÷àäâàðòàé òºðèéí àëáàí 
õààã÷:

Шèíèéã ñàíàà÷ëàí, 
¿ðãýëæ ñàéæðóóëàí 
øèíèéã òóðøèí 
íýâòð¿¿ëæ áàéõ:

Тºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
õºãæèë, ò¿¿íèé ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð àøèã, ¿ð 
íºëºº (á¿òýýìæ, ÷àíàð):

Хºãæèë, äýâøèë:
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	 3.3.1.  ¯íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí òàëààð õèéñýí øèíæèëãýý

	 ÒÀÇ-èéí Àæëûí àëáàíû ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí õ¿ðýý çààãèéã ¿íýí çºâ 
òîäîðõîéëîõ íü îð÷íû øèíæèëãýýíèé íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ìºí áºãººä ýíý íü Àæëûí 
àëáàíû çîðèëãî, çîðèëòûã çºâ òîìú¸îëîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëíî.
	 Òºðèéí çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí áîäëîãûí çºâëºãºº, òóñãàé ¿éë÷èëãýý, 
çîõèöóóëàëò, á¿õ òàëûí äýìæëýãýýð õàíãàõ òàëààð Àæëûí àëáàíààñ íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâàõûã ñîíèðõîæ áóé ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí áàéäàëä ñóäàëãàà õèéæ 
äîð äóðäñàí ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷äèéã òîãòîîâ:

Àæëûí àëáàíû ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷

Òàíèõ òýìäýã:

¯íäñýí õýðýãëýã÷

Áóñàä õýðýãëýã÷

3.3. Îð÷íû øèíæèëãýý

¯íäñýí õóóëèéí öýö

Òàìãûí ãàçàð

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
äàðãà, òºñâèéí åðºíõèéëºí 

çàõèðàã÷

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë

Õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé 
ìåíåæåð¿¿ä

Àæëûí àëáàíû òºðèéí 
çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí 

óäèðäëàãûí áîäëîãûí 
çºâëºãºº, òóñãàé ¿éë÷èëãýý, 

çîõèöóóëàëò, á¿õ òàëûí 
äýìæëýãýýð õàíãàõòàé 

õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýëò

Òºðèéí ºì÷èéí áîëîí 
áîëîí òºðèéí ºì÷èéí 

îðîëöîîòîé õóóëèéí ýòãýýä

Íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýã, 
áàã, õîðîî

Óëñûí Èõ Õóðàë

Òàìãûí ãàçàð

Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà

ßàìä, àãåíòëàã

ÓÈÕ-ä àæëàà òàéëàãíàäàã 
áàéãóóëëàãà

Òýäãýýðèéí Àæëûí àëáà

Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé àëáà

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààí, ýð¿¿ë ìýíä çýðýã òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé áóñàä òºñºâò 
áàéãóóëëàãà

ÓÅÏ-ûí ãàçàð

Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð

Åðºíõèéëºã÷

Òàìãûí ãàçàð

Çàñãèéí ãàçàð

Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð

Èðãýí

Óëñûí Äýýä ø¿¿õ

Òàìãûí ãàçàð

Àæëûí àëáà

Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë

Èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà

Õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà

Òºðèéí àëáàí õààã÷
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	 3.3.2.  ̄ íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýíä õèéñýí øèíæèëãýý

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí ýðýëò 
õýðýãöýýã çºâ òîäîðõîéëîõ íü îð÷íû øèíæèëãýýíèé áàñ íýãýí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ìºí 
áºãººä ýíý íü Àæëûí àëáàíû çîèëãî, çîðèëòûã òîäîðõîéëîõîä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé þì.

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷ íü òºðèéí 
çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí áîäëîãûí çºâëºãºº, òóñãàé 
¿éë÷èëãýý, çîõèöóóëàëò ãýñýí ãóðâàí òºðëèéí òóñëàëöààã Àæëûí àëáàíààñ õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéíà: 

ÒÀÇ-èéí Àæëûí àëáàíààñ òºðèéí 
çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí òàëààð 

¿ç¿¿ëýõ ãóðâàí òºðëèéí òóñëàëöàà

Äýýð äóðäñàí ãóðâàí òºðëèéí òóñëàëöààíû õ¿ðýýíä Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí 
àëáàíààñ òºðèéí çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí òàëààð ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä 
õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí äîð äóðäñàí õýëáýðèéí òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëýõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. 

Àæëûí àëáàíààñ ¿íäñýí õýðýãëýã÷, áóñàä 
õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ¿ç¿¿ëýõ 

øààðäëàãàòàé òóñëàëöààíû õýëáýð

Çºâëºãºº Òóñãàé ¿éë÷èëãýý Çîõèöóóëàëò

- Òºðèéí àëáà, òºðèéí 
àëáàí õààã÷òàé õîëáîãäñîí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí àêòóóäûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé 
õîëáîãäñîí çºâëºãºº

- Òºðèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîãäñîí áîäëîãûí çºâëºãºº

- Òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí 
àëáà, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
ººð÷ëºëò, õºãæèëòýé õîëáîãäñîí 
áîäëîãûí çºâëºãºº

- Òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíû ÷àäàâõè, ¿ð 
àøèã, ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõòýé 
õîëáîãäñîí áîäëîãûí çºâëºãºº

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
öàëèí õºëñ, óðàìøóóëàë, íºõºõ 
òºëáºð, òóñëàìæòàé õîëáîãäñîí 
áîäëîãûí çºâëºãºº

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õýðýãöýýã 
òºëºâëºõ, øèëæ ñîíãîõ, õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, òºðèéí àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíèé íººö 
á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí òóñãàé ¿éë÷èëãýý

- Óäèðäàõ àæèëòíûã øèëæ ñîíãîõ, òýäíèé 
íººö á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí òóñãàé ¿éë÷èëãýý

- Òºðèéí æèíõýíý àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíä 
àæëûí ÷èã áàðèìæàà îëãîõòîé õîëáîãäñîí òóñãàé 
¿éë÷èëãýý

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâèéí õýðýã, 
òîî á¿ðòãýëèéã õºòëºõòýé õîëáîãäñîí òóñãàé 
¿éë÷èëãýý

- Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí òóñãàé 
¿éë÷èëãýý

- Ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýõòýé 
õîëáîãäñîí òóñãàé ¿éë÷èëãýý

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì 
õýìæýýã ñàõèóëàõòàé õîëáîãäñîí òóñãàé 
¿éë÷èëãýý

- Òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí 
ñóðãàëò, õºãæèëòýé 
õîëáîãäñîí àñóóäëûí 
çîõèöóóëàëò

- Òºðèéí 
àëáàí òóøààë 
ýðõëýõ áîëçîë, 
æóðìûã ìºðäºõòýé 
õîëáîãäñîí 
çîõèöóóëàëò

- Òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí 
àæèëëàõ íºõöºë, 
íèéãìèéí áàòàëãààã 
õàíãàõòàé õîëáîãäñîí 
çîõèöóóëàëò

Òóñãàé ¿éë÷èëãýý

Çºâëºãºº

Çîõèöóóëàëò

ÒÀÇ-èéí Àæëûí àëáà

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë,  
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé 

ìåíåæåð¿¿ä áîëîí áóñàä 
õýðýãëýã÷
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	 3.3.3.  Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí õóóëèàð õ¿ëýýñýí ÷èã ¿¿ðýãò 
õèéñýí øèíæèëãýý

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé 
õóóëèàð Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí õ¿ëýýñýí ÷èã ¿¿ðãèéã ÀÍÓ-ûí ñóðãàëò, õºãæëèéí 
íèéãýìëýãèéí áîëîâñðóóëñàí “Õ¿íèé íººöèéí õ¿ðä”-òýé õàðüöóóëàí ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð 
Àæëûí àëáà íü õýðýãëýã÷èä, íýí ÿëàíãóÿà ººðèéí ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîõ Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëä áîëîí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé ìåíåæåð¿¿äýä äîð äóðäñàí ìåíåæìåíòèéí ÷èã 
¿¿ðãèéí òîãòîëöîîã õàìàðñàí àñóóäëààð áîäëîãûí çºâëºãºº ºãºõ, çîõèöóóëàëò õèéõ, òóñãàé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëîõûã òîãòîîâ. 

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ÷èã ¿¿ðãèéí 
òîãòîëöîî

 

Ñòðàòåãèéí áîëîí  
ã¿éöýòãýëèéí

ìåíåæìåíòèéí 
÷èã ¿¿ðýã

Õ¿íèé íººöèéí 
ìåíåæìåíòèéí ÷èã 

¿¿ðýã

Òºðèéí çàõèðãààíû 
ìåíåæìåíòèéí ÷èã 

¿¿ðýã

Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí áîëîí 
õÿíàëò-øèíæèëãýý, 

¿íýëãýýíèé 
ìåíåæìåíòèéí ÷èã 

¿¿ðýã
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        3.3.4.  SWOT øèíæèëãýý

Àæëûí àëáàíû äîòîîä îð÷íû “äàâóó òàë”, “ñóë òàë”; ãàäààä îð÷íû “áîëîìæ”, “àþóë 
çàíàë” -ä ¿íýëãýý ºãºõ çàìààð Àæëûí àëáàíûõàà “ªíººãèéí ä¿ð òºðõ”-èéã äîð äóðäñàí 
áàéäëààð òîäîðõîéëæ áàéíà.  

Äàâóó òàë:

Ñóë òàë:

Áîëîìæ:

- Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí (ÒÀÒÕ, ÒÁÓÑÒÕ)
- Àæëûí àëáàíû çîðèëò, ÷èã ¿¿ðýã òîäîðõîéëîãäñîí áºãººä ò¿¿íèéã àæèëòíóóä óõàìñàðëàí 
îéëãîñîí. 
- Óäèðäëàãûí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñàéí òîãòîëöîîòîé.
- Òóðøëàãàòàé, øèíý çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íèéã õîñîëñîí õ¿íèé íººöòýé áºãººä õàìò îëíû 
ýâñýã óóð àìüñãàë áóé áîëñîí.
- Àæëûí àëáà íü  ººðèéí ãýñýí îôôèñòîé, øààðäëàãàòàé òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæººð 
õàíãàãäñàí.
- Àæëûí àëáà íü áàãààð àæèëëàõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ áàéãàà.
- Äîòîîä õÿíàëòûí òîãòîëöîîòîé.

Àþóë çàíàë:

- Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû îðîí òîî õÿçãààðëàãäìàë, çºâëºëèéí õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí çàðèì øèíý ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é.
- Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîî á¿ðýí á¿ðäýýã¿é áà ýíý òàëààðõ 
ïðîãðàìì õàíãàìæ, òåõíèê õýðýãñýë, ñóëæýý äóòàãäàëòàé.
- Îëîí íèéò, õýðýãëýã÷äýä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë õ¿ðãýõ õàðèëöàà õîëáîî õàíãàëòã¿é.
- Ãàäààä õýë, ÿëàíãóÿà àíãëè õýëèéã àëáàí àæëûí øààðäëàãà õàíãàõóéö õýìæýýíä ýçýìøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí äóòàãäàëòàé.
- Óäèðäàõ àæèëòíûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ óð ÷àäâàð, òóðøëàãà äóòìàã.
- Ñàëáàð çºâëºë¿¿äèéí ÷àäàâõè äóòìàã, îðîí òîî, òºñºâ áàéõã¿é.

- Óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð õàäãàëàãäàæ áàéãàà
- Òºðèéí àëáà, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûã áàòàëãààæóóëñàí õóóëü 	 ýðõ 
ç¿éí  òîãòîëöîî óëàì á¿ð áîëîâñðîíãóé áîëæ áàéãàà.
- “Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè”-èéí áàðèìò áè÷èãò òºðèéí 
çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû òàëààð îëîí ÷óõàë çîðèëò, àðãà õýìæýý òóñãàãäàí õýðýãæèæ áàéãàà.
- Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàðèì ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò òîãòâîðæèæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 7.0 îð÷èì 
õóâüä õ¿ð÷ áàéãàà.
- 2004 îíîîñ áèé áîëæ ýõýëñýí òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäàë íü Çàñãèéí ãàçàðò öàëèí õºëñ, 
óðàìøóóëëûí øèíýòãýë õèéõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýã á¿òöèéã õÿíàí ¿çýõ, ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðãýõ ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðýã òîãòîëöîîíû ÷àíàðòàé àñóóäàë (Òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí òîîã õîðîãäóóëàõàä èë¿¿ àíõààðàõûí îðîíä)-ä èë¿¿ àíõààðàõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà.
- Òºðèéí àëáà, ò¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, Ñàíãèéí ÿàìíû õàìòûí 
àæèëëàãàà èäýâõæèæ áàéãàà.
- Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí áàíê çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, 
ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà 
èëýðõèéëæ, çàðèì àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü íýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîìæ 
þì.

- Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí îðîíä óëñ 
òºðæñºí, öàã õóãàöàà, îðîí çàéãàà îëîîã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä òºðèéí àëáàíû øèíýòãýë óäààøðàõ
- Óäèðäàõ àæèëòíûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë ÿâöàä óëñ òºðèéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîí óäèðäàõ 
àæèëòíûã òîìèëîõ ÷ºëººëºõòýé õîëáîãäñîí ÒÀÇ-èéí á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñààä òîòãîð 
ó÷ðóóëñíû óëìààñ ò¿¿íèé íýð õ¿íäýä ñºðãººð íºëººëºõ.
- Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ÷àäàâõè, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã, ¿ð íºëººã 
îéðûí èðýýä¿éä äîðâèòîé äýýøë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîë óã àëáûã óëàì ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõ áóñ, 
õàðèí öîìõîòãîõ óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëæ, ¿íäñýí õýðýãëýã÷ áîëîí ãàäààä ò¿íø¿¿äèéíõýý 
èòãýëèéã àëäàõ.
- Òºðèéí àëáàíä øóäàðãà ¸ñíû çàð÷ìûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõã¿é, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã ñàõèóëàõ àæëûã äîðâèòîé çîõèîí áàéãóóëàõã¿é áîë òºðèéí àëáàíû 
íýð õ¿íäýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ.
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Ñòðàòåãèéí çîðèëò (áóþó 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé àíãè)  

Ýðõýì çîðèëãî 

2.0. ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ (Õ¿íèé 

íººöèéí ìåíåæìåíò)

3.0. ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ, 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ (Òºðèéí 

çàõèðãààíû ìåíåæìåíò)

4.0. ÌÝÄÝÝËÝË, ÕßÍÀËÒ-ØÈÍÆÈËÃÝÝ, 
¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 

ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ (Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
áîëîí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ìåíåæìåíò)

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ 
ÇªÂËªËÄ ÁÎËÎÍ 

ÒªÑÂÈÉÍ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ 

ÅÐªÍÕÈÉ 
ÌÅÍÅÆÅÐ¯¯ÄÝÄ 

ÈÐÃÝÄÝÄ ÎÉÐ, ÓßÍ 
ÕÀÒÀÍ, ÖÎÌÕÎÍ, 

×ÀÄÂÀÐËÀÃ, ¯Ð Ä¯ÍÄ 
×ÈÃËÝÑÝÍ ÁªÃªªÄ 

ÈÄÝÂÕÈÒÝÉ, 
ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÀÒÀÉ

ÌÀÍËÀÉËÀÃ× 
ÌÅÍÅÆÅÐ Á¯ÕÈÉ 

ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀ, 
ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÛÃ 

Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕÝÄ 
×ÈÃËÝÃÄÑÝÍ 
ÁÎÄËÎÃÛÍ 

ÇªÂËªÃªª ªÃªÕ, 
ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ 
ÕÈÉÕ, ÒÓÑÃÀÉ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝ 

¯Ç¯¯ËÝÕ 

1.0. ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ, 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÁÎËÎÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ  ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ (Ñòðàòåãèéí áîëîí  ã¿éöýòãýëèéí
ìåíåæìåíò)

3.4. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà  
/áèçíåñ/-íû ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé àíãè/
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3.5. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà    	
/áèçíåñ/-íû ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
åðºíõèé àíãè/-ûí õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîíû çàãâàð áóþó ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýý

4.0. ÌÝÄÝÝËÝË, ÕßÍÀËÒ-
ØÈÍÆÈËÃÝÝ, ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ 

ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ (Ìýäýýëëèéí 

òåõíîëîãèéí áîëîí õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé ìåíåæìåíò)

3.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 

ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ 
(Òºðèéí çàõèðãààíû 

ìåíåæìåíò)

1.0. ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÁÎËÎÍ 

Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ  ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ 
(Ñòðàòåãèéí áîëîí  ã¿éöýòãýëèéí

ìåíåæìåíò)

2.0. ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ 
ÍªªÖÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 

ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ (Õ¿íèé 
íººöèéí ìåíåæìåíò)
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Ñòðàòåãèéí 
çîðèëò (áóþó  
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
åðºíõèé àíãè) 

Ãîë çîðèëò (áóþó 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè)

Ýðõýì çîðèëãî 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ 
ÇªÂËªËÄ ÁÎËÎÍ 

ÒªÑÂÈÉÍ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ 

ÅÐªÍÕÈÉ 
ÌÅÍÅÆÅÐ¯¯ÄÝÄ 

ÈÐÃÝÄÝÄ ÎÉÐ, ÓßÍ 
ÕÀÒÀÍ, ÖÎÌÕÎÍ, 

×ÀÄÂÀÐËÀÃ, ¯Ð 
Ä¯ÍÄ ×ÈÃËÝÑÝÍ 

ÁªÃªªÄ ÈÄÝÂÕÈÒÝÉ, 
ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÀÒÀÉ

ÌÀÍËÀÉËÀÃ× 
ÌÅÍÅÆÅÐ Á¯ÕÈÉ 

ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀ, 
ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÛÃ 

Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕÝÄ 
×ÈÃËÝÃÄÑÝÍ 
ÁÎÄËÎÃÛÍ 

ÇªÂËªÃªª ªÃªÕ, 
ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ ÕÈÉÕ, 
ÒÓÑÃÀÉ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ 

¯Ç¯¯ËÝÕ 

1.1. Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí óäèðäëàãààð õàíãàõ

1.2. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ð àøèã, ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí óäèðäëàãààð õàíãàõ

2.1. Áàéãóóëëàãûí áîëîí õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

2.2. Òºðèéí àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíèé 
õýðýãöýýã òºëºâëºõ, õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîäëîãî, ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

3.1.  Òºðèéí æèíõýíý àëáàíû óäèðäàõ 
àæèëòíûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, ç¿é çîõèñòîé 
áàéðøóóëàõ,  ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ áîäëîãî, ñòàðòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

3.2. Òºðèéí çàõèðãààíû õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí óäèðäëàãààð õàíãàõ

4.1. Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

4.2. Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, òºðèéí àëáàíû ñòàíäàðòûí 
õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð ä¿íä õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ

3.6. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà 	
	 áèçíåñ)-íû  ñòðàòåãèéí çîðèëò (áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
åðºíõèé àíãè), ãîë 	 çîðèëò (áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè) 
õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîíû çàãâàð

2.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ 

ÍªªÖÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ 
(Õ¿íèé íººöèéí 

ìåíåæìåíò)

3.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ 
ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ (Òºðèéí 
çàõèðãààíû 
ìåíåæìåíò)

4.0. ÌÝÄÝÝËÝË, 
ÕßÍÀËÒ-ØÈÍÆÈËÃÝÝ, 

¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ ÕÀÍÃÀÕ 

(Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí áîëîí 
õÿíàëò-øèíæèëãýý, 

¿íýëãýýíèé ìåíåæìåíò)

1.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÀËÁÀÍÛ 

ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÁÎËÎÍ 
Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ 

ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 
ÕÀÍÃÀÕ 

(Ñòðàòåãèéí áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí 
ìåíåæìåíò)
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3.7 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà /áèçíåñ/-
íû ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé àíãè/, ãîë çîðèëò 
/áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè/, ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëò /áóþó òóõàéí 
æèëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í/ ãóðâûí õîîðîíäûí õàðèëöàí óÿëäàà 
õîëáîîíû çàãâàð

Ñòðàòåãèéí 
çîðèëò (áóþó  
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
åðºíõèé àíãè) 

Ãîë çîðèëò (áóþó 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè)

Ýðõýì çîðèëãî 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ 
ÇªÂËªËÄ 

ÁÎËÎÍ 
ÒªÑÂÈÉÍ 

ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ 
ÅÐªÍÕÈÉ 

ÌÅÍÅÆÅÐ¯¯ÄÝÄ 
ÈÐÃÝÄÝÄ ÎÉÐ, 

ÓßÍ ÕÀÒÀÍ, 
ÖÎÌÕÎÍ, 

×ÀÄÂÀÐËÀÃ, ¯Ð 
Ä¯ÍÄ ×ÈÃËÝÑÝÍ 

ÁªÃªªÄ 
ÈÄÝÂÕÈÒÝÉ, 

ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÀÒÀÉ
ÌÀÍËÀÉËÀÃ× 

ÌÅÍÅÆÅÐ 
Á¯ÕÈÉ ÒªÐÈÉÍ 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ, 
ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÛÃ 

Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕÝÄ 
×ÈÃËÝÃÄÑÝÍ 
ÁÎÄËÎÃÛÍ 
ÇªÂËªÃªª 

ªÃªÕ, 
ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ 
ÕÈÉÕ, ÒÓÑÃÀÉ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝ 

¯Ç¯¯ËÝÕ 

1.1. Òºðèéí àëáàíû 
øèíýòãýëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

1.2. Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð 
àøèã, ¿ð íºëººã 
äýýøë¿¿ëýõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

2.1. Áàéãóóëëàãûí 
áîëîí õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

2.2. Òºðèéí àëáàíä 
àíõ îðîõ èðãýíèé 
õýðýãöýýã òºëºâëºõ, 
õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

3.1.  Òºðèéí æèíõýíý 
àëáàíû óäèðäàõ 
àæèëòíûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ, ç¿é 
çîõèñòîé áàéðøóóëàõ,  
ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ áîäëîãî, 
ñòàðòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

3.2. Òºðèéí çàõèðãààíû 
õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

4.1. Òºðèéí àëáàíû 
õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãûí 
ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ

4.2. Òºðèéí àëáàíû 
øèíýòãýëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, òºðèéí 
àëáàíû ñòàíäàðòûí 
õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð 
ä¿íä õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéõ

2.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ 

ÍªªÖÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ 
(Õ¿íèé íººöèéí 

ìåíåæìåíò)

3.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ 
ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ (Òºðèéí 
çàõèðãààíû 
ìåíåæìåíò)

4.0. ÌÝÄÝÝËÝË, 
ÕßÍÀËÒ-

ØÈÍÆÈËÃÝÝ, 
¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ 

ÁÎÄËÎÃÎ, 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ 
(Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí 

áîëîí õÿíàëò-
øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé 

ìåíåæìåíò)

1.0. ÒªÐÈÉÍ 
ÀËÁÀÍÛ 

ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ 
ÁÎËÎÍ 

Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀÀÐ 

ÕÀÍÃÀÕ 
(Ñòðàòåãèéí 

áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí 
ìåíåæìåíò)

1.1.1. Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü, òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí ãàðãàõ õóóëü òîãòîîìæ, 
ýðõ ç¿éí àêòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé õîëáîãäñîí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ

1.1.2. Óëñûí ñàëáàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàëòàé õîëáîãäñîí õºòºëáºð, 
òºñºë, àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæóóëýõ, òýäãýýðò îðîëöîæ áóé 
¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí çºâëºã÷ íàðûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõ

1.1.3. Òºðèéí àëáàòàé õîëáîãäñîí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà, îëîí íèéòòýé 
õàðèëöàõ àæëûã áîëîí ÒÀÇ-èéí ãàäààä õàðèëöààíû àñóóäëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ

1.2.1. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã, ¿ð íºëººã 
äýýøë¿¿ëýõ, åðºíõèé ìåíåæåð, íýãæèéí ìåíåæåð, òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý áàéãóóëàõ, ò¿¿íèéã ¿íýëæ, ä¿ãíýõòýé 
õîëáîãäñîí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ

1.2.2. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ¿ð àøèã, ¿ð íºëººíèé ã¿éöýòãýëèéí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òýäãýýðèéí ã¿éöýòãýëèéí 
òàëààð õýðýãëýã÷äèéí ¿íýëãýýíèé ýðãýõ õîëáîîíû ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí çºâëºãºº ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ

2.1.1. Áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò, õºãæèë, Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
àæèëëàõ íºõöºë, íèéãìèéí áàòàëãààã õàíãàõòàé õîëáîãäñîí çºâëºãºº, 
¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ

2.1.2. Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí ñóðãàëò, ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ

2.1.3. Òºðèéí àëáàí òóøààëûí àíãèëàë, çýðýãëýë, öàëèí õºëñ, 
óðàìøóóëàë, áóñàä õàíãàìæ (íºõºõ òºëáºð, òóñëàìæ)-èéí òàëààð 
ñóäàëãàà õèéõ, ñàíàë áîëîâñðóóëàõ, ìýðãýøëèéí çºâëºãºº, àðãà ç¿éí 
óäèðëàãààð õàíãàõ

2.2.1. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéã òºëºâëºõ, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõòîé õîëáîãäñîí ìýðãýøëèéí çºâëºãºº, àðãà ç¿éí 
óäèðëàãààð õàíãàõ

2.2.2. Òºðèéí àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíèé ìýðãýøëèéí øàëãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ, òºðèéí àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíèé íººöèéí ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ, óã ñàíãèéí ìýäýýëëýýð ñîíèðõîã÷ áàéãóóëëàãàä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ

3.1.1. Òºðèéí æèíõýíý àëáàíû óäèðäàõ àæèëòíûã ñîíãîí øàëãàðóóëæ, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûã ìýäëýã ÷àäâàðòàé áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ, òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíû íººöèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, óã ñàíãèéí 
ìýäýýëëýýð ñîíèðõîã÷ áàéãóóëëàãàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ

3.1.2. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíû ìàíëàéëлын болон ёс 
зүйн ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõàä ÷èãëýãäñýí çºâëºãºº, 
¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ

3.2.1. Òºðèéí áàéãóóëëàãà, ÒÀÇ, ò¿¿íèé ñàëáàð çºâëºëä òºðèéí 
çàõèðãààíû ìåíåæìåíòèéí áîëîí òºðèéí àëáàí õààã÷èéí çýðýã äýâ, 
øàãíàë, óðàìøëûí àñóóäëààð ìýðãýøèë, àðãà ç¿éí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ

3.2.2. ÒÀÇ, ò¿¿íèé àæëûí àëáàíä äîòîîä àæèë, õÿíàëò, áîëîâñîí õ¿÷èí, 
çàõèðãààíû áîëîí àðõèâ, áè÷èã õýðýã, ñàíõ¿¿, àæ àõóéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ

4.1.1. Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí øèíý 
òîãòîëöîîíû ïðîãðàìì õàíãàìæ, ñ¿ëæýý, òåõíèê õàíãàìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
õýâèéí àæèëëàãààã õàíãàõ

4.1.2. Òºðèéí àëáà, òºðèéí àëáàí õààã÷òàé õîëáîãäñîí ìýäýýëëýýð òºð, 
çàñãèéí óäèðäëàãà, áóñàä ñîíèðõîã÷ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéã õàíãàõ, ÒÀÇ-
èéí öàõèì õóóäñûã õýâèéí àæèëëóóëàõ

4.2.1. Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè, õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð ä¿íä õÿíàëò-øèíæèëãýý (ìîíèòîðèíã), 
¿íýëãýý õèéõ

4.2.2. Òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷, óã àëáàíä 
íýð äýâøèã÷èéí õîîðîíä òºðèéí àëáàòàé õîëáîãäñîí àñóóäëààð ãàðñàí 
ìàðãààí, òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷ ¸ñ ç¿éí õýìæýý çºð÷ñºí 
àñóóäëààð ãàðãàñàí ãîìäëûã õÿíàí øèéäâýðëýõ

¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò (áóþó 
òóõàéí æèëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í)



¯éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñ ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº
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Òºñâèéí æèëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 	
     òîî õýìæýý, õóãàöàà, ÷àíàð, ºðòºã

4

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü 4 ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé àíãè/, 8 ãîë çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè/ òóñ á¿ðèéí 
õ¿ðýýíä íèéò 18 á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  íèéë¿¿ëíý. 

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû 2011 îíä íèéë¿¿ëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàâñàðãàâ. /Õàâñðàëò 1/ 

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû 2011 îíä íèéë¿¿ëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé êàëåíäàð÷èëñàí òºëºâëºãºº /Õàâñðàëò 2/ 

4.1. Òºñâèéí æèëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í



¯éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñ ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº
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4.2  Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí àðãà õýìæýý

	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíààñ íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîî õýìæýý, 
÷àíàðûí á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýýð íèéë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí äîð äóðäñàí àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëíî.

	        	 Òºðèéí àëáàíû ñòàíäàðòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé 
õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ÅÒÃ, ÓÈÕÒÃ, 
ÇÃÕÝÃ-òàé, òºðèéí àëáàíû ñàíõ¿¿æèëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àæèëëàõ íºõöºë, íèéãìèéí áàòàëãààã 
õàíãàõòàé õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
Ñß, ÍÕÕß, ÁÑØÓß, ÝÌß-òàé, òºðèéí çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí 
ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
ñóðãàëò, õºãæèëòýé õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð Óäèðäëàãûí àêàäåìè, ñóðãàëò, ñóäàëãààíû áóñàä 
áàéãóóëëàãàòàé òóñ òóñ õàìòðàí àæèëëàíà. 

	         Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí øèíý òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ, òºñâèéí 
çàðäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ, Тºðèéí àëáàíû  зөвлөлийн 
чадавхыг äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê, Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð-èéí øóãàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
õºòºëáºð, òºñºë, àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä òýäãýýðòýé àæèë òºðëèéí 
ñàéí õàðèëöàà òîãòîîæ, íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ áîëíî. Энэ хүрээнд 
Канад улсын Төрийн албаны Комисстой хамтын ажиллагаагаа 
өргөжүүлнэ.

	         	 Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâèéí àñóóäëàà øèéäâýðëýõýä òóñëàõ, 
çºâëºãºº ºãºõ, ìåíåæìåíòèéí øèíý äýâøèëòýò àðãà õýðýãñëèéã 
òóðøèí íýâòð¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð Òºðèéí çàõèðãàà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ñóðãàëò, 
ñóäàëãààíû ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà, 
òýð÷ëýí Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî, Ìîíãîëûí 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿äèéí íýãäñýí õîëáîî, Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
á¿òýýìæ õºãæëèéí òºâ çýðýã áàéãóóëëàãàòàé ò¿íøëýëèéí 
õàðèëöààòàé àæèëëàíà.

 
        Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû äîòîîä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã àëáàí áóñ á¿òöèéí íýãæèéí áóþó áàãààð àæèëëàõ 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, áóñàä 
õýðýãëýã÷èéí îíöãîé ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ çîðèëãîîð áàãóóäûí õ¿÷èéã íýãòãýñýí 
ò¿ð õóãàöààíû òîìîñãîñîí áàã, àæëûí õýñýã áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ 
çàìààð Àæëûí àëáàíû õ¿íèé íººöèéã àëáàí àæëûí çàéëøã¿é 
øààðäëàãûã õàðãàëçàí óÿí õàòàí øóóðõàé çîõèöóóëàí óäèðäàõ 
áîëíî. 

               
         	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äîòîîä á¿òöèéí íýãæ /áàã/-¿¿äýýñ 
ãàäíà òóñ çºâëºëèéí ãàäààä á¿òöèéí íýãæ /ñàëáàð çºâëºë/-¿¿äòýé 
ìýäëýã ìýäýýëýëýý õàðèëöàí õóâààëöàí, õàìòðàí àæèëëàõ ÿâäëûã 
ºðãºæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ñàëáàð çºâëºë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
÷àäàâõè, àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íã ýðñ äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý àâ÷ ¿ëãýð æèøýý 
ñàëáàð çºâëºëèéã ñîíãîí øàëãàðóóëíà.

   
 

•	 Òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé 
ò¿íøëýëèéí ñàéí 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëíý. 

•	 Ãàäààä îðîí, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãàòàé 
ò¿íøëýëèéí ñàéí 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëíý. 

•	 Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 
ãàäíà õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãàòàé 
ò¿íøëýëèéí ñàéí 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëíý.  

•	 Áàãààð àæèëëàæ, õ¿íèé 
íººöèéã óÿí õàòàí 
çîõèöóóëíà. 

•	 ÒÀÇ-èéí Àæëûí 
àëáàíû äîòîîä á¿òöèéí 
íýãæ¿¿äýýñ ãàäíà òóñ 
çºâëºëèéí ãàäààä 
á¿òöèéí íýãæ¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààã 
ýð÷èìæ¿¿ëíý.    



¯éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñ ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº

Ç
ºâ

ëº
ëè

éí
 À

æ
ëû

í 
àë

áà

18

         		  Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé àæëûí àëáàíû 
¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí çàðèì îíöãîé ÷óõàë 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ 
øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ îðîí òîîíû áóñ çºâëºõ¿¿äèéã ò¿ð õóãàöààãààð 
òîìèëîí àæèëëóóëàõ çàìààð çºâëºõ ¿éë÷èëãýý àâàõ ïðàêòèêèéã 
òóðøèí íýâòð¿¿ëíý.  Ìºí àæëûí àëáàíû áàòëàãäñàí öàëèíãèéí 
ñàíäàà áàãòààí àëáàí àæëûí çàéëøã¿é øààðäëàãûã õàðãàëçàí 
èðãýíèéã Àæëûí àëáàíä 6 ñàð õ¿ðòýë õóãàöààãààð ãýðýýíèé ¿íäñýí 
äýýð àæèëëóóëàõ áîëîìæèéã àøèãëàíà.

	          	 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí ã¿éöýòãýëèéí 
ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí ç¿éë, çààëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ øààðäëàãûí 
¿¿äíýýñ Åðºíõèé ìåíåæåð¿¿äèéí îðîí òîîíû áóñ çºâëºëèéã 
áàéãóóëàí àæèëëóóëæ, òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 
àøèã, ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð õèéæ áóé àæëûíõàà òóðøëàãûã 
õàðèëöàí õóâààëöàõ, õàìòðàí àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð çàðèì àðãà õýìæýý àâíà. 

  
         	 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã îíîë, 
ïðàêòèêèéí ºíäºð ò¿âøèíä ã¿éöýòãýæ áàéãàà ìàíëàéëàã÷ ìåíåæåð 
á¿õèé ¿ëãýð æèøýý÷ ò¿øèö áàéãóóëëàãûã ñîíãîí øàëãàðóóëæ, 
òýäãýýð áàéãóóëëàãûí ïðàêòèê, òóðøëàãûí æèøýýí äýýð òàíèëöàõ 
àÿëàë, ñóðãàëò ñåìèíàð, ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà õèéõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâíà.

  
        Òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí áîäëîãî, 
õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ ¿¿ðýã á¿õèé 
ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû îðîí òîîíû áóñ àëáà àæèëëóóëàõ 
áîëîìæèéã ñóäàëæ, õîëáîãäîõ àðãà õýìæýý àâíà. 

 
       Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ¿íäñýí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷, áóñàä õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöñýí çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí àñóóäëààð óóëçàëò, 
ÿðèëöëàãà, ñóðãàëò ñåìèíàð, òàíèëöàõ àÿëàë çîõèîí áàéãóóëæ, 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, îëîí íèéò, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õýðýãëýã÷äèéí 
ñàíàë, çºâëºìæèéã àâàõ, îþóíûõ íü êàïèòàëûã àøèãëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëíý.  

 
         	 Ãàäààä îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí øóãàìààð 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàòàé õîëáîãäñîí 
õºòºëáºð, òºñºë, àðãà õýìæýýã òºðèéí àëáàíû íýãäñýí áîäëîãîîð 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çàìààð òýäãýýðèéí äàâõàðäàë, õèéäýãäëèéã 
àðèëãàõ, çýýë, òóñëàìæèéí àøèãëàëòûí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã Ñß, ÃÕß, ÇÃÕÝÃ-òàé õàìòðàí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëíý.

•	 ÒÀÇ, ò¿¿íèé Àæëûí 
àëáàíû îðîí òîîíû áóñ 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã áèé 
áîëãîíî.

•	 Åðºíõèé ìåíåæåð¿¿äèéí 
îðîí òîîíû áóñ çºâëºë 
àæèëëóóëíà.

•	 Ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû 
ò¿íø áàéãóóëëàãûã 
áóé áîëãîõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. 

•	 Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû 
îðîí òîîíû áóñ àëáà 
àæèëëóóëàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. 

•	 Ìýäëýã ìýäýýëëýý 
õàðèëöàí õóâààëöàõ 
ÿâäëûã ºðãºæ¿¿ëíý.  

•	 Òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí 
àëáàòàé õîëáîãäñîí 
õºòºëáºð, òºñºë, àðãà 
õýìæýýã óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõàä îðîëöîíî.  
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	 4.3  Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû çîõèîí             	
  áàéãóóëàëòûí á¿òýö

       Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, îðîí òîî

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
äàðãà 

 îðîí òîîíû 
áóñ ãèø¿¿í - 4

 îðîí òîîíû 
ãèø¿¿í - 2

Çºâëºëèéí Àæëûí 
àëáàíû äîòîîä  á¿òýö

ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ªìíºãîâü àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Òºâ àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Çàâõàí àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Õîâä àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Õºâñãºë àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Õýíòèé àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Ñ¿õáààòàð àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Ñýëýíãý àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Óâñ àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Íèéñëýë äýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÕÇÄÕß-íû äýðãýäýõ 

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÕÕÀÀÕ¯ß-íû äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÁÎÀÆß-íû äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÇÒÁÕÁß-íû äýðãýäýõ     
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÃÕß-íû äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÍÕÕß-íû äýðãýäýõ 

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÁÕß-íû äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÝÌß-íû äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÝÁÝÕß-íû äýðãýäýõ 

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÁÑØÓß-íû äýðãýäýõ 

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Ñß-íû äýðãýäýõ ÒÀÇ-í 
ñàëáàð çºâëºë 

Àðõàíãàé àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Áàÿí-ªëãèé àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Áàÿíõîíãîð àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Áóëãàí àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Ãîâü-Àëòàé àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Ãîâüñ¿ìáýð àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Äîðíîä àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Äàðõàí-Óóë àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Äóíäãîâü àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Îðõîí àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Çºâëºëèéí 
ãàäààä  á¿òýö

ÌÕÅÃ-ûí äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë

ÓÁÅÃ-ûí äýðãýäýõ ÒÀÇ-
í ñàëáàð çºâëºë

ÒªÕ-íû äýðãýäýõ      

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

 ÇÕÆØ-ûí äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë

 ÕÕÅÃ-ûí äýðãýäýõ  ÒÀÇ-

í ñàëáàð çºâëºë 

Õ¿íèé 
íººöèéí 

íýãæ

 Òºðèéí àëáàíû 
áîäëîãî, 

ñòàíäàðòûí 
óäèðäëàãûí 

íýãæ

Òºðèéí 
çàõèðãààíû 

íýãæ

Ìýäýýëýë, 
õÿíàëò-

øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé 

íýãæ

Òºðèéí àëáàíû áîäëîãî, ñòàíäàðòûí  
óäèðäëàãûí íýãæ

Õ.Øààíäàð
Ð.Î÷áàäðàõ
À.Àìàðìýíä

Õ¿íèé íººöèéí íýãæ
Ò.Ñîñîðáàðàì
Ñ.Áàò-Ýðäýíý

М.Алтанбагана

Òºðèéí çàõèðãààíû íýãæ
Ä.Áààòàðñàéõàí 
Ö.Íàñàíæàðãàë

À.Öýöýãìàà
Á.Äàâààæàâ

Г.Эрдэнэчимэг

Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé íýãæ
Ì.Àëòàíãýðýë
Ä.Ýíõöýöýã

Ã.Çîðèãòáààòàð

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí 
àëáàíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí 

á¿òöèéí åðºíõèé çàãâàð

Àæëûí àëáàíû äàðãà

Çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû 
îðîí òîî - 14

 ÒÅÃ-ûí äýðãýäýõ      
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Äîðíîãîâü àéìàã äàõü 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÑÕ¯Ã-èéí äýðãýäýõ 
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë

ÖÅÃ-ûí äýðãýäýõ    
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÎÁÅÃ-ûí äýðãýäýõ   
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÒÅÃ-ûí äýðãýäýõ
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÃÅÃ-ûí äýðãýäýõ
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

 ÁÒÑÃ-ûí äýðãýäýõ      
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
äýðãýäýõ Ñóðãàëò, ñóäàëãàà, 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé òºâ

ÝÌß-íû äýðãýäýõ 

ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ØØÅÃ-ûí äýðãýäýõ      
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ÃÈÕÀÝÃ-ûí äýðãýäýõ      
ÒÀÇ-í ñàëáàð çºâëºë 

ßàìíû äýðãýäýõ 
 ñàëáàð çºâëºë -11 

Àéìàã, íèéñëýë äýõ
ñàëáàð çºâëºë -22 

Àãåíòëàãèéí 
äýðãýäýõ

ñàëáàð çºâëºë -14 

Íýãæ¿¿äèéí á¿ðýëäýõ¿¿í:
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4.4.1. Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò:

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà áèå äààñàí ñàíõ¿¿, àæ àõóéòàé áîëæ,  àëèâàà 
àæèë ¿éë÷èëãýýã äàãàëäàæ ãàðàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí àíõàí øàòíû áàðèìò á¿ðòãýë äýýð Åðºíõèé 
ìåíåæåð, àõëàõ íÿãòëàí áîäîã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàòàëãààæóóëäàã òîãòîëöîîíä øèëæñýí áîëíî.

“Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü”-èéí 40-ð ç¿éëä çààñàí æóðìûí 
äàãóó óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãà õàãàñ, á¿òýí æèëýýð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàíà. 
Óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí äàãóó ãàðãàñàí äàðààõü ç¿éëýýñ á¿ðäýíý.

•	 áàéãóóëëàãûí õºðºíãº ºð, òºëáºðèéí òàéëàí
•	 áàéãóóëëàãûí òóõàéí îíû îðëîãî, çàðëàãûã õàðóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 

ä¿íãèéí òàéëàí
•	 áàéãóóëëàãûí òóõàéí îíû ¿éë àæèëëàãàà, õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

õºäºëãººíèéã õàðóóëñàí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òàéëàí
•	 áàéãóóëëàãûí ºì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òàéëàí

Óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä äàðààõü íýìýëò òîäðóóëãûã õàâñàðãàíà.
•	 áàéãóóëëàãûí òîîöîî íèéëñýí ºð òºëáºð
•	 áàòàëãàà, õîõèðëûã íºõºí òºëºõ ¿¿ðýã çýðýã òóõàéí áàéãóóëëàãûí ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ºð 

òºëáºðèéí òóõàé ìýäýãäýë
•	 áàòëàãäñàí òºñâººñ ãàäóóð áóþó õýòð¿¿ëæ ãàðãàñàí çàðëàãûí òóõàé ìýäýãäýë
•	 áàòëàãäñàí òºñâèéí ç¿éë á¿ðýýð ãàðãàñàí çàðäëûí ä¿í
•	 íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õºòëºí ÿâóóëàõàä áàðèìòàëñàí áîäëîãûí òóõàé òàéëáàð
•	 òóõàéí æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ä¿í, æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã ¿íýí 

çºâ èëýðõèéëýõýä øààðäëàãàòàé áóñàä ìýäýýëýë
•	 õîëáîãäîõ òàéëàí áîëîí ìýäýãäýëä çààñàí, ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí òºëºâëºãººíèé 

¿ç¿¿ëýëòýä õ¿ðñýí áàéäàë
•	 õîëáîãäîõ òàéëàí áîëîí ìýäýãäýë á¿ðýýð ºìíºõ ñàíõ¿¿ãèéí æèëä õ¿ðñýí ò¿âøèí 
•	 ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ¿íýí çºâ áîëîõûã òîäîðõîéëæ åðºíõèé ìåíåæåð, åðºíõèé íÿãòëàí 

áîäîã÷èéí ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ìýäýãäýë

Óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãà õàãàñ, á¿òýí æèëýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè òóñ á¿ðýýð òîî 
õýìæýý, ÷àíàð, ºðòºã, áîëîí õóãàöààíû áèåëýëòèéã òóñãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí òàéëàíã 
ãàðãàíà.

Óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãà æèëèéí ýöñèéí òàéëàíãàà òºðèéí àóäèòûí òºâ áàéãóóëëàãûí  
àóäèòûí ä¿ãíýëò ãàðñíààñ õîéø 7 õîíîãèéí äîòîð òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷, ñàíõ¿¿, òºñâèéí 
àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý.

“Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü”-èéí 41.1-ä çààñíû äàãóó åðºíõèé 
ìåíåæåð ñàð á¿ðèéí ýöýñò ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èä, óëèðàë á¿ðèéí 
ýöýñò á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí òàéëàíã òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ áîëîí ñàíõ¿¿, òºñâèéí 
àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý. Ýíý õóóëèéí 41.1-ä çààñàí 
òàéëàíã ñàíõ¿¿, òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áàòàëñàí ìàÿãòûí äàãóó ãàðãàíà.

Óëèðëûí òàéëàíä äàðààõü ç¿éëèéã òóñãàíà.
•	 Òóõàéí áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí ÿâö:
•	 Åðºíõèé ìåíåæåðèéí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéí ÿâöûã ä¿ãíýõýä øààðäëàãàòàé áóñàä 

ìýäýýëýë

4.4. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû äîòîîä 	
	 õÿíàëòûí ìåõàíèçì
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4.4.2. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíû äîòîîä 
õÿíàëò:
	

•	 Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä çºâëºëèéí äàðãà, ãèø¿¿äýýñ òàâèõ øóóðõàé õÿíàëò
•	 Àæëûí àëáàíû àæèëòàí á¿ðèéí 7 õîíîã òóòìûí ººðèéí àæëûí ÿâöûã ò¿ðãýòãýõ ¿çëýã
•	 Àæëûí àëáàíû äàðãûí ñàð òóòìûí àæëûí ÿâöûã ò¿ðãýòãýõ ¿çëýã áà ºíãºðñíºº ýðãýí õàðàõ 

¿çëýã
•	 Ñàð á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òàëààð òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ààñ ºãñºí 

óäèðäàìæ, ÷èãëýë
•	 Óëèðàë òóòìûí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí òàéëàíãèéí òàëààð òºñâèéí åðºíõèéëºí 

çàõèðàã÷, ñàíõ¿¿, òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ ºãñºí 
óäèðäàìæ, ÷èãëýë

4.4.3. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû äàðãûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
ÿâöàä òàâèõ õÿíàëò:

	 Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü áîëîí Çºâëºëèéí ä¿ðýìä Çºâëºëèéí õóðàëäààíààð øèéäâýðëýõ 
àñóóäàë, Çºâëºëèéí äàðãà, îðîã òîîíû ãèø¿¿äèéí á¿ðýí ýðõèéí àñóóäëûã çààãëàí òîãòîîñîí. ¯¿íèé 
äàãóó Çºâëºëèéí õóóëüä çààñàí ÷èã ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð áèå äààí øèéäâýð /òóøààë/ ãàðãàõ 
áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä çºâëºëä óðüä÷èëàí òàíèëöóóëíà. 

4.4.4. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû äàðãûí  øèéäâýðèéí 
áèåëýëòýä òàâèõ õÿíàëò:

	 Àæëûí àëáàíû äîòîîä õÿíàëòûí àñóóäàë ýðõýëñýí àæèëòàí íü Çºâëºë áîëîí Çºâëºëèéí 
äàðãûí ãàðãàñàí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã ãàðãàæ ýíý òàëààðõ ìýäýýëëýýð Çºâëºëèéí óäèðäëàãûã 
õàíãàíà. 
	 Àæëûí àëáàíû äàðãà íü ººðèéí ãàðãàñàí øèéäâýðèéí áèåëýëòýä õÿíàëò òàâèíà.
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Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí

5

Åðºíõèé ìåíåæåð С.Цэдэндамба, àõëàõ íÿãòëàí áîäîã÷ Á.Äàâààæàâ áèä Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû 2011-2013 îíóóäûí òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä òóñãàñàí ¿éë 
àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íã ¿íýí çºâ òóñãàñàí áîëîõûã áàòàëæ áàéíà. ¯¿íä:

•	 Òºñºâëºñºí òàéëàíä òóñãàãäñàí á¿õ òîîöîîëîë ¿íýí çºâ;
•	 Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí á¿õèé ë ¿éë ÿâöûã èæ 

á¿ðýí õàìàðñàí;
•	 Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí íü èæ á¿ðýí;

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
Àæëûí àëáàíû äàðãà, 
Åðºíõèé ìåíåæåð ........................................................................................./С.ЦЭДЭНДАМБА/

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
Åðºíõèé íÿãòëàí áîäîã÷ ......................................................................./Á.ÄÀÂÀÀÆÀÂ/

5.1 Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí áîäèò áàéäëûí 	  
òóõàé ìýäýãäýë
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5.2.1 Á¿ðòãýëèéí åðºíõèé áîäëîãóóä

Òºñâèéí áàéãóóëëàãóóä òºñºâ áà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õóâüä èæèë çàð÷èìä ñóóðèëñàí 
áèå äààñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áýëòãýõ øààðäëàãàòàé áºãººä ýíý íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
îëîí óëñûí ñòàíäàðò áà àêêðóýë á¿ðòãýëèéí çàð÷èìä ñóóðèëñàí, òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëüòàé íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé. Èéìä Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí àæëûí àëáàíû 2011 
îíû ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàë òºñºâ, õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºâ áà òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã 
àêêðóýë çàð÷ìààð áýëòãýñýí. Ò¿¿í÷ëýí 2011 îíû æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã àêêðóýë 
ñóóðèàð, á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí õýëáýðýýð áýëòãýñýí áîëíî.

	 Ýðãýëòèéí áóñ õºðºíãèéã ºíººãèéí áàéäëààð äàõèí ¿íýëãýý õèéãäýýã¿é áóþó ò¿¿õýí 
ºðòãººð íü òàéëàãíàñàí. 

5.2.2 Á¿ðòãýëèéí òóñãàé áîäëîãóóä 

	 Îðëîãûã îëîõ öàã õóãàöààòàé íü õàìààðóóëàí õ¿ëýýí çºâøººðíº. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã òîîöîëò:
•	 Øóóä çàðäëûã àæèëòíóóäûí 2011 îíû õ¿í-ºäðèéí õóâààðüò ¿íäýñëýí á¿òýýãäýõ¿¿íä øóóä 

îíîîñîí.
•	 Øóóä áóñ çàðäëûã çàðäàë òîîöîõ ñóóðèéã àøèãëàí á¿òýýãäýõ¿¿íä õóâààðèëñàí.

	 ¯íäñýí õºðºíãèéã àíõíû ºðòºã áóþó ò¿¿õýí ºðòãººñ íü õóðèìòëàãäñàí ýëýãäëèéã õàñàæ 
¿íýëñýí öýâýð ä¿íãýýð õàðóóëñàí áîëíî.

	 Æèëèéí àìðàëòûí çàðäëûã õóðèìòëóóëàí òóñãàñàí.

5.2.3 Òºñâèéí òààìàãëàëûí òàëààðõ ìýäýýëýë

Áèçíåñèéí ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíèé ýíýõ¿¿ õýñýãò äîð äóðäñàí õàâñðàëòóóäûã îðóóëñàí áîëíî.

¯¿íä:
•	 2011-2013 îíóóäûí òºñºâëºñºí áàëàíñ
•	 2011-2013 îíóóäûí òºñºâëºñºí ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí
•	 2011-2013 îíóóäûí òºñºâëºñºí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òºñºâ
•	 2011-2013 îíóóäûí ºì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òºñºâëºñºí òàéëàí

5.2  Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãî áà òºñâèéí òààìàãëàëûí 	
 òàëààðõè ìýäýãäýë



¯éë àæèëëàãààíû õýò /áèçíåñ ñòðàòåãè/-èéí òºëºâëºãºº

Ç
ºâ

ëº
ëè

éí
 À

æ
ëû

í 
àë

áà

24

	 Òºñºâëºñºí áàëàíñ
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	 Òºñºâëºñºí ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí
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	 Ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òºñºâ
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	 ªì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òºñºâëºñºí òàéëàí
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	 ¯éë àæèëëàãààíû òºñºâ áîëîí òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûí òàëààðõè 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò 3-ààñ ¿çíý ¿¿. ¯¿íä:

         Õàâñðàëòûí äóãààð           Õàâñðàëòûí íýð
	
	 Төрийн албаны зөвлөлийн 2011 оны батлагдсан төсөв
1.	 Õàâñðàëò Î-1	 Öàëèí õºëñíèé çàðäëûí íýãòãýë
2.	 Õàâñðàëò Î-2	 Áè÷èã, õýðãèéí çàðäëûí òºñºâ
3.	 Õàâñðàëò Î-3	 Òýýâýð øàòàõóóíû çàðäëûí òºñºâ 	
4.	 Õàâñðàëò Î-4	 Øóóäàí õîëáîîíû çàðäëûí òºñºâ 	
5.	 Õàâñðàëò Î-5	 Äîòîîä òîìèëîëòûí çàðäëûí òºñºâ	
6.	 Õàâñðàëò Î-6	 Ãàäààä àëáàí òîìèëîëòûí çàðäëûí òºñºâ
7.	 Õàâñðàëò Î-7	 Íîì, õýâëýëèéí çàðäàë	
8.	 Õàâñðàëò Î-8	 Ãàäààä çî÷íû çàðäëûí òºñºâ  	
9.	 Õàâñðàëò Î-9	 Òºëáºð õóðààìæ áîëîí áóñàä çàðäëûí òºñºâ	
10.	 Õàâñðàëò Î-10	 Ò¿ðýýñèéí òºëáºðèéí çàðäëûí òºñºâ 
11.	 Õàâñðàëò Î-11	 Сургалт, семинарын зардал 
12.	 Õàâñðàëò Î-12	 Жижиг эд хогшил худалдан авах зардал
13.	 Õàâñðàëò Î-13	 Урсгал засварын зардал 
14.	 Õàâñðàëò Î-14	 Ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãààíû çàðäëûí òºñºâ
15. 	 Хавсралт О-15	 Нэг удаагийн тэтгэмж, урамшууллын зардал
16. 	 Хавсралт О-15	 Шагнал урамшууллын зардлын төсөв
	
15.	 Õàâñðàëò Á-1à	 2010 îíû òºñºâ, çàðäëûí зүйлээр (äýëãýðýíã¿é)	
16.	 Õàâñðàëò Á-1â	 2010 îíä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ºðòºã	
17.	 Õàâñðàëò Á-2	 Çàðäëûí òºâ¿¿äýä õóâààðèëàãäñàí øóóä çàðäëóóä 	
18.	 Õàâñðàëò Á-3	 Á¿òýýãäýõ¿¿íä õóâààðèëàãäñàí øóóä çàðäàë	
19.	 Õàâñðàëò Á-4	 Çàðäëûí òºâ¿¿äèéí õóâààðèëàãäñàí øóóä áóñ çàðäàë 	
20.	 Õàâñðàëò Á-5	 Á¿òýýãäýõ¿¿íä õóâààðèëàãäñàí øóóä áóñ çàðäàë	
21.	 Õàâñðàëò Á-6	 Íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿í ºäðèéí çàðöóóëàëò	
22.	 Õàâñðàëò Á-7	 Íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿í ºäðèéí çàðöóóëàëò (õóâèàð)	

5.3  Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí íýìýëò òîäðóóëãóóä
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ªì÷ëºëèéí áóñàä çîðèëòóóä

6

6.1.  Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëò áà ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

	 Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèàð Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä 
õ¿ëýýëãýñýí ÷èã ¿¿ðýã, Óëñûí Èõ Õóðëûí 2004 îíû 24 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Ìîíãîë 
Óëñûí òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè”-èéí áàðèìò áè÷ãèéí 5.2-ò 
òóñãàãäñàí ÒÀÇ-ä öàëèí õºëñíèé àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéõ, ìýäýýëýë ºãºõ, øààðäëàãàòàé áîë 
õîëáîãäîõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõ íýãæ áèé áîëãîõ, ìºí áàðèìò áè÷ãèéí 4.4-ò òóñãàãäñàí Òºðèéí 
àëáàíû õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ çýðýã øèíýòãýëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä çºâëºëèéí àæèëòíóóäûí îðîí òîî õ¿ðýëöýõã¿é áàéãààã õàðãàëçàí “ÒÀÇ-èéí 
Àæëûí àëáàíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, îðîí òîîã áàòëàõ òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñºë, 
òàíèëöóóëãûã áîëîâñðóóëæ, ÒÀÇ-èéí 2009.12.30-íû ºäðèéí 1159 òîîò àëáàí áè÷ãýýð ÓÈÕ-ä 
ºðãºí ìýä¿¿ëñýí. 
	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 2011 îíû òºñºâ 376 242.0 ìÿíãàí òºãðºãººð áàòëàãäñàí. 
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	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáà ºì÷ëºã÷èéí õóâüä äàðààãèéí æèë¿¿äýä ¿ð àøèãòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëæ ÷àäàõóéö íººö áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëíà. Á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðûã äàðààõü ç¿éë¿¿äòýé õîëáîí àâ÷ ¿çýæ 
áàéíà. 

6.2.1.  Õ¿íèé íººö

	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºë íü äàðãà, îðîí òîîíû 2 ãèø¿¿í, àæëûí àëáàíû äàðãà, àæèëòíóóäûã 
îðîëöóóëàí 16 ãýñýí îðîí òîîíû íèéò 18 àæèëëàãñàäòàé áîëíî. Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí äàãóó 
Çºâëºë íü îðîí òîîíû áóñ 4 ãèø¿¿íòýé áºãººä Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçðûí äýä äàðãà, Óëñûí Èõ 
Õóðëûí Òàìãûí ãàçðûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí òýðã¿¿í 
äýä äàðãà, Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàð àëáàí òóøààëûí äàãóó Çºâëºëèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðäîã. 
	 2002 îíä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíààð Çºâëºë 
áèå äààñàí àæëûí àëáàòàé áîëñîí. 
	 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü 4 ñòðàòåãèéí çîðèëò /áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé 
àíãè/ òóñ á¿ðýýð çîõèîí áàéãóóëàëòûí àëáàí áóñ á¿òöèéí íýãæ àæèëëóóëàõ áºãººä íýãæ òóñ á¿ðèéã ÒÀÇ-
èéí äàðãà, îðîí òîîíû ãèø¿¿ä õàðèóöàí àæèëëàíà. Ýäãýýð íýãæ íü 2011 îíä íèéë¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýæ, íèéë¿¿ëýõýä Àæëûí àëáàíû õ¿íèé íººöèéã çºâ çîõèñòîé õóâààðèëàõ, óÿí 
õàòàí, èë¿¿ ¿ð àøèã, ¿ð íºëººòýé àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîõ áîëíî. Èéìýýñ 2011 îíä Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí Àæëûí àëáà íü äàðààõ àëáàí áóñ á¿òýöòýéãýýð àæèëëàíà.

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí àëáàí áóñ á¿òöèéí íýãæ¿¿ä:

À. Òºðèéí àëáàíû áîäëîãî, ñòàíäàðòûí óäèðäëàãûí íýãæ:
	 Ãèø¿¿ä:			  Àõëàõ ðåôåðåíò		   	 Õ.Øààíäàð 
				    Àõëàõ øèíæýý÷				   Ð.Î÷áàäðàõ
				    Шинжээч				    А.Амармэнд			 
	

B. Õ¿íèé íººöèéí íýãæ:
Ãèø¿¿ä:			  Референт				    Ò.Ñîñîðáàðàì

				    Øèíæýý÷				    Ñ.Áàò-Ýðäýíý
				    Мэдээлэл, технологийн ажилтан	 М.Алтанбагана

C. Òºðèéí çàõèðãààíû íýãæ:
	 Ãèø¿¿ä:	 		  Àõëàõ ðåôåðåíò			   Ä.Áààòàðñàéõàí 
				    Àõëàõ øèíæýý÷				   Ö.Íàñàíæàðãàë
				    Øèíæýý÷				    À.Öýöýãìàà
				    Àõëàõ íÿ-áî 				    Á.Äàâààæàâ
				    Олон нийттэй харилцах ажилтан	 Г.Эрдэнэчимэг
				  

D. Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé íýãæ:
	 Ãèø¿¿ä:	 		  Àõëàõ ðåôåðåíò			   Ì.Àëòàíãýðýë 
				    Ахлах шèíæýý÷				   Ä.Ýíõöýöýã 
				    Øèíæýý÷				    Г.Зоригтбаатар
				  

6.2.  Íººöèéí àøèãëàëò, ñàéæðóóëàëò

	 2011 îíä òýòãýâýðò ãàðàõ, óðò õóãàöààíû ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ, æèðýìñíèé áîëîí áóñàä ÷ºëºº 
àâàõ, ýýëæèéí àìðàëò çýðýã áîëîâñîí õ¿÷íèé õºäºëãººí íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòýä ÿìàð íýãýí 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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6.2.2. Áèåò õºðºíãèéí íººö 

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáà íü ººðèéí ýçýìøëèéí áèåò õºðºíãèéí íººöäºº 
2011 îíä òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð áèåò õºðºíãº õóäàëäàí àâàõã¿é áîëíî.

6.2.3. Ñàíõ¿¿ãèéí íººö

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
íººö íü óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æèíý. 

Àæèëëàãñàäûí æèëèéí àìðàëòûã àæèëòàí á¿ðýýð õóðèìòëóóëàí òºñºâëºñºí. Ò¿¿í÷ëýí ¿íäñýí 
áà íýìýãäýë öàëèí õºëñèéã àëáàí òóøààë á¿ðýýð òîîöñîí áà öàëèí õºëñíèé òºñºâ íü Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí íèéò ä¿íãýýð 187 728 000 òºãðºã áàéíà. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 2011 îíä íèéë¿¿ëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé öàð õýìæýý ºìíºõ îíóóäòàé õàðüöóóëàõàä èõýññýí áºãººä ¿éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ 
òºëºâëºñºí ò¿âøèíä àæèëëàõàä õºäºëìºðèéí õºëñíèé ºñºëò òºñºâëºñºí õýìæýýòýé òîõèð÷ áàéõ 
íºõöºëä òºñâèéí æèëèéí ýöýñò öàëèíãèéí ñàí ìºíãºí õºðºíãèéí öýâýð ¿ëäýãäýëã¿é áàéíà. 

	 Ýíý îíîîñ Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà ºðãºñ÷ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí õ¿íäýð÷ 
áîëîõ áýðõøýýë, òºñâèéí õ¿íäðýë ãàð÷ áîëîõ þì. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéã òºñºâò òóñãàñíààð òîîöñîí 
áºãººä ãàð÷ áîëîõ àëèâàà ìàãàäëàøã¿é çàðäëûã òîîöîîã¿é áîëíî. Èéìýýñ òºñºâò õ¿íäðýë ãàð÷ áîëîõûã 
¿ã¿éñãýõã¿é.

Áè÷èã õýðãèéí ç¿éëñ, òýýâýð, õîëáîî, íîì õýâëýë, òîìèëîëò ãýõ ìýò áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûí õóâüä 2011 îíä áàéæ áîëîõ èíôëÿöèéí ººð÷ëºëòèéí ò¿âøèíã õàðãàëçààã¿é, ºíººãèéí ¿íý 
òàðèôûã ìºðäñºí.
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6.3.1. Áîëçîøã¿é ºð òºëáºð áà õºðºíãº

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû õóâüä 2011 îíû òºñâèéí æèëä áîëçîøã¿é ºð 
òºëáºð áàéõã¿é áîëíî. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé áîëíî.

6.3.2. Õóóëü ýðõèéí àêòûí ¿éë÷ëýëòýé õîëáîîòîé ýðñäýë	 	
	
	 2011 îíä Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ õóóëü, ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èãò íýìýëò, ººð÷ëºëò îðîõ, ¿¿íòýé õîëáîîòîé áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, ýðõ õýìæýý, 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòàä ººð÷ëºëò îðîõ ìàãàäëàë áий ãýæ ¿çýæ áàéíà.

6.3.3. ªì÷ëºëèéí ººð÷ëºëò

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíä õàðúÿàëàãääàã òîíîã òºõººðºìæ, òàâèëãà, ýä 
õîãøèëóóä ººð÷ëºãäºõã¿é áîëíî. 

6.3.4. Áîäëîãûí ººð÷ëºëò
	
	 2011 îíä Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû ÷èã 
¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé áîäëîãûí ººð÷ëºëò ãàðãàõ ìàãàäëàë áàéõã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

6.3.5. Õºðºíãèéí àëäàãäàë

	 2011 îíä õºðºíãèéí ÿìàð íýãýí àëäàãäàë ãàðàõ ýðñäýë ãàðàõã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà.

6.3.6. Ãàäààä âàëþòûí õàíøíû ººð÷ëºëòèéí ýðñäýë

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, ò¿¿íèé Àæëûí àëáàíû õóâüä ãàäààä âàëþòûí ÿìàð íýãýí ã¿éëãýý 
ãàðàõã¿é. Èéìä ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ õàìààðàëòàé ýðñäýë áàéõã¿é ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

6.3. Ýðñäýë

-----------oOo-----------
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