TERMES DE REFERENCE

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT CHARGE DE L’APPUI AU
DEVELOPPEMENT ET A L’ACTUALISATION DES CURRICULA DE
FORMATION DE LA NATIONAL SCHOOL OF LOCAL ADMINISTRATION
(NASLA)

. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La révision constitutionnelle du 18 janvier 1996 consacre la décentralisation
comme nouveau mode de gouvernance au Cameroun. Ce qui induit, au-dela de
la mise en place des deux échelons des Collectivités Territoriales Decentralisées
(CTD) que sont les Communes et les Régions, un transfert des ressources et des
compétences a celles-ci.

De ce fait, les CTD assurent des fonctions considérables qui leur sont confiées par
I'Etat a travers le transfert des compétences. Ces fonctions comportent différentes
taches et pouvoirs dont I'étendue est déterminée par le Code Général des
Collectivités Territoriales Décentralisées (CG/CTD), les priorités politiques et plus
particulierement les ressources mises a leur disposition.

Ainsi donc, les agents territoriaux qui représentent un des éléments capitaux pour
I'accélération et I'approfondissement de notre processus de decentralisation, ont
une importance particuliere dans I'exercice des compétences qui leur sont
transférées. Leurs capacités et leurs performances sont des conditions
fondamentales pour la mise en exécution des taches a elles confiées, et dont
I'efficacité dépend sans nul doute de la qualité de leur formation adaptée au
contexte socioéconomique et politique.

Afin de répondre aux besoins en quantité et en qualité des ressources humaines
dans nos CTD et poursuivre ainsi la mise en ceuvre de la politique publique de
décentralisation, le Chef de I'Etat a, par décret du 02 mars 2020, créé la National
School of Local Administration (NASLA) en lieu et place de 'ex-CEFAM. La
NASLA est donc une école spécifique, capable de former et de perfectionner les
catégories d’agents relevant de 'administration locale.

La NASLA école de formation supérieure est chargée de dotér nos CTD d'un
personnel qualifié dans les domaines de compétences et spécialités de
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'administration locale et capable de répondre aux différents défis de la
décentralisation et du développement local. Ces formations de haut niveau axées
sur la pratique se feront suivant trois modéles : (1) la formation initiale ou
permanente, (2) la formation continue ou de mise a niveau et (3) la formation
spécifique ou a la carte.

Il faut noter que, dans le cadre de la formation des personnels communaux, I'ex-
CEFAM avait développé en 2010, des curricula de formation qui devaient étre
révisés au cours de l'année 2020.

C’est donc précisément dans la perspective de la révision de ces curricula et de
'accomplissement optimal des missions de I'Ecole susnommée que s'inscrit le
présent projet. Celui-ci a pour objet le recrutement d’'un consultant en vue de
I'accompagnement de la NASLA dans I'actualisation et le développement de ses
curricula de formation.

Obijectif général :

L'objectif général de cette prestation la relecture et la production des curricula de
formation de la National School of Local Administration (NASLA).

En sus de I'évaluation des offres de formation proposées par le comité mis en
place par la NASLA, le consultant(e) devra proposer un projet de curricula de
formation pertinent permettant aux diplémés de I'Ecole de participer a une gestion
saine, efficace et surtout autonome, des Collectivités Territoriales Décentralisées.

Obijectifs spécifiques :

Durant son contrat, le consultant (e) réalisera les prestations suivantes :

» Evaluer la pertinence des offres de formation proposées (contenu de la
programmation des cours, méthodes d'enseignement, matériels
didactiques, méthode d’évaluation, contenu et programmation des cours,
stages, etc.) ;

» ldentifier les faiblesses et les insuffisances des curricula proposés au

regard des objectifs assignés a la NASLA ;

Etablir une classification des offres de formation en discriminant entre

formations dipldmantes et formations certifiantes ;

Proposer un curriculum de formation pour chague cycle, ainsi qu'un plan

de progression en fonction des compétences a acqueérir par niveau de

formation ;

» Proposer un modele de syllabus de formation ;

> Déterminer pour chague module, les aptitudes et compétences a acquérir
par les auditeurs ;

> Produire un régime des études adapté aux besoins de la NASLA.
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. RESULTATS ATTENDUS

Au terme de son contrat, le/les consultants devront produire un rapport général
faisant ressortir :



v' Une analyse des curricula de formation proposés par la NASLA est

effectuée et leur niveau d’adéquation aux objectifs de formation est

déterminé ;

Les forces et faiblesses des offres de formation actuelles sont identifiees ;

Des nouveaux curricula de formation sont identifiés et proposés a la

NASLA ;

v Un modeéle de syllabus de cours est proposé ;

v Les aptitudes et les compétences a acquérir par les auditeurs sont
déterminées ;

v Le régime des études a la NASLA est produit et disponible.

% X

. METHODOLOGIE

L’expert-consultant travaillera sous la conduite PNUD et sous la supervision
générale de la NASLA. lIs devront dans le cadre de leurs travaux, prendre en
compte le projet de curricula déja élaboré par la NASLA.

La méthodologie comprendra :

e Une analyse du diagnostic et de la documentation de référence et de tout
autre document jugé utile

e Une séance de débriefing avec la direction de la NASLA, le PNUD, le
MINDDEVEL ;

e Des séances de travail avec 'ensemble des parties prenantes, notamment
le comité ad hoc chargé du suivi des travaux de la prestation ;

e La validation du régime des études de la NASLA.

L’accompagnement de la NASLA dans développement de ses curricula sera
effectué dans le cadre de cing ateliers (évaluation des formations proposées,
présentation des classifications des offres de formations, determination des
modules et des contenus des cours, validation des curricula et régime des études)
organisés a cet effet.

IV. ORGANISATION DU TRAVAIL

Placé sous la supervision générale du Directeur Général de la NASLA, cette
activité sera coordonnée par le Directeur Général Adjoint de la NASLA.

V. CHRONOGRAMME

Le consultant est recruté pour une durée de 60 jours a partir de la date de la
signature du contrat.

Elaboration et validation du plan de la consultation ‘ l




Atelier de présentation des résultats de
I'évaluation des propositions de formations

Atelier présentation des classifications des offres
de formation

Atelier de détermination des modules et des
contenus des cours

Atelier de validation des curricula et du régime des
etudes

VI. LIEU

Lesdits ateliers se tiendront & Limbé.
VIil. BUDGET

Le recrutement des experts en charge de 'accompagnement et la prise en charge
des participants seront supportés par le PNUD. L'organisation matérielle
(Hébergement des participants, location de la salle et repas) des ateliers sera a la
charge de la NASLA.

VIil. PROFIL DU CONSULTANT
Ce travail sera conduit par un consultant national. Il devra avoir le profil suivant :

o Etre titulaire d’'un dipléme universitaire de niveau BAC+5 minimum ou
équivalent en sciences sociales, droit, économie, sciences de I'éducation ou
tout autre discipline pertinente avec I'objet de la mission ;

e Avoir au moins 05 années dexpérience professionnelle dans
le développement des matériels de formation en lien avec la gestion des
finances publiques locales, des Collectivités Territoriales Décentralisées etc. ;

e Avoir au moins 05 années dans le domaine de la formation, de 'andragogie et
du renforcement des capacités ;

e Avoir déja conduit au moins une mission similaire (expérience avérée) ,

e Avoir une bonne capacité de syntheése et de travail en équipe ;

o Etre capable de travailler sous pression.

L’expert-consultant (e) doit en outre avoir une bonne connaissance sur les
contraintes juridiques, politiques et socio-€conomiques du processus et du
systéme camerounais de décentralisation.

IX. OFFRES

Procédure de soumission de ’offre

L’appel a manifestation d’intérét est national et ouvert aux consultants qualifies.
Les candidats devront soumettre au plus tard 10 jours apres publication de I'appel



a candidature les éigments suivants : publication-de ¥ appei & candidature, au Bureau
PNUD & Yaoundé avec. Ja mention sigvanté:

« Recrutement d’un cons u_itan_t. chargé del’appm au :-_déf\_'fe'l_ci_pp.e_mént'. eta
l'actualisation des curricula de formation de [a National School of Local
Administration (NASLA) ».

Les candidatures physiques sont adressées a Monsieur le Représentarit: Résident du
PNLID/Camercun.

(i) une offre technique ressortant clairement : la comprénension de la consultation,.
la méthodologie proposée, Forganisation du-travall, les.références des expériences.
dans le domaine de la formation, de l'andragogie et du renforcement des capacités,
unt Curriculum Vitae (CV) le plus actuglisé. Les candidatures seront déposées au
siége du PNUD (Yacindg) contre récépissé.

(i) une offre financiére. ll est anoter gue tous les ccﬁt_&;ef-t’-ar}'fg.-d_oi've__nt &tre exempts.
de taxe, le PNUD étant exonéré dimpbts.

Le tableau ci-aprés doit &tre utilisé pour préparer le tableaw des colits. 1l compm‘te

des lignes de dépenses. specn‘"ques gqui. peuvent ne pas &tre requises ou
applicables, mais qui sont en tout état de cause données comme-exemples.

Tableau des colits : Invitation & saumzssmnner :

Description de Iactivité / article | Unite | Coat. Montant total
| &stimé

1 [ Honoraire du consultant | Fjjour

2 | Autres o

3 Communications Forfat

A lissue de 'évaluation des offres ﬁnancneres e candldat iechnlquement apte &t
ayant présenté I'offre financiére fa moins disante sera retenu,

Evaluation des offres

['évaluation des propositions se déroulera en deuxtemps. L'évaluation sur la base

du CV sera préalablement réalisée avant la comparaison des propos;tlons
financiéres. La proposition financiére ne sera.considérée: gue pour Ies:sournissions
qui auront regu fa note technique de 70% surun score total maximum: de 100
points.

Lors de la deuxiéme étape, Jes offfes financiéres de tous les prestataires ayant
obtenu la note technique minimale de 70% au. cours de l'évaluation technigue
seront comparées.

Le contrat sera adjugé au consultant propssantl offrela:mieux disante’ (celle ayant

obtenue la meilleuts note combinée issue de Poffre technique et de l'offre
financiére, avec une pondération de 70/30.)



a) Criteres techniques — 70% de I’évaluation totale — sur 100 points

! : Total des
- Critére d’évaluation Pondération points (100
pts)
Qualification et expérience
Avoir au moins 05 annees d’'expérience Expérience dans le domaine cité
professionnelle dans le développement des (5 pts)
matériels de formation en lien avec la gestion Nombre d'années d'expérience 15 pts
des finances publiques locales, des 05 ans ou glus (10 pts)
Collectivités Territoriales Décentralisées etc. P P
Avoir au moins 05 années dans le domaine de Avoir élaboré au moins un (01)
la formation, de [I'andragogie et du cycle de formation (20 pts)
e e = : : 35 pts
renforcement des capacités Avoir déja élaboré plus d’un
cycle de formation (35 pts)
Expérience de travail avec le
Expérience de travail avec le gouvernement geueBmE il eieuniss e
Pt . = 9ol - formations, Universités, secteur
les écoles de formations, Universiteés, secteur . | : 1
rivé, les partenaires au développement, la i parienaires e -l Opis
DHVE, 1ES | ; développement, la sociéte civile
société civile
; (10 pts)
Profil du Consultant
Etre titulaire d’'un dipléme universitaire de . o
niveau BAC+5 minimum ou équivalent en aaSC ';:)’ HEns les connes oHce 25 pts
sciences sociales, droit, économie, sciences P
e . PhD (25 pts)
de I'éducation
Avoir une bonne connaissance sur les
contraintes juridiques, politigues et socio- Bonne maitrise du contexte de la
économiques du processus et du systéme décentralisation et du 15 pts
camerounais de décentralisation. développement local (15 pts)

b) Critéres financiers — 30% de I’évaluation totale

La formule suivante sera utilisée aux fins d’évaluation des propositions financiéres

P=y(u/z) dans laquelie :

P= la proposition financiére soumise ;

Y= le nombre maximum de points pour la proposition financiére ;
M= le montant de la proposition la moins disante ;

z= le montant de la proposition soumise

Durée de la prestation

b



La durée contractuelle de la mission est estimée a 60 hommesl/jours calendaire.
Un contrat de prestations de services sera formalisé a cet effet suivant les procédures
de passation de marché en vigueur au PNUD.
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