PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

52 &

AVISO DE ADQUISICION PARA CONTRATACION INDIVIDUAL

Fecha: 21 de Octubre de 2020

PAIS: Paraguay

DESCRIPCION DEL SERVICIO: “Evaluacion Final del Proyecto N° 00092546 - Apoyo para
la Finalizacién de la Fase de Preparacion de REDD+ en
Paraguay”

PERIODO DE LOS SERVICIOS: 45 (Cuarenta y cinco) dias.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) estd implementando actualmente el
proyecto 00092546 “Bosques para el Crecimiento Sostenible - FCPF” que requieren los servicios
de una persona para realizar el trabajo descrito arriba.

La propuesta deberd remitirse SOLO POR EMAIL, en idioma espafiol, haciendo referencia al
proceso N°. Cl/92546/661/2020 y debe hacerse llegar al correo electrénico descripto mas abajo
a mas tardar el 28 de octubre de 2020, hasta las 16:00 hs. (Hora de Paraguay -3GMT) No se
recibirdn propuestas que se presenten posteriormente a la fecha y hora indicada.

C1/92546/661/2020

“Evaluacién Final del Proyecto N° 00092546 - Apoyo para la Finalizacién de la Fase de Preparacién de
REDD+ en Paraguay”

ATENCION: Unidad de Adquisiciones - PNUD

Direccién de correo electrénico: adq U|S|C|One5'pn Udpy@u nd pOFg

Cualquier solicitud de aclaracién debera enviarse a mas tardar cinco dias antes de la fecha de
cierre. La solicitud de aclaracién debera enviarse a la direccién de correo electrénico arriba
seflalada. Se responderd por via electrénica en la web del llamado, en forma de
Enmienda/Aclaracion. Sera su responsabilidad asegurarse que la oferta haya llegado al correo de
destino, en formato legible de datos abiertos descargables de una sola vez, como PDF, ZIP, RAR,
WeTransfer o similar libre de virus, con un peso no superior a 5MB por cada mensaje de email.

Los procedimientos para adquisicién de los servicios objeto de este llamado, seran los del
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo.

Este proceso estd dirigido a personas naturales. Cualquier oferta recibida de una persona juridica,
serd rechazada. En el marco de la igualdad de género, el PNUD alienta a hombres y mujeres a
presentar aplicacién para este proceso.

En el caso de que decida no presentar una oferta, le agradeceriamos que nos informe y
preferiblemente indique las razones de su declinacién.
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1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS, ALCANCE, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DEL
TRABAJO INTELECTUAL REQUERIDO, EXPERIENCIA Y REQUERIMIENTOS:

Favor referirse al Anexo | — Términos de Referencia

2. DOCUMENTOS A SER INCLUIDOS EN SU PROPUESTA

2.1 Carta confirmando su interés, debidamente firmada: segun el formato adjunto en el
Anexo 2

2.2 Breve descripcion de la Metodologia que utilizard, la cual debera incluir un cronograma
de avance de la consultoria dentro del plazo indicado en los TdR. Se adjunta a este pliego un
modelo de estructura minima.

2.3 Hoja de Vida actualizada, y/o Formulario P11 - incluyendo al menos 3 referencias
comprobables. EI CV debera contener toda informacidon relevante, asi como copias de
documentos y/o certificados que se consideren necesarios para demostrar su cumplimiento
con la formacion académica y experiencia requeridas para la implementacion de la
consultoria. Si alguna referencia solicitada por el PNUD resultara ser no favorable
a algun consultor, su propuesta sera rechazada.

2.4 Copia de un Documento de Identificacion

3. PROPUESTA FINANCIERA

La propuesta financiera debe indicar el precio fijo requerido por la totalidad de la consultoria.
La suma alzada debe ser “todo incluido” (i.e. honorarios profesionales, costos de viaje, costos
de movilizacién, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones, equipos y papeleria, varios,
etc.) y debera ser respaldada con el desglose de costos correspondiente. El precio sera fijo
indistintamente de los cambios que puedan existir en los componentes de los costos y debera
ajustarse al formato adjunto en el Anexo 2.

Asi también, el pago se hara contra entrega de productos seguin se detalla en los TDR (Ver
Anexo 1)

La moneda de la propuesta sera en: Guaranies (PYG) IVA Exento para residentes en
Paraguay, y Dolares de los Estados Unidos de América (USD) para personas con residencia
fuera del Paraguay

4. EVALUACION

Las propuestas de los candidatos serdn evaluadas de la siguiente forma (Ver ANEXO 4):

4.1 Evaluacién de Preseleccién:

La seleccién preliminar de candidatos se basara en el cumplimiento de la presentacién de todos
los

documentos requeridos en los numerales 2 y 3 precedentes. Solamente serdn analizadas las
propuestas de consultores/as que presenten la totalidad de los documentos requeridos en dichos
numerales.
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4.2 Evaluacion Técnica de la lista preseleccionada:

4.2.1. Evaluacién curricular de los candidatos (ver Anexo 4 — Nivel 2): constituye el 70% de la
evaluacion de la Propuesta Técnica y serd realizada solamente a aquellos candidatos
preseleccionados segun lo indicado en el parrafo anterior.

4.2.2. Evaluacidén de propuesta metodolégica (ver Anexo 4 — Nivel 3): representa el 30% de la
evaluacion de la Propuesta Técnica. En ella se evaluardn 4 items, a saber:

- Ha comprendido la propuesta indicada en los TDRs.

- La propuesta refleja claramente los aspectos principales de la tarea con suficiente
detalle.

- La propuesta define el &mbito de la tarea y el area de trabajo.

- Presenta una secuencia de actividades y una planificacién logica y realista.

Se evaluardn las propuestas e informaciones recibidas en su aplicacién, en funcién de su
cumplimiento con los Términos de Referencia, esto es, formacién académica, experiencia,
competencias y otras habilidades (Evaluacién Curricular), asi como también la propuesta
metodoldgica segln los 4 items antes mencionado. La suma de los puntajes obtenidos en dichas
evaluaciones (numerales 4.2.1y 4.2.2 precedentes) constituye el Puntaje Total de la Evaluacién
Técnica la que, por tanto, tendrd un maximo de 100 puntos y sdlo aquellos que alcancen el minimo
establecido en el Anexo 4 — Nivel 4, estardn habilitados para el dltimo nivel de evaluacién (esto
es, evaluacién de la propuesta econdmica) descrito en el siguiente numeral.

La puntuacién total de la Evaluacién Técnica tiene una ponderacién de 70 % sobre la evaluacién
global de la propuesta.

4.3 Evaluacion de la Propuesta Econdmica: Las propuestas econdmicas recibidas representan el
30% de la evaluacion global de la propuesta y, por tanto, un puntaje maximo de 30 puntos. La
asignacién de puntajes se realiza de acuerdo a lo establecido en la parte final del Anexo 4, al final
de este documento.

El comité de evaluacién conformado para el andlisis de las propuestas recibidas en el marco del
presente proceso recomendard la adjudicacién del contrato al/a consultor/a preseleccionado/a
que

obtenga el mejor puntaje combinado entre el Total de la Evaluacién Técnica (curricular +
propuesta metodolégica) y la Evaluacién de la Propuesta Financiera.

El PNUD comunicaré el resultado de la evaluacién del presente proceso a todos los participantes,
via correo electrénico desde la cuenta adquisiciones-pnud.py@undp.org, siendo esta la Unica via
oficial de comunicacién de resultados.

Luego de la adjudicaciéon del contrato, la persona adjudicada deberé presentar:

- Formulario para la creacién de Vendor (Proveedor) en el sistema Corporativo, copia de la
identificacion personal y del beneficiario(a), copia del documento bancario de primera
mano a donde seran realizados los pagos (Si aplica)

- Si cuenta con 62 afios 0 mas debe presentar exdmenes de salud, los cuales deben
estipular que se encuentra en condiciones para trabajar. Los costos de estos exdmenes
corren por cuenta del consultor/a.

ANEXOS

e ANEXO 1- TERMINOS DE REFERENCIA

e ANEXO 2- CARTA DEL OFERENTE

e ANEXO 3- MODELO DE CONTRATO Y TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES DE LA
CONTRATACION

e ANEXO 4 — FORMULARIOS DE EVALUACION
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ANEXO 1

PROYECTO 92546 — Bosques para el Crecimiento Sostenible

TERMINOS DE REFERENCIA

LLAMADO A C.l. : Evaluacidn Final del Proyecto N° 00092546 - Apoyo para la Finalizacion de la Fase
de Preparacion de REDD+ en Paraguay

INFORMACION GENERAL SOBRE LA CONSULTORIA

Titulo del proyecto: Apoyo para la Finalizacién de la Fase de Preparacion de REDD+ en Paraguay

Tipo de Contrato: Contrato Individual (IC)

Supervisor Directo: Oficial de Programa de Desarrollo Sostenible del PNUD y Coordinador/a del
proyecto

Modalidad de Ejecucion: Proyecto de Implementacion Directa (DIM)
Lugar: Asuncion, Paraguay

Fecha de Inicio Estimada: Octubre, 2020

Fecha de Finalizacion Estimada: Diciembre, 2020

Duracion: maximo 45 dias habiles distribuidos en un plazo de 3 meses (el tiempo de dedicacion en
dias habiles - debera de ser reflejado en el cronograma de trabajo a presentar en la propuesta técnica)

. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

En Paraguay la deforestaciéon ha estado asociada a la expansidn de sectores agropecuarios y
factores poblacionales. Estos dos factores han ido cambiado a través del tiempo. En materia de
agricultura en la década de los afios 60, el mayor cultivo existente era el algodén mientras que para la
década actual es la soja. La produccidn agricola se halla fuertemente influenciada por la dindmica del
mercado internacional, que marca las pautas de produccion. Si bien este proceso de expansién de la
frontera agropecuaria ha sido constante en los Ultimos cuarenta afios, es a partir de la década de los afios
90 que el proceso se ha intensificado fuertemente.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND 2030) de Paraguay, contempla armonizar el crecimiento
econdmico con mejor desempefio ambiental y con un enfoque en el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacidn. Paraguay habia desarrollado y presentado a la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) su contribucion nacionalmente determinada (NDC por sus siglas en
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inglés), en octubre de 2015, que refleja las circunstancias nacionales presentes y futuras. La NDC del
Paraguay constituye un compromiso para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un
20% en comparacién con un escenario BAU proyectado en 2030 (10% incondicional y condicional para
recibir apoyo internacional 10%) en un periodo comprendido entre 2014 y 2030.

De acuerdo a la Tercera Comunicacion Nacional de la Republica del Paraguay presentada a la

CMNUCC en 2017, que incluye datos de inventario de gases de efecto invernadero (GEl) de 2012 (ultima
estimacion oficial de emisiones), el uso de la tierra, cambio de uso de suelo y silvicultura (LULUCF por sus
siglas en inglés) es el sector mas relevante en el pais, en términos de emisiones con el 73% del total de
emisiones. Segun los datos oficiales mas recientes presentados en el documento de nivel de referencia

de emisiones forestales presentado en enero de 2016 y revisado por expertos de la Convencion en el afio
2016, la deforestacidon promedio anual entre 2000 y 2015 es 366,319 hectéreas (causando 58.763.376
tCO,e/yr). Sin embargo, Paraguay tiene remanentes significativos de bosque (16.6 millones de hectéareas
segun datos del Inventario Forestal Nacional - 2016), la mayoria de los cuales estan en la region del Chaco.

El pais se encuentra ejecutando la donacién del Fondo Cooperativo del Carbono de los Bosques
— FCPF para finalizar la preparacién de REDD+, a través del Proyecto 92546, denominado “Bosques para
el Crecimiento Sostenible”, ejecutado a través del PNUD, bajo el liderazgo de la Secretaria de Ambiente
(SEAM) y en coordinacién con otras entidades relevantes como el Instituto Forestal Nacional (INFONA) y
el Instituto Paraguayo del Indigena (INDI).

En consideracion del estado actual de preparacién del pais para la futura implementacion de
REDD+, asi como de la dindmica de cambio de uso del suelo y las caracteristicas socio-econdmicas del
pais, la estrategia de intervencion de este Proyecto se sustenta en dos elementos:

e Primero, en el uso del Marco de Varsovia para REDD+ como referencia para completar la fase de
preparacidn para la futura implementacién de REDD+ en Paraguay. Tomando como base la
situacidn actual de preparacién para REDD+ del pais, caracterizada por el apoyo recibido de varias
iniciativas, en particular del Programa ONU-REDD, este Proyecto ejecutard actividades que
permitan dar seguimiento a los avances actuales en la preparacién para REDD+, mirando hacia la
futura implementaciéon de REDD+ y un posible acceso a pagos por resultados. Sin embargo, a
pesar de que el Marco de Varsovia para REDD+ constituye la referencia sobre las caracteristicas
de la preparacion para REDD+ en el ambito de la CMNUCC, es necesario, ademas, considerar las
caracteristicas del programa piloto de pagos por resultados (PPRs) de REDD+, previsto en el
Fondo Verde para el Clima (FVC).

Finalizar la fase de preparacién para REDD+ en Paraguay implica, entre otros, la identificacion y
puesta en marcha de elementos que permitan abordar los patrones de cambio de uso del suelo
que determinan deforestacidon y degradacién de bosques, lo que presenta un desafio al estar
estos patrones estrechamente ligados con el crecimiento econdmico. Paraguay, un pais sin costa
maritima, ha sido histéricamente dependiente de los recursos naturales, para sostener su
economia y propender al desarrollo nacional. Unos pocos rubros como la soja y la carne vacuna
constituyen el 25% del Producto Interno Bruto.
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e Segundo, la estrategia de intervencién del Proyecto también se sustenta en la observacién de los
instrumentos nacionales relevantes orientados a alcanzar el desarrollo sostenible del pais.

De particular importancia en este contexto es el PND 2030. Es relevante para el pais promover el
desarrollo sostenible compatibilizando la conservacidon y proteccion de los bosques en
consonancia con el desarrollo econdmico del pais, en base a las metas previstas en el PND 2030
del Paraguay, y considerando el mejoramiento de las condiciones de vida mediante la
contribucidn a la reduccién de la pobreza, tanto de las poblaciones vulnerables como de la
sociedad en general.

Asi mismo, atendiendo al hecho que las causas de la deforestacidon responden a cuestiones
estructurales, las medidas y acciones por si solas y de manera aislada no son efectivas para atacar
las mismas, debiendo ser implementadas de manera sistémica, y bajo una vision de conjunto,
para lo que se debe crear las condiciones para implementar acciones y medidas que aborden
tales aspectos estructurales.

Paraguay ha venido desarrollando a nivel nacional actividades preparatorias para REDD+
siguiendo las guias y lineamientos de la CMNUCC, en particular los cuatro pilares de preparacién
establecidos en los Acuerdos de Cancun, asi como los lineamientos adicionales establecidos en el Marco
de Varsovia para REDD+. Entre los principales programas de apoyo al pais estd el programa ONU-REDD
que, al concluir suimplementacion a finales de 2016, ha dejado algunos resultados. Entre ellos estan: una
primera aproximacidn de una Estrategia Nacional REDD+, denominada “Estrategia Nacional de Bosques
para el Crecimiento Sostenible”; el disefio y puesta en funcionamiento de un sistema nacional de
monitoreo forestal (SNMF) y ambiental; el desarrollo de un Nivel de referencia de emisiones forestales
(NREF), con datos sobre emisiones por deforestacion a nivel nacional; una primera aproximacion a la
interpretacion nacional de las Salvaguardas de REDD+; asi como la propuesta de disefio del sistema de
informacién de salvaguardas (SIS) sociales y ambientales.

El objetivo del Proyecto es apoyar a la Republica del Paraguay en la culminacién de la fase de
preparacidn para REDD+ tomando como base los resultados del Programa Nacional ONU-REDD.

Se espera alcanzar el objetivo del proyecto a través de la consecucion de tres resultados con nueve
productos citados a continuacion.

¢ Resultado 1: Fase de preparacion para REDD+ en Paraguay consolidada;

- Producto 1 “Estrategia Nacional de Bosques para el Crecimiento Sostenible (ENBCS) consensuada
entre actores relevantes de Gobierno y sociedad civil”;

- Producto 2 “Instituciones relevantes cuentan con informacion y las capacidades para actualizar su
nivel de referencia de emisiones por deforestacién, atendiendo sugerencias de la evaluacién
técnica de la CMNUCC”;

- Producto 3 “Instituciones relevantes cuentan con las capacidades para mantener un sistema
nacional de monitoreo de bosques”;
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- Producto 4 “Sistema de informacidn sobre salvaguardas sociales y ambientales, con enfoque de

género, desarrollado y operaciona

III

¢ Resultado 2: Marco para la implementacion de REDD+ en Paraguay desarrollado;

- Producto 5 - “ENBCS adoptada oficialmente”;
- Producto 6 - “Instituciones relevantes de Gobierno y sociedad civil cuentan con instrumentos y
herramientas necesarios para la implementaciéon de la ENBCS y/o sus politicas, acciones y medidas

(PAM’s)”

* Resultado 3: Condiciones habilitantes creadas para la futura implementacion de las Politicas, Acciones

y Medidas priorizadas en Paraguay.

- Producto 7 - “Instituciones relevantes fortalecen sus capacidades para un efectivo ejercicio de
control, monitoreo y fiscalizacién del marco legal que previene la conversién de uso”;

- Producto 8 - “Potenciales beneficiarios e instituciones relevantes fortalecen sus capacidades para
la efectiva implementacion de la Ley de Valoracion y Retribucidn de los Servicios Ambientales”;

- Producto 9 - “Instituciones relevantes y potenciales beneficiarios cuentan con instrumentos
necesarios para la futura implementacién de PAM'’s priorizadas”

A mediados del afio 2019 se realizd la evaluacién de medio término del proyecto y se elabord el Reporte

de Medio Término de Paraguay, siguiendo los lineamientos del FCPF. En esta ocasion se requiere de los

servicios de un evaluador (a) que analice los resultados a la fecha y realice la Evaluacién Final del Proyecto

a ser presentada ante el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques y al Banco Mundial. A

continuacién, un esquema clave para la realizacion de la evaluacién del proyecto en mencion.

Tabla 1: Informaciéon clave para la Evaluacion Final del Proyecto Bosques para el Crecimiento

Sostenible.

Intended Outcome as stated in the
UNDAF/Country Programme Results
and Resource Framework: Efecto 2.1
del MANUD: Transferencias de las
atribuciones y rendicién de cuentas:
el Paraguay habrd reducido los
niveles de pobreza, instaurado el
trabajo decente y garantizado la
los

mejora de ingresos de Ia

poblacién activa.

Applicable Output(s) from the UNDP
Strategic Plan:

Output 1.3. Solutions developed at
national and sub-national levels for
sustainable management of natural

Producto del CPD XXXX-XXXX 1.3: Sistemas e instituciones

nacionales y subnacionales con facultades para realizar cambios
estructurales en materia de capacidades productivas para lograr
un desarrollo inclusivo y sostenible.

Indicador 1.3.1:
subnacionales puestas en marcha con objeto de fortalecer los

A: Numero de iniciativas nacionales y

medios de sustento y los recursos naturales.

Producto del CPD XXXX-XXXX 1.4: Mayor numero de medidas
adoptadas para la mitigacion del cambio climatico y para la

adaptacion a sus efectos, y aplicacion de tales medidas en todos
los sectores sobre la base de instrumentos estratégicos y de un
consenso multisectorial
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resources, ecosystem services,

chemicals and waste

Output 1.4. Scaled up action on

climate change adaptation and
mitigation across sectors which is

funded and implemented

Output 2.5. Legal and regulatory
frameworks, policies and institutions
enabled to ensure the conservation,
sustainable use, and access and
benefit sharing of natural resources,

biodiversity and ecosystems

Indicador 1.4.1 B: Tasa de inicio y de ejecucién de un sistema de

salvaguardas de derechos humanos, derechos sociales vy
ambientales (en fase de elaboracién), haciendo hincapié en la

poblacién indigena

Indicador 1.4.1 C: Tasa de aprobacion y de ejecucién del plan
nacional de reduccién de emisiones de la deforestacion y la
degradacion de los bosques (REDD+)

Fecha de aprobacion inicial:
Monto del Proyecto:

Fecha de finalizacion:

Setiembre, 2017
USS 4,104,000.00
Setiembre, 2020

Extensidn de Tiempo sin costo de los
proyectos:

Octubre — Diciembre, 2020

Socios Estratégicos

MADES, MRE, INFONA, STP, INDI, IPTA, MAG, INDERT, CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA, MINISTERIO PUBLICO, SENATUR,
gobiernos locales (gobernaciones y municipios), organizaciones
sociedad civil, pueblos indigenas, organizaciones campesinas,
academia, gremios de la produccion, sector financiero
Agencias de las Naciones Unidas

1. PROPOSITO DE LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO Y REPORTE FINAL ANTE EL FCPF

Se requiere de una evaluacidn final los proyectos para conocer sobre las contribuciones y/o resultados
de cada una de las intervenciones realizadas, incluyendo a la igualdad de género y el empoderamiento

de mujeres y la generacidn de evidencias, lecciones aprendidas, buenas practicas e informacidn objetiva

para permitir a los gestores tomar decisiones fundamentadas que generen una sociedad mas equitativa

y mas justa. Esta evaluacion informard a los socios estratégicos y los/las beneficiarios/as de los resultados

de este proyecto, asegurando asi la rendicion de cuentas.

La evaluacidn se lleva a cabo segun el Plan de Evaluacion del PNUD 2017-2021, el Plan Estratégico del

PNUD vy la Politica de Evaluacién del PNUD que establece una serie de principios rectores, normas y

criterios evaluacion en la organizacion.
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Entre las normas que la Politica busca mantener, las mas importantes son: que el ejercicio de evaluacion
debe ser independiente, imparcial y de calidad apropiada, pero también debe ser intencional y debe
disefiarse con utilidad en mente. La evaluacién debe generar informacién relevante y util para apoyar la
toma de decisiones basada en evidencia.

La evaluacién valorara el avance a los resultados del Proyecto (directos e indirectos, intencionados o no)
en el avance para la fase de preparacion de REDD+. Se espera que la evaluacidén siga un enfoque
prospectivo y brinde recomendaciones Utiles y viables para continuar con la siguiente fase.

Los hallazgos, las lecciones aprendidas y las recomendaciones generadas por la evaluacién final seran
utilizados por el PNUD, asi como sus contrapartes nacionales clave para mejorar este y futuros proyectos
y programas en Paraguay.

Para la elaboracion del reporte final se deben revisar y analizar cada uno de los componentes y
subcomponentes de la fase de preparacion de REDD+ basado en el proyecto objeto de la evaluacién.
Para cada subcomponente se tiene que responder:

e (Qué se halogrado a la fecha? Descripcion de logros importantes

e Un andlisis de los resultados y los principales retrasos/medidas para abordar dreas que necesitan mas
apoyo;

e Progreso de otras actividades de preparacion;

1. ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

La evaluacion cubre el tiempo desde octubre de 2017 hasta la fecha actual. La evaluacidn se realiza
basandose en los datos disponibles en el momento de la evaluacion y con los actores clave.

El propdsito de esta evaluacidn es valorar: (i) el desempefio del proyecto Bosques para el Crecimiento
Sostenible en términos de su relevancia, eficacia y eficiencia (resultados, productos); (ii) la sostenibilidad
y la ampliacién de los resultados; (iii) el impacto potencial; asi como el cumplimiento del mandato de
politica de evaluacién del PNUD, sobre las contribuciones de los resultados de desarrollo en el tema de
desarrollo humano.

La evaluacién debe proporcionar informacidn sobre el estatus de la implementacién del proyecto con
evidencias e informacién objetiva para permitir al PNUD, el Gobierno de Paraguay y otras partes
interesadas tomar decisiones fundamentadas y reposicionar futuros proyectos y proyectos de manera
estratégica. La evaluacion final debe cumplir con las normas del Grupo de Evaluacién de las Naciones
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Unidas (UNEG)': i) Principios, objetivos y metas convenidos internacionalmente, ii) Utilidad,
iii) Credibilidad, iv) Independencia, v) Imparcialidad, vi) Etica, vii) Transparencia, viii) Derechos humanos
e igualdad de género, ix) Capacidades nacionales de evaluacion, y x) Profesionalidad. De igual forma debe
cumplir con la guia de evaluacién del PNUD.?

La evaluacidn deberd aplicar los siguientes criterios: pertinencia, eficiencia, eficacia, y sostenibilidad de
los esfuerzos de desarrollo.

Pertinencia: grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productos y efectos esperados concuerdan
con las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las necesidades de las personas
beneficiarias. De igual forma, considera en qué medida la iniciativa responde a las prioridades de
desarrollo humano y del plan corporativo del PNUD en los temas de empoderamiento de mujeres e
igualdad de género.

Eficacia: es una medicion del grado en el que la iniciativa ha logrado los resultados esperados (productos
y efectos) y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

Eficiencia: mide si los insumos o recursos han sido convertidos en resultados de forma econémica. Una
iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econdmica los recursos para generar los
productos deseados.

Sostenibilidad: mide el grado en el que los beneficios de las iniciativas contindan una vez que ha
terminado la asistencia de desarrollo externa.

El impacto como criterio de evaluacion no se utilizara en esta evaluacién. Los resultados del impacto -
cambios en las vidas de las personas y las condiciones de desarrollo - se consideran fuera del alcance de
esta evaluacion. Los resultados en el nivel de impacto tendrian que controlar la gran variedad de factores
gue pueden haber influido en el desarrollo de esta area y no seria factible ni rentable discernir la
contribucidn del proyecto y del PNUD a dicho cambio.

Cada criterio de evaluacidn utilizado debera implementar un sistema de valoracidon con rangos asignados,
a saber:

thttp://www.unevaluation.org/document/download/2701.

2 http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml
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Para valorar pertinencia:

Pertinente (P)
No pertinente (NP)

Para valorar eficacia:

Altamente satisfactoria (AS): El proyecto no tuvo deficiencias en el logro de sus objetivos
Satisfactoria (S): S6lo hubo deficiencias menores

Moderadamente Satisfactoria (MS): Hubo deficiencias moderadas

Moderadamente Insatisfactoria (l) el proyecto tuvo deficiencias significativas
Insatisfactoria (I): El proyecto tuvo deficiencias importantes en el logro de sus objetivos
Altamente Insatisfactoria (Al): El proyecto tuvo deficiencias severas

Para valorar eficiencia:

Altamente satisfactoria (AS): El proyecto no tuvo deficiencias en el logro de sus objetivos
Satisfactoria (S): Sélo hubo deficiencias menores

Moderadamente Satisfactoria (MS): Hubo deficiencias moderadas

Moderadamente Insatisfactoria () el proyecto tuvo deficiencias significativas
Insatisfactoria (l): El proyecto tuvo deficiencias importantes en el logro de sus objetivos
Altamente Insatisfactoria (Al): El proyecto tuvo deficiencias severas

Para valorar sostenibilidad:

Iv.

Probable (P): Riesgos insignificantes para la sostenibilidad
Moderadamente probable (MP): riesgos moderados
Moderadamente improbable (Ml): riesgos significativos
Improbable (I): riesgos graves

PREGUNTAS DE LA EVALUACION

Las preguntas de la evaluacién proveen informacién necesaria para la tomar decisiones, emprender

acciones o alimentar |la base de conocimientos.

A continuacidn, se sugieren algunas preguntas a saber:

Diseiio del proyecto:

¢Ofrece la estrategia del proyecto el camino mas eficaz para alcanzar los resultados? ¢Se incorporaron

adecuadamente al disefio del proyecto las lecciones aprendidas en otros proyectos relevantes o las
primeras fases de las diferentes intervenciones?

¢éSe incorporan las recomendaciones, lecciones aprendidas de la evaluacidn de medio término?

Pagina 11 de 47



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

52 &

e (iComo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais?
e (Existe propiedad nacional del proyecto?
e (Estuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo de los sectores

involucrados (publico, privado, ONG, financiero, academia, pueblos indigenas, organizaciones
campesinas) y los planes nacionales?

e (Fueincluida la perspectiva de género en la fase de disefio del proyecto y sus primeras intervenciones
para con los actores claves?

e (Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto la perspectiva de quienes se verian
afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir sobre sus resultados
y de quiénes podrian aportar informacién u otros recursos durante los procesos de disefo de proyecto?
e (Existen dreas importantes que requieren atencidn, qué acciones se recomiendan implementar para
sus mejoras?

A. Pertinencia:

e (El enfoque del proyecto coincidié con las prioridades nacionales?

e (las contrapartes del gobierno nacional y local apoyan los objetivos del proyecto? ¢ Tuvieron un rol
activo en la toma de decisiones del proyecto que apoya la implementacion eficiente y efectiva del
proyecto?

e (Fue la comunicacidn regular y efectiva?

e En qué medida la participacién de las contrapartes y la conciencia publica contribuyeron hacia el
progreso y logro de los Objetivos del proyecto.

e (En qué medida el proyecto contribuyd hacia el progreso y logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)?

e (Fueron los medios de comunicacion establecidos los apropiados para expresar los progresos del
proyecto y destinados al impacto del publico? (¢Existe una pagina web? ¢O el proyecto implementd
campafias de divulgacion y de sensibilizacidn publica adecuada?

e (Se contempld lainclusidon de la perspectiva de género en la planificacidn de resultados y actividades?
e (En qué medida el proyecto resp

e ondié a los tratados internacionales firmados por el Gobierno en el marco de las politicas
ambientales?

B. Eficacia:

e (Cudl hasido el grado de avance hacia el logro de los productos y resultados esperados del proyecto?
e (los indicadores de marco de resultados tuvieron un enfoque SMART?

e (Cudl ha sido el progreso hacia los resultados esperados?

e (Las metas a mitad de periodo y al final del proyecto fueron alcanzables?

e (Cudles fueron las principales barreras para alcanzar el objetivo del Proyecto?

e (Cuadles fueron las revisiones de metas e indicadores?

e (El progreso realizado hasta el momento ha llevado o permitira en el futuro efectos beneficiosos para
el desarrollo (como por ejemplo generacion de ingresos, equidad de género y empoderamiento de las
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mujeres, mejorar la gobernanza, seguridad juridica para los(as) actores clave, entre otros) que pueda ser
incluido en el marco de resultados y monitoreados anualmente?

e (Se utilizaron los recursos adecuadamente?

e (En qué medida se lograron los productos del proyecto con esos recursos?

e (Se respetaron los presupuestos y cronogramas inicialmente establecidos en el documento de
proyecto?

e (Fue eficaz la gestidon del proyecto de acuerdo a lo delineado en el documento del proyecto? ¢éSe
realizaron cambios? ¢Fueron efectivos? éEran claras las responsabilidades para reportar? éLa toma de
decisiones fue transparente y oportuna?

e (Cudl es lavaloracion de la ejecucion de los(as) asociados(as) en la implementacion y cuéles serian las
recomendaciones para mejorar la ejecucion de estos?

e (Hubo participacién inclusiva de beneficiarios(as) con perspectiva de género?

e (iComo fueron reportados los cambios y el manejo adaptativo por parte del Coordinador del proyecto
y compartido con la Junta de Proyecto?

e (Cualfue el rol de la Gerencia del Proyecto para establecer relaciones con las instituciones sectoriales
a nivel central y local?

e (El progreso realizado hasta el momento ha llevado o permitira en el futuro efectos beneficiosos para
el desarrollo (como por ejemplo influir en politicas publicas enfocadas en grupos prioritarios, equidad de
género y empoderamiento de las mujeres, mejorar la gobernanza, entre otros) que pueda ser incluido en
el marco de resultados y monitoreados anualmente?

e (iCémo las lecciones aprendidas del proceso de manejo adaptativo fueron documentadas vy
compartidas con los socios?

C. Eficiencia:
e (Se utilizaron de manera apropiada y econdmica los recursos para lograr el avance hacia los productos

y resultados deseados?

e (Fue oportuna la disponibilidad de insumos y acciones?

e (la unidad técnica de implementacion disefiada fue apropiada para el alcance de los resultados?

e (Fue oportuno el apoyo politico, técnico y soporte administrativo brindado por el PNUD? ¢Cuales
fueron los retos por superar en el futuro?

e (Hasta qué punto funciond el marco de resultados del proyecto como herramienta de gestion? ¢Qué
ajustes o cambios se realizaron, en el contexto nacional y particular desde el inicio del proyecto?

e ¢(Hubo retraso en el inicio y la implementacion del proyecto? ¢Cuales fueron las causas de estas vy si
han sido resueltas?

e (Elplande trabajo tuvo un enfoque en la gestidn basada en resultados? De no ser asi, éen qué manera
se podria reorientar la planificacidn para enfocarse en resultados?

e (El proyecto tuvo un apropiado control financiero, incluyendo reporte y planificacidn de los gastos
gue permitan a la gestion tomar decisiones informadas relacionadas con el presupuesto y permitan un
flujo financiero oportuno?

e (las herramientas de monitoreo y evaluacion utilizadas proporcionaron la informacidn necesaria los
informes semestrales y anuales?, ¢Involucraron a los actores/socios clave? ¢Estaban alineadas e
incorporadas con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos? ¢Utilizaban informacion existente?
¢éFueron eficientes?
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e (Fueron las herramientas de monitoreo y evaluacion costo/efectivas? ¢ Como se podrian hacer mas

participativas e inclusivas?

e (Se requieren herramientas adicionales?

D. Sostenibilidad:
e (Cual fue el apoyo y participacion de las instituciones involucradas? ¢éSe proporciond fortalecimiento

institucional?

e (Se implementd una estrategia para el desarrollo de capacidades de los socios(as) estratégicos y
actores claves para mantener, manejar y asegurar los productos a futuro?

e (El Proyecto acordd con las instituciones sectoriales y municipales, mecanismos financieros vy
econdmicos que aseguren una continuidad de los productos una vez finalizado?

e (Se promoviod la utilizacion de Fuentes de financiamiento publico y privado que garantizaran la
financiacién de las demandas locales?

e (En qué medida la sociedad civil, organizaciones comunitarias, sector privado, usuarios directos del
bosque, actores claves gobiernos locales e instituciones sectoriales usaron los conocimientos y las
experiencias adquiridas a través del proyecto?

e (Hay riesgos sociales o politicas que puedan poner en riesgo la sostenibilidad de los resultados del
proyecto?

e (Cual es el riesgo de que el nivel de apropiacion de las contrapartes (incluida la apropiacién de los
gobiernos nacional/local y otras contrapartes clave interesadas) fuese insuficiente para alcanzar los
resultados del proyecto / beneficios para mantenerse en el tiempo?

e (Hay suficiente sensibilizacidon publica de los socios estratégicos y actores clave que apoyen a los
objetivos de largo plazo del proyecto?

e (Fueron las lecciones aprendidas documentadas y compartidas por el equipo del proyecto en forma
continua/ transferidas a los socios para que puedan aprender del proyecto y, potencialmente, replicar y
/ o ampliar en el futuro?

e (losactores claves estan comprometidos a continuar trabajando sobre los objetivos del proyecto una
vez finalice?

e ¢(los marcos politicos, legales, financieros y estructuras de gobernanza pueden poner en peligro las
bases para conseguir los beneficios del proyecto?

V. ENFOQUE Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO BCS

La evaluacién final del proyecto serd llevada a cabo por un evaluador(a) externo(a). El desarrollo de la
evaluacidn contara con la participacién de una amplia gama de personas interesadas y beneficiarias,
incluido funcionariado del gobierno nacional y local, organizaciones de la sociedad civil, personas
académicas y expertas en los temas, representantes del sector privado y miembros de la comunidad.

Se espera que la evaluacién adopte un enfoque de "teoria del cambio" (TOC) para determinar los vinculos
causales entre las intervenciones que el PNUD ha apoyado y ha observado progresos en el logro de los
resultados esperados a nivel nacional y local.

Las evidencias obtenidas y utilizadas para evaluar los resultados generados por el proyecto evaluado
deben ser trianguladas a partir de una variedad de fuentes, incluyendo datos verificables sobre el logro
de los indicadores, informes existentes, evaluaciones y documentos técnicos, entrevistas a las partes
interesadas, grupos focales, encuestas y visitas.
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La evaluacién también deberia adoptar otros enfoques y métodos que puedan dar una respuesta mas
fiable y valida a las preguntas y el alcance de la evaluacidn. En consulta con la contraparte nacional
MADES/DNCC, los administradores de la evaluacidn y las partes interesadas clave, el(la) evaluador(a)
debera seleccionar los métodos mdas apropiados, objetivos y factibles para abordar los objetivos y el

propdsito de la evaluacidn. Se espera que la evaluacidn tenga en cuenta tanto los enfoques cualitativos
como los cuantitativos y, por lo tanto, abarcara una serie de métodos, entre ellos:

° Revisidn documental de los documentos pertinentes, tales como los estudios relacionados con
el contexto y la situacién del pais, los documentos de los proyectos, los informes de progreso y otros
informes de evaluacién.

. Discusiones con la alta gerencia, personal del PNUD y del Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

. Entrevistas y discusiones de grupos focales con socios, beneficiarias e interesados, que incluyan
grupos de indigenas y campesinas.

. Cuestionarios y técnicas participativas para la recoleccién y analisis de datos.

. Reuniones de consulta y rendicidn de informes.

Los datos aportados por esta evaluacién final deberdn estar basados en informacién creible, confiable y
util. El/la evaluador/a examinara todas las fuentes de informacién relevantes, incluidos los documentos
elaborados durante la ejecucion de las iniciativas/proyectos, diagndsticos, evaluacion de medio término
del proyecto, Reporte de Medio Término, productos de conocimiento, hojas de ruta, planes de accion,
informes de procesos de sensibilizacion/capacitacion de REDD+, informes semestrales y anuales del
proyecto, informes de lecciones aprendidas, y politicas nacionales y cualquier otro material que el/la
evaluador(a) considere util para este examen en mencién.

Se espera que siga una metodologia colaborativa y participativa® que garantice una estrecha relacién con
el PNUD, el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, otras entidades publicas del Comité Técnico
del Proyecto y entidades privadas y las partes interesadas, que han participado en los procesos vinculados
a la implementacidon de actividades. Para ello se deberd tomar en consideracion las medidas sanitarias
impartidas por el gobierno, consecuentes de la lucha contra la Pandemia del COVID-19, por lo cual la
metodologia de recopilacion de datos e informacién debe estar ajustada a las mencionadas condiciones
nacionales.

Cabe resaltar que se requiere del conocimiento del enfoque de género y derechos humanos para esta
Evaluacion.

VI. RESULTADOS ESPERADOS Y ENTREGABLES/PRODUCTOS

La planificacion, seguimiento y ejecucion de esta evaluacion estara a cargo del PNUD Paraguay a través
de la Cartera de Desarrollo Sostenible.

Para tal efecto se deberd tomar en consideracidn los siguientes aspectos:

1. Proveer la planificacidn, la gestién y la coordinacion logistica para el desarrollo de la evaluacidn final.
2. Facilitar y coordinar la agenda de las entrevistas y proveer la informacién relevante al evaluador (a).

3 Para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluacién, véase UNDP Discussion
Paper:Innovations in Monitoring and Evaluations Results, 05 Nov 2013.
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3. Recibir del evaluador (a) los informes de la consultoria, comentarlos, darlos a conocer a la Gerencia y

posteriormente a las partes interesadas.

4. Apoyar en la logistica y programacién de las reuniones virtuales que sean requeridas;

5. Aglutinar las sugerencias y comentarios de los reportes producidos por el evaluador(a), atendiendo a

cualquier discrepancia entre las partes que presentan comentarios y entregarlos al evaluador (a).

6. Dar a conocer a las partes interesadas el Informe Final de la Evaluacidn del Proyecto Bosques para el

Crecimiento Sostenible.

7. Analizar las recomendaciones de la evaluacién final de los proyectos, dar respuestas a cada una de

ellas y hacer seguimiento al plan de accion.

Los pagos serdn realizados contra presentacion y aprobacion de los entregables de acuerdo a los
porcentajes establecidos en estos términos de referencia conforme de los siguientes productos segin
descrito en la tabla a continuacion.

Productos (entregables) Fecha de entrega | Porcentaje
por pagar

Producto 1: Informe inicial de la Evaluacion Final del Proyecto
Bosques para el Crecimiento Sostenible

El/la evaluador/a deberd “preparar un informe inicial antes de
lanzarse de lleno al ejercicio de recoleccidon de datos. Ese informe
deberia detallar la comprension del evaluador/a sobre lo que va a
evaluar y por qué, mostrando cdmo cada pregunta de la evaluacién
serd contestada y por qué medio: los métodos propuestos; las
fuentes de informacidon propuestas, y los procedimientos de
recoleccidn”. El Plan de Trabajo debe ser detallado, incluir enfoque,
metodologia, cronograma de las principales fases, borrador de la 20 dias de la 30%
agenda de la misidn, actividades y entregables esperados para la | firma de contrato
Evaluacion Final basandose en el Plan de Evaluacidn del PNUD 2017-
2021, el Plan Estratégico del PNUD vy la Politica de Evaluacién del
PNUD que establece una serie de principios rectores, normas y
criterios evaluacion en la organizacion.

Nota: Tomando en consideracién el COVID 19y las restricciones para

viajes internacionales la evaluaciéon no incluird misiones al pais.

Producto 2: Borrador de Informe de Evaluacién Final del Proyecto

Entrega del Borrador de informe de evaluacion final del proyecto y
la presentacién (documento word + ppt) de evidencias de | g0 diasde la 30%
resultados. El MADES y PNUD deben examinar el borrador del | firma de contrato
informe de evaluacién final para asegurar que ésta cumple los

criterios de calidad y emitir comentarios. El/la consultora debera dar
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respuesta a los comentarios y reflejar la manera en que se han
abordado estos comentarios en una matriz

Producto 3: Informe final de Evaluacion Final de los proyectos
Entrega del Informe final de Evaluacién del proyecto en su
presentacion (inglés y espafiol) de los resultados finales de las
revisiones del PNUD y el MADES. El informe final debera contener
una descripcion completa del enfoque seguido y las razones de su
adopcidn, senalando explicitamente las hipdtesis utilizadas y los
retos, puntos fuertes y débiles de los métodos y el enfoque seguido
para el examen.

El documento deberd contener recomendaciones de accion

0,
concretas y aplicables, anexos establecidos y cumplir con el 90 dias de la 40%
contenido minimo solicitado. firma de contrato
Notas:

e Cuando se presente el informe final se requiere que el/la
evaluador/a proporcione una matriz de respuestas en donde se
detalle como se han abordado (o no, y la justificacién
correspondiente) todos los comentarios recibidos en el borrador de
informe de evaluacion.

e El informe final de la evaluacién debe presentarse en idioma
espafiol e inglés*

e Las fechas de finalizacidn de las actividades podran ser ajustadas
en funcién de la fecha de la firma del contrato*.

Total 100%

CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Estructura del Informe inicial de la Evaluacion final

e Propdsito y alcance de la evaluacién— Una enunciacién clara de los objetivos de la evaluacién y los
principales aspectos o elementos de la iniciativa que deben examinar.

e C(Criterios y preguntas a las que debe responder la evaluacién— Los criterios y las preguntas que usara
la evaluacién para evaluar el desempefio y su légica.

e Metodologia de la evaluacién—Una descripcién de los métodos de recopilacién de datos y las
fuentes de informacion que seran utilizados, lo que incluye la razén de su seleccién (como van a
ayudar en la evaluacién) y sus limitaciones; las herramientas, los instrumentos y protocolos de
recoleccidn de datos, y un intercambio sobre su fiabilidad y validez para la evaluacién;

e Matriz de evaluacidn— ldentifica las preguntas clave para la evaluacidon y cdmo se obtendran las
respuestas con los métodos seleccionados.

e (Calendario de etapas clave— Agenda preliminar de reuniones virtuales y entregables.

e Requisitos de recursos detallados vinculados a las actividades de evaluacion y los entregables
pormenorizados en el plan de trabajo.
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Borrador de Informe de la Evaluacidn Final

El borrador de informe de la evaluacién tematica deberia ser completo y estar organizado con légica, de
acuerdo con lo esperado. El lenguaje debe ser claro y comprensible para el publico. Debe incluir de
manera gradual la informacidn prevista para el documento de Informe Final de la Evaluacidn, con el
siguiente contenido minimo:

Titulo y paginas introductorias
indice de contenido

Lista acréonimos y abreviaturas
Resumen Ejecutivo

Introduccion

Descripcion de la intervencion
Alcance y objetivos de la evaluacién
Enfoque de la evaluacidon y métodos
. Consideraciones Eticas

10.Analisis de datos

11.Hallazgos y conclusiones
12.Recomendaciones

13.Lecciones Aprendidas

14.Anexos al informe, que incluyan el listado de documentos y proyectos revisados

WoNOUAWN R

Para mayores detalles de la estructura del Informe de Evaluacion, remitirse al Anexo 4 de estos Términos
de Referencia o a la pagina 204 del Manual de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PNUD 2009.

VII. ACUERDOS INSTITUCIONALES

La Conformidad de los productos estara a cargo de la Oficial de Programa de la Cartera de Desarrollo
Sostenible del PNUD Paraguay, del Coordinador del Proyecto Bosques para el Crecimiento Sostenible, y
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, representado por la Direccion Nacional de Cambio
Climatico y la Direccién de Planificacion Estrategica como Puntos Focales del proyecto.

Se tendrda un maximo de cinco (5) dias habiles para revisar la documentacién y solicitar ajustes o
ampliaciones al producto entregado, y el consultor(a) contara con un maximo de cinco (5) dias calendario
para incorporar los cambios solicitados. Los pagos seran realizados dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la aprobacion de cada producto entregado.

VIII. PERFIL DEL/LA EVALUADOR/A Y COMPETENCIAS

El Consultor Internacional debera contar con el antecedente de no haber participado en la preparacion
del proyecto/iniciativas, su formulacidn y/o implementacién (incluyendo la redaccién de los documentos
de proyecto) y no debera tener un conflicto de interés con las actividades conexas de los proyectos ni
con ninguno de sus socios estratégicos.
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La seleccion del/la evaluador/a estara orientada a maximizar cualidades generales en las siguientes areas:

Debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Estudios universitarios superiores a nivel de maestria en ciencias sociales, ciencias ambientales,
ciencias politicas, investigacién u otras especialidades afines relacionadas a la cooperacién internacional
y el desarrollo.

e Dominio del idioma espafiol e inglés

Los siguientes criterios son de preferencia y serdn evaluados conforme a los criterios establecidos:

e Al menos 5 experiencias en disefio, formulacién e implementacion de programas y proyectos de
desarrollo en el drea de medio ambiente.

e Al menos 5 experiencias en planificacion estratégica, gestion por resultados (especial dominio de
formulacion de la teoria del cambio).

e Al menos 5 experiencias en analisis de politicas publicas y desarrollo sostenible

e Al menos 5 experiencias especifica en evaluaciones externas de medio término o finales vinculados al
area ambiental y forestal

e Al menos 3 experiencias en la evaluacion externa de medio término o final de proyectos REDD
(ONUREDD, FCPF u otro)

e Excelentes capacidades analiticas.

e Excelentes habilidades para direccion del trabajo en equipo.

e Conocimientos sobre la transversalizacién del enfoque de género, derechos humanos, e
interculturalidad en programas y proyectos.

IX. ETICA DE LA EVALUACION

Para lograr los objetivos de la evaluacion, se requiere del/la evaluador/a que sus labores estén en linea
con las normas vigentes de Etica a las cuales se hace referencia en la Guia y que firmen el Cédigo de
Conducta adjunto en Anexo 7 de estos términos de referencia.

La evaluaciéon debera ser disefiada y realizada de manera que respete y proteja los derechos y bienestar
de las personas y de las comunidades beneficiarias de los proyectos, en conformidad con la Declaracién
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y otras convenciones de derechos humanos.

El/la evaluador/a debera respetar la dignidad y diversidad de los participantes en la evaluacién cuando
planifiquen, lleven a cabo e informen sobre la evaluacion, usando instrumentos de evaluacion apropiados
para el entorno cultural en el que tiene lugar. Deberd tratarse a los participantes de la evaluacion de
manera autonoma, darles tiempo e informacidn para decidir si desean o no participar, y que puedan
tomar una decision de forma independiente, sin presiones.
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El/la evaluador/a contratado/a deberd manifestar su acuerdo y firmar el Cédigo de conducta de
Evaluadores en el Sistema de Naciones Unidas®. Para mayor referencia por favor revisar el documento
“Ethical Guidelines For Evaluation” (Directrices éticas para la evaluacion) UNEG®.

X. PLAZOS PARA EL PROCESO DE EVALUACION

Esta seccidon contempla cada una de las actividades que son responsabilidad del evaluador/a y por las
que deberan rendir cuentas, asi como los responsables de la planificacién y el seguimiento de la
evaluacion final. Estos tiempos son maximos, los tiempos finales efectivos deberan de estar reflejados en
la propuesta técnica presentada por el consultor.

ACTIVIDAD Tiempo en
dias

Revision por parte del/la evaluador/a de toda la informacion 5.5
proporcionada por el PNUD para la elaboracion del Informe Inicial
de la evaluacién

Reunidn informativa entre el Evaluador/a el PNUD y el MADES 0.5

Entrega y presentacion del Informe Inicial de la Evaluacién, por 6
el/la evaluador/a (entrega el disefio y los métodos de evaluacion)

Reuniones virtuales y entrevistas- 8
Presentacién de hallazgos preliminares al PNUD y al MADES 8
Elaboracién del Borrador de Informe de Evaluacién Final 8
Preparacidn y entrega y presentacidon® de Informe de Evaluacién 2
Final

Incorporar comentarios del PNUD y el MADES 4
Ajuste del Informe Final en base a los comentarios recibidos y 3

entrega de Informes Finales

Total de dias 45

6 La presentacién del informe final de la evaluacién en formato remoto.
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XI. FORMA DE PAGO DEL EVALUADOR/A
El PNUD pagara al Evaluador/a el monto de honorarios que se especifique en el contrato.

El/la consultor /a recibira el pago por honorarios, sujeto a la aprobacién de los productos que deba
entregar y a la aprobacién del certificado de pago correspondiente por parte del/de la supervisor/a
inmediato/a.

Pagos Condicion

30% del total contratado a la entrega a satisfaccion y aprobacion del primer

Primero
producto, aprobado por el PNUD.
S q 30% del total contratado a la entrega a satisfaccién y aprobacidn del segundo
egundo
8 producto, aprobado por el PNUD.
40% del total contratado a la entrega a satisfaccién y aprobacion del tercer
Tercero

producto, aprobado por el PNUD.

Los contratos suscritos en la modalidad de Contrato Individual no conllevan ningin adelanto de
honorarios, ni en la fecha de inicio del contrato ni al inicio de los periodos de las consultorias
especificas.

Xil. PRESENTACION RECOMENDADA Y OTRAS OBLIGACIONES

Al presentar su propuesta, el/la evaluador/a debe presentar la metodologia propuesta o plan de
trabajo.

El/la Evaluador/a seleccionado/a tendrd la obligacion de:

1) Todos los productos elaborados y antecedentes recopilados por el/la experto/a son de la
propiedad del PNUD. Para la utilizacién de total o parcial de los documentos para otra
consultoria o trabajo, debera obtenerse un permiso escrito del PNUD.
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ANEXO 1: CRITERIOS DE SELECCION DEL/LA EVALUADOR/A

Los criterios de seleccidn del evaluador/a son los siguientes:

Evaluacién Curricular
Formacion Estudios universitarios superiores a nivel de maestria | Cumple /No cumple
Académica en ciencias sociales, ciencias ambientales, ciencias

politicas, investigacion u otras especialidades afines

relacionadas a la cooperacién internacional y el

desarrollo

Dominio del idioma inglés y espafiol Cumple /No cumple
Experiencia General Experiencia internacional en planificacidn estratégica, 15

gestion por resultados (especial dominio de

formulacién de la teoria del cambio).

5 afios de experiencia: 12 puntos

Mas de 5 afios de experiencia: 15 puntos

Experiencia en anadlisis de politicas publicas y 10

desarrollo sostenible

De 1 a 3 experiencias: 8 puntos

De 4-5 experiencias: 9 puntos

Mas de 5 experiencias: 10 puntos

Experiencia en disefio, formulaciéon e implementacion 5

de programas y proyectos de desarrollo en el drea de

medio ambiente
Experiencia Experiencias especificas en evaluaciones externas de 15
Especifica medio término o finales vinculados al area ambiental

y forestal

2 a 3 evaluaciones: 5 puntos

4 a 5 evaluaciones: 10 puntos

Mas de 5 evaluaciones: 15 puntos

Experiencia en la evaluacion externa de medio 10

término o final de proyecto REDD (ONUREDD, FCPF u

otro)
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1 experiencia: 8 puntos
2- 3 experiencias: 9 puntos
Mas de 3: 10 puntos

Habilidades Conocimientos sobre la transversalizacion del
Generales: enfoque de género, derechos humanos, e
interculturalidad en programas y proyectos. 3
Evaluacion metodoldgica
Metodologia Grado en que la propuesta responde a los Términos 8.00
propuesta de Referencia de la Consultoria
Excelente 8 / Bueno 6 / Regular 4 / Deficiente O
Incluye un cronograma de trabajo de las actividades 4.00
indicadas en los TDR, de acuerdo al plazo de la
consultoria
Total evaluacion curricular + evaluacion metodoldgica 70
Propuesta Financiera 30
Puntaje Total 100 puntos
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ANEXO 2: Presentacion de Oferta Técnica y Econdmica

Presentacion de oferta técnica

Las aplicaciones deberan ser enviadas al email y en la fecha indicados en la pagina 1 de este pliego, de
acuerdo con las siguientes instrucciones:

Los consultores individuales interesados en participar en el proceso de seleccion deben remitir los
siguientes documentos/informacién para demostrar sus calificaciones:

Carta confirmando interés y disponibilidad para ejecutar la consultoria;

2. Propuesta técnica incluyendo plan de trabajo con metodologia y cronograma de trabajo;
y oferta econdmica;

3. Hoja de vida actualizada en el formato P11 y debidamente firmada.

4. Matriz de cumplimiento

Se debe emplear los formatos que se encuentran en el link de la publicacién de este llamado
Presentacion de oferta econémica:

La oferta econdmica deberd especificar un monto por suma alzada de acuerdo al plan de pagos basado
en productos entregables especificos y medibles (cualitativa y cuantitativamente) segun se especifica en
los Términos de Referencia.

A manera de facilitar la comparacién de ofertas econdmicas, esta debe incluir un desglose de costos.
La oferta econdmica que presente el contratista debera considerar lo siguiente:

1. Honorarios del contratista (presentados a partir de un estimado de nimero de dias
laborales para la elaboracion de cada producto especifico); el consultor debera también
presentar una tasa diaria para sus honorarios (daily fee rate);

2. Equiposy papeleria.

En apego a la normativa para contratacién de consultores individuales del PNUD, antes de empezar su
trabajo todo contratista mayor de 62 afios que requiera viajar en cumplimento de los servicios solicitados
debera contar con un Medical Clearance. Una vez seleccionado el contrista, la oficina del PNUD Paraguay
proveera los datos de contacto de los médicos aprobados por el Sistema de las Naciones Unidas en su
Pais de origen. El costo de los exdmenes médicos necesarios para el medical clearance debera ser
cubierto por el contratista.

Los costos incurridos para los talleres, concernientes a alimentacién, alquiler de salén o lugar, logistica
(en caso que aplique), cuando correspondan a actividades de campo correrdn a cargo del Consultor o
consultora.
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Nota: Es absolutamente responsabilidad del suscrito la tributacién y pago de otros gravdmenes sobre
todo las rentas procedentes del PNUD. El PNUD no efectuard ninguna retencién de pagos para efectos
de Impuesto sobre la Renta.

El PNUD esta exento de toda responsabilidad relativa a la tributacidon y no reembolsara tales impuestos
al suscrito. El Programa se reserva el derecho de solicitar evidencia de pago de impuestos al suscrito.

Adjudicacion
La adjudicaciéon del contrato se realizara empleando el siguiente criterio:

Puntaje mas alto obtenido en la sumatoria de los criterios técnicos de evaluacion, valorado en 70 puntos
(anexo 1), asi:

Técnico: 70 puntos.
Propuesta econémica: 30 puntos

Bajo esta metodologia, la adjudicacion del contrato se recomendard al contratista individual cuya oferta
ha sido evaluada y se ha determinado que:

e Ha cumplido con los requisitos establecidos para este proceso, su oferta responde a los
requerimientos incluidos en los TDR, la oferta se ha determinado aceptabley,
e Ha obtenido el mas alto puntaje asignado a criterios técnicos y econdmicos predeterminados
especificamente para esta solicitud.
Solamente los candidatos que obtengan un minimo de 49 puntos en la evaluacidn de los criterios de la
evaluacidn técnica seran considerados para la evaluacion de su oferta econdmica.

A fin de determinar el puntaje acumulado final, se empleara la siguiente formula para la evaluacién de
la oferta econémica:

P=y (u/2)
Donde:
P= puntaje obtenido por la oferta econdmica en evaluacion.
y= puntaje maximo asignado a la oferta econdmica.
u= precio de la oferta econdmica mas baja

z= precio de la oferta econdmica en evaluacion
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ANEXO 3: LISTADO DE DOCUMENTOS MINIMOS A CONSULTAR

1. Propuesta de la fase de preparacion de REDD+ Paraguay ante el Banco Mundial y el Fondo
Cooperativo para el Carbono de Bosques (FCPF) - RPP

Evaluacién de Medio Término del Proyecto Bosques para el Crecimiento Sostenible (BCS)

Reporte de Medio Término del proyecto BCS

PRODOC y Marco de Resultados del Proyecto BCS

Reportes de progreso y anuales del proyecto

Ayudas memorias de Juntas de Proyecto, reuniones, eventos, visitas de seguimiento.

Estrategia de Bosques para el Crecimiento Sostenible y su Plan de Implementacion.

Lista y detalles de actores clave relacionados con el proyecto BCS.

Guia para el Marco de Evaluaciéon de la Preparacién del FCPF

LN~ WN

ANEXO 4: LISTADO PRELIMINAR DE ACTORES CLAVE A CONSULTAR

Actores en la Oficina de PNUD

e  Representante Residente de PNUD
e  Oficial Nacional de Programa de Desarrollo Sostenible
e Otros especialistas y técnicos

Gobierno:
e  Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible
e Direccién Nacional de Cambio Climatico
e Direccidn de Planificacidn Estratégica
- Comité Técnico del Proyecto: MADES MRE INFONA STP INDI IPTA MAG INDERT CORTE SUPREMA
DE JUSTICIA MINISTERIO PUBLICO SENATUR
- Gobiernos locales (gobernaciones y municipios)

Otros actores
- Organizaciones sociedad civil, pueblos indigenas, organizaciones campesinas, academia, gremios

de la produccion, sector financiero
- Agencias de las Naciones Unidas

ANEXO 5: PROPUESTA DE ESTRUCTURA PARA EL INFORME DE EVALUACION TEMATICA

Titulo y paginas introductorias— Deberia proporcionar la siguiente informacién basica:

o  Nombre de la Evaluacién

e  Periodo en el que se ha realizado la evaluacion y fecha del informe
e Pais de la intervencion evaluada

o  Nombre del-a Evaluador-a

e  Nombre de la organizacién que encarga la evaluacion
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e Agradecimientos

indice de contenidos— Siempre deberia incluir los cuadros, graficos, tablas y anexos con las paginas de
referencia.

Lista acrénimos y abreviaturas

Resumen ejecutivo— Una seccién independiente de dos a tres paginas que podria:

e  Describir brevemente la intervencién evaluada (el programa, politica(s) u otra intervencidn).

e  Explicar el propésito y objetivos de la evaluacién, incluida la audiencia del ejercicio y la utilizacién
prevista.

e Describir aspectos clave del enfoque y métodos de la evaluacion.

e Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Introduccion— Deberia:

e  Explicar por qué se realiza la evaluacion (el propdsito), por qué la intervencién es evaluada en ese
momento preciso y por qué plantean esas preguntas concretas.

e |dentificar la audiencia principal o los usuarios de la evaluacién, lo que querian aprender de la
evaluacidn y por qué, y cdmo se espera que utilicen los resultados de la evaluacion.

e |dentificar la intervencion de la evaluacién

e  Familiarizar al lector con la estructura y contenidos del informe, e informar de cémo la informacién
gue contiene el informe lograra el propdsito de la evaluacién y satisfara las necesidades de informacién
de los usuarios a los que esta destinado.

Descripcidn de la intervencion— Suministra la base para que los usuarios del informe entiendan la ldgica
y valoren los méritos de la metodologia de evaluacién, ademds de que comprendan la aplicabilidad de
sus resultados. La descripcidn necesita proporcionar suficientes detalles para que el usuario del informe
encuentre significado a la evaluacion. La descripcidn deberia:

e Describir lo que se ha evaluado, quien busca beneficiarse, y el problema o tema que trata de abordar.
e  Explicar los mapas de resultados, o el marco de resultados, o las estrategias de implementacién, y
los supuestos clave subyacente a la estrategia.

e  Vincular la intervencidn con la nueva Agenda 2030, las prioridades nacionales, las prioridades del
MANUD, marcos de financiacidn plurianuales corporativos u objetivos de planes estratégicos, o con otros
planes y objetivos especificos de un programa o pais.

e |dentificar la fase de implementacion de la intervencién y cualquier cambio significativo (p.ej. planes,
estrategias, marcos légicos) que se haya producido con el tiempo, y explicar las implicaciones de esos
cambios para la evaluacion.

e |dentificar y describir a los asociados clave involucrados en la implementacién y sus funciones.

e  Describir la escala de la intervencidn, como el nimero de componentes (p.ej. fases de un proyecto,
y el tamafio de la poblacién a la que esta destinado cada componente).
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e Indicar la totalidad de recursos, incluidos los recursos humanos y presupuestarios.

e Describir el contexto de los factores sociales, politicos, econdmicos e institucionales, y el paisaje
geografico dentro del cual opera la intervencion, y explicar los efectos (retos y oportunidades) que esos
factores representan para su implementacidn y para los efectos.

e Apuntar las debilidades de disefio (p. e]. la logica de la intervencién) u otras restricciones de
implementacién (p.ej. la limitacidn de recursos).

Alcance y objetivos de la evaluacion— El informe deberia proporcionar una explicacion clara del alcance
de la evaluacidn, sus objetivos primarios y las principales preguntas.

e  Alcance de la evaluacién— El informe deberia definir los parametros de la evaluacién, por ejemplo,
el periodo de tiempo, los segmentos de poblacién destinatarios y el area geografica incluidos en ella, y
gué componentes, productos o efectos fueron o no fueron evaluados.

e Objetivos de la evaluacion— El informe deberia explicar en detalle los tipos de decisiones que los
usuarios de la evaluacién haran, los temas que necesitaran considerar para tomar esas decisiones y lo
gue la evaluacion necesitard hacer para contribuir a esas decisiones.

e  (Criterios de la evaluacidn: El informe deberia definir los criterios de la evaluacion o los estdndares
de desempefio usados. Ademas, deberia explicar las razones de haber seleccionado esos criterios en
particular en la evaluacién.

e  Preguntas de la evaluacién —Las preguntas de la evaluacion definen la informacién que el ejercicio
generara. El informe deberia detallar las principales preguntas que ha formulado la evaluacion y explicar
como las respuestas a esas preguntas cubren las necesidades de informacion de los usuarios.

Enfoque de la evaluacién y métodos’— El informe de evaluacién deberia describir con detalle los
enfoques metodoldgicos seleccionados, los métodos y el analisis; las razones de su seleccién y cémo, con
las limitaciones de tiempo y dinero existentes, los enfoques y métodos empleados brindaron los datos
gue ayudaron a responder a las preguntas de la evaluacién y a lograr los propdsitos del ejercicio. La
descripcién deberia ayudar a los usuarios del informe a juzgar los méritos de los métodos usados en la
evaluacidn y la credibilidad de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. La descripcién sobre
metodologia deberia incluir el debate de cada uno de los siguientes elementos:

e  Fuentes de informacién — Las fuentes de informacién (documentos examinados y partes
interesadas), las razones de su seleccion y como la informacion obtenida respondié a las preguntas de la
evaluacién.

Todos los aspectos de la metodologia descrita necesitan ser tratados por completo en el informe. Parte de las informaciones técnicas mas

detalladas pueden aparecer en anexos al informe. Ver capitulo 8 para mas orientacidn en la metodologia.
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e  Muestra y marco de muestra.— Si se ha usado una muestra: su tamafio y sus caracteristica; los
criterios de seleccién de la muestra (p.ej. mujeres solteras, menores de 45 afios); el proceso para
seleccionar la muestra (p.ej. al azar, intencionada); cémo fueron asignados los grupos de comparacion y
tratamiento; y en qué medida la muestra es representativa de toda la poblacidn a la que esta dirigida la
intervencion, lo que incluye el debate de las limitaciones de la muestra para generalizar los resultados.

e Procedimientos e instrumentos de recopilacidon de datos— Los métodos o procedimientos usados
para recabar los datos, incluidos los debates sobre instrumentos para llevar a cabo esta tarea (p.ej.
protocolos de entrevistas), su idoneidad respecto a las fuentes de informacién, y las evidencias de su
fiabilidad y validez.

e  Estidndares de desempefio® — El estdndar o medida que serd usada para evaluar el desempefio en
relacién con las preguntas de la evaluacién (p.ej. indicadores regionales o nacionales, escalas de
clasificacion).

e  Participacién de las partes interesadas — La participacion de los interesados directos en la
evaluacién y como el nivel de implicacién ha contribuido a la credibilidad de la evaluacién y sus
resultados.

Consideraciones éticas— Las medidas adoptadas para proteger los derechos y la confidencialidad de los
informantes (ver UNEG “Ethical Guidelines for Evaluators” para mas informacion).

e Informacidn sobre antecedentes de los evaluadores—La composicidn del equipo de evaluacion, los
curriculos y aptitudes de sus miembros, y la idoneidad de sus aptitudes técnicas para la evaluacion, el
equilibrio de género y la representacion geografica.

e  Principales limitaciones de la metodologia— Se deberian exponer las principales limitaciones
metodoldgicas y discutirlas abiertamente con sus implicaciones para la evaluacidn, asi como los pasos
dados para paliar esas limitaciones.

Andlisis de datos— El informe deberia describir los procedimientos usados para analizar los datos
recabados a fin de responder a las preguntas de la evaluacidn. Deberia exponer con detalle los diferentes
pasos y etapas del andlisis que se han dado, incluyendo los pasos para confirmar la exactitud de las
informaciones y los resultados. El informe también presentara la idoneidad de los analisis a las preguntas
de la evaluacidn. Las debilidades potenciales en el analisis de datos y las brechas o imitaciones de los
datos también deberian ser expuestas, incluyendo su posible influencia en la manera en que han sido
interpretados y se han sacado conclusiones de ellos.

8 Una matriz de resumen que muestre para cada pregunta de evaluacion, las fuentes de datos, los métodos y herramientas usados para
recopilar datos de cada fuente, y el estandar o medida por la que fue evaluada cada pregunta es un buen instrumento ilustrativo para
simplificar la légica de la metodologia para el lector del informe.

Pagina 29 de 47



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO R
@
v

U|D

Hallazgos y conclusiones— El informe deberia presentar los hallazgos de la evaluacién basados en el
analisis y las conclusiones extraidas de esos hallazgos.

e  Hallazgos—Deberian ser presentados como una declaracidén de hechos que estdn basados en el
analisis de los datos, y estar estructurados en torno a las preguntas de la evaluacién de manera que los
usuarios del informe puedan relacionar rapidamente lo que se preguntd con lo que se ha encontrado. Se
deberian explicar las discrepancias entre los resultados planeados y los reales, asi como los factores que
han afectado el logro de los resultados buscados. Igualmente, deberia hablar de los supuestos y riesgos
en el disefio de los proyectos que afectan al logro de los resultados buscados.

e  Conclusiones— Deberian ser completas y equilibradas, y subrayar las fortalezas, debilidades y
efectos de la intervencién; estar bien corroboradas por las evidencias y conectadas de forma légica con
los hallazgos de la evaluacién. Deberian responder a preguntas de evaluaciéon clave y proporcionar una
mirada mads profunda para la identificacién de soluciones a problemas o temas importantes que afectan
la toma de decisiones de los usuarios a los que esta destinada.

Recomendaciones— El informe deberia dar recomendaciones practicas factibles dirigidas a los usuarios-
as del informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones deberian estar
apoyadas especificamente por las evidencias y vinculadas a los hallazgos y conclusiones en torno a las
preguntas clave abordadas en la evaluacidn. Deberian tratar de la sostenibilidad de la iniciativa y
comentar la adecuacidn de la estrategia de salida de los proyectos, si corresponde. Las recomendaciones
deberan proporcionar los lineamientos y las medidas concretas para el futuro, o para proyectos o
programaciones similares.

Lecciones aprendidas— Si corresponde, el informe deberia incluir un debate sobre las lecciones
aprendidas en la evaluacion, es decir, el nuevo conocimiento obtenido de una circunstancia en particular
(la intervencion, los efectos de contexto, incluso sobre los métodos de la evaluacién) que se pueden
aplicar a contextos similares. Las lecciones seran concisas y basadas en evidencias especificas
presentadas en el informe.

Anexos del informe— Para proporcionar al usuario informacion suplementaria y detalles metodolégicos
que reforzaran la credibilidad del informe, se sugiere que los anexos incluyan lo siguiente:

e Los Términos de Referencia de la evaluacion.

e  Documentacion adicional relacionada con la metodologia, tales como la matriz de evaluacién e
instrumentos de recopilacién de datos (cuestionarios, guias de entrevistas, protocolos de observacion,
etc.), seglin convenga.

e Listas de individuos o grupos entrevistados o consultados y de lugares visitados.

e Lista de documentos de apoyo examinados.

e  Mapas de resultados de proyectos o programas o marcos de resultados.

e Tablas de resumen de los hallazgos, como tablas que presenten los avances hacia los productos, las
metas y objetivos en relacidn a los indicadores establecidos.
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ANEXO 6: MATRIZ DE EVALUACION

Criterios Pregunta Sub- Fuentes de | Método/herramient | Indicadore | Métod
de sclaves | preguntas | informacio | ade recopilacion de s/ 0 para
evaluacion especifica n datos estandar | analisis
pertinente s de éxito de
s datos

ANEXO 7: CODIGO DE CONDUCTA PARA EVALUADORES-AS

Los-as evaluadores-as:

1. Deben presentar informacién completa y justa en su evaluacion de fortalezas y
debilidades, para que las decisiones o medidas tomadas tengan un buen fundamento.

2. Deben divulgar todos los resultados de la evaluacion junto con informacion sobre sus
limitaciones, y permitir el acceso a esta informacidn a todos los afectados por la evaluacién que
posean derechos legales expresos de recibir los resultados.

3. Deben proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben
proporcionar avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de las
personas de no participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a
suministrar informacién de forma confidencial y deben garantizar que la informacién confidencial
no pueda rastrearse hasta su fuente. No se prevé que evallen a individuos y deben equilibrar una
evaluacidn de funciones de gestidn con este principio general.

4, En ocasiones, deben revelar la evidencia de transgresiones cuando realizan las
evaluaciones. Estos casos deben ser informados discretamente al organismo de investigacion

Pagina 31 de 47



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

-

correspondiente. Los evaluadores deben consultar con otras entidades de supervision relevantes
cuando haya dudas sobre si ciertas cuestiones deberian ser denunciadas y como.

5. Deben ser sensibles a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y
honestidad en las relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos de la ONU, los evaluadores deben ser sensibles a las cuestiones de
discriminacion e igualdad de género, y abordar tales cuestiones. Deben evitar ofender la dignidad
y autoestima de aquellas personas con las que estdn en contacto durante en el transcurso de la
evaluacidn. Gracias a que saben que la evaluacién podria afectar negativamente los intereses de
algunos interesados, los evaluadores deben realizar la evaluacidon y comunicar el propésito y los
resultados de manera que respete claramente la dignidad y el valor propio de los interesados.

6. Son responsables de su desempefio y sus productos. Son responsables de la presentacion
clara, precisa y justa, de manera oral o escrita, de las limitaciones, los resultados y las
recomendaciones del estudio.

7. Deben reflejar procedimientos descriptivos sdlidos y ser prudentes en el uso de los
recursos de la evaluacion.
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ANEXO 8: FORMULARIO DE ACUERDO DE LA EVALUACION

Formulario de acuerdo del/la evaluador/a
Acuerdo para acatar el Cédigo de conducta para la evaluacidon en el Sistema de las Naciones Unidas

Nombre del/la evaluador/a:

Nombre de la organizacidn consultiva (donde corresponda):

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluaciéon de las
Naciones Unidas.

Firmado en lugary fecha:

Este Término de Referencia estd aprobado por:

Firma

Nombre y Cargo:

Fecha
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FORMULARIO ANEXO 2 - CARTA DEL OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO
INTERES Y DISPONIBILIDAD PARA LA ASIGNACION DE CONTRATISTA INDIVIDUAL
(CI)

Fecha

Sefiora

Silvia Morimoto

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Aviadores del Chaco 2050

Asuncién — Paraguay

Estimada sefiora:

Por la presente declaro que:

a)

e)

He leido, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones y
responsabilidades de Evaluacién Final del Proyecto N° 00092546 - Apoyo para la Finalizacion de la
Fase de Preparacién de REDD+ en Paraguay;

También he leido, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contratacion de
servicios de contratistas individuales;

Por la presente propongo mis servicios y confirmo mi interés en realizar la asignacién a través de la
presentacion de mi CV o Formulario de Antecedentes Personales (P11), que he firmado debidamente y
que adjunto como Anexo 1

En cumplimiento con los requisitos de los Términos de Referencia, por la presente confirmo que me
encuentro disponible durante la totalidad del periodo de la asignacién, y que ejecutaré los servicios de
la manera descrita en mi propuesta técnica, la cual adjunto como Anexo 3.

Propongo realizarlos servicios basado en la siguiente tarifa:

D Una tarifa diaria, todo incluido, de Gs. [indique el monto en palabras y numeros, indicando la
moneda]

v Una suma global fija de[[indique el monto en palabras y nimeros, indicando la moneda],
pagadera en la forma descrita en los Términos de Referencia.

Para efectos de la evaluacién, se adjunta como Anexo 2 el desglose del monto de la suma global fija
mencionada anteriormente;

Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizard con base a la entrega de mis
productos dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estardn sujetos a la
revisién del PNUD, la aceptacién de los mismos, asi como de conformidad con los procedimientos para
la certificacién de los pagos;

Esta oferta serd vdlida por un periodo total de 90 dias después de la fecha limite de
presentacion;
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i) Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, cényuge/ pareja, hermano
o hermana) con nadie actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de la ONU
[revele el nombre del familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al pariente, asi
como el parentesco, si tal relacién existiese];

j)  Sifuese seleccionado para la asignacién, procederé a; [por favor marque la casilla apropiadal:

v Firmar un Contrato Individual con PNUD;

D Solicitar a mi empleador [indicar nombre de la compafia/organizacion/institucion] que firme
con el PNUD, por mi'y en nombre mio, un Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA por sus
siglas en inglés).La persona de contacto y los detalles de mi empleador para estepropdsito
son los siguientes:

k) Confirmo que [marcar todas las que apliquen]:

D Al momento de esta aplicacién, no tengo ningln Contrato Individual vigente, o cualquier otra
forma de compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD;
D Actualmente estoy comprometido con el PNUD y/u otras entidades por el siguiente trabajo:
Unidad de
Negocio del
Asignacién Tipo de PNUD / Nombre | Duraciéndel | Monto del
Contrato de Institucién / Contrato Contrato
Compaiiia
D De igual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s)
para PNUD y/u otras entidades para las cuales he presentado una propuesta:
Nombre de
Tipo de .. Duracién del Monto del
Institucién /
Asignacién Contrato Compaiiia Contrato Contrato
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Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no estd obligado a aceptar esta propuesta;
también comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacién y
presentaciéon, y que el PNUD en ningln caso serd responsable por dichos costos,
independientemente del efecto del proceso de seleccién.

Si usted es un ex-funcionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la
Organizacién, por favor agregue esta secciéon a su carta: Confirmo que he cumplido con la
interrupcién minima de servicio requerida antes que pueda ser elegible para un Contrato Individual.

Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no
tengo ninguna expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o re contratado como un
funcionario de las Naciones Unidas.

Nombre completo y Firma: Fecha:

Email/Tel:

Anexos: [favor marcar confirmando que estd presentando]:

D CV or Formulario P11 firmado
D Documento de identidad

D Desglose de lo costos que respaldan el Monto Total Todo Incluido de acuerdo con el formulario

correspondiente.

D Breve Descripcion del Enfoque de Trabajo (De ser requerido en los Términos de Referencia)
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DESGLOSE DE LOS COSTOS

-

QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO

A. Desglose de costos por Componentes:

Componentes

Costo por

Unidad

Cantidad

Precio Total para la
duracién del Contrato

I. Costos de Personal

Honorarios Profesionales

Seguros de Vida

Seguros Médicos

Comunicaciones

Transporte Terrestre

Otros(favor especificar)

Il. Gastos de Viaje para incorporarse al
lugar de destino

Tarifas de boletos aéreos, ida y vuelta,
desde y hacia los lugares de destino

Gastos de estadia

Seguro de Viaje

GastosTerminales

Otros (favor especificar)

Ill. ViajesOficiales

Tarifas de boletos aéreos, ida y vuelta

Gastos de estadia

Seguros de Viaje

Gastos terminales

Otros (favorespecificar)

B. Desglose de costos por Entregables *:
Entregables Porcentaje del Monto
[enumérelos de conformidad con los Monto Total (inserte su precu
Términos de Referencia] (Peso para el
pago)
Producto 1
30
Producto 2 30
Producto 3 40
Total 100% (moneda) ..........

*Bases para los tramos de pago
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ANEXO 3 - MODELO DE CONTRATO Y TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES DE LA
CONTRATACION.

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

CONTRATO PARA LOS SERVICIOS DE CONTRATISTA INDIVIDUAL

No

El presente contrato celebrado el dia de de 20___ entre el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (en adelante denominado el “PNUD”) y (en
adelante denominado “el Contratista Individual”) cuya direccién es

VISTO que el PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos y condiciones
establecidas a continuacion, y;

CONSIDERANDO que el Contratista Individual se encuentra preparado y dispuesto a aceptar este Contrato
con el PNUD, conforme dichos términos y dichas condiciones,

A CONTINUACION, las Partes acuerdan por el presente, lo siguiente:

1. Caracteristicas de los servicios
El Contratista Individual deberd prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia, los
cuales son parte integral de este Contrato y el cual se adjuntacomo (Anexo 1 en el siguiente Lugar(es) de
Destino:

2. Duracién
El presente Contrato Individual comenzard el [insertar fecha], y vencerd una vez que se cumpla
satisfactoriamente con los servicios descritos en los Términos de Referencia mencionados arriba, pero no
mas tarde del [insertar fecha] a menos que sea rescindido previamente conforme a los términos del
presente Contrato. El presente Conrtato se encuentra sujeto a las Condiciones Generales de Contratos
para Contratistas Individuales que se encuentran disponible en la pagina web del PNUD
(http://www.undp.org/procurement) y que se adjuntan al presente como Anexo .

3. Consideraciones

Como plena consideracién por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los términos
del presente Contrato, en los que se incluye, a no ser que se ha especificado de otra manera, el viaje hasta
y desde el Lugar(es) de Destino; el PNUD debera pagar al Contratista Individual una cantidad total de
[moneda] de conformidad con la tabla descrita a continuacién °. Los pagos deberan
realizarse seguidos de una certificacion del PNUD que los servicios relacionados con cada uno de los
productos entregables han sido alcanzados, si fuese el caso, antes o en la fecha establecida del
cronograma que se especifican a continuacién: io en cada fase.

PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA CANTIDAD
ENTREGA [MONEDA]

Si viajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino (y no contemplados en los Términos de Referencia) son
requeridos por el PNUD, y bajo acuerdo previo por escrito; dicho viaje deberd ser sufragado por el PNUD
y el Contratista Individual recibird un per diem que no exceda la tarifa de subsistencia diaria

En caso de que existan dos monedas, el tipo de cambio empleado serd el oficial tipo de cambio de las
Naciones Unidas vigente al dia en el que el PNUD indique al banco efectuar el/los pago/s.

4. Derechos y Obligaciones del Contratista Individual

9 para pagos que no estan basados a una suma global por productos, se debe indicar el nUmero maximo de dias/horas/unidades trabajados asi
como cualquier otro pago(viaje, per diem) y el correspondiente honorario en la tabla de Productos Entregables de arriba
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Los derechos y deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente a los términos y condiciones del
presente Contrato, incluyendo sus Anexos. Por consiguiente, el Contratista Individual no tendrd derecho a
recibir ningln beneficio, pago, subsidio, indemnizacién o derecho, a excepcién a lo quese dispone
expresamente en el presente Contrato. El Contratista Individual se responsabiliza por reclamos de terceros
que surjan de actos u omisiones por parte del Contratista Individual en el curso de su desempefio del

presente Contrato; y bajo ninguna circunstancia deberd tomarse al PNUD como responsable de dichos
reclamos de terceros.

5. Beneficiarios
El Contratista Individual designa a como beneficiario de cualquier suma adeudada
en virtud del presente Contrato en caso de fallecimiento del Contratista Individual mientras presta los
servicios del presente. Esto incluye el pago de cualquier servicio incurrido de seguro de responsabilidad
civil atribuibles a la ejecucién de servicios al PNUD.

Direccidn postal, correo electrénico y teléfono del beneficiario:

Direccién postal, correo electrénico y teléfono del contacto de emergencia (en caso de diferir con el
beneficiario)

EN FE DE LO CUAL, las Partes mencionadas otorgan el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, yo, el Contratista Individual conozco y acuerdo haber leido y aceptado
los términos del presente Contrato, incluyendo las Condiciones Generales de Contratos para
Contratistas Individuales disponible en el sitio web del PNUD (http://www.undp.org/procurement) y
adjunto como Anexo Il que forman parte integral del presente Contrato; y del cual he leido y
comprendido y acordado a cumplir conforme a los estdndares de conducta establecidos en el boletin
del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para
Proteger contra la Explotacién y el Abuso Sexual” y el ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado
“Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los Funcionarios que no forman
parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Misién”.

FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Nombre; Nombre;
Firma; Firma;
Fecha; Fecha;
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CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS
INDIVIDUALES
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1. CONDICION JURIDICA

Se considerard que el Contratista Individual tiene
la condicién juridica de un contratista
independiente con respecto al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y no
serd considerado bajo ningln concepto, como
“miembro del personal” del PNUD, en virtud del
Reglamento del Personal de la ONU, o como
“funcionario” del PNUD, en virtud de la
Convencion de Privilegios e Inmunidades de las
Naciones Unidas, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 13 de Febrero
de 1946. Del mismo modo, ninguna disposicién
dentro del presente Contrato o con relacién al
mismo establecerd la relacién de empleado vy
empleador, mandante y agente, entre el PNUD y
el Contratista Individual. Los funcionarios,
representantes, empleados o subcontratistas del
PNUD vy del Contratista Individual, si hubiere, no
se considerardn bajo ningdn concepto como
empleados o agentes del otro, y el PNUD vy el
Contratista  Individual serdn los  Unicos
responsables de todo reclamo que pudiere surgir
de la contratacién de dichas personas o
entidades o con relacién a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitara
ni aceptard instrucciones de ninguna autoridad
externa al PNUD en relacién con el desempefio
de sus obligaciones conforme a las disposiciones
del presente Contrato. En caso de que cualquier
autoridad externa al PNUD buscara imponer
cualquier instruccién sobre el presente Contrato,
con respecto al desempefio del Contratista
Individual en virtud del presente Contrato, el
mismo deberd notificar de inmediato al PNUD y
brindar toda asistencia razonable requerida por el
PNUD. El Contratista Individual evitard cualquier
accién que pudiera afectar de manera adversa al
PNUD vy llevara a cabo los servicios
comprometidos bajo este Contrato velando en
todo momento por los intereses del PNUD. El
Contratista Individual garantiza que ningdn
funcionario, representante, empleado o agente
del PNUD ha recibido o recibird ningun beneficio
directo o indirecto como consecuencia del
presente Contrato o de su adjudicacién por parte
del Contratista. El Contratista Individual deberd
cumplir con toda ley, decreto, normay reglamento
a los cuales se encuentre sujeto el presente
Contrato. Asimismo, en el desempefio de sus
obligaciones, el Contratista Individual deberd
cumplir con los estdndares de conducta
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establecidos en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado
“Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos
y Deberes bdasicos de los Funcionarios que no
forman parte del personal de la Secretariay de los
Expertos en Misién”. El Contratista Individual
deberd cumplir con todas las Normas de
Seguridad emitidas por el PNUD. El
incumplimiento de dichas normas de seguridad
constituyen los fundamentos para la rescisién del
Contrato individual por causa justificada.
Prohibicién de Explotacién y Abuso Sexual: En el
desempefio del presente Contrato, el Contratista
Individual deberd cumplir con los estdndares de
conducta establecidos en el boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de
2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger
contra la Explotacién y el Abuso Sexual”.
Especificamente, el Contratista Individual no se
involucrard en conducta alguna que pueda
constituir la explotacién o el abuso sexual, como
se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que
el incumplimiento de cualquier disposicién del
presente Contrato constituye un incumplimiento
de una cldusula esencial del mismo vy, junto con
otros derechos juridicos o soluciones juridicas
disponibles  para cualquier persona, se
considerard como fundamento para la rescisién
del presente Contrato. Asimismo, ninguna
disposicién establecida en el presente limitara el
derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento de los estdndares de conducta
antemencionados a las autoridades nacionales
pertinentes para tomar la debida accién judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y
OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que
pudieran ser proporcionados por el PNUD al
Contratista Individual para el desempefio de
cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato deberd permanecer con el PNUD vy
dicho equipamiento debera devolverse al PNUD
al finalizar el presente Contrato o cuando ya no
sea necesario para el Contratista Individual. Dicho
equipamiento, al momento de devolverlo al
PNUD, deberd estar en las mismas condiciones
que cuando fue entregado al Contratista
Individual, sujeto al deterioro normal. El
Contratista Individual serd responsable de
compensar al PNUD por el equipo dafiado o
estropeado independientemente del deterioro
normal del mismo.
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El PNUD tendrd derecho a toda propiedad
intelectual y otros derechos de propiedad
incluyendo pero no limitdndose a ello: patentes,
derechos de autor y marcas registradas, con
relacién a productos, procesos, inventos, ideas,
conocimientos técnicos, documentos y otros
materiales que el Contratista Individual haya
preparado o recolectado en consecuencia o
durante la ejecucién del presente Contrato, y el
Contratista Individual reconoce y acuerda que
dichos productos, documentos y otros materiales
constituyen trabajos llevados a cabo en virtud de
la contrataciéon del PNUD. Sin embargo, en caso
de que dicha propiedad intelectual u otros
derechos de propiedad consistan en cualquier
propiedad intelectual o derecho de propiedad del
Contratista Individual: (i) que existian previamente
al desempefio del Contratista Individual de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, o (ii)
que el Contratista Individual pudiera desarrollar o
adquirir, o pudiera haber desarrollado o
adquirido, independientemente del desempeifio
de sus obligaciones en virtud del presente
Contrato, el PNUD no reclamard ni deberd
reclamar interés de propiedad alguna sobre la
misma, y el Contratista Individual concedera al
PNUD una licencia perpetua para utilizar dicha
propiedad intelectual u otro derecho de
propiedad Unicamente para el propdsito y para
los requisitos del presente Contrato. A solicitud
del PNUD, el Contratista Individual deberd seguir
todos los pasos necesarios, legalizar todos los
documentos necesarios y generalmente deberd
garantizar los derechos de propiedad vy
transferirlos al PNUD, de acuerdo con los
requisitos de la ley aplicable y del presente
Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo
mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano, informe,
calculo, recomendacién, documento y toda
informacién compilada o recibida por el
Contratista Individual en virtud del presente
Contrato serd de propiedad del PNUD; y debera
encontrarse a disposiciéon del PNUD para su uso
o inspeccién en momentos y lugares razonables
y deberd ser considerada como confidencial y
entregada Unicamente a funcionarios autorizados
del PNUD al concluir los trabajos previstos en
virtud del presente Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS
DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacién considerada de propiedad del
PNUD o del Contratista Individual y que es
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entregada o revelada por una de las Partes
(“Revelador”) a la otra Parte (“Receptor”) durante
el cumplimiento del presente Contrato, y que es
designada como confidencial (“Informacién”),
deberd permanecer en confidencia de dicha
Parte y ser manejada de la siguiente manera: el
Receptor de dicha informacién deberd llevar a
cabo la misma discrecién y el mismo cuidado para
evitar la revelacién, publicacién o divulgacion de
la Informacién del Revelador, como lo haria con
informacién similar de su propiedad que no desea
revelar, publicar o divulgar; y el Receptor podra
utilizar la Informacién del Revelador Gnicamente
para el propdsito para el cual le fue revelada la
informacién. El Receptor podrd revelar
Informacién confidencial a cualquier otra parte
mediante previo acuerdo por escrito con el
Revelador asi como con los empleados,
funcionarios, representantes y agentes del
Receptor que tienen necesidad de conocer dicha
Informacién para cumplir con las obligaciones del
Contrato. El Contratista Individual podrd revelar
Informacién al grado requerido por ley, siempre
que se encuentre sujeto y sin excepcién alguna a
los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El
Contratista Individual notificarda al PNUD con
suficiente antelacién, cualquier solicitud para
revelar Informacién de manera tal que le permita
al PNUD un tiempo razonable para tomar medidas
de proteccién o cualquier otra accién adecuada
previa a dicha revelacién. El PNUD podra revelar
la Informacion al grado requerido de conformidad
a la Carta de las Naciones Unidas, a las
resoluciones o reglamentos de la Asamblea
General o los otros organismos que gobierna, o a
las normas promulgadas por el Secretario
General. El Receptor no se encuentra impedido
de revelar la Informacién obtenida por un tercero
sin restricciones; revelada por un Revelador a un
tercero sin obligacion de confidencialidad; que el
Receptor conoce de antemano; o que ha sido
desarrollada por el Receptor de manera
completamente independiente a cualquier
Informacién que le haya sido revelada en virtud
del presente Contrato. Las obligaciones vy
restricciones de confidencialidad mencionadas se
encontrardn vigentes durante la duracién del
Contrato, incluyendo cualquier extension del
mismo; y, @ menos que se disponga de otro modo
en el Contrato, permanecerdn vigentes una vez
rescindido el Contrato.

Pagina 42 de 47



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO
POR FALLECIMIENTO, ACCIDENTE o
ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el
Contratista Individual viaje més allé de la distancia
habitual de la residencia del mismo, y bajo previo
acuerdo por escrito, dicho viaje serd cubierto por
el PNUD. Dicho viaje sera en categoria econémica
cuando sea realizado por avién.

El PNUD podrd requerir que el Contratista
Individual presente un Certificado de Buena Salud
emitido por un médico autorizado antes de
comenzar con el trabajo en cualquiera de las
oficinas o predios del PNUD o antes de
comprometerse para cualquier viaje requerido
por el PNUD o con relaciéon al desempefio del
presente Contrato. El Contratista Individual
deberd brindar dicho Certificado de Buena Salud
lo antes posible una vez se le haya requerido, y
antes de comprometerse para cualquier viaje, y el
Contratista Individual garantiza la veracidad de
dicho Certificado, incluyendo pero no limitdndose
a ello, la confirmacién de que el Contratista
Individual ha sido completamente informado
sobre los requisitos de inoculacién para el pais o
los paises a los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad
del Contratista Individual atribuible al desempefio
de servicios en nombre del PNUD en virtud de los
términos del presente Contrato mientras que el
Contratista Individual se encuentra viajando a
expensas del PNUD o desempefiando cualquier
servicio en virtud del presente Contrato en
cualquier oficina o predio del PNUD, el Contratista
Individual o sus empleados, tendrdn derecho a
indemnizacién, equivalente a aquella brindada en
virtud de la pdliza de seguros del PNUD,
disponible bajo peticién.

6. PROHIBICION PARA CEDER;
MODIFICACIONES

El Contratista no podrd ceder, transferir, dar en
prenda o enajenar el presente Contrato, en todo
0 en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones
en virtud del mismo, salvo que contara con el
consentimiento escrito previo del PNUD, y
cualquier intento de lo antedicho serd anulado e
invalidado. Los términos y condiciones de
cualquier trdmite adicional, licencias u otras
formas de consentimiento con respecto a
cualquier bien o servicio a ser brindado en virtud
del presente Contrato no serd valido ni vigente
contra el PNUD ni constituird de modo alguno un
Contrato para el PNUD, a menos que dicho
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trdmite, licencia u otros formatos de Contratos son
el sujeto de un tramite vélido por escrito realizado
por el PNUD. Ninguna modificacién o cambio del
presente Contrato serd considerado vélido o
vigente contra el PNUD a menos que sea
dispuesto mediante enmienda vélida por escrito
al presente Contrato firmada por el Contratista
Individual y un funcionario autorizado o una
autoridad reconocida del PNUD para contratar.

7. SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual
requiriera de los servicios de subcontratistas para
desempenfiar cualquier obligacién en virtud del
presente Contrato, el Contratista Individual
deberd obtener la aprobacién previa por escrito
del PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podrd, a su discrecién, rechazar
cualquier subcontratista propuesto o exigir su
remocién sin justificacién alguna y dicho rechazo
no dard derecho al Contratista Individual de
reclamar ningun retraso en el desempefio o de
mencionar excusas para el incumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones en virtud del
presente Contrato. El Contratista Individual serd el
Unico responsable de todos los servicios vy
obligaciones prestados/as por sus
subcontratistas. Los términos de todos los
subcontratos estaran sujetos y deberdn ajustarse
a las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O
SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitard o hard
publico el hecho de que estd prestando servicios
para el PNUD para su beneficio comercial o su
activo, ni utilizard de modo alguno el nombre,
emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura
alguna del nombre del PNUD con fines vinculados
a su actividad comercial o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizard, defendera vy
mantendrd indemne a su costa al PNUD, a sus
funcionarios, agentes y empleados contra todos
los juicios, reclamos, demandas y
responsabilidades de toda naturaleza o especie,
incluidos todos los costos y gastos por litigios,
honorarios de abogados, pagos y dafios de
liquidacién, basdandose o que surjan de o con
relacién a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso
por parte del PNUD de -cualquier articulo
patentado, material protegido por derechos de
autor o por otros bienes o servicios brindados
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para el PNUD para su uso en virtud de los
términos del presente Contrato, en todo o en
parte, en conjunto o por separado, constituye una
infraccion de cualquier patente, derechos de
autor, derechos de marca u otros derechos
intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u
omisién del Contratista Individual o de cualquier
subcontratista o de cualquier persona empleada
directa o indirectamente por los mismos para la
ejecucién del presente Contrato, que pudiera
derivar en responsabilidad juridica de cualquier
parte ajena al presente Contrato, incluyendo pero
no limitdndose a ello, reclamos y
responsabilidades que se vinculen con
indemnizaciones por accidentes de trabajo de los
empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de
inmediato por toda pérdida, destruccién o dafio a
la propiedad del PNUD causada por el Contratista
Individual o por cualquier subcontratista, o por
cualquier persona empleada en forma directa o
indirecta por los mismos para la ejecucién del
presente Contrato. El Contratista Individual es el
Unico responsable de tomar y mantener un
seguro apropiado requerido para cumplir con
todas sus obligaciones en virtud del presente
Contrato. Asimismo, el Contratista Individual serd
el responsable de tomar a su costo, todo seguro
de vida, salud o cualesquiera otros seguros que
considere apropiados para cubrir el periodo
durante el cual el Contratista Individual deberd
prestar sus servicios en virtud del presente
Contrato. El Contratista Individual reconoce y
acuerda que ninguno de los arreglos de
contratacién de seguros que el Contratista
Individual pudiera realizar, serdn interpretados
como una limitacién de la responsabilidad del
mismo que pudiera surgir en virtud del presente
Contrato o con relacién al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE
GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocard ni permitird
que un derecho de garantia real, embargo
preventivo o gravamen constituido o trabado por
alguna persona sea incluido o permanezca en el
expediente de cualquier oficina publica o en un
archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda
monetaria vencida o por vencerse al Contratista
Individual y que se le deba en virtud del trabajo
realizado o por bienes o materiales suministrados
conforme al presente Contrato o en razén de
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cualquier otra demanda o reclamo contra el
Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES
EN LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayory
tan pronto como sea posible a partir de que el
mismo haya tenido lugar, el Contratista Individual
comunicard este hecho por escrito con todos los
detalles correspondientes al PNUD asi como de
cualquier cambio que tuviera lugar si el
Contratista Individual no pudiera, por este motivo,
en todo o en parte, llevar a cabo sus obligaciones
ni cumplir con sus responsabilidades bajo el
presente Contrato. El Contratista Individual
también notificard al PNUD sobre cualquier otra
modificacién en las condiciones o sobre la
aparicién de cualquier acontecimiento que
interfiriera 0 amenazara interferir con la ejecucion
del presente Contrato. EI Contratista Individual
deberd presentar también un estado de cuenta al
PNUD sobre los gastos estimados que
seguramente serdn incurridos durante el cambio
de condiciones o el acontecimiento, no mas de
quince (15) dias a partir de la notificacién de fuerza
mayor o de otras modificaciones en las
condiciones u otro acontecimiento. Al recibir la
notificacién requerida bajo esta cldusula, el PNUD
tomara las acciones que, a su criterio, considere
convenientes o necesarias bajo las circunstancias
dadas, incluyendo la aprobacion de wuna
extensién de tiempo razonable a favor del
Contratista Individual para que el mismo pueda
llevar a cabo sus obligaciones bajo el presente
Contrato.

En caso de que el Contratista Individual no
pudiera cumplir con las obligaciones contraidas
bajo el presente Contrato, ya sea parcialmente o
en su totalidad, en razén del evento de fuerza
mayor ocurrido, el PNUD tendré el derecho de
suspender o rescindir el presente Contrato en los
mismos términos y condiciones previstos en el
Articulo titulado “Rescisién”, salvo que el periodo
de preaviso serd de cinco (5) dias en lugar de
cualquier otro periodo de notificaciéon. En
cualquier caso, el PNUD tendrd derecho a
considerar al Contratista Individual como
permanentemente incapaz de prestar sus
obligaciones en virtud del presente Contrato en
caso de que el Contratista Individual sufriera un
periodo de suspensién en exceso de treinta (30)
dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta
cldusula, significa actos fortuitos, de guerra
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(declarada o no) invasién, revolucién, insurreccion
u otros actos de naturaleza o fuerza similar,
siempre que dichos actos surjan por causas
ajenas al control, falta o negligencia del
Contratista Individual. El Contratista Individual
reconoce y acuerda que, con respecto a cualquier
obligacién en virtud del presente Contrato que el
mismo deberd desempefiar en o para cualquier
drea en la cual el PNUD se vea comprometido, o
se prepare para comprometerse, o para romper el
compromiso con cualquier operacién de paz,
humanitaria o similar, cualquier demora o
incumplimiento de dichas obligaciones que surjan
0 que se relacionen con condiciones extremas
dentro de dichas dreas o cualquier incidente de
disturbio civil que ocurra en dichas areas, no se
considerardn como tal, casos de fuerza mayor, en
virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podrd rescindir el
presente Contrato, en su totalidad o parcialmente,
notificando a la otra parte por escrito. El periodo
de notificacion serd de cinco (5) dias para
contratos con una duracién menor a dos (2)
meses; y catorce (14) dias para contratos con
mayor  duraciéon. La iniciaciéon de un
procedimiento arbitral o de conciliacién segun la
cldusula que se indica mas abajo, no se
considerard como “justificacion”, ni en si misma
una rescision del presente Contrato.

El PNUD podrd sin perjuicio de ningldn otro
derecho o recurso al que pudiera tener lugar,
rescindir el presente Contrato en caso de que: (a)
el Contratista Individual fuera declarado en
quiebra o sujeto a liquidacién judicial o fuera
declarado insolvente, o si el Contratista Individual
solicitara una moratoria sobre cualquier
obligacién de pago o reembolso, o solicitara ser
declarado insolvente; (b) se le concediera al
Contratista Individual una moratoria o se le
declarara insolvente; el Contratista Individual
cediera sus derechos a uno o mas de sus
acreedores; (c) se nombrara a algun Beneficiario
a causa de la insolvencia del Contratista
Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una
liquidacién en lugar de quiebra o sindicatura; o (e)
el PNUD determine en forma razonable que el
Contratista Individual se encuentra sujeto a un
cambio materialmente adverso en su condicién
financiera que amenaza con dafiar o afectar en
forma sustancial la habilidad del Contratista
Individual para desempefiar cualesquiera de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato.
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En caso de cualquier rescisién del Contrato,
mediante recibo de notificacién de rescisién por
parte del PNUD, el Contratista Individual deber3,
excepto a como pudiera ser ordenado por el
PNUD en dicha notificacién de rescisién o por
escrito: (a) tomar de inmediato los pasos para
cumplir con el desempefio de cualquier
obligacién en virtud del presente Contrato de
manera puntual y ordenada, y al realizarlo, reducir
los gastos al minimo; (b) abstenerse de llevar a
cabo cualquier compromiso futuro o adicional en
virtud del presente Contrato a partir de y luego de
la fecha de recepcién de dicha notificacién; (c)
entregar al PNUD en virtud del presente Contrato,
todo plano, dibujo, toda informacién y cualquier
otra propiedad completados/as en su totalidad o
parcialmente; (d) desempefiar por completo el
trabajo no terminado; y (e) llevar a cabo toda otra
accién que pudiera ser necesaria, o que el PNUD
pudiera ordenar por escrito, para la proteccién y
preservacién de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, con relacién al presente
Contrato que se encuentre en posesiéon del
Contratista Individual y sobre el cual el PNUD
tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescisién del
presente Contrato, el PNUD Unicamente tendrd la
obligacién de pagar al Contratista Individual una
indemnizacién en forma prorrateada por no mds
del monto real del trabajo brindado a satisfaccion
del PNUD de acuerdo con los requisitos del
presente Contrato. Los gastos adicionales
incurridos por el PNUD que resulten de la
rescision del Contrato por parte del Contratista
Individual podrédn ser retenidos a causa de
cualquier suma que el PNUD le deba al
Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

El PNUD no tendra obligacién o limitacion alguna
con respecto a su derecho de obtener bienes del
mismo tipo, calidad y cantidad, o de obtener
cualquier servicio del tipo descrito en el presente
Contrato, de cualquier fuente en cualquier
momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo I, seccién 7 de la Convencién sobre
Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
dispone, entre otras cosas, que las Naciones
Unidas, incluidos sus &rganos subsidiarios,
quedaran exentos del pago de todos los
impuestos directos, salvo las tasas por servicios
publicos; ademds se exime a las Naciones Unidas
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de pagar los derechos aduaneros e impuestos
similares en relacién con los articulos importados
o exportados para uso oficial. Si alguna autoridad
de gobierno se negase a reconocer la exencién
impositiva de las Naciones Unidas en relacién con
dichos impuestos, derechos o cargos, el
Contratista Individual consultard de inmediato al
PNUD a fin de determinar un procedimiento que
resulte aceptable para ambas partes. El PNUD no
tendra responsabilidad alguna por concepto de
impuestos, derechos u otros cargos similares a
ser pagados por el Contratista Individual con
respecto a cualquier monto pagado al Contratista
Individual en virtud del presente Contrato, y el
Contratista Individual reconoce que el PNUD no
emitird ningln estado de ingresos al Contratista
Individual con respecto a cualesquiera de los
pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD serd objeto de
una auditoria post pago realizada por auditores,
tanto internos como externos del PNUD o por
otros agentes autorizados o calificados del PNUD
en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato y por un periodo de dos (2) afios
siguientes a la expiracion del Contrato o previa
terminacién del mismo. El PNUD tendra derecho
a un reembolso por parte del Contratista
Individual por los montos que segun las auditorias
fueron pagados por el PNUD a otros rubros que
no estan conforme a los términos y condiciones
del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que,
de vez en cuando, el PNUD podrda llevar a cabo
investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto del Contrato o al otorgamiento mismo
sobre las obligaciones desempafiadas bajo el
Contrato, y las operaciones del Contratista
Individual generalmente en relacion con el
desarrollo del Contrato... El derecho del PNUD
para llevar a cabo una investigacion y la
obligacién del Contratista Individual de cumplir
con dicha investigacién no se extinguirdn por la
expiracién del Contrato o previa terminacién del
mismo. El Contratista Individual deberd proveer su
plena y oportuna cooperacién con las
inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o
investigaciones. Dicha cooperacién incluird, pero
no se limita a la obligacion del Contratista
Individual de poner a disposicién su personal y la
documentacién pertinente para tales fines en
tiempos razonables y en condiciones razonables
y de conceder acceso al PNUD a las instalaciones

del Contratista Individual en momentos
razonables y condiciones razonables en relacion
con este acceso al personal del Contratista
Individual y a la documentacién pertinente. El
Contratista Individual exigird a sus agentes,
incluyendo pero no limitdndose a ello, sus
abogados, contadores u otros asesores, cooperar
razonablemente con las inspecciones, auditorias
posteriores a los pagos o investigaciones llevadas
a cabo por el PNUD .

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: El PNUD y el Contratista
Individual realizardn todos los esfuerzos posibles
para resolver en forma amigable cualquier
disputa, controversia o reclamo que surgiese en
relacién con el presente Contrato o con alguna
violacién, rescision o invalidez vinculada al
mismo. En caso de que las partes desearan
buscar una solucién amigable a través de un
proceso de conciliacién, el mismo tendra lugar de
acuerdo con las Reglas de Conciliacién de la
CNUDMI (en inglés, UNCITRAL) vigentes en ese
momento o conforme a cualquier otro
procedimiento que puedan acordar las partes.
Arbitraje: A menos que las disputas, controversias
o reclamos que surgieran entre las Partes con
relacion al presente Contrato, o con el
incumplimiento, rescisién o invalidez del mismo,
se resolvieran amigablemente de acuerdo con lo
estipulado anteriormente, dicha disputa,
controversia o reclamo podrd ser presentada por
cualquiera de las Partes para la iniciacién de un
proceso de arbitraje segln el Reglamento de
Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento.
Las decisiones del tribunal arbitral estardn
basadas en principios generales de Derecho
Comercial Internacional. Para todo interrogatorio
en busca de evidencia, el tribunal arbitral deberd
guiarse por el Reglamento Suplementario que
Gobierna la Presentacion y Recepcion de la
Evidencia en Arbitraje Comercial Internacional de
la Asociacién Internacional de Abogados, ediciéon
28 de Mayo de 1983. El tribunal arbitral tendra el
derecho de ordenar la devolucién o destruccion
de los bienes o de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, o de cualquier informacién
confidencial brindada en virtud del presente
Contrato, u ordenar la rescisién del Contrato, u
ordenar que se tome cualquier otra medida
preventiva con respecto a los bienes, servicios o
cualquier otra propiedad, ya sea tangible o
intangible, o de cualquier informacién
confidencial brindada en virtud del presente
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Contrato, en forma adecuada, y de conformidad
con la autoridad del tribunal arbitral segln lo
dispuesto en el Articulo 26 (“Medidas
Provisionales de Proteccién”) y el Articulo 32
(“Forma y Efecto de la Adjudicacién”) del
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal
arbitral no tendrd autoridad para determinar
sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se
exprese de otro modo en el Contrato, el tribunal
arbitral no tendra autoridad alguna para adjudicar
intereses que excedan la tasa LIBOR vigente al
momento, y cualquier interés debera ser interés

simple Unicamente. Las Partes estardn obligadas
por el fallo arbitral resultante del citado proceso
de arbitraje a modo de resolucién final para toda
controversia, reclamo o disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente
Contrato o que con el mismo se relacionare, se
considerard como renuncia, expresa o tacita, a los
Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
incluyendo a sus érganos subsidiarios.
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