
 

 

 

 

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME 

JOB DESCRIPTION 

 

 

TERMES DE REFERENCE 

POUR LE RECRUTEMENT D’UNE CONSULTANT.E JUNIOR SPECIALISTE JEUNESSE (Gouvernorat 

de Médenine) 

 

 

I.  Information du poste 

 

Titre : Consultant.e junior.e, spécialiste jeunesse – Appui pour la Création d’un Conseil Consultatif 

régional de jeunes au sein du Gouvernorat de Médenine 

Département : PNUD Tunisie   

Superviseur : Conseiller Technique Principal (CTP) du programme PNUD d’Appui à la 

décentralisation, à la gouvernance locale et au développement local (ADDL) 

Type de contrat : IC 

Lieu : Gouvernorat de Médenine  

Durée : 20 jours ouvrables étalés sur une période de deux mois 

 

 

II. Contexte  

 

Près de neuf ans après la révolution en Tunisie et l’émergence d’une démocratie multipartite, la 

jeunesse tunisienne continue de connaître une marginalisation politique, économique, sociale et 

culturelle particulièrement dans les régions en marge du développement. En vue de répondre à ces 

difficultés, le PNUD a lancé un projet d’appui à la Décentralisation, la Gouvernance et le 

Développement Local (ADDL) en janvier 2019. Ce dernier vise à concrétiser le processus de 

décentralisation afin d’améliorer les conditions de vie des citoyen.ne.s. Pour ce faire, il appuie 

techniquement et logistiquement le Ministère des Affaires Locales et de l’Environnement (MALEV), 

l’Instance de prospective et d’accompagnement du processus de décentralisation (IPAPD), le Centre 

de Formation et d’Appui à la Décentralisation (CFAD) et la Fédération Nationales des Villes 

Tunisiennes (FNVT). Au niveau régional et municipal, un appui technique et logistique est également 

fourni à neuf municipalités du sud-est du pays (Médenine, Tataouine, Remada, Gabès, Ben 

Guerden, Zarzis, Djerba-Ajim, Houmt Souk et Midoun) et trois Gouvernorats (Médenine, Gabès, 

Tataouine). L’objectif de cette intervention est de les rendre capable de jouer le rôle qui leur a été 

attribué par le Code des Collectivités Locales (CCL).  

 

Dans cet objectif, le projet ADDL en collaboration avec l’Agence Catalane de la Coopération au 

Développement (ACCD) met en œuvre un projet intitulé « Inclusion des jeunes et des femmes à 



Médenine dans des processus de gouvernance de développement local et régional ». Ce projet a 

pour objectif de favoriser la participation des jeunes (incluant les jeunes marginalisé.e.s et les 

femmes) dans les processus de gouvernance locale et de promotion du développement local dans la 

Municipalité et Gouvernorat de Médenine. A cet effet, deux projets identifiés dans le cadre de la 

Stratégie de Ville (SDV) à l’horizon 2030 de la ville de Médenine sont mis en œuvre. Le premier 

porte sur la création d’un espace culturel, de détente et de loisir. En offrant un lieu d’expression, 

d’épanouissement, et de développement humain aux citoyen.ne.s de Médenine, cet espace 

améliorera la qualité de vie de la population. Le deuxième a pour objectif de créer un mécanisme de 

dialogue et de concertation entre les jeunes et les autorités locales et régionales. Dans ce sens, un 

Conseil Consultatif de jeunes au sein de la municipalité de Médenine a été mis en place en 

collaboration avec le Peace Building Funds. Il est prévu de répliquer l’expérience au niveau du 

Gouvernorat de Médenine en créant un Conseil Consultatif de jeunes à un niveau régional. 

 

Pour pouvoir mener à bien ce projet, le projet souhaite recruter un Consultant.e junior.e, spécialiste 

jeunesse. Il ou elle fournira un appui technique à l’équipe du projet et au Gouvernorat de Médenine 

pour créer un Conseil Consultatif de jeunes à un niveau régional. A cet égard, il ou elle facilitera la 

prise de contact avec les représentant.e.s des délégations et de la commune de Boughrara afin de 

les familiariser avec le projet et identifier leurs attentes sur ce dernier. En outre, il ou elle organisera 

des ateliers avec les jeunes afin de les mobiliser et de connaitre leur avis sur le projet. A l’issue de 

l’ensemble de ces réunions et ateliers, il ou elle sera alors en mesure d’élaborer une note de 

cadrage sur le Conseil Consultatif de jeunes à un niveau régional. Elaboré de manière participative 

et inclusive, ce document décrira la méthode de création du Conseil avec notamment les critères de 

sélection de ses membres, son rôle et ses relations vis-à-vis du Gouvernorat. Pour finir, il ou elle 

animera et modérera également la journée de désignation des jeunes au Conseil Consultatif de 

jeunes.  

 

Il.elle sera recruté.e pour 20 jours ouvrables, étalés sur une période de 2 mois. Il ou elle travaillera 

avec les représentant.e.s du gouvernorat de Médenine, bénéficiaires de cette assistance technique 

sous la supervision directe de la/le Conseillère/conseiller Technique Principale du projet d’Appui au 

Développement Local du PNUD.  

 

 

III.  Les résultats attendus de la mission : 

 

 

Le résultat général de la mission du consulant.e junior spécialiste jeunesse est : 

- Appuyer la création d’un Conseil Consultatif de jeunes au sein du Gouvernorat de 

Médenine en initiant une démarche inclusive et participative. Le but de cette approche est 

d’assurer l’appropriation du projet par l’ensemble de ses acteurs et actrices. 

 

Les résultats spécifiques de la mission du consulant.e junior spécialiste jeunesse sont : 

- Les représentant.e.s des délégations et de la ville de Boughrara se familiarisent, 

approuvent et participent à la mise en place du Conseil Consultatif de jeunes à un niveau 

régional à travers l’organisation de réunions 



- Les jeunes du Gouvernorat de Médenine sont des acteurs actifs et actrices actives du 

projet, participant à sa création 

- Les critères de désignation des jeunes membres du Conseil Consultatif à un niveau régional 

sont définis de manière participative et inclusive à la fois par les jeunes et par les 

représentant.e.s des autorités régionales, assurant ainsi leur légitimité 

- 20 jeunes issus du Gouvernorat de Médenine sont désignés en tant que membres du 

Conseil Consultatif de jeunes lors d’une journée de désignation 

 

 

III. Taches et responsabilités 

 

 

Sous la supervision directe du Conseiller.e Technique Principal du Projet ADDL et en étroite 

collaboration avec les représentant.e.s du Gouvernorat de Médenine, le.la Consultant.e junior.e,  

spécialiste jeunesse sera en charge d’organiser et exécuter certaines activités du projet pour mettre 

en place le Conseil Consultatif de jeunes à un niveau régional. Il.elle sera responsable des tâches et 

livrables principaux suivants : 

Livrable 1 : Identification/élaboration/validation d’une note méthodologique décrivant la mission 

incluant un planogramme des actions (3 jours) 

- Se familiariser avec le projet notamment en lisant son prodoc et en participant à une 

réunion avec l’équipe du projet et les représentant.e.s du Gouvernorat 

- Une fois le besoin identifié, le.la consultant.e doit préparer et soumettre une note 

méthodologique détaillant le déroulement et les objectifs de sa mission. Cette dernière doit 

inclure : 

o L’organisation de réunions avec les représentant.e.s des neuf délégations du 

Gouvernorat ainsi que ceux de la ville de Boughrara (soit 10 en total) afin d’avoir 

leur approbation sur le projet, leurs recommandations sur les critères à adopter et 

le rôle du Conseil. L’approche adoptée pour l’organisation de ces réunions doit 

mentionner la connaissance d’autres projets pour éviter des doublons dans 

certaines municipalités.  

o L’organisation de dix ateliers (1 par délégation et 1 au sein de la ville de Boughrara) 

avec les jeunes pour identifier leurs attentes sur le projet et sur les critères de 

sélections des futur.e.s membres du Conseil. La démarche et le format des ateliers 

doivent être spécifiés dans cette note.   

o L’élaboration d’une note de cadrage sur la création du Conseil Consultatif de jeunes 

qui doit prendre en compte l’ensemble des recommandations/avis émis lors des 

réunions avec les autorités locales et les ateliers avec les jeunes 

o L’organisation d’une journée de désignation pour sélectionner les 20 futur.e.s 

membres du Conseil Consultatif 

o Un planogramme des activités en spécifiant les dates et incluant l’ensemble des 

besoins logistiques 



- Cette note doit être validée par le PNUD et les représentant.e.s du Gouvernorat 

Livrable 2 :   Mission d’appui pour l’organisation/ modération/ documentation de réunions avec 

les représentant.e.s des délégations du Gouvernorat de Médenine et de la ville de Boughrara soit 

10 en total (5 jours) 

- Prise de contact et organisation de réunions avec les neuf représentant.e.s des délégations 

du Gouvernorat de Médenine et ceux du ville de Boughrara (soit 10 en total) 

- Animation et modération des rencontres avec les représentant.e.s des neuf délégations et 

de la ville de Boughrara. Les PV et fiches de présence doivent être partagés à l’équipe du 

projet. 

- A l’issue de ces échanges, les représentant.e.s des délégations doivent avoir partagé leurs:  

▪ Leur approbation pour la mise en œuvre du projet 

▪ Leurs recommandations sur les critères de sélection des jeunes 

▪ Leurs recommandations sur le rôle du Conseil et ses relations vis-à-vis du 

Gouvernorat 

- Elaboration d’un rapport final qui doit contenir une partie analytique résumant les 

recommandations issues des rencontres. 

Livrable 3 : Mission d’appui pour l’organisation/ modération/ animation/ documentation 

d’ateliers avec des jeunes des délégations du Gouvernorat de Médenine et de la ville de 

Boughrara (6 jours) 

- Élaboration d’agenda, invitation, coordination et organisation d’un atelier visant les jeunes 

par délégation et un pour la ville de Boughrara. La forme des ateliers est à définir par le.la 

consultant.e. Les besoins logistiques liés à cette tâche seront pris en charge par le projet. 

- Animation et modération des dix ateliers (d’une demi-journée chacun) avec les jeunes qui 

permettront d’identifier leurs attentes sur le projet et leurs recommandations pour définir 

les critères de sélection. 

- Elaboration d’un rapport final qui doit contenir une partie analytique résumant les 

recommandations issues des différents ateliers  

Livrable 4 : Mission d’élaboration et approbation d’une note de cadrage sur le Conseil Consultatif 

régional de jeunes au sein du Gouvernorat de Médenine (3 jours) 

- A la suite de l’ensemble de ces rencontres, le.la consultant.e élaborera une note de cadrage 

sur le Conseil Consultatif de jeunes à un niveau régional. Cette dernière prendra en compte 

les recommandations des représentant.e.s des délégations et de la ville de Boughrara et des 

jeunes pour décrire :  

o Le rôle du Conseil Consultatif de jeunes et ses relations avec les représentant.e.s du 

Gouvernorat  

o Le fonctionnement interne du Conseil (organisation, répartition des membres etc) 

o Les critères de sélections des jeunes membres du Conseil de jeunes. Elle 

mentionnera en autre que le Conseil est composé de : 



▪ 20 membres soit deux représentant.e.s par délégation du Gouvernorat de 

Médenine et deux jeunes issus au sein de la commune de Boughrara.  

▪ Chaque délégation aura un représentant (un homme) et une représentant.e 

(femme) 

- Ce document doit être validé par l’équipe PNUD et les représentant.e.s du Gouvernorat. 

Livrable 5 : Mission d’appui à l’organisation/animation/modération d’une journée de désignation 

des futur.e.s 20 jeunes membres du Conseil Consultatif de jeunes de Médenine (3 jours) 

- Invitation des parties prenantes, coordination et suivi avec les intervenant.e.s sur le 

contenu et le format de leurs interventions 

- Elaboration d’agenda, présentation powerpoint sous forme de handout de la journée. Les 

supports seront validés par le PNUD 

- Animation et modération d’une journée de désignation qui désignera les 20 membres du 

Conseil Consultatif de jeunes selon les critères définis dans la note de cadrage 

- Elaboration d’un rapport narratif final qui inclut les recommandations du consultant.e.s sur 

la création d’un Conseil Consultatif de jeunes au niveau du Gouvernorat de Médenine.  

 

 

IV. Livrables  

 

 

Numéro 

d’objet 
Description 

Unité de 

mesure 
Quantité 

Date cible 

1 

Note méthodologique décrivant 

la démarche adoptée pour le 

déroulement de la mission et son 

planogramme 

Rapport 1 

 

 

 

3 jours après le 

début du contrat 

2 

Mission d’appui l’organisation/ 

modération/ documentation de 

dix réunions avec les 

représentant.e.s des délégations  

du Gouvernorat de Médenine et 

de la commune de Boughrara  

Rapport 1 

5 jours après la 

soumission du 

premier livrable 

3 

Mission d’appui pour 

l’organisation/ modération/ 

documentation de dix ateliers 

avec des jeunes des délégations 

Rapport  1 

 

6 jours après la 

soumission du 

deuxième livrable 

4 
Mission d’élaboration et 

approbation d’une note de 

Note de 

cadrage 
1 

3 jours après la 

soumission du 



cadrage sur le Conseil Consultatif 

régional de jeunes au sein du 

Gouvernorat de Médenine 

troisième livrable 

5 

Mission d’appui à l’organisation 

d’une journée de désignation des 

futur.e.s 20 jeunes membres du 

Conseil Consultatif de jeunes de 

Médenine 

Rapport 1 

 

4 jours après la 

soumission du 

troisième livrable 

 

 

 

 

V. Profil recherché  

 

Compétences organisationnelles : 

• Manifeste un engagement envers la mission du PNUD, sa vision et ses valeurs ; 

• Fait preuve de sensibilité et d’adaptabilité aux différences de culture, de sexe, de religion, 

de race, de nationalité et d’âge ; 

• Promeut la vision, la mission et les buts stratégiques du PUND et des Nations Unies ; 

• Traite ses collègues équitablement et sans favoritisme. 

Compétences techniques : 

Expertise recherchée : 

• Expérience dans le domaine du développement participatif notamment à travers le 

renforcement de la participation et de l’engagement des jeunes et/ou des femmes 

• Expérience dans la modération de conférence, d’ateliers de formation et de réunions  

Gestion et leadership 

• Aptitude à établir des bonnes relations avec les partenaires, se concentre sur l’impact et les 

résultats et répond positivement au feedback ; 

• Appréhende le travail avec énergie et avec une attitude positive et constructive ; 

• Démontre une ouverture d'esprit face aux changements et une excellente capacité de 

gestion des situations complexes ; 

• Démontre des capacités pour la résolution de conflits. 

 

Communication et networking 

• Possède d'excellentes capacités pour la communication orale et la gestion de conflits qui lui 

permettent de faciliter des dynamiques inter-groupales et des conflits d'intérêts entre 

divers acteurs ; 

• Possède d'excellentes capacités de communication écrite, d'analyse et de synthèse des 

outputs de projets et de recherche pour l'élaboration de rapports de projets ; 

 



Langues requises : Excellente maîtrise à l’écrit et à l’oral de l’arabe (dialecte tunisien) et du français   

  

 

VIII. Offre financière  

 

Le. la Consultant.e devra faire parvenir son CV détaillé incluant au moins trois contacts de vos 

références (Nom, N° de téléphone et adresse email) ainsi qu’une offre financière basée sur un 

taux journalier et formulée en TND + les frais tout compris (frais de voyage incluant au moins 10 

jours de déplacement au sein du Gouvernorat de Médenine : transport et hébergement) qui 

seront mentionnées.  

 

Le paiement se fera conformément aux tranches spécifiées ci-dessous et il ne pourra pas être 

effectué que sur la base des produits livrés. 

 

Les offres seront évaluées sur la base de la méthode de notation pondérée. L'attribution du contrat 

devrait être faite en fonction de l’évaluation des offres déterminée comme suit :  

 

a) Conformité aux critères et qualifications requises / acceptabilité  

b) Obtention du meilleur score sur un ensemble prédéterminé de pondération des critères 

techniques et financiers spécifiques.  

 

Poids des critères techniques : 70%  

 

Poids des critères financiers : 30%  

 

IX.  Critères de sélection  

Critères  Poids Point maxi 

Techniques   

Critère A : Un diplôme de licence en gouvernance, sciences sociales, 

politiques ou autre matière 

• Licence …………………………………………………………………….....….. 5 points 

• Master ou équivalent………………………………………..………….……8 points 

• Formation professionnalisante dans le domaine de la bonne 

gouvernance et/ou gouvernance locale ……….………………...+ 2 points 

 

10% 10 

Critère B : Expérience professionnelle dans le domaine du 

développement participatif notamment à travers le renforcement de la 

participation et de l’engagement des jeunes et/ou des femmes 

 

• 1 expérience………………………………………………………………………15 points 

• Entre deux et quatre expériences……………………………...………25 points 

 

35% 35 



 

• Plus de quatre expériences…………………………….………….………30 points 

• Une expérience au sein du gouvernorat de Médenine constituerait 

un atout…………………………………………………………………..………. +  5 points 

Critère C : Référence dans la modération de conférence, d’ateliers de 

formation et de réunions  

Une à deux références……………………………………………………………… 15points   

Trois à quatre références…………………………………………….……..….    20points  

Plus que quatre références……………………………………………………..  25 points 

25% 25  

Entretien (la maitrise du français et de l’arabe sera vérifiées lors de 

l’entretien) 

30% 30 

Score Total (Score Technique *0.7 + * 0.3 Score entretien)   

 

Seules les candidatures ayant obtenu un score d’au minimum 40 points lors de l’évaluation  

Techniques seront considérées pour l’entretien. 

 

 

 

VI. Mode de paiement   

 
Le paiement se fera conformément aux tranches spécifiées ci-dessous et il ne pourra pas être 
effectué que sur la base des produits livrés. 
 

 
 
 

Paiement Pourcentage Livrables à présenter 

1 55% 1,2,3 

2 45% 4,5 

 


