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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 

TUNISIE 

 

 

 

TERMES DE REFERENCE 

POUR LE RECRUTEMENT DE DEUX CONSULTANT(E)S NATIONAUX 

 

I. Information sur le poste 

Titre du poste : Deux consultant(e)s nationaux chargé/es de l’évaluation des propositions des OSC, 

entreprises, entrepreneur.e.s dans le cadre du projet « Entrepreneuriat pour le 

développement ». 

Unité Org. :  PNUD Tunisie  

Durée :  15 jours répartis sur 2 mois 

A partir du :   1ER février 2021  

Contrat :   IC 

Lieu d’affectation : Tunis, Tunisie 

Superviseur :  CTP du projet « Entrepreneuriat pour le développement » 

 

II. Contexte général et justification 

La Tunisie fait face à un défi de chômage structurel depuis la révolution qui affecte particulièrement les 

femmes, les jeunes diplômés et les gouvernorats de l’intérieur, entre autres, dans les gouvernorats du Sud 

(Gabès, Gafsa, Kébili, Médenine, Tataouine, Tozeur). Cette situation s’est accentuée avec l’épidémie de la 

COVID-19 et les mesures de contingences mises en place par la Tunisie et le reste du monde pour y faire 

face.  

Face à cette situation, les autorités publiques tunisiennes se sont engagées dans une transformation de leurs 

politiques dans le domaine de l’emploi et l’entrepreneuriat en alignement avec les Objectifs de 

Développements Durables (ODD) et le principe de Leave No One Behind – Ne laisser personne pour compte.  

Ainsi, la Stratégie Nationale de l’Entrepreneuriat a été lancée fin 2018 avec pour objectif de donner une 

alternative à l’emploi salarié tout en répondant aux défis structurels du pays. Elle s’articule en 5 axes : 

Programme EduPreneuriat ; Programme Take-Off ; Programme Cataly-SME ; Programme New Exporters ; 

Programme Génération +.  

En outre, dans le cadre du projet ‘Entrepreneuriat pour le Développement’, le PNUD Tunisie s´est engagé à 

accompagner le pays dans la mise en œuvre des politiques nationales de promotion de l’entrepreneuriat. Dans 

les 6 gouvernorats du Sud, le projet fournit un appui aux autorités et à l’écosystème local pour développer 

l’économie sociale et solidaire et renforcer l’autonomisation économique des femmes à travers le 

développement de l’entrepreneuriat en lien avec les nouvelles tendances promues par les institutions 

nationales. 

A ce titre, le Ministère de la Jeunesse, des Sports et de l’Intégration Professionnelle (MJSIP) et le PNUD 

lancent deux appels à propositions visant à développer l’entrepreneuriat dans les 6 gouvernorats du Sud 

(Gabès, Gafsa, Kébili, Médenine, Tataouine, Tozeur) et donner ainsi une alternative à l’emploi salarié : 

- Le premier sera exclusivement destiné aux acteurs de la société civile (associations et ONG) pour 

soutenir directement les entrepreneurs des régions du Sud (les micro-entreprises existantes, les 

porteurs de projet, les entreprises de l’informel dans une démarche de formalisation, les micro-

entreprises de l’économie sociale et solidaire, Les micro-entreprises impactées par la crise de la 

COVID 19...) 
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- Le deuxième appel à propositions qui est L’innovation challenge sera destiné à des femmes et des 

hommes ayant un projet innovant de reconversion et/ou d’adaptation de micro-entreprises pour 

répondre aux impacts du COVID 19 dans le Sud (Gabès, Gafsa, Kébili, Médenine, Tataouine, 

Tozeur). Les porteur.euse.s d’un projet peuvent présenter un projet à titre individuel, en tant 

qu’entrepreneur.e.s, ou associations. 

Les initiatives soutenues dans le cadre de ce challenge sont au profit de la communauté, en particulier des 

personnes les plus vulnérables et/ou marginalisées, particulièrement affectées durant la crise causée par le 

COVID-19, dans les gouvernorats cibles. 

L’objet de ces présents termes de références et de recruter un évaluateur pour étudier les dossiers de 

candidatures reçus et de sélectionner par conséquent celles qui répondent le mieux aux critères prédéfinis. 

L’évaluation de ces deux propositions favorisera la sélection des projets les plus pertinents permettant de 

promouvoir le rôle des individus/OSC/entreprises comme acteurs de changement pour le développement de 

l’entrepreneuriat. 

 

III. Objectifs 

Objectif général : 

La mission définie par les présents termes de référence vise à assurer une attribution objective et transparente 

des subventions accordées par le PNUD aux organisations de la société civile, entrepreneur.e.s, individus 

dans le cadre de ces deux appels à propositions susmentionnés.  

Objectifs spécifiques : 

La mission aura pour objectif spécifique d’évaluer les capacités des OSC/individus/entreprises, ainsi que la 

faisabilité technique et financière et la pertinence de leurs propositions, dans le cadre des appels à projets 

lancés par le PNUD en novembre 2020, et ce selon les critères prédéfinis.  

 

IV. Produits attendus 

Résultats attendus :  

- L’évaluation des dossiers de candidature de chaque projet est réalisée en adéquation avec les lignes 

directrices et les critères d’évaluation des appels à propositions. 

- Une évaluation critique et qualitative est formulée, à l’écrit, pour chaque projet, en adéquation avec le 

format préparé par le PNUD.  

Livrables :  

Pour une durée de travail de 15 jours, les projections pour la quantité de dossiers à évaluer (fiches 

d’évaluation à produire) se dénombrent entre 60 et 90. 

Le total de jours de travail (15) pourra être réévalué à la hausse si le nombre final de dossiers à évaluer 

dépasse la cible de 90 (avenants). 

Au cours de la mission, le/a consultant.e produira les livrables suivants : 

- Une fiche d’évaluation signée, selon le modèle fourni par le PNUD et la grille de critères énoncée dans 

les lignes directrices de l’appel à propositions, pour chaque projet soumissionné. La fiche d’évaluation 

sera déclinée en deux parties : 

o Score attribué à chaque critère d’évaluation (grille d’évaluation selon le format préparé par le 

PNUD). 

o Evaluation qualitative : commentaires justifiant les scores attribués et recommandations au 
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demandeur ayant soumissionné la proposition. 

- Un rapport succinct qui résume les résultats de la mission d’évaluation et présente un classement, sous 

forme de tableau, des projets/individus/associations soumissionnés. 

- Une grille récapitulative de l’évaluation des projets/individus/associations avec des observations 

générales (des propositions et recommandations).   

Les documents seront rédigés en français et soumis par e-mail sous format Word à la conseillère technique 

principale (CTP) du projet « Entrepreneuriat pour le développement » du PNUD. 

Tableau récapitulatif des produits attendus* : 

 

*les dates sont estimatives et dépendront de la date de fin des publications des appels et de l’organisation des 

panels de sélection 

Livrables Date limite Validation 

Fiches d’évaluation processus n°1 07/02/2021 
CTP du projet 

« Entrepreneuriat 

pour le 

développement » 

du PNUD  

Rapport de mission processus n°1 13/02/2021 

Grille récapitulative processus n°1 13/02/2021 

Fiches d’évaluation processus n°2 26/02/2021 

Rapport de mission processus n°2 5/03/2021 

Grille récapitulative processus n°2 5/03/2021 

Total journées de travail : 15j 

 

V. Modalité du travail : 

 Le/la consultant.e aura la responsabilité d’évaluer l’intégralité des dossiers de candidature soumissionnés et 

l’équipe du projet (PNUD) opèrera la moyenne des scores attribués au sein d’une grille d’évaluation agrégée.  

Elle/il travaillera en étroite collaboration avec l’équipe du projet E&D du (PNUD). 

Les produits de cette consultation seront la propriété exclusive du PNUD. Le/la consultant.e ne publiera ni ne 

fera publier, sous quelque forme que ce soit, les produits de cette mission ainsi que les dossiers de 

candidature évalués. 

Le/la consultant.e sera seul.e responsable de la qualité technique de son travail et de la réalisation dans les 

délais adéquats des tâches assignées. 
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VI. Compétences 

Compétences liées aux Nations Unies 

- Démontre son intégrité par le respect des valeurs et de l’éthique des Nations Unies ; 

- Promeut la vision, la mission et les buts stratégiques des Nations Unies ; 

- Respecte les différences culturelles, de genre, de religion, de race, d’âge et de nationalité. 

Compétences liées au contrat : 

- Bonne connaissance de la société civile tunisienne. 

- Excellente connaissance de la thématique de l’entrepreneuriat et de l’écosystème en Tunisie. 

- Une expérience avec le système des Nations Unies, en particulier le PNUD, et une bonne connaissance 

de son mandat est un atout ; 

- Capacité avérée à appliquer les bonnes pratiques et à prodiguer des conseils analytiques ; 

- Démontre de très bonnes capacités de communication écrites, y-compris d’une capacité à préparer des 

rapports de qualité. 

 

 

VII. Qualifications requises 

Education : 
Minimum un Master en économie, gestion, sciences politiques, droit et 

toute autre discipline similaire, ou diplôme d’ingénieur. 

Expérience : 
- Au minimum 3 ans d’expérience acquise dans le domaine de la gestion 

de projets, le développement, la communication, l’appui à la société 

civile, l’enseignement en sciences humaines ou en économie gestion. 

- 2 expériences prouvées dans le domaine de l’Entrepreneuriat. 

- 2 expériences prouvées avec des OSC 

- Une expérience antérieure avec le PNUD ou une autre agence du 

Système des Nations Unies est souhaitée. 

Bonus : une expérience prouvée avec une association travaillant avec 

les populations vulnérables. 

Connaissance linguistique : Excellente maîtrise de l’arabe et du français. Bonne maitrise de l’anglais. 

Informatique : 
Bonne connaissance des outils informatiques (Word, Excel, Power Point, 

Email sous environnement Microsoft). 

 

VIII. Calendrier et durée 

Le contrat durera 15 jours répartis sur 2 mois. 

La mission se déroulera du 1er février au 30 mars 2021. 

 

IX. Contenu et évaluation des offres 

a. Contenu des offres :  

Les consultant.es individuel.les ayant les qualifications requises décrites au paragraphe précédent, 

peuvent postuler pour la présente consultation. Le dossier de candidature, devrait comprendre 

obligatoirement les pièces ci- dessous listées :  
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Offre technique : 

  

• Un CV mis à jour signé par le/a consultant/e, ne dépassant pas trois (03) pages incluant les 

expériences/références dans le domaine pertinent à la présente mission avec contacts de trois (03) 

références à l’appui (noms, adresse email et N° de téléphone) ;  

 

• Une Note méthodologique : Une note méthodologique ne dépassant pas trois (03) pages sur 

l’approche à adopter pour la mise en œuvre de la mission 

Offre financière :  

Elle doit être détaillée selon le tableau suivant :  

 

Eléments Montant en TND 

Total pour une durée de 15 jours  

 

b. Evaluation des offres  

 

Le processus d’évaluation et de sélection comporte 3 étapes :  

- Evaluation technique selon les compétences requises sur la base du curriculum vitae, de la 

note méthodologique et de l’entretien : 70 % de la note globale. 

- Evaluation financière en se basant sur l’offre financière fournie par le/la candidat(e) : 30% de 

la note globale. Seules les candidatures ayant été retenues lors de l’évaluation techniques 

verront leurs offres financières examinées.  

 
A. Evaluation technique 

  

A.1 Evaluation préliminaire 

 
Les candidatures reçues seront évaluées par un panel de sélection comme défini ci-dessous :  

 

Grille d’évaluation techniques de la candidature Max pts 

1 

Minimum un Master en économie, gestion, sciences politiques, droit et 

toute autre discipline similaire, ou diplôme d’ingénieur. 

Maitrise, licence……………………………………..…..…..……..0 pts 

Master ou diplôme d’ingénieur……………...……………………..4 pts 

Doctorat ………………………………….……..……....................6 pts 

6 pts 

2 

Au minimum 3 ans d’expérience acquise dans le domaine de la gestion 

de projets, le développement, la communication, l’appui à la société 

civile, l’enseignement en sciences humaines ou en économie gestion 

< 3 ans d’expériences……………………………………………....0 pts 

3 à 5 ans d’expériences…………………………………………….4 pts 

5 à 7 ans d’expériences …………………………............................6 pts 

Plus de 7 ans ………………………………………………………8 pts 

8 pts 

3 

2 expériences prouvées dans le domaine de l’Entrepreneuriat  

< 2 expériences…………………………………………………….0 pts 

2 expériences……………………………..………………………...4 pts 

3 à 4 expériences……………………………..…………………….6 pts 

5 expériences ou plus …………………………………………..….8 pts 

8 pts 

4 

2 expériences prouvées avec des OSC 

< 2 expériences………………………………………...…………..0 pts 

2 expériences……………………………..……………………..…2 pts 

3 à 4 expériences……………………………..……………………4 pts 

5 expériences ou plus ……………………………………………..6 pts 

8 pts 
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Une expérience antérieure avec le PNUD ou une autre agence du 

Système des Nations Unies est souhaitée…………………….+1 point 

Une expérience prouvée avec une association travaillant avec les 

populations vulnérables……………………………………….+1 point 

5 

Note méthodologique : Appréciation de la note méthodologique 
Les aspects importants de la tâche à accomplir ont-ils été traités de 

manière suffisamment détaillée selon les orientations des 

TDR…………………………………………………...………15 points 

 

La présentation est-elle claire et le déroulement des activités et la 

planification sont-ils logiques, réalistes et garantissent-ils une 

réalisation efficace du projet………………………………….15 points 

30 pts 

6 Entretien Oral 40 pts 

7 Total Max 100 pts 

 
A.2. Note méthodologique : Une note méthodologique ne dépassant pas trois (03) pages sur 

l’approche à adopter pour la mise en œuvre de la mission ; 

 

A.3. Entretien oral  

 

Seuls les candidat(e)s ayant obtenu au moins 30/60 points de la note préliminaire (critère 1 + 2 +3) passeront 

l’entretient oral. 

L’entretien oral sera évalué sur 40 pts. 

 

B. Evaluation financière – Maximum 30 points. 

 

La formule suivante sera utilisée pour évaluer la proposition financière : 

p = y (μ / z), où; 

p = points pour la proposition financière évaluée; 

y = nombre maximal de points pour la proposition financière; 

μ = prix de la proposition la moins chère; 

z = prix de la proposition évaluée. 

 

X. Modalité de soumission 

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations suivants 

démontrant leurs qualifications : CV détaillé, une note méthodologique et l’offre financière.  

 

Les candidatures doivent être envoyées par : Email à l'adresse suivante : procurement.tn@undp.org  

 

Le dernier délai pour l’envoi des candidatures est le 20 janvier 2021 à 16h30, heure de Tunis. 

 

  

XI. Lieu de travail 

Tunis (Tunisie). 
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XII. Proposition financière et modalités de paiement 

Le/la consultant/e devra faire parvenir une offre financière incluant tous ses frais, y-compris le taux journalier 

d’honoraires. 

Le paiement se fera en une tranche, suite à la réception et validation des 6 livrables, tels que définis dans le 

cadre de la mission, par le CTP du projet « Entrepreneuriat pour le développement » du PNUD : 

 

*Le paiement pourra se faire avant 2 mois après la date effective du début du contrat si le/a consutlant.e a 

réalisé la mission au préalable. En effet, les dates sont estimatives et dépendront de la date de fin des 

publications des appels et de l’organisation des panels de sélection. 

Livrables Délai Paiement 

- 2 Fiches d’évaluation. 

- 2 Grilles récapitulative. 

- 2 Rapports succinct. 

- 2 mois après la date 

effective du début du 

contrat*. 

- 100% 

 

 


